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ФОРМИРОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ СОЦИОЛОГИЧЕСКОГО
АНАЛИЗА «ПРОЕКТНОГО» ГОРОДА (НА ПРИМЕРЕ

ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ СРЕДЫ Г. ИННОПОЛИС)

АННОТАЦИЯ:
Введение. Статья посвящена попытке выделения нового типа социологической классификации
городов – проектных городов (на примере опыта проектирования наукограда). Обосновывается,
что г. Иннополис (Республика Татарстан), будучи площадкой размещения российского проекта
наукоградов, обладает рядом черт, характерных для проектных городов.

Методология. В качестве методологии исследования использован авторский подход к социоло-
гическом анализу «проектного» города. Основу концепции «проектного города» составляют тео-
рия социального обмена Дж. Хоманса, теория социального проектирования В. Костина, теория общ-
ностных взаимодействий Г. Е. Зборовского, авторские концепции этапов развития «проектного»
города, а также ценностного ядра вовлеченности.

Результаты исследования. В социологической классификации «проектный город» может быть
представлен и изучен как самостоятельный тип городов. С позиции социологии управления, «про-
ектный город» можно определить как социальное пространство размещения («площадку присут-
ствия») ключевого объекта масштабного государственного проекта. Под масштабным понимается
государственный проект, целью которого является качественное изменение той или иной нацио-
нальной научной или производственной отрасли, изменение роли или позиции государства на ми-
ровой арене, решение глобального вызова, защиту или возвращение утраченного суверенитета.
Г. Иннополис является спутником г. Казани и располагается на расстоянии 40 км от него. На сегод-
няшний день этот город имеет статус наукограда, наряду с гг. Сколково и Кольцово (Новосибир-
ская область). Иннополис обладает всеми признаками проектного города: наличие комплексной
проектной разработки создания и развития города; наличие стадий/этапов реализации города как
проекта; особый режим функционирования; наличие особого ценностного ядра; высокий интел-
лектуальный и профессиональный уровень основной массы населения. Сильными сторонами
г. Иннополиса являются защищенность, отсутствие перенаселения и стрессов, характерных для
большого города, качественно иной уровень развития социальной инфраструктуры для малого го-
рода, экология, отсутствие загрязнений, компактность, отсутствие перенаселения, высокая степень
комфорта проживания, высокий уровень социальной сплоченности населения и контакта с органа-
ми государственной власти.

Обсуждение и выводы. В качестве итогов автор представляет ряд выводов относительно пер-
спектив развития г. Иннополиса как одного из проектных городов России. Комплексное подключе-
ние г. Иннополиса, по примеру атомных ЗАТО, к масштабной государственной задаче существенно
усилило бымотивацию его жителей на реализацию поставленной цели, сплотило вокруг нее, допол-
нило бы мотивацию нематериальными ценностями. На сегодняшний день мотивация жителей
г. Иннополиса чаще всего статусно-меркантильная: заработная плата, отдых, блага цивилизации,
высокое положение в обществе.
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ВВЕДЕНИЕ
Вмировой практике градостроительства выде-
ляется отдельная группа городов, которыемож-
но назвать «проектными» городами. Однако в
нашей стране до настоящего времени данный
феномен не исследован комплексно:
• понятийныйаппаратисследованиянеопре-

делен;
• невыделеныключевыехарактеристикипро-

ектных городов;
• не составлена типология;
• не выделены эмпирические маркеры и т.д.
Между тем анализ «проектных» городов со-

ставляет самостоятельное направление для ме-
ждисциплинарного научного исследования (на
стыке социологии города и социологии управ-
ления) как объект социальной инженерии с ха-
рактернымичертамигорода. Здесь значительную
роль играет выработка методологии исследова-
ния, а такжепоследующийанализ возможностей
применения «проектного» подхода в социоло-
гии города, социологии управления [1]. Это по-
зволитвдальнейшемвыделитьхарактерныепри-
знаки проектных городов, обобщить опыт со-
циального проектирования и управления горо-
дом, проанализировать его характер, типологи-
зировать многочисленные «пробы и ошибки».
С практической точки зрения, с учетом рас-

пространенности в России различного рода
городов «особого назначения», созданных «под
конкретную цель», разработка методологии их
исследования будет широко востребована в
современных условиях геополитических, соци-
окультурных вызовов, поставленных перед РФ
и россиянами.
В вопросе «проектного» города социология,

в томчисле социология города, позволяетинтер-
претироватьлогику«жизнигорода»черезанализ:
• специфической городской общности;
• взаимодействияключевыхгрупповыхакторов;
• городской среды и идентичности;
• ценностного ядра и пр.
Социология управления, в своюочередь, спо-

собна зафиксировать особую проектную логи-

ку создания и управления развитием «проект-
ных» городов, конкретизировать суть проекта
и проектирования применительно к городу.
Здесь мы говорим не о том, что проектная ме-
тодология и технология используются в струк-
туре управления как однииз наиболее обсужда-
емых, перспективных и востребованных на се-
годняшний день. Речь идет о том, что в основе
создания и развития вышеуказанного города
лежит проект, и в таком случае уже сам город
выступает его неотъемлемой частью, пронизан
проектной логикой. Соответственно, заверше-
ние проектной цели не приводит к завершению
жизнигорода, прекращениюего существования.
Проектный город лишь переходит из проект-
ного в постпроектный этап своего развития,
переживает кризис: пойти по пути проектной
«перезагрузки» и реализации новой цели, либо
«депроектироваться», то есть выйти из проект-
ной логикиипостепенно, по возможности, наи-
более результативно и безболезненно обрести
самостоятельность.Издесь, какпоказываетпрак-
тика, большинство проблем проектного города
будет связаноименно сотсутствиемсвоевремен-
ной подготовки города и его кураторов (взять
в качестве примера ЗАТОиГК«Росатом» [2, 3])
к такому этапу, а также с попытками решить
«этапные» проблемыне подходящими для это-
го методами, применяемыми к типичному рос-
сийскому малому городу, либо в корпоратив-
ной логике «реструктуризации активов» и пр.

МЕТОДОЛОГИЯ
Методологическая концепция применительно
к анализу проектных городов базируется на вы-
деленииосновныхсвойств города, которыезатем
позволяют отнести его к разряду «проектных».
Проектная логика раскрывается в ряде работ
по теории и социологии управления [4, 5, 6].
Ключевымипонятиямиданногоподходаявляют-
сякатегориитеорииуправления:«управляющий
и управляемый субъекты», «цель» как сложный
образизменений, «проект»как средствооргани-
зации человеческой детальности через ее про-

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Зверев А. И.Формирование методологии социологического анализа «проект-
ного» города (на примере исследования социальной среды г. Иннополис) // Вопросы управления.
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граммирование, мотивацию, вовлечение, опе-
рационализацию,функционализацию, структу-
ризацию, конкретизацию и т.д. «Городская»
специфика изучаемых отношений и социаль-
ных процессов концептуализируется в поня-
тиях социологии («городская общность» [7],
«групповыеакторы»,«ценностноеядро»,«общ-
ностные взаимоотношения обмена» [8]) и со-
циологии города («городская экосистема», «го-
родская среда», «локальная идентичность» го-
рожан [9]) и пр.
По задумке автора, проектный характер го-

рода может быть проявлен в:
• логикесозданияихарактереуправленияраз-

витием города как площадки реализации того
или иного крупного государственного или кор-
поративного проекта;
• специфике городской среды и общности

горожан, территориальной (локальной) иден-
тичности, сформированной участием в карди-
нальныхпреобразованиях в тойилииной сфере
социальных отношений;
• особенностяхсодержанияценностногоядра,

котороемыназываемприменительнокпроектным
городам «ценностным ядром вовлеченности».

Проектная площадка. Логика создания и
развития города как площадки присутствия
крупного проекта накладывает на город осо-
бую специфику. Например, необходимо четко
выделять предпроектный, проектный и пост-
проектный этапы развития с границами и зада-
чами. Также управление носит централизован-
ный характер: у города естьмасштабная и четко
обозначенная цель, например, участие в обеспе-
чении промышленного роста в конкретном
направлении [10], реиндустриализации [11];
соответственноимеется куратор [12], выделяют-
сяособенностиведомственного управления [13],
он отличается от других городов в части харак-
тера бюджетирования, уровня развития инфра-
структуры, динамики застройки и пр, часто
объявляется особой зоной (закрытый город
[14], особая экономическая зона, наукоград,
федеральная территория и пр.).

«Проектная» городская среда.Напримерах
атомных закрытых административно террито-
риальных образований (далее – ЗАТО), Инно-
полиса, «северных» городов, Уралмаша – круп-
ного промышленного района г. Екатеринбурга
как «города в городе» – можно наблюдать фор-
мирование особой социальной среды.На сегод-

няшний день в литературе уже выделяются раз-
личные «маркерыидентичности» в таких «про-
ектных» городах, как ЗАТО: семиотические [15],
ценностные [16], иные. Также, например, в ходе
анализа аспектов особой городской средыУрал-
маша отмечается, что «каждый из подобного
рода районовиндустриальной застройкинеког-
да являлся составной частью единого идеоло-
гического, культурного, градостроительного
эксперимента, направленного на кардинальные
социальные преобразования» [17].
Ценностное ядро составляет одну из фунда-

ментальных основ «проектного» города. Это
связано с потребностью обеспечения необхо-
димого уровня организации сплоченности раз-
личных общностей, вовлеченных в реализацию
проекта и являющихся одновременно и жите-
лями города, и проектными акторами. В дан-
ном случае вовлеченность обеспечивается, если
следовать постулатам социологической теории
обмена Дж. Хоманса, посредством конструиро-
вания актором – субъектом управления (кура-
торомпроекта) – «ситуаций успеха» [18]. В кон-
тексте «проектного» города ситуация успеха
увязывается с вовлеченностью горожанина
в реализацию важной государственной зада-
чи [19], обеспечивается более высоким и осо-
бенным социально-профессиональным стату-
сом как самих горожан (например, в ЗАТО– это
высокие зарплаты, награды, уровень допуска,
подписка о невыезде и связанность с государ-
ственной тайной), так и городской территории
(«тепличные» города, развитая инфраструкту-
ра столичного уровня [20]) и пр. Далее, следуя
логике Дж. Хоманса, наличие ситуации успеха
активно вовлекает акторов в межгрупповое
взаимодействие, поскольку таким образом обе-
спечивается социальный обмен – основной
драйвер социальных взаимоотношений [18].
Необходимость изменения качественных харак-
теристикразличныхобщностей детерминируют
готовность акторов к организованному взаимо-
действиюв соответствии с общимицелями. Вна-
шем случае это проявляется в вовлечении впро-
ект, обретении опыта, статуса, возможностей
социальной мобильности для участников и пр.
Здесь появляется место для управляющего
субъекта, способного выработать проект как
сложный целевой образ изменений, который и
приведет к желаемым ситуациям успеха.



Zverev A. I. MANAGEMENT ISSUES · 2023 · No. 1 (80)

36

В результате представители групповых акто-
ров организуются в различныепроектные груп-
пы, разрабатывают и реализуют «проектную»
программу. Таким образом, с позиции методо-
логии Дж. Хоманса, постановка и реализация
субъектом управления проектной цели обеспе-
чивает «выигрыш» всем вовлеченным группо-
вым акторам. Такой механизм применительно
к «проектным городам», как площадкам реали-
зации проекта, имеет в своей основе соответ-
ствующим образом скомпонованную матрицу
ценностей, которую мы называем «ценност-
нымядром вовлеченности», иможет понимать-
ся в контексте «стейкхолдерского», то есть как
предполагающийиобеспечивающийвсемучаст-
никам реализацию собственных общностных/
групповых интересов. В этой связи выявление,
диагностика и управление «степенью активно-
сти» корпоративного ядра (уровень «заряжен-
ности жителей» идеей реализации важной об-
щественной, государственной задачи, высокий
статус жителя, вовлеченного в проект и пр.)
обеспечивает управление развитием «проект-
ного города» в той же мере, что и решение «ти-
пичных городских» вопросов бюджетирова-
ния, миграции, инфраструктурыипр.Отдельно
уточним, что, согласно проведенным в 2012–
2020гг. эмпирическимавторскимисследованиям,
ценностное ядро вовлеченности составляют:
• причастность к реализации важной госу-

дарственной задачи;
• сплоченность и взаимовыручка;
• готовностьтерпетьлишения,отсутствиеком-

форта, сложные условия работы и проживания
и пр. ради реализации высших целей;
• сознание собственной значимости, боль-

шой ответственности, которая возложена Ро-
диной;
• готовность приложить максимум усилий,

отдать всего себя в деле, посвященном важной
цели [16].
Эмпирическую базу данного исследования

с учетом обозначенного в заглавии предмета,
маркирующую ключевые особенности форми-
рования социальной среды г. Иннополиса, как
одного из типичных примеров «проектного»
города, составили данные анализа социальных
сетей в части прямых высказываний жителей
города в профильных форумах, а также ком-
ментариев, оставленных ими к публикациям
в блогах об Иннополисе.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В социологии традиционно считается, что горо-
да возникают и развиваются ситуативно, в про-
цессевзаимодействияакторовгородскогоуправ-
ления (государственных деятелей и местных
властей, предпринимателей, общественных де-
ятелей, представителей социально активных
групп и пр.). Их можно определить также в кон-
тексте «стейкхолдерского» подхода как заинте-
ресованных лиц, то есть рассматривать процесс
взаимодействия как попытка организации для
взаимного удовлетворения групповых, общ-
ностных интересов. Также считается, что город
расширяет свою территорию вомногом произ-
вольно и в различных направлениях, нередко
представляя тем самымсерьезнуюпроблему для
экологов, экономистов, урбанистов [21]. С дру-
гой стороны, накоплен значительный опыт соз-
дания, если можно так выразиться, «целевых»
городов, то есть городов на проектной основе.
То есть когда сначала создается видение города,
прорабатывается программа и план по его соз-
даниюи развитию, и это предшествует возник-
новению городского поселения. В таком случае
городское поселение является площадкой реа-
лизации крупного проекта, сконфигурирован-
ной по городскому типу. Закладка поселения
городского (а не, например, вахтового) типа
обусловлена необходимостью компактного по-
селения для постоянного проживания большо-
го числа акторов проекта вместе с семьями.
Например, успешными городами-проектами

следует признать города присутствия Атомного
проектаСССР–ЗАТОСССР.Проектныйхарак-
терчеткопроявляетсяв логике созданияи«этап-
ном» характере развития, присутствует специ-
фическая «проектная» городская среда (инфра-
структура, контингент, закрытость и пр.), четко
проявляется ценностное ядро вовлеченности.
Напрактике городапрошлидваосновныхэтапа–
предпроектный и проектный – и находятся на
постпроектном этапе своего развития. Успеш-
ность четкопроявлена врезультативностиАтом-
ного проекта СССР, когда был в сжатые сроки
создан паритет в Холодной войне сСША. В рам-
ках проекта, вопреки целому ряду технологиче-
ских, политических ограничений, Советскому
Союзу удалось создать комплекс действенных
мер по ядерному сдерживанию Америки, про-
демонстрировавшей решимость в применении
ядерного оружия, готовность развязать новую
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войну и подвергнувшей атомной бомбардиров-
ке крупные города Японии. Необходимо отме-
тить, что в США также был создан атомный
проект с соответствующими закрытыми горо-
дами-площадками размещения ключевых «объ-
ектов»: г. Оакридж, г. Лос-Аламос и др.
Вторым показательным примером успешно-

го создания проектных городов в России явля-
ется опыт развития наукоградов: гг. Сколково,
Иннополис, Кольцово (Новосибирская обл.).
Они также укладываются в«проектную»логику
создания и развития, исходя из анализа среды,
ценностного ядра.

Понятие проектного города. Исходя из го-
родской практики, в социологической класси-
фикации «проектный город»может быть пред-
ставлен и изучен как самостоятельный тип го-
родов наряду с уже общепринятыми.
С позиции социологии управления «проект-

ный город» можно определить как социальное
пространство размещения («площадку присут-
ствия») ключевого объекта масштабного госу-
дарственного проекта. Под масштабным мы
понимаем такой государственный проект, це-
лью которого является качественное изменение
той или иной национальной научной или про-
изводственной отрасли, изменение роли или
позиции государства на мировой арене, реше-
ние глобального вызова, защиту или возвраще-
ние утраченного суверенитета.

Портрет г. Иннополиса. Г. Иннополис явля-
ется спутником г. Казани и располагается на
расстоянии 40 км от него. На сегодняшний день
этот город имеет статус наукограда, наряду с
гг. Сколково и Кольцово (Новосибирская об-
ласть). Здесь важно отметить, что размеры, ем-
кость социальной инфраструктуры, функцио-
нальный профиль, условия для «резидентов» и
пр. заложены еще на стадии планирования.
Так, по данным Википедии, в 2010 году про-

ект с рабочим названием «IT-деревня» предпо-
лагал строительство населённого пункта с офи-
сными зданиями, жилыми домами, спортив-
ной, рекреационной и образовательной инфра-
структурой, рассматривался как опыт создания
крупнейшего в Восточной Европе технопарка
в сфере высоких технологий¹.
Разработка мастер-плана (генплана) осу-

ществлена RSP Architects Planners & Engineers

(Сингапур). Состав проектной группы опреде-
лили Министерство земельных и имуществен-
ных отношений Республики Татарстан, а также
ОАО «Центральный депозитарий Республики
Татарстан» и ООО «Управляющая Компания
«ПромИнвест». Озвучена также «расчетная»
емкость города – 150 тыс. жителей, из которых
по плану субъекта управления 60 тыс. являются
IТ-специалистами высокой квалификации.
Крометого, легкоувидетьналичиестадийпро-

ектной реализации г. Иннополиса. «Проект ре-
ализуетсявнесколько стадий.Напервой (в2012–
2015 гг.) планируется создание инфраструкту-
рына 10 тыс. рабочихмест для IT-специалистов
и около 15 тыс. рабочих мест в сфере обслужи-
вания инфраструктуры нового города. Для них
будутпостроенытехнопарки,жилыедома, пред-
полагается создание университета совместно с
институтом Carnegie Mellon (США)»².
На сегодняшний день, по данным официаль-

ного сайта города, в г. Иннополисе по факту
проживает почти 4 тыс. человек³. По заявлению
ТАСС, «численность дневного населения горо-
да Иннополис за 2020 год по сравнению с пока-
зателем 2019 года выросла на 17,6 %, до 5,2 тыс.
человек. Из них 3,7 тыс. человек проживают в
Иннополисе постоянно»⁴.
Г. Иннополис, по мнению автора, является

по своей сути проектным городом, поскольку
соответствует выделяемымнамина основе ана-
лиза ЗАТО признакам [16].
К числу таковых можно отнести следующие.
1. Наличие комплексной проектной разра-

ботки создания и развития города, начиная от
выбора места постройки, заканчивая програм-
мой реализации в рамках основного проекта,
реализованного в детально проработанныхпла-
нах:градостроительном,социально-инфраструк-
турном, демографическом (кадровом) и иных.
«Проектировщик» г. Иннополиса – RSP Archi-
tects Planners & Engineers.
2. Выраженная формализация и программи-

рование процесса создания и развития проект-

²Создана управляющая компания для руководства про-
ектом города-спутникаКазани – «Иннополиса» // Бизнес-
газета от 24.07.12 https://www.business-gazeta.ru/news/65167
(дата обращения: 04.01.2022).

¹Иннополис // Википедия.URL: https://ru.wikipedia.org/
wiki/Иннополис (дата обращения: 13.10.2021).

³О городе.Информационная с правка //Официальный
сайт г. Иннополис //URL: http://innopolis.ru/city/ (дата об-
ращения: 04.01.2022).

⁴ Дневное население Иннополиса за 2020 год выросло
на17,6%ипревысило5,2 тыс. человек //ТАСС. 2020. 10мар-
та. URL: https://tass.ru/obschestvo/10866231 (дата обраще-
ния: 04.01.2022).

https://www.business-gazeta.ru/news/65167
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%81
http://innopolis.ru/city/
https://tass.ru/obschestvo/10866231
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ной структуры, наличие стадий/этапов реали-
зации города как проекта. Город возводится
либо по районам, либо «от ядра» (для г. Инно-
полиса таким ядром является Университет),
либоформируются 1-а, 2-ая и т.п. очередь «вво-
да в эксплуатацию, сдачи».
3.Связанностьпроектного города сосновным

проектом, таккакгородявляетсяплощадкойпро-
ектногоприсутствияобъекта (научно-производ-
ственного, военно-стратегического, исследова-
тельского, иного) и персонала. Для г. Иннопо-
лиса –наукограды, особые экономические зоны.
4. Особый режим функционирования, по-

скольку чаще всего деятельность проектного
объекта связана с реализацией масштабной
(прорывной) государственной задачи и охраня-
ется, является государственной тайной и пр.
Система досмотра и охраны в г. Иннополис.
5. Наличие особого ценностного ядра, кото-

рое обеспечивает ту или иную степень сплочён-
ности, вовлеченности, мотивированности на-
селения-персонала, напрямую или косвенно
обслуживающего проектный объект на пло-
щадке присутствия. Такого рода ценностный
комплекс имеет корпоративный характер фор-
мирования ценностных ориентаций и социаль-
ных взаимоотношений и потому был назван
нами корпоративностью. Характер отношений
управления, в ходе которых формируется осо-
бая (корпоративная)модель управления локаль-
ным социумом, определяется корпоративным.
Ценностное ядро г. Иннополис формируется в
контексте общей парадигмы неотвратимости
технического прогресса, развития инноваций
в XXI веке, если говорить более предметно, то
оно концептуализируется через необходимость
обеспечения прорывного развития российской
IT-сферы и инновационных технологий.
6. Высокий интеллектуальный и профессио-

нальный уровень основной массы населения,
занятых на проектномобъекте, в организациях,
обеспечивающих необходимый уровень разви-
тия инфраструктуры и сферы услуг. Например,
вСССР состав населения ЗАТО«комплектовал-
ся» централизованно и планово из состава луч-
ших выпускников и специалистов различных
отраслей науки и народного хозяйства, собран-
ных со всей страны. Отсутствие «случайных
людей» на объекте обеспечивалось органами
госбезопасности. В г. Иннополисе состав насе-
ления также формируется в процессе кадрово-

го обеспечения основных игроков IT-рынка
города. Уже сейчас на несколько тысяч жителей
города в городе присутствуют более 100 IT-
компаний, «укомплектованных» высококласс-
ными и узкоспециализированными специали-
стами сферы информационных технологий.
7. Наличие социальных инструментов для

поддержания ценностного ядра наминимально
должном уровне обеспечения и воспроизвод-
ства, иначе проектная эффективность может
быть поставлена под вопрос. Мотивация пер-
сонала-жителей должна подпитываться нали-
чием карьерных перспектив развития в рамках
проектного города (образование, трудоустрой-
ство, возможность обеспеченности жизненны-
миблагами). В г.Иннопололисеценностное ядро
вовлеченности не так сильно связано с конкрет-
ным государственным проектом. Однако, как
показывает анализ высказыванийжителей, они
вовлечены идеей инновационного развития в
нашей стране, формируют собой общность ин-
тересов в данном направлении, заинтересова-
ны участвовать в жизни Иннополиса как неко-
ем позитивном высокотехнологичном социаль-
ном эксперименте (городе будущего из фанта-
стических книг и фильмов) и пр.

Особенности социальной среды города и
локальная идентичность егожителей в зерка-
ле мнений. В общественном мнении активно
формируется городской образ Иннополиса.
В качестве примераможнопривестипубличные
высказывания мэра Р. Шагалеева: «У нас 90 %
населения занято той работой, которая привыч-
на большому городу. Поэтому мы все-таки го-
род»⁵.
Таким образом, складывается особого рода

городскаяидентичность, в рамках которойфор-
мируется фундамент ценностного ядра вовле-
ченности («город айтишников», «город для
айтишников»). По словам одного из жителей,
«среднестатистическийжитель города (г. Ин-
нополиса) – это либо одинокий айтишник, либо
айтишник с женой в декрете»⁶. Подобный ха-
рактер создания города детерминирует наличие

⁵ «Город будущего возводился строителями настояще-
го. Есть проблемы...». Интервью с мэром г. Иннополис //
Бизнес-газета. 2018. 31 июля. URL: https://www.business-
gazeta.ru/article/390425 (дата обращения: 04.01.2022).

⁶ Здесь и далее курсивом выделены цитаты из следую-
щих источников: 1) Переезд в Иннополис // Хабр. URL:
https://habr.com/ru/post/505932; 2)Иннополис глазамижи-
теля Москвы // Хабр. URL: https://habr.com/ru/company/
infowatch/blog/344610 (дата обращения: 04.01.2022).

https://www.business-gazeta.ru/article/390425
https://www.business-gazeta.ru/article/390425
https://habr.com/ru/post/505932
https://habr.com/ru/company/infowatch/blog/344610
https://habr.com/ru/company/infowatch/blog/344610
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сплоченности населения, интенсивность и бли-
зость коммуникации, отсутствие разобщения.
Сильные и слабые стороны; преимущества

и проблемные зоныпо итогам анализа коммен-
тариев жителей, которые взяты нами с про-
фильных форумов, блогов.
Социальная инфраструктура г. Иннополиса

в расчете на душу населения развита на порядок
лучше, чем в любом среднестатистическом рос-
сийском малом и среднем городе. Однако по
сравнению с крупными российскими мегапо-
лисами (Москва, Санкт-Петербург, Екатерин-
бург, Новосибирск и пр.), если брать в общем,
а не в расчете на душунаселения,Иннополис все
же проигрывает (отсутствие полноценной тор-
гово-развлекательнойинфраструктуры,собствен-
ной полноценной медицинской сферы и пр.):
«В Иннополис, уверен, отлично отправиться
молодежи из соседних городов (Казань, Чебокса-
ры, Йошка (Йошкар-Ола) та же, ехать далеко
и из крупных – не факт что стоит…не думаю,
что Иннополис – хорошее место для семей».
Иннополис способен привлечь в основном

специалистов из небольших городов (низкий
уровень статусных предпочтений и зарплатных
ожиданий), которые находятся на старте карье-
ры. Город не способен предложить сопостави-
мый с мегаполисом уровень инфраструктуры.:
«Если вы –житель большого города и привыкли
к его инфраструктуре, то не стоит переез-
жать в Иннополис. Неплохие зарплаты, но
гораздо ниже, чем в Москве или в Питере».
В сравнении с зарубежными наукоградами и

мегаполисами Европы (городами Германии,
Польши, Франции, Чехии) Иннополис не вы-
держивает конкуренциипоуровнюинфраструк-
туры и социальных показателей: «Я достаточ-
но давно слежу за Иннополисом, он действи-
тельно хорош по российским меркам, но в миро-
вом масштабе это далеко не топ».
Сильными сторонамиИннополиса являются:
• защищенность, отсутствие перенаселения

и стрессов, характерных для большого города:
«В здании Технопарка работает пропускная
система и осуществляется досмотр вещей че-
рез сканер. Такая система установлена во мно-
гих зданиях города: в Технопарке, Университе-
те Иннополис, студенческих кампусах, спорт-
комплексе, школе, садиках».
• качественно иной уровень развития соци-

альнойинфраструктурыдлямалого города (сей-

час проживает 5 тыс. жителей, проектная ем-
кость – до 150 тыс. жителей). Данная особен-
ность делает г. Иннополис похожим на совет-
скиеЗАТОпериода своегорасцвета.Небольшое,
компактное, тихое, защищенное (режимное)
поселение с уровнем развития инфраструкту-
ры, по возможности приближенное к крупным
городам. Иннополис, как и ЗАТО, особенно
привлекателен для молодых и перспективных
кадров высокой квалификации – на старте сво-
ей карьеры, с максимумом мобильности и про-
фессиональнойактивности: «Большинствопри-
езжих – как раз молодые семьи. Тут (в Иннопо-
лисе) хороший садик, спорткомплекс, многие
дружат семьями, ходят в гости. Очень много
детей», «Иннополис – хороший вариант для
старта».
• экология, отсутствие загрязнений, компакт-

ность, отсутствие перенаселения (нет произ-
водств, мало автомобилей, строительство осу-
ществляется планово и районированно, инже-
нерные сети не перегружены и не изношены,
что характерно для большинства российских
городов): «Основной плюс по сравнению с боль-
шим городом – экология, но в отличие от заго-
родного жилья вся базовая инфраструктура
будет в шаговой доступности».
• высокая степень комфорта проживания,

которая связана с тем, чтоИннополис построен
всоответствииссовременныминормамиистан-
дартами градостроительства и не нуждается в
перестройке, реновации и пр., как это принято
в большинстве крупных российских городов:
«Администрация ижилье, а также чистота – да,
на высоте».
• достаточно высокий относительно иных

городов РФ уровень социальной сплоченности
населения и контакта с органами государствен-
ной властииместного самоуправления, с управ-
ляющей компанией и с другими операторами
социальных услуг: «Такое ощущение, будтожи-
вешь в хорошем загородном пансионате в эко-
логически чистом месте, а соседи – друзья и
единомышленники. Здесь прямо в чате, в кото-
ром находятсяжители дома, можно написать:
«Ребята, у кого есть анальгин, масло, дрель?» –
да все, что угодно, и тебе скажут зайти в ка-
кую-либо квартиру и взять это».
При этом коммуникация организована на

современном уровне с использованием акту-
альных возможностей популярных мессендже-
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ров и социальных сетей: «Обратила внимание,
что в Иннополисе очень многие вопросы горо-
жан решаются местными властями и различ-
ными службами в Telegram-чатах».
Подобный уровень развития сплоченности

вомногом обусловлен гомогенностью социаль-
но-профессиональной среды г. Иннополиса
(как и в ЗАТО): «Жители города – это студен-
ты и сотрудники Университета, специалисты
компаний-резидентов,мэрия,сотрудникиспорт-
комплекса и персонал компаний, обеспечиваю-
щих порядок в городе».

ДИСКУССИЯ И ВЫВОДЫ
Сметодологической точки зрения существу-

ющую социологическую типологию городов
необходимо дополнить «проектным» городом
как отельным видом. Проектный город подра-
зумевает ряд типовых критериев выделения его
среди остальных типов городов: характер соз-
дания и наличие четких этапов развития, нали-
чие специфически организованной социальной
среды города, а также ценностного ядра вовле-
ченности в той или иной степени его активно-
сти (зависит от этапа развития). Важность вы-
деления «проектных» городов связана, во-пер-
вых, их значительным количеством в современ-
ной России (ЗАТО, наукограды, северные горо-
да, иные проектные начинания типа Электро-
града и пр.) и необходимостью выработки
специальногометодологического подхода к по-
ниманию логики и направлений развития в
целях результативного социального управле-
ния. Во-вторых, с научной точки зрения, про-
блематика проектного города являетсямеждис-
циплинарной и способна обобщить целый ряд
фактов, явлений и процессов на стыке социо-
логии, социологии управления, социологии го-
рода, урбанистики, экономики, менеджмента.
В-третьих, в настоящее время возрастает акту-
альность выработки особой методологии изу-
чения и управления «проектным» городом,
поскольку перед страной поставлен целый ряд
глобальных экономических, культурно-идеоло-
гических, геополитических, кадровых вызовов.
Мыпредлагаем актуализироватьисследователь-
скую работу в данном направлении и начать
формировать методологию социологического
анализа «проектного» города, в частности, на
примере г.Иннополиса, исследования его соци-
альной среды и пр. И здесь анализ показал, что

комплексное подключение г. Иннополиса, по
примеру атомных ЗАТО, к реализациимасштаб-
ной государственной задачи существенно уси-
лило бымотивацию егожителей на реализацию
поставленнойцели, сплотило вокруг нее, допол-
нило бы мотивацию нематериальными ценно-
стями. Актуальной задачей в контексте беспре-
цедентных санкций и обострения внешней на-
пряженности вокруг РФ является обретение
экономической целостности, импортозамеще-
ние, выстраивание новых технологических це-
почек (например, налаживание производства
компонентов микроэлектроники, размещение
баз данных на территории РФ, создание отече-
ственных программных комплексов, операци-
онных систем и пр.).
На сегодняшний день мотивация жителей г.

Иннополиса чаще всего статусно-меркантиль-
ная: заработная плата, отдых, блага цивилиза-
ции, высокое положение в обществе. Кроме
того, жители г. Иннополиса фактически прода-
ют городу свои услуги, а не участвуют в мас-
штабном государственном проекте. И в этом
заключается основное противоречие, социаль-
ная проблема. Для её решения необходимо до-
полнить господствующий в ценностном ядре г.
Иннополисомпринципрыночнойконкуренции
принципом корпоративности. Ощущение со-
причастности существенноповышает включен-
ность населения в реализацию масштабной
проектной цели. Рыночный характер далеко не
всегда помогает реализациимасштабного госу-
дарственного проекта. В случае с г. Иннополи-
сом, такой масштабной целью могло бы быть
обеспечение развития России как государства –
мирового лидера, способного самостоятельно
задавать технологические и геополитические,
цивилизационные тренды, создавать и разви-
вать собственные конкурентоспособные науко-
емкие производства и пр. Здесь, как нам кажет-
ся, помимо идеи создания свободного рынка
необходимо развивать здоровый патриотизм.
Хотя свободныйрынокне противоречит патри-
отизму, последний в Иннополисе развит недо-
статочно для создания ценностного ядра, отве-
чающего поставленным задачам. Жители в та-
ком случае не будут оценивать г. Иннополис
только со стороны, как одну из возможных аль-
тернатив собственного развития, а ощущать
свою причастность к проекту и стараться сде-
лать его лучше. То есть в случае г. Иннополиса
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(по примеру г. Новоуральска как типичного
города Атомного проекта) необходимо сменить
парадигму социального потребления на пара-
дигму корпоративного государственного стро-
ительства и соучастия в масштабном государ-
ственном проекте на благо всего общества.
Личностное развитие должно осуществляться
в рамках этого важного дела и соучастия в нем,
формирования коллективности. Необходимо
не допустить атомизации населения как г. Ин-
нополиса, так и иных проектных городов.

С учетом опыта ЗАТО необходимо преду-
смотреть возможности постпроектного разви-
тия. Значит, необходимо уже сейчас закладывать
возможности диверсификации, обеспечить го-
роду гибкость в новых изменившихся условиях.
Как показывает практика, однонаправленные
проекты типа атомного ЗАТО оказались не го-
товы к качественным изменениям среды. ●
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ABSTRACT:
Introduction. The article is devoted to the attempt to identify a new type of sociological classification of
cities - project cities (using the experience of designing a science city as an example). Innopolis (the Repub-
lic of Tatarstan), as the site for the Russian science cities project, is justified to have a number of features
typical for project cities.

Methodology. The author's approach to sociological analysis of the "project" city was used as a research
methodology. G. Homans’ theory of social exchange, V. Kostin’s theory of social design, G. Zborovsky’s the-
ory of community interactions, the author's concepts of the "project" city development stages and of the
value core of involvement form the basis of the "project" city concept.
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Research results. In the sociological classification, a "project city" can be presented and studied as an
independent type of the city. From the point of view of sociology of management, a "project" city can be
defined as social space ("site of presence") to locate the key object of a large-scale national project. A large-
scale project is understood as a national project aimed at a high-quality change of a particular national sci-
entific or industrial sector, a change in the role or position of the state in the world arena, a global challenge
solution, protection or restoration of lost sovereignty. Innopolis is a satellite city of Kazan, which is located
40 km away from it. Currently, the city has the status of a science city, along with Skolkovo and Koltsovo
(Novosibirsk region). Innopolis has all the features of a project city: the presence of a comprehensive design
development for the city creation and development; the presence of stages / phases of developing the city
as a project; special operation mode; the presence of a special value core; high intellectual and professional
level of the bulk of the population. Innopolis’ strengths are security, absence of overpopulation and stresses
typical for a big city, fundamentally different for a small city level of social infrastructure development, ecol-
ogy, no pollution or overpopulation, compactness, a high degree of living comfort, a high level of social
cohesion of the population and contact with public authorities.

Discussion and conclusions. As a conclusion, the author presents a number of ideas on the development
prospects of Innopolis, as one of the project cities in Russia. Comprehensive involvement of the city of In-
nopolis, following the example of nuclear closed administrative-territorial units, into a large-scale national
task would significantly increase the motivation of its residents to achieve the goal, rally round it, and sup-
plement motivation with intangible values. Presently, Innopolis’ residents’ motivation is most often status-
mercantile: wages, rest, benefits of civilization, high position in society..
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