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Судьин Сергей Александрович – Национальный 
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Специальный выпуск журнала «Вопросы 
управления», подготовленный совместно с Рос-
сийской академией наук (приглашенный редак-
тор – доктор социологически наук, профессор 
Т. К. Ростовская), посвящен анализу трудового 
потенциала современной российской молодежи. 

Трудовой потенциал современной студенческой 
молодежи, представлен в виде процесса развития 
у молодых людей знаний, навыков, опыта и моти-
вации, необходимых для их успешной трудовой де-
ятельности с учетом актуального спроса на рынке 
труда. Основываясь на результатах социологиче-
ского опроса среди студентов, обучающихся в ву-
зах Центрального и Приволжского федеральных 
округов, Т. Э. Петрова, Ж. В. Жираткова, А. А. Ми-
хайлов выявляют особенности молодежного сег-
мента рынка труда. Авторы фиксируют рост спроса 
на молодых специалистов без опыта работы; широ-
кое распространение удаленных и смешанных (ги-
бридных) форм работы и учебы, востребованно-
стью у работодателя надпрофессиональных навы-
ков. Перспективным направлением исследования 
для анализа перспектив трудоустройства молоде-
жи оказывается анализ готовности работодателя 
отдавать приоритет не столько опыту кандидата, 
сколько оценке потенциала работника.

Основываясь на материалах ежегодного мони-
торинга социальных стратегий молодежи Белго-
родской области, И.  С. Шаповалова определяет 
типологии карьерной мотивации молодежи. Ав-
тор фиксирует противоречие: несмотря на высо-
кий уровень ориентации молодежи на предпри-
нимательство, реальная включенность ее в бизнес 
остается крайне низкой, что актуализирует необ-
ходимость поддержки молодежного предприни-
мательства со стороны региональных властей.

Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская, основыва-
ясь на данных мониторинга качества трудового 
потенциала населения Вологодской области, про-
слеживают влияние качественных характеристик 
трудового потенциала молодежи на результатив-
ность труда. Авторы приходят к выводу о необ-
ходимости уделять более пристальное внимание 
формированию когнитивного и творческого по-
тенциала молодежи (как «западающих» компо-
нентов качества трудового потенциала), а также 
ее нравственных ориентиров, которые выступают 
ключевым предиктором результативности трудо-
вой деятельности.

Особое место занимает исследование Т. К. Ро-
стовской, Я. С. Рочевой, Р. В. Ростовского, посвя-
щенное анализу трудовой занятости и профес-
сиональной адаптации молодых мужчин с при-
обретенной инвалидностью. Исследование под-
тверждает необходимость системного межсектор-
ного взаимодействия государства, рынка труда, 
семьи и институтов гражданского общества для 
повышения эффективности профессиональной 
адаптации данной группы. 

В. К. Левашов, О. В. Гребняк, О. П. Новожени-
на поднимают другую, не менее острую, проблему 
«экономического пессимизма» молодого поко-
ления работников, связанного с убежденностью 
молодежи в том, что их трудовые усилия не га-
рантируют достойного вознаграждения. В статье 
представлен анализ социально-политических 
факторов, ограничивающих устойчивый рост тру-
дового потенциала российской молодежи. Для го-
сударственной молодежной политики принципи-
ально важно восстановление доверия к институту 
труда через прозрачные и действующие механиз-
мы мобильности, справедливые зарплаты и прео-
доление гендерных диспропорций.

Формирование востребованных современным 
рынком труда качеств современной молодежи 
требует перестройки системы высшего образо-
вания, гармонизации взаимодействия универси-
тетского научно-образовательного сообщества 
и региональных властных структур. Д. Ю. Нархов 
изучает характер взаимодействия научно-образо-
вательных общностей вузов Уральского макроре-
гиона с региональной властью в реализации соци-
альной миссии высшего образования, выявляет 
критерии и проявления успешности данного про-
цесса. Д. А. Гладырев фиксирует внимание на про-
блематике межпоколенческого взаимодействия 
академического сообщества в процессе подготов-
ки кадров: технологический разрыв, ценностные 
различия. Автор предлагает механизмы гармони-
зации межпоколенческих отношений, позволя-
ющие сохранить научные школы университетов. 
Многообразие поколений педагогического соста-
ва воспринимается не как источник конфликтов, 
а как общая ценность и ресурс развития.

Анализируя проблемы разрыва между институ-
тами образования и потребностями реального сек-
тора экономики, Л. С. Пастухова, А. К. Грамотина 
выявляют потенциал института стажировок как 
практико-ориентированного инструмента подго-
товки кадров и расширения карьерных возможно-
стей молодежи. Основываясь на результатах мас-
штабного исследования студентов и выпускников 
профессиональных образовательных организаций 
и образовательных организаций высшего образо-
вания, авторы выявляют приоритет карьерного ро-
ста над уровнем заработной платы, что свидетель-
ствует о смещении ценностных установок мотиви-
рованной молодежи от ориентации на краткосроч-
ную материальную выгоду в сторону долгосрочной 
ориентации на профессиональное развитие. 

Редакция выражает надежду, что поднятые 
в выпуске проблемы и результаты авторских ис-
следований заинтересуют наших читателей и ста-
нут стимулом для дальнейших исследований про-
цесса подготовки молодых кадров в соответствии 
с динамично меняющимся рынком труда. 

Редакция журнала «Вопросы управления» 
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

ТРУДОВАЯ ЗАНЯТОСТЬ И ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ АДАПТАЦИЯ 
МОЛОДЫХ МУЖЧИН С ПРИОБРЕТЁННОЙ ИНВАЛИДНОСТЬЮ: 

СОЦИОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ
Т. К. Ростовская a, Я. С. Рочева b , Р. В. Ростовский c1

a Институт социальной демографии Федерального научно-исследовательского социологического центра 
Российской академии наук (ИСД ФНИСЦ РАН) (Москва, Россия)

b Федеральный научно-образовательный центр медико-социальной экспертизы и реабилитации  
им. Г. А. Альбрехта Минтруда России  (Санкт-Петербург, Россия)

c Государственный университет управления (Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. Актуальность исследования обусловлена ростом социальной значимости проблемы трудо-

вой занятости и профессиональной адаптации молодых мужчин с приобретённой инвалидностью в ус-
ловиях реализации приоритетов демографической и социальной политики Российской Федерации. При-
обретённая инвалидность у молодых мужчин выступает сложным социальным феноменом, влияющим 
на жизненные стратегии, социальную интеграцию и воспроизводство человеческого потенциала. Целью 
исследования является социологический анализ трудовой занятости и профессиональной адаптации мо-
лодых мужчин с приобретённой инвалидностью через призму их ресурсного потенциала как совокупности 
индивидуальных, социальных и институциональных ресурсов.

Материалы и методы. Эмпирической базой исследования послужил Всероссийский анкетный опрос 
мужчин с приобретённой инвалидностью в возрасте от 18 до 35 лет (N=419). Выборка сформирована мето-
дом целевого случайного отбора с учётом возраста, наличия инвалидности и места проживания.

Результаты. Результаты исследования показывают, что большинство молодых мужчин с приобретённой 
инвалидностью обладают значительным образовательным ресурсом: высшее и среднее профессиональное 
образование имеют 72% опрошенных. Значительная часть респондентов включена в трудовую деятельность 
либо ориентирована на неё, что свидетельствует о сохранённом трудовом потенциале. Выявлены институци-
ональные и социально-экономические ограничения, препятствующие полной реализации данного потенци-
ала, включая ограничения мобильности, трудовых функций и материальные трудности. Полученные данные 
подтверждают, что трудовая занятость данной группы формируется на пересечении индивидуальных, соци-
альных, институциональных и культурно-ценностных ресурсов и условий их поддержки.

Обсуждение. Полученные результаты расширяют понимание ресурсного потенциала молодых муж-
чин с приобретённой инвалидностью в контексте мировой научной дискуссии о социальной инклюзии 
и управлении человеческими ресурсами. Исследование подтверждает необходимость системного межсек-
торного взаимодействия государства, рынка труда, семьи и институтов гражданского общества для повы-
шения эффективности профессиональной адаптации данной группы. Перспективы дальнейших исследо-
ваний связаны с анализом региональных различий, мониторингом эффективности мер активной политики 
занятости и развитием управленческих механизмов, ориентированных на раскрытие ресурсного и демо-
графического потенциала молодых людей с инвалидностью.
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Молодые мужчины с инвалидностью, ресурсный потенциал, трудовая занятость, профессиональная 

адаптация, социальная интеграция.
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RESEARCH ARTICLE

YOUNG MEN WITH ACQUIRED DISABILITY PROFESSIONAL 
ADAPTATION AND EMPLOYMENT: A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

T. K. Rostovskaya a, Ya. S. Rocheva b, R. V. Rostovskiy c

a Federal Center of Theoretical and Applied Sociology of the Russian Academy of Sciences (Moscow, Russia)
b Federal Scientific and Educational Centre of Medical and Social Expertise and Rehabilitation  

n.a. G. A. Albrecht (St. Petersburg, Russia)
c State University of Management (Moscow, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The relevance of the study is determined by the growing social significance of the problem of la-

bor employment and professional adaptation of young men with acquired disability in the context of implement-
ing the priorities of the demographic and social policy of the Russian Federation. Acquired disability in young 
men is a complex social phenomenon affecting life strategies, social integration, and the reproduction of human 
potential. The aim of the research is a sociological analysis of labor employment and professional adaptation of 
young men with acquired disability through the prism of their resource potential as a set of personal, social, and 
institutional resources.

Materials and Methods. The study was based on a nationwide questionnaire survey of men with acquired 
disabilities aged 18 to 35. The sample was selected using a targeted random sampling method, taking into account 
age, disability status, and place of residence; the sample size was 419 respondents.

Results. The research results show that the majority of young men with acquired disability possess significant 
educational resources: 72% of respondents have professional education, including higher and secondary voca-
tional education. A significant proportion of respondents are engaged in or oriented towards the work, indicat-
ing preserved labor potential. At the same time, institutional and socio-economic constraints hindering the full 
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realization of this potential have been identified, including mobility restrictions, limitations in work functions, 
and material difficulties. The obtained data confirm that the labor employment of this group is formed at the 
intersection of individual, social, institutional, and cultural-value resources and the conditions supporting them.

Discussion. The obtained results expand the understanding of the resource potential of young men with ac-
quired disability within the global scientific discourse on social inclusion and human resource management. The 
study confirms the need for systemic cross-sectoral interaction between the state, labor market, family, and civil 
society institutions to enhance the effectiveness of professional adaptation for this group. Prospects for further 
research are associated with analyzing regional differences, monitoring the effectiveness of active employment 
policy measures, and developing management mechanisms focused on unlocking the resource and demographic 
potential of young people with disabilities.

KEYWORDS
Young men with disability, resource potential, labor employment, professional adaptation, social integration.
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1	  Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации» // Собрание зако-
нодательства РФ. 05.07.2021, № 27 (часть II), ст. 535.

	■ ВВЕДЕНИЕ (INTRODUCTION)
Актуальность исследования связана с необхо-

димостью принятия государственных мер в от-
ношении молодых людей с приобретённой инва-
лидностью в возрасте до 35 лет включительно 
и направлена на реализацию приоритетных 

направлений: Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации, утвержденной 
Президентом РФ в июле 2021 года1; Стратегии 
действий по сбережению мужчин и поддержке 
ответственного отцовства, утвержденной науч-
ным советом «Демографические и миграционные 

https://elibrary.ru/atrevi
mailto:rostovskaya.tamara@mail.ru
mailto:rocheva_yana@mail.ru
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проблемы России» ООН РАН в марте 2023 года2; 
Стратегии действий по реализации семейной и де-
мографической политики, поддержке многодетно-
сти в Российской Федерации до 2036 года3. При-
обретённая инвалидность – сложный социальный 
феномен, актуальность которого значительно воз-
росла в российском обществе в период с 2022 года, 
существование, функционирование и дальнейшее 
развитие которого способно оказывать значитель-
ное влияние на жизнь общества. Качественные из-
менения положения молодых мужчин-инвалидов 
не представляются возможными без прохождения 
процесса самоидентификации, саморефлексии, 
принятия новых физических и психосоциальных 
изменений, формирования новой стратегии соци-
ального поведения. Методологические основания 
к исследованию инвалидности в отношении це-
левой группы молодых мужчин с инвалидностью 
основаны на медико-социальном подходе к инва-
лидности и ресурсному потенциалу маскулинно-
сти к социальной реабилитации [1].

Среди факторов, влияющих на жизнедеятель-
ность молодых мужчин с приобретённой инва-
лидностью, большую актуальность представляют 
сегодня вопросы трудоустройства и профессио-
нальной адаптации. Проблематика исследования 
актуализирована тем, что молодым людям с ин-
валидностью, у которых сохраняется потенциал 
социальной адаптации и ресоциализации, необ-
ходимо возобновление трудовых и социальных 
навыков, активизация семейных и общественных 
ролей. Авторы основываются на подходе, в рамках 
которого молодые люди с инвалидностью рассма-
триваются с позиции их человеческого ресурсно-
го потенциала, который следует активизировать 
путем повышения эффективности каналов и ме-
ханизмов социально-реабилитационной и социо-
культурной сферы. В настоящей работе предпола-
гается оценить готовность и способность молодых 
мужчин с приобретённой инвалидностью к трудо-
вой занятости и профессиональной адаптации.

Понятие «ресурсный потенциал» в социологии 
управления является ключевой категорией, опи-
сывающей интегративные возможности личности, 
социальной группы или общества по достижению 
социально значимых целей. Однако в научной 
социологической литературе отсутствует единое 
определение данной дефиниции, разные авторы 
выделяют собственные структурные элементы 
и используют близкие концепции – от «человече-
ского капитала» до «социальных возможностей». 

2	  Ростовская Т. К., Аполихин О. И., Шабунова А. А. [и др.] Стратегия действий по сбережению мужчин и поддержке ответственно-
го отцовства / отв. ред. Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова ; Федеральный научно-исследовательский социологический центр Россий-
ской академии наук, Институт демографических исследований, Отделение общественных наук РАН, Научный совет «Демографиче-
ские и миграционные проблемы России». Вологда : ВолНЦ РАН, 2023. 27 с. EDN WCYFWL.
3	  Распоряжение Правительства РФ от 15.03.2025 № 615-р «Об утверждении Стратегии действий по реализации семейной и де-
мографической политики, поддержке многодетности в Российской Федерации до 2036 года» // Собрание законодательства РФ. 
31.03.2025, № 13, ст. 1505.
4	  The Capability Approach // Standford Encyclopedia of philosophy. – URL: https://plato.stanford.edu/entries/capability-approach 
(дата обращения: 20.12.2025).

Систематизация этих подходов позволяет уточ-
нить методологический каркас исследования 
ресурсного потенциала молодых людей с приоб-
ретённой инвалидностью.

Методологические основания к определению 
ресурсного потенциала в зарубежных исследова-
ниях изложены в работах А. Сена, М. Нуссбаум, 
Г. Беккера и др. Среди российских авторов отме-
чаются работы С. Ю. Ильина, А. П. Потапова и др. 
Отдельное внимание уделяется вопросам связи 
занятости как ключевого ресурса социальной 
интеграции и автономии.

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ (MATERIALS 
AND METHODS)

Одним из наиболее влиятельных зарубежных 
подходов к анализу ресурсного потенциала яв-
ляется «capability approach» (подход с учетом 
возможностей), предложенный индийским эко-
номистом и философом А. Сеном. Эта концепция 
фокусирует внимание не просто на обладании ре-
сурсами, но на реальных возможностях людей 
использовать эти ресурсы для достижения 
желаемых функций и состояний (functionings 
and capabilities), быть свободным делать и быть 
тем, чем человек ценит быть и делать то, что счи-
тает предпочтительным. Оценка человеческо-
го развития и благополучия строится вне чисто 
материальных показателей, что позволяет учи-
тывать различия в способности конвертировать 
ресурсы в реальные достижения в зависимости 
от индивидуальных и социальных условий, что 
особенно важно при анализе социального положе-
ния уязвимых групп, включая людей с инвалид-
ностью4. Впоследствии работы А. Сена переросли 
в концепцию человеческого развития, которая 
исходит из баланса между экономической эффек-
тивностью и социальной справедливостью.

Философское развитие подхода А. Сена по-
лучило практическое и нормативное продолже-
ние в работах М. Нуссбаум, где capabilities (воз-
можности) выступают не только аналитическим 
инструментом, но и основой для построения 
списка фундаментальных возможностей, не-
обходимых для достойной человеческой жизни. 
М. Нуссбаум выделяет такие базовые возможно-
сти, как жизнь, здоровье, телесная неприкосно-
венность, способность участвовать в политиче-
ской и социальной жизни, а также контроль над 
собственной средой, что расширяет понятие ре-
сурсного потенциала за пределы экономических 

https://www.elibrary.ru/wcyfwl
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детерминант и связывает его с человеческим до-
стоинством и социальной справедливостью [2].

Нельзя обойти стороной экономическую те-
орию, где ресурсный потенциал ассоциируется 
с человеческим капиталом, концепция которого 
была сформулирована Г. Беккером. В его класси-
ческом исследовании под человеческим капита-
лом понимается совокупность знаний, навыков, 
здоровья и других качеств человека, которые 
увеличивают его продуктивность и экономиче-
скую ценность, а также могут приносить выгоду 
индивиду и обществу через повышение заработ-
ной платы, занятости и социального благососто-
яния. Эта концепция подчёркивает инвестици-
онную природу человеческих ресурсов и их связь 
с долгосрочными социально-экономическими 
результатами5.

Категория «ресурсный потенциал» граничит 
с двумя областями – экономики и социальной на-
уки – и описывает реализуемые и нереализуемые 
возможности объекта, выражающиеся в ресурс-
ной форме, которые могут быть мобилизованы 
для удовлетворения общественных потребностей 
и достижения целей развития.

Категория «ресурсный потенциал» в научном 
дискурсе используется для описания не только 
имеющихся ресурсов, но и возможностей их ре-
зультативного использования в процессах раз-
вития и управления. В экономической традиции 
данная категория нередко связывается с совокуп-
ностью ресурсов и скрытых возможностей объек-
та (организации, регион, отрасли), которые могут 
быть реализованы при определённых условиях. 
Так, в обзорной работе А. П. Потапова приводится 
трактовка К. М. Миско, согласно которой ресурс-
ный потенциал – это категория, характеризующая 
совокупную величину реализуемых и нереали-
зуемых возможностей результативного ис-
пользования изучаемого объекта в процессе удов-
летворения общественных потребностей, выража-
ющуюся в ресурсной форме представления [3].

Переход от общего понятия ресурсного потен-
циала к его «человеческому» измерению отражает 
смещение исследовательского фокуса к ресурсам, 
которые локализованы на уровне личности и со-
циальных групп и определяют способность обще-
ства/территории к развитию. В управленческих 
и региональных исследованиях human resources po-
tential часто задаётся как комплекс характеристик 
трудовой силы и условий её воспроизводства и ис-
пользования. Например, в статье O. A. Ivashchuk 
и I. S. Konstantinov предлагается рассматривать hu-
man resources potential of the region как «complex 
of formed and constantly developing professional» 

5	  Becker G. S. Human capital revisited // Human capital: A theoretical and empirical analysis with special reference to education, third 
edition. The University of Chicago Press, 1994.
6	  Lin N. Social Capital: A Theory of Social Structure and Action. Cambridge : Cambridge University Press, 2001. 278 p.
7	  Bourdieu P. The Forms of Capital // Richardson J. (ed.) Handbook of Theory and Research for the Sociology of Education. New York : 
Greenwood Press, 1986. P. 241–258.

(комплекс сформированных и постоянно развива-
ющихся профессиональных характеристик), далее 
раскрываемый через параметры и управляемые 
компоненты социально-экономической и инфор-
мационной среды региона [4].

Вместе с тем, для социологического анализа 
принципиально важно не редуцировать челове-
ческий ресурсный потенциал к «кадровому» или 
«трудовому» измерению. Здесь методологически 
продуктивным оказывается различение: наличия 
ресурсов (что у человека/группы есть), доступ-
ности ресурсов (можно ли ими реально восполь-
зоваться), мобилизации ресурсов (превращают-
ся ли они в действие и результат). Такую логику 
хорошо поддерживают концепции социального 
капитала и капиталов в целом. Н. Лин определяет 
социальный капитал как ресурсы, встроенные 
в социальную структуру, к которым получа-
ют доступ и/или которые мобилизуются в це-
ленаправленных действиях; тем самым ресур-
сы трактуются как «структурно укоренённые», 
а их эффект зависит от доступа и использования6. 
Аналогично П. Бурдьё показывает, что возможно-
сти индивида определяются не единичным ресур-
сом, а структурой распределения капиталов 
и механизмами их накопления/конвертации (эко-
номического, культурного, социального и др.), 
которые задают «шансы успеха» и воспроизводят 
социальные различия7.

В работе С. Ю. Ильина человеческий ресурс-
ный потенциал рассматривается как комплекс 
качественных характеристик личности и ус-
ловий их реализации в социальной среде. В рам-
ках данной работы автор подчеркивает, что пол-
ноценное понимание человеческого ресурсного 
потенциала требует анализа не только наборов 
ресурсов индивида, но и социальных, институ-
циональных и культурно-нормативных усло-
вий, влияющих на их активизацию [5, с. 72].

Дополнительным «мостом» к междисциплинар-
ному использованию категории ресурсного потен-
циала выступают в том числе международные опре-
деления близких понятий, например, human capital 
(человеческий капитал) определяется как знания, 
навыки, компетенции и атрибуты, воплощённые 
в индивидах и способствующие созданию лично-
го, социального и экономического благополучия. 
В рамках данной работы детально не углубляемся 
в подробное описание дефиниции «человеческий 
капитал», поскольку это хорошо сделано в других 
работах. Например, О. И. Иванов, используя дея-
тельностный подход, определил человеческий по-
тенциал как сформированные во взаимодействии 
с социальной средой совокупности универсальных 
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(общих) и специфических (специализированных) 
потребностей, способностей и готовности ин-
дивидов и социальных общностей выполнять об-
щественно необходимые виды деятельности, основ-
ные социальные роли, функции – такие, которые 
обеспечивают как преемственность, так и новации 
в развитии жизненно важных общественных сфер, 
общества в целом [6, с. 91].

Концепция человеческого развития ориен-
тирована на расширение возможностей и выбо-
ра людей (а не только на рост экономики). Эти 
определения важны тем, что позволяют обосно-
вать: человеческий ресурсный потенциал следует 
рассматривать не только как «ресурс человека» 
и «человеческий капитал», но и как ресурс соци-
альной интеграции и благополучия.

Международные организации, в том числе 
ООН и его измерение индекса человеческого раз-
вития8, развивают идею ресурсного потенциала 
в виде других мультидименсиональных показа-
телей благосостояния. Например, The Organi-
sation for Economic Co-operation and Development 
OECD (Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) в отчётах How’s Life? [7] 
включает в анализ ресурсы, влияющие на качество 
жизни, такие как здоровье, образование, заня-
тость, социальные связи и доверие к институтам, 
что отражает комплексный подход к измерению 
ресурсного потенциала населения. Такой подход 
учитывает не только экономические компоненты, 
но и социальные, культурные и институциональ-
ные факторы, определяющие устойчивое развитие.

Если перенести эту рамку на понятие чело-
веческого ресурсного потенциала, то он может 
быть определён как совокупность актуаль-
ных и латентных ресурсов личности/группы, 
включённых в социальные отношения и институ-
ты, которые:

1)	 определяют жизненные шансы и траекто-
рии (образовательные, профессиональные, семей-
ные, гражданские);

2)	 реализуются через доступ к сетям, нормам, 
инфраструктуре и механизмам поддержки;

3)	 трансформируются (или не трансформи-
руются) в занятость, социальную включённость 
и качество жизни.

Человеческий ресурсный потенциал – это сово-
купность актуальных и латентных ресурсов лич-
ности/социальной группы (знаний, навыков, здоро-
вья, мотивации, социально-сетевых возможностей 
и институционального доступа), встроенных 
в социальную структуру и определяющих доступ-
ность и мобилизацию ресурсов в целенаправленных 
действиях (занятость, социальная включённость, 
самореализация).

Это определение опирается на экономиче-
скую трактовку потенциала как «реализуемых 
8	  The Human Development Index (HDI). – URL: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index (дата обращения: 
20.12.2025).

и нереализуемых возможностей» и социологиче-
скую логику «встроенности-доступа-мобилизации» 
ресурсов.

Отдельное внимание следует уделить вопросам 
инклюзии для инвалидов, поскольку они чаще стал-
киваются с социально-экономическими барьерами 
и ограниченным доступом к ресурсам, что требует 
включающих стратегий и политики, направленных 
на устранение этих барьеров и расширение участия 
в экономической и политической жизни. Такой ак-
цент на инклюзии раскрывает связь между досту-
пом к ресурсам и возможностями их использова-
ния в социально значимых сферах. 

Исследование ресурсного потенциала инвали-
дов в современной социологии управления вклю-
чает не только анализ индивидуальных характе-
ристик (здоровье, образование, труд) и институ-
циональных условий, но и уровневую диффе-
ренциацию социального ресурса, отражающую 
доступ к социальным сетям, интеграцию в сооб-
щества, участие в общественной жизни и источни-
ки поддержки. В зарубежной литературе важный 
вклад в эту проблематику внесло исследование 
С. Димакос, в рамках которого анализировались 
уровни и источники социального капитала среди 
людей с инвалидностью. Авторы показывают, что 
социальный капитал – совокупность сетей, дове-
рия и участия – существенно варьируется и у лю-
дей с инвалидностью, и у общества: у первых от-
мечается ниже разнообразие социальных связей, 
сниженное участие в формальных и неформаль-
ных общественных активностях и ограниченный 
доступ к ресурсам социальной поддержки, что 
препятствует их социальной интеграции и реали-
зации потенциала в разных сферах жизни [8]. 

В контексте теории социального капитала 
исследование С. Димакос и др. использует кон-
структы, связанные с социальной поддержкой, 
сетью межличностных отношений, чувством при-
надлежности к сообществу и участием в граждан-
ских структурах, что позволяет рассматривать 
именно уровень социальной интеграции как 
ресурс, способствующий или препятствующий 
включению в социальные практики, включая за-
нятость и участие в групповых институтах [8]. 

В российской социологии управления и смеж-
ных направлениях ресурсный потенциал чаще 
всего концептуализируется через связку 

социальные ресурсы →  
социальная включённость/инклюзия →  

институциональные условия реализации,

где ключевым становится вопрос не только нали-
чия ресурсов, но и их доступности и конвертации 
в действия. Теоретико-методологическую рам-
ку для уточнения самого понятия «социальные 
ресурсы» и его детерминации в отечественной 

https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index
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социологии задаёт работа Н. О. Соколовой, где 
подчеркивается многокомпонентность социаль-
ных ресурсов (сетевые связи, поддержка, доступ 
к институтам, статусные возможности) и их зави-
симость от социального контекста и неравенств 
[9]. Это важно для методологии ресурсного по-
тенциала у групп с инвалидностью и ограниче-
ниями здоровья, поскольку фиксирует: ресурс – 
не «свойство индивида», а результат распределе-
ния возможностей в социальной среде.

Прикладное развитие этой логики в пробле-
матике инвалидности демонстрируют исследо-
вания, ориентированные на социальную модель 
инвалидности и анализ барьеров участия. Так, 
М. И. Григорьева, обобщая исследования инвалид-
ности в социологии, показывает устойчивость ин-
ституциональных и культурных ограничений, ко-
торые тормозят реализацию социального подхода 
и воспроизводят практики исключения, тем самым 
снижая ресурсный потенциал через ограничение 
участия и доступа к социальным институтам [10]. 

Параллельно развиваются исследования агент-
ности и практик участия людей с инвалидностью 
в городском пространстве: Е. Р. Ярская-Смирнова 
на материале городской повседневности описыва-
ет механизмы активизации жизненной позиции 
людей с инвалидностью и условия, при которых 
формируется субъектность (как ресурс) в отно-
шении городской инфраструктуры, услуг и ком-
муникаций [11].

Важное место в российской литературе занимает 
линия, связывающая ресурсный потенциал с трудо-
выми и демографическими ресурсами [12, с. 188].

В приказе Росстата9 дается следующее опре-
деление: «трудовые ресурсы – это население, 
занятое экономической деятельностью, а также 
способное трудиться, но не работающее по тем 
или иным причинам». Ведущий российский эко-
номист А. В. Кашепов, в своей монографии под 
трудовыми ресурсами понимает всё занятое насе-
ление страны [13].

Занятость как ключевой ресурс социальной 
интеграции и автономии Е. В. Кулагина анализи-
рует через доступность социальной поддержки для 
трудоспособных людей с инвалидностью и резуль-
таты активной политики занятости в государствах 
благосостояния. В её концепции структура потен-
циала включает социальные ресурсы (социаль-
ная поддержка, доступность услуг), трудовые 
(занятость, адаптация рабочих мест), инсти-
туциональные (правовые гарантии, социальная 
политика). Автор делает акцент на социальной 
защищённости и инклюзии инвалидов и связыва-
ет потенциал с возможностью снижения барьеров 
и устойчивым участием в занятости [14]. В мето-
дологическом плане эти работы полезны тем, что 

9	  Приказ Росстата от 29.09.2017 № 647 «Об утверждении Методики расчета баланса трудовых ресурсов и оценки затрат труда» // 
СПС «Консультант Плюс». Москва, 2024. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_279671/1eb2644866cba18ea6
723cfbf666f7e492455a67/ (дата обращения: 19.01.2025).

задают систему операционализации ресурсов че-
рез институциональные механизмы: снижение ба-
рьеров трудоустройства, устойчивость занятости, 
доступность мер поддержки и их эффект для соци-
альной включённости [15].

Э. К. Наберушкина обсуждает проблемы со-
циального положения людей с инвалидностью 
на рынке труда и в социальной политике, где 
выделяется необходимость рассмотрения не толь-
ко объективных индикаторов положения (уро-
вень занятости, доступ к услугам), но и субъек-
тивных оценок возможностей, доступных соци-
альных сетей и коммуникаций, что отражает уров-
невую дифференциацию ресурса в зависимости 
от социального окружения и институциональной 
поддержки [16].

Наконец, внутри самой социологии управ-
ления ресурсный подход развивается как ана-
лиз «ресурсности» в управленческих практиках 
и оценочных режимах. Например, Г. Е. Зборов-
ский и П. А. Амбарова рассматривают практики 
управленческой оценки ресурсности работников 
(на примере научно-педагогических кадров), по-
казывая, что ресурсный потенциал в управлен-
ческой логике конструируется через показатели 
эффективности/результативности и институци-
ональные критерии оценки. Этот корпус работ 
важен для методологии, поскольку демонстриру-
ет: ресурсный потенциал не только измеряется, 
но и производится управленческими процеду-
рами, влияющими на доступ к возможностям 
и траектории включённости [17]. 

Таким образом, зарубежные и российские под-
ходы к анализу человеческого ресурсного потен-
циала сводятся к анализу социального ресурса 
инвалидности и согласуются в том, что ресурс-
ный потенциал не является однородной вели-
чиной, а включает уровни:

1)	 индивидуальный уровень – здоровье, обра-
зование, навыки;

2)	 социальный уровень – социальные связи, 
семья, гражданская активность;

3)	 институциональный уровень – качество 
управления, правовые гарантии, доступность ус-
луг, государственные и общественные структуры;

4)	 культурно-ценностный уровень – уста-
новки, свободы, субъективное благополучие.

Таким образом, в методологии социологии 
управления ресурсный потенциал предстает как 
многоуровневый конструкт, включающий ма-
териальные, социальные, институциональные 
и культурные ресурсы. Близкие понятия (чело-
веческий капитал, возможности, социальный ка-
питал, демографический потенциал) отражают 
разные акценты, но все они объединяются об-
щей целью – выявлением условий реализации 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_279671/1eb2644866cba18ea6723cfbf666f7e492455a67/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_279671/1eb2644866cba18ea6723cfbf666f7e492455a67/
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возможностей индивидов и групп в управляемых 
социальных системах.

Методическая основа исследования стоится 
на анализе трудовых и образовательных ресурсов, 
демографическом потенциале, доступе к инфра-
структуре и механизмам поддержки профессио-
нальной адаптации и их последующей трансфор-
мации в социальную включенность и социаль-
но-экономическое благополучие на индивидуаль-
ном, социальном, институциональном и культур-
но-ценностном уровнях. 

Эмпирическую базу исследования соста-
вил всероссийский анкетный опрос мужчин 
с приобретённой инвалидностью в возрасте от 18 
до 35 лет, проведенный под руководством Т. К. Ро-
стовской в 2025 году в 25 субъектах РФ. Выбор-
ка сформирована по принципу целевой выборки. 
Критериями отбора респондентов выступили воз-
раст, наличие приобретённой инвалидности и ме-
сто проживания. Общее количество опрошенных 
составило 419 человек, что обеспечивает ошибку 
выборки 5%. Полученная выборка позволяет де-
лать обоснованные выводы о характеристиках 
исследуемой популяции и минимизирует риски 
статистических искажений. Гипотеза исследо-
вания: активизация системного взаимодействия 
государства, гражданского общества, семьи, биз-
неса, усиление информационного компонента се-
мейно-демографической государственной поли-
тики позволит сохранить и повысить ресурсный 
потенциал молодых мужчин с приобретённой ин-
валидностью – трудовую занятость и профессио-
нальную адаптацию.

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
(RESULTS)

Анализ трудовой занятости и профессиональ-
ной адаптации является продолжением анализа 
ресурсного потенциала и связанным с ним де-
мографическим потенциалом, который вклю-
чает ориентацию на брачное, репродуктивное 
поведение и установки; практики родительства; 
здоровье. 

Основные характеристики демографическо-
го потенциала, определенные на основе мнений 
молодых людей с приобретённой инвалидностью 
сводятся к следующему. Брачное поведение мо-
лодых мужчин с приобретённой инвалидностью 
характеризуется устойчивой ориентацией на брак 
и семью, при этом прослеживаются элементы 
модернизации брачных практик, отражающие 
адаптацию традиционных установок к новым со-
циальным и личностным условиям. Репродуктив-
ное поведение молодых мужчин с приобретённой 
инвалидностью представлено устойчивой ориен-
тацией на рождение детей, вне зависимости от на-
личия регистрации брака. Наличие выраженного 
стремления к отцовству и готовности к созданию 
семьи. Несмотря на физические ограничения 

и социальные барьеры, данная группа сохраняет 
высокую ценность семейных отношений, ориен-
тирована на создание семьи и рождение детей, что 
формирует значимый резерв демографического 
развития страны.

Состояние здоровья остаётся ключевым усло-
вием реализации этого потенциала: ограничения 
жизнедеятельности, связанные с инвалидностью, 
препятствуют полноценному участию в трудовой, 
семейной и общественной жизни, снижая общий 
вклад в воспроизводство населения.

Индивидуальный ресурсный уровень выражен 
через образовательный и трудовой потенциал. 
Полученные данные свидетельствуют о наличии 
у большинства молодых мужчин с приобретённой 
инвалидностью значительного образовательного 
ресурса как важнейшего элемента человеческого 
капитала. Профессиональное образование имеют 
72% респондентов, при этом 32,5% обладают выс-
шим образованием, 28,8% – средним професси-
ональным и 10,7% – начальным профессиональ-
ным. Это указывает на сформированный инди-
видуальный ресурс, который при благоприятных 
институциональных условиях может быть кон-
вертирован в устойчивую занятость и доход и соз-
даст основу для профессиональной реализации. 

Результаты исследования свидетельствуют 
о том, что независимо от группы инвалидности 
наиболее распространённым уровнем образова-
ния среди молодых людей с приобретённой инва-
лидностью является среднее профессиональное 
образование (техникум, колледж). Его доля со-
ставляет 26,7% среди респондентов с первой груп-
пой инвалидности, 30,5% – со второй и 29,4% – 
с третьей. Вероятно, данная форма образования 
обеспечивает более гибкие условия обучения 
и более короткий образовательный цикл, что де-
лает её более доступной для лиц с ограничениями 
здоровья.

Существенную долю среди опрошенных со-
ставляют респонденты с высшим образованием. 
При этом наблюдаются определённые различия 
в структуре высшего образования по группам 
инвалидности. Так, среди молодых людей с пер-
вой группой инвалидности относительно выше 
доля лиц, имеющих высшее образование уров-
ня специалитета или магистратуры (20,0%), 
тогда как среди респондентов со второй и тре-
тьей группами инвалидности этот показатель не-
много ниже и составляет 13,3% и 13,9% соответ-
ственно. Это может свидетельствовать о том, что 
часть молодых людей, получивших инвалидность 
в более позднем возрасте, успели завершить пол-
ный цикл высшего образования до установления 
инвалидности.

В то же время среди респондентов с третьей 
группой инвалидности фиксируется наибольшая 
доля лиц с высшим образованием уровня бака-
лавриата (19,3%), тогда как среди представителей 
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первой и второй групп инвалидности данный по-
казатель составляет 13,3% и 16,4% соответствен-
но. Данная тенденция может отражать более вы-
сокую образовательную активность молодых лю-
дей с менее выраженными ограничениями здоро-
вья, что потенциально расширяет их возможности 
получения высшего образования.

Доля лиц со средним общим образованием 
относительно равномерно распределена меж-
ду группами инвалидности и составляет около 
10–12%. Аналогичная ситуация наблюдается и для 
категории начального профессионального обра-
зования, доля которой варьируется от 6,7% сре-
ди респондентов с первой группой инвалидности 
до 11,8% среди лиц с третьей группой (таблица 1).

Таблица 1– Оценка зависимости имеющейся группы инвалидности от образования молодых людей 
с приобретённой инвалидностью, %, n=419

Table 1 – Assessment of the dependence of the existing disability group on the education  
of young people with acquired disabilities, %, n=419

Образование
Группа инвалидности

Первая Вторая Третья

Основное общее (5–9 класс) 20,0 11,7 9,1

Среднее общее (10 и 11 классы) 10,0 11,7 10,7

Начальное профессиональное (ПТУ, профессиональный лицей) 6,7 10,2 11,8

Среднее профессиональное (техникум, колледж) 26,7 30,5 29,4

Незаконченное высшее (3 курса бакалавриата или специалитета) 3,3 6,3 5,9

Высшее – бакалавриат 13,3 16,4 19,3

Высшее – специалитет, магистратура 20,0 13,3 13,9

Итого 100,0 100,0 100,0

Анализ распределения уровня образования 
молодых людей с приобретённой инвалидностью 
в зависимости от нарушений здоровья (вида нару-
шенных функций организма) позволяет выявить 
определённые различия в образовательных траек-
ториях данной социальной группы.

Полученные данные показывают, что среднее 
профессиональное образование является наи-
более распространённым уровнем образования 
среди большинства категорий респондентов неза-
висимо от типа нарушений. Наибольшая доля лиц 
с данным уровнем образования зафиксирована 
среди респондентов с нарушениями речи (50,0%), 
слуха (36,4%), соматическими нарушениями 
(31,4%), нарушениями опорно-двигательного ап-
парата (29,5%) и сочетанными нарушениями 
(37,5%). Это повторно говорит о том, что система 
среднего профессионального образования высту-
пает наиболее доступным каналом образователь-
ной интеграции для молодых людей с различны-
ми формами нарушений здоровья.

В то же время высшее образование чаще 
встречается среди респондентов с сенсорными 
и соматическими нарушениями. Так, доля лиц 
с образованием уровня бакалавриата составля-
ет 33,3% среди молодых людей с нарушениями 
зрения и 27,3% – с нарушениями слуха. Среди 
респондентов с нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата данный показатель достигает 
18,0%, а при соматических нарушениях – 17,6%. 

Кроме того, значительная доля лиц с образова-
нием уровня специалитета или магистратуры 
наблюдается среди респондентов с эмоциональ-
но-волевыми нарушениями (33,3%), а также 
среди лиц с нарушениями опорно-двигательно-
го аппарата (15,8%) и соматическими наруше-
ниями (15,7%).

Наиболее ограниченные образовательные воз-
можности наблюдаются у респондентов с интел-
лектуальными нарушениями. В данной группе 
доминируют более низкие уровни образования: 
основное общее образование имеют 55,0% опро-
шенных, тогда как доля лиц со средним профес-
сиональным образованием составляет 25,0%, 
а получение высшего образования практически 
не представлено. Это подтверждает значительное 
влияние когнитивных ограничений на продолже-
ние образования.

Отдельные особенности характерны и для 
других категорий респондентов. Например, сре-
ди лиц с ампутацией конечностей сравнительно 
высока доля респондентов со средним професси-
ональным образованием (27,7%) и высшим обра-
зованием (19,1% – бакалавриат и 17,0% – специа-
литет или магистратура). Среди молодых людей 
с эмоционально-волевыми нарушениями заметна 
значительная представленность как среднего про-
фессионального образования (33,3%), так и выс-
шего образования уровня специалитета или маги-
стратуры (33,3%) (таблица 2).
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Таблица 2 – Оценка зависимости нарушений здоровья (нарушенных функций организма)  
молодых людей с приобретённой инвалидностью от уровня образования, %, n=419
Table 2 – Assessment of the dependence of health disorders (disrupted body functions)  

in young people with acquired disabilities on the level of education, %, n=419

Образование

Нарушения здоровья (функций организма)

Речи Зрения Слуха ОДА Ампутация 
конечностей

Интеллектуальные 
нарушения

Эмоционально-
волевые 

нарушения, 
в т. ч. РАС

Соматические 
нарушения

Сочетанные 
нарушения

Основное общее 
(5–9 класс) 25,0 4,2 0,0 8,6 10,6 55,0 0,0 3,9 12,5

Среднее общее  
(10 и 11 классы) 0,0 20,8 0,0 5,8 17,0 15,0 33,3 13,7 0,0

Начальное 
профессиональное 
(ПТУ, 
профессиональный 
лицей)

0,0 12,5 18,2 14,4 8,5 5,0 33,3 5,9 4,2

Среднее 
профессиональное 
(техникум, 
колледж)

50,0 12,5 36,4 29,5 27,7 25,0 0,0 31,4 37,5

Незаконченное 
высшее (3 курса 
бакалавриата или 
специалитета)

0,0 4,2 9,1 7,9 0,0 0,0 0,0 11,8 12,5

Высшее – 
бакалавриат 25,0 33,3 27,3 18,0 19,1 0,0 0,0 17,6 20,8

Высшее – 
специалитет, 
магистратура

0,0 12,5 9,1 15,8 17,0 0,0 33,3 15,7 12,5

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Трудовые ресурсы опрошенных, несмотря 
на ограничения, связанные с инвалидностью, ре-
ализуются достаточно активно: 41,7% работают 
в бюджетных или коммерческих организациях, 
10,5% являются самозанятыми, 10,8% продолжа-
ют обучение. Доля респондентов, не ориентиро-
ванных на трудовую деятельность, остается отно-
сительно небольшой: 3,4% заявили об отсутствии 
желания работать, 4,7% имеют лишь эпизодиче-
ские заработки. В целом неработающими оказа-
лись 28,3% опрошенных, что отражает сочетание 
наличия трудового ресурса и объективных барье-
ров его реализации.

Анализ распределения основного вида дея-
тельности молодых людей с приобретённой инва-
лидностью в зависимости от установленной груп-
пы инвалидности позволяет выявить значимые 
различия в уровне экономической активности 
и профессиональной включённости данной соци-
альной группы.

Наиболее распространённой формой занято-
сти среди респондентов является работа в орга-
низациях. При этом доля занятых в бюджетном 
секторе варьируется в зависимости от группы 
инвалидности: среди молодых людей с первой 
группой она составляет 20,7%, со второй – 17,3%, 
тогда как среди респондентов с третьей группой 
инвалидности данный показатель значительно 

выше – 28,6%. Это может свидетельствовать 
о большей доступности рабочих мест в государ-
ственном секторе для лиц с менее выраженными 
ограничениями здоровья, а также о более широких 
возможностях их профессиональной интеграции.

Занятость во внебюджетных организациях 
также демонстрирует определённую зависимость 
от группы инвалидности. Доля работающих ин-
валидов с третьей группой больше, чем инвали-
дов с первой группой (13,8% среди респондентов 
с первой группой, 15,7% – со второй и 19,5% – 
с третьей группой инвалидности).

Анализ альтернативных форм занятости по-
казывает, что самозанятость несколько чаще 
встречается среди респондентов с третьей груп-
пой инвалидности (14,1%), тогда как среди пред-
ставителей первой и второй групп её доля состав-
ляет 8,6% и 9,4% соответственно. Гибкие формы 
занятости выступают одним из механизмов адап-
тации молодых людей с инвалидностью к услови-
ям рынка труда. При этом предпринимательская 
деятельность остаётся мало распространённой: 
доля владельцев собственного бизнеса не превы-
шает 2–3% во всех группах.

Отдельного внимания заслуживает категория 
респондентов, находящихся в состоянии поиска 
работы. Доля молодых людей, которые ранее ра-
ботали, но в настоящее время не имеют занятости 
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и активно ищут работу, составляет 19,0% среди 
респондентов с первой группой инвалидности 
и 18,1% – со второй, тогда как среди лиц с тре-
тьей группой этот показатель ниже – 11,9%. Это 
может указывать на более сложные условия тру-
доустройства для людей с более тяжёлыми огра-
ничениями здоровья.

Существенные различия наблюдаются и в ка-
тегории экономически неактивного населения. 
Так, доля респондентов, не работающих в связи 
с инвалидностью, значительно выше среди мо-
лодых людей с первой группой инвалидности 

(19,0%), тогда как среди представителей второй 
группы она составляет 12,6%, а среди третьей – 
лишь 3,2%. Это подтверждает влияние степени 
ограничения жизнедеятельности на возможности 
участия в трудовой деятельности.

Дополнительно следует отметить, что опре-
делённая часть молодых людей с инвалидностью 
продолжает образовательную деятельность. Доля 
респондентов, указавших, что их основным видом 
деятельности является обучение, составляет 6,9% 
среди лиц с первой группой инвалидности, 10,2% – 
со второй и 11,9% – с третьей группой (таблица 3).

Таблица 3 – Оценка зависимости имеющейся группы инвалидности от основного вида деятельности 
молодых людей с приобретённой инвалидностью, %, n=419

Table 3 – Assessment of the dependence of the existing disability group on the main activity of young people 
with acquired disabilities, %, n=419

Вид деятельности
Группа инвалидности

Первая Вторая Третья

Работаю в бюджетной организации 20,7 17,3 28,6

Работаю во внебюджетной организации 13,8 15,7 19,5

Самозанятый 8,6 9,4 14,1

Владелец собственного бизнеса, имею свой бизнес с наемными работниками 0,0 2,4 1,1

Всегда занимался только домом, никогда не работал и не ищу работу 0,0 3,9 0,0

Работал, но сейчас не работаю, ищу работу 19,0 18,1 11,9

Работал, но сейчас не работаю и не собираюсь в ближайшее время 8,6 5,5 1,1

Нет постоянной работы, но есть случайные нерегулярные заработки 1,7 2,4 6,5

Занимаюсь только личным подсобным или приусадебным хозяйством 1,7 2,4 2,2

Учусь 6,9 10,2 11,9

Не работаю в связи с инвалидностью 19,0 12,6 3,2

Итого 100,0 100,0 100,0

Структура занятости характеризуется высо-
ким разнообразием сфер деятельности, что сви-
детельствует о включённости молодых инвалидов 
в различные сегменты рынка труда. Наиболее 
распространена занятость в силовых структурах 
(армия, полиция) – 9,1%, в строительстве и сфе-
ре недвижимости – 7,0%, в сфере услуг – 5,7%, 
в промышленности – 4,7%, в IT – 4,4%, в торговле 
и ЖКХ – 3,9%, в транспорте и здравоохранении – 
3,1%. Это говорит о том, что при наличии инсти-
туциональных возможностей и адаптированных 
рабочих мест молодые мужчины с инвалидностью 
способны осваивать широкий спектр профессио-
нальных ролей. 

Сферы занятости молодых людей с приоб-
ретённой инвалидностью существенно не разли-
чаются в зависимости от группы инвалидности 
и нарушений здоровья (нарушенных функций ор-
ганизма). Отсутствие преобладания какой-либо 
сферы занятости молодых людей с приобретённой 

инвалидностью может быть объяснено тем, что 
институциональные механизмы трудоустройства 
(квотирование рабочих мест, программы профес-
сиональной реабилитации), которые распростра-
няются на всех людей с инвалидностью и не пред-
полагают выраженной дифференциации по груп-
пам инвалидности и нарушений здоровья. В ре-
зультате профессиональная структура занятости 
молодых людей с инвалидностью оказывается 
относительно однородной независимо от установ-
ленной группы инвалидности.

Социально-экономическое положение респон-
дентов формируется на основе сочетания трудо-
вых и социальных ресурсов. Для 56,1% основным 
источником дохода является заработная плата, 
при этом 68,3% получают пенсию по инвалидно-
сти. Дополнительными источниками выступают 
иные социальные выплаты (13,5%), заработная 
плата супруги (21,3%) и доходы других членов 
семьи, проживающих совместно (19,0%). Таким 
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образом, у большинства респондентов присут-
ствует как минимум два источника дохода, что 
повышает устойчивость их социально-экономи-
ческого положения и снижает риски социальной 
исключенности.

Анализ распределения источников средств 
к существованию молодых людей с приобретённой 
инвалидностью в зависимости от установленной 
группы инвалидности позволяет выявить особен-
ности их экономической обеспеченности и степень 
зависимости от различных видов доходов.

Полученные данные показывают, что одним 
из ключевых источников дохода респондентов 
остаётся пенсия по инвалидности, которая по-
лучает наибольшее распространение среди всех 
групп инвалидности. Её доля составляет 78,0% 
среди респондентов с первой группой инвалидно-
сти, 80,3% – со второй и 63,9% – с третьей. Это 
свидетельствует о высокой роли системы соци-
альной поддержки в обеспечении материального 
положения молодых людей с инвалидностью, осо-
бенно в первой и второй группах инвалидности.

В то же время возрастает значение трудо-
вых доходов. Так, доля респондентов, указав-
ших заработную плату как источник средств 

к существованию, увеличивается от 35,6% среди 
лиц с первой группой инвалидности до 48,4% среди 
респондентов со второй группой и достигает 65,0% 
среди молодых людей с третьей группой инвалид-
ности. Данная тенденция указывает на расширение 
возможностей участия в трудовой деятельности 
при менее выраженных ограничениях здоровья.

Существенную роль в структуре доходов ре-
спондентов играет также экономическая под-
держка семьи. Значительная часть молодых 
людей с инвалидностью указывает заработную 
плату супругов и других членов семьи как один 
из источников средств к существованию. Доля 
респондентов, получающих доход за счёт заработ-
ной платы супруги, составляет 18,6% среди лиц 
с первой группой инвалидности, 23,0% – со вто-
рой и 23,5% – с третьей. При этом доходы дру-
гих совместно проживающих членов семьи (ро-
дителей, родственников) отмечают 16,9%, 23,8% 
и 19,7% респондентов соответственно. 

Дополнительную роль в структуре доходов 
играют различные социальные выплаты. Иные 
виды государственной поддержки получают 18,6% 
респондентов с первой группой инвалидности, 
13,9% – со второй и 11,5% – с третьей (таблица 4).

Таблица 4 – Оценка зависимости имеющейся группы инвалидности от источников средств 
к существованию молодых людей с приобретённой инвалидностью

Table 4 – Assessment of the dependence of the existing disability group on the sources of livelihood  
of young people with acquired disabilities

Источники 
Группа инвалидности

Первая Вторая Третья

Ваша зарплата 35,6 48,4 65,0

Зарплата вашей супруги 18,6 23,0 23,5

Зарплата другого члена семьи, проживающего совместно 
(бабушки, дедушки, ваши родители) 16,9 23,8 19,7

Ежемесячное денежное пособие на содержание детей 1,7 2,5 6,0

Алименты 0,0 0,8 0,0

Доходы от индивидуальной трудовой деятельности 3,4 4,1 3,8

Доходы от неформальной занятости 0,0 2,5 1,1

Пенсия по инвалидности 78,0 80,3 63,9

Пособие по безработице 0,0 0,8 2,2

Стипендия 5,1 8,2 8,2

Иные социальные выплаты 18,6 13,9 11,5

Материальная помощь некоммерческих или общественных 
организаций 3,4 0,8 0,5

Финансовая помощь (из неофициальных источников, 
от родственников, знакомых) 6,8 3,3 4,9

Доходы от приусадебного участка и подсобного хозяйства 0,0 2,5 1,6

Итого 100,0 100,0 100,0
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Анализ зависимости источников средств к су-
ществованию от типа нарушений здоровья у мо-
лодых людей с приобретённой инвалидностью 
выявляет выраженную дифференциацию моде-
лей экономического обеспечения в зависимости 
от специфики ограничений жизнедеятельности.

Полученные данные показывают, что пен-
сия по инвалидности является универсальным 
и доминирующим источником дохода для всех 
категорий респондентов, однако её значимость 
варьируется в зависимости от типа нарушений. 
Максимальная зависимость от данного источника 
характерна для лиц с интеллектуальными на-
рушениями (100,0%), а также с сочетанными на-
рушениями (81,0%) и нарушениями опорно-дви-
гательного аппарата (70,7%). 

В то же время трудовые доходы (заработ-
ная плата) демонстрируют значительную вари-
ативность. Наиболее высокая доля респонден-
тов, имеющих заработную плату как источник 
средств к существованию, зафиксирована среди 
лиц с нарушениями зрения (75,0%), сомати-
ческими нарушениями (68,9%), нарушениями 
слуха (63,6%) и опорно-двигательного аппара-
та (57,9%). В то же время среди респондентов 

с интеллектуальными нарушениями данный по-
казатель отсутствует, что подтверждает их наи-
большую уязвимость с точки зрения трудовой 
включённости.

Существенную роль играет семейная под-
держка, выраженная в доходах от заработной 
платы супругов и других членов семьи. Наиболее 
заметна её роль среди респондентов с нарушения-
ми опорно-двигательного аппарата, где доля таких 
источников достигает 21,8–19,5%, а также среди 
лиц с ампутациями конечностей (около 21%). 

Альтернативные формы экономической актив-
ности, включая индивидуальную трудовую дея-
тельность и неформальную занятость, пред-
ставлены слабо во всех группах, однако несколь-
ко чаще встречаются среди лиц с соматическими 
нарушениями (до 8,9%). Это может указывать 
на более высокую адаптивность данной категории 
к гибким формам занятости.

В свою очередь, иные социальные выплаты 
чаще фиксируются среди лиц с ампутациями ко-
нечностей (27,7%) и соматическими нарушения-
ми (20,0%), что свидетельствует о дифференци-
ации мер социальной поддержки в зависимости 
от характера нарушений (таблица 5).

Таблица 5 – Оценка зависимости имеющейся группы инвалидности от источников средств 
к существованию молодых людей с приобретённой инвалидностью

Table 5 – Assessment of the dependence of the existing disability group on the sources of livelihood  
of young people with acquired disabilities

Источники 

Нарушения здоровья (функций организма)

Речи Зрения Слуха ОДА Ампутация 
конечностей

Интеллектуальные 
нарушения

Эмоционально-
волевые 

нарушения, 
в т.ч. РАС

Соматические 
нарушения

Сочетанные 
нарушения

Ваша зарплата 50,0 75,0 63,6 57,9 53,2 0,0 33,3 68,9 47,6

Зарплата вашей 
супруги 0,0 16,7 18,2 21,8 21,3 10,0 0,0 22,2 14,3

Зарплата другого члена 
семьи, проживающего 
совместно (бабушки, 
дедушки, ваши 
родители)

25,0 16,7 45,5 19,5 19,1 10,0 33,3 26,7 19,0

Ежемесячное денежное 
пособие на содержание 
детей 

0,0 4,2 0,0 4,5 4,3 5,0 0,0 0,0 0,0

Алименты 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Доходы 
от индивидуальной 
трудовой деятельности

0,0 4,2 0,0 2,3 4,3 0,0 0,0 8,9 0,0

Доходы 
от неформальной 
занятости

0,0 0,0 0,0 1,5 2,1 0,0 0,0 4,4 0,0

Пенсия 
по инвалидности 50,0 58,3 72,7 70,7 68,1 100,0 66,7 71,1 81,0

Пособие 
по безработице 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Стипендия 0,0 8,3 18,2 3,0 6,4 5,0 0,0 15,6 4,8

Иные социальные 
выплаты 0,0 12,5 9,1 10,5 27,7 10,0 0,0 20,0 14,3
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Материальная помощь 
некоммерческих 
или общественных 
организаций

0,0 0,0 0,0 0,8 2,1 5,0 0,0 0,0 4,8

Финансовая помощь 
(из неофициальных 
источников, 
от родственников, 
знакомых)

0,0 0,0 9,1 4,5 0,0 5,0 33,3 4,4 9,5

Доходы 
от приусадебного 
участка и подсобного 
хозяйства

0,0 0,0 9,1 1,5 4,3 0,0 0,0 0,0 4,8

Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Результаты исследования показывают, что 
структура источников средств к существованию 
молодых людей с приобретённой инвалидностью 
определяется типом нарушений здоровья. При 
сенсорных, соматических и двигательных наруше-
ниях наблюдается более высокая роль трудовых 
доходов и образовательной активности, тогда как 
при интеллектуальных и сочетанных нарушениях 
существенно возрастает зависимость от государ-
ственных трансфертов и внешней поддержки. 

Результаты исследования показывают, что 
экономическое положение молодых людей с при-
обретённой инвалидностью формируется за счёт 
сочетания социальных выплат, трудовых доходов 
и семейной поддержки. При этом по мере сниже-
ния тяжести инвалидности возрастает значение 
собственных трудовых доходов, тогда как при 
наличии первой или второй групп инвалидности 
усиливается зависимость от государственных и се-
мейных источников материального обеспечения.

В исследовании отмечено, что институци-
ональные и инфраструктурные барьеры суще-
ственно ограничивают реализацию потенциала. 
Доступ к инфраструктуре и механизмам под-
держки профессиональной адаптации молодых 
мужчин с приобретённой инвалидностью тесно 
связан с ограничениями жизнедеятельности, об-
условленными состоянием здоровья. Наиболее 
выраженные ограничения фиксируются в реа-
лизации трудовых функций (19,2%) и мобиль-
ности (18,7%), а также в общественной активно-
сти (12,6%), тогда как в сферах бытовой жизни 
(10,8%), самообслуживания (9,9%) и межлич-
ностных взаимодействий (7,7%) они выражены 
значительно слабее. 

Наиболее высокая доля лиц с незначительны-
ми ограничениями трудовых функций наблюда-
ется среди респондентов с соматическими нару-
шениями (52,9%), нарушениями зрения (37,5%) 
и опорно-двигательного аппарата (36,8%). Это 
свидетельствует о сравнительно более высоком 
потенциале их включённости в трудовую деятель-
ность при условии адаптации рабочих мест.

В то же время умеренные ограничения наибо-
лее характерны для респондентов с нарушениями 
речи (50,0%), сочетанными нарушениями (50,0%) 

и нарушениями слуха (45,5%). Данные группы де-
монстрируют промежуточный уровень трудовой 
дееспособности, при котором участие в трудовой 
деятельности возможно, но требует дополнитель-
ных условий и поддержки.

Наиболее выраженные ограничения трудо-
вых функций фиксируются среди респондентов 
с интеллектуальными нарушениями (35,0%), ам-
путациями конечностей (27,7%) и нарушениями 
опорно-двигательного аппарата (25,7%). Это ука-
зывает на существенные барьеры их профессио-
нальной интеграции и необходимость комплекс-
ных мер сопровождения и адаптации трудовой 
деятельности.

Отдельного внимания заслуживает категория 
респондентов, не имеющих ограничений трудо-
вых функций. Наиболее высокая доля таких ре-
спондентов наблюдается среди лиц с нарушения-
ми зрения (45,8%). 

В целом результаты исследования показыва-
ют, что степень ограничения трудовых функций 
напрямую связана с типом нарушений здоровья. 
Сенсорные и соматические нарушения чаще со-
провождаются сохранением трудового потенци-
ала, тогда как интеллектуальные и сочетанные 
нарушения ассоциируются с более выраженны-
ми ограничениями. Выявленные закономерности 
подтверждают необходимость дифференцирован-
ного подхода к разработке мер профессиональной 
реабилитации и содействия занятости с учётом 
специфики нарушений здоровья молодых людей 
с инвалидностью.

При этом отсутствие ограничений чаще всего 
отмечается в межличностных взаимодействиях 
(43,7%), самообслуживании (36,9%) и обществен-
ной активности (36,7%), что свидетельствует 
о сохранении социального ресурса и потенциала 
включённости в коммуникационные и коллектив-
ные практики. 

Наименее благоприятной остаётся сфера мо-
бильности, где отсутствие ограничений указали 
лишь 28,7% респондентов, что напрямую влия-
ет на доступ к рынку труда и профессиональной 
реализации.

Наиболее значимые различия наблюда-
ются в категории выраженных ограничений 
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мобильности. Максимальная доля таких ограни-
чений зафиксирована среди лиц с интеллекту-
альными нарушениями (35,0%), нарушениями 
опорно-двигательного аппарата (30,1%) и соче-
танными нарушениями (25,0%). Это отражает 
высокий уровень зависимости данных групп 
от внешней помощи и инфраструктурной до-
ступности среды.

В то же время значительная доля респонден-
тов в ряде групп указывает на отсутствие ограни-
чений мобильности. Наиболее высокие показате-
ли наблюдаются среди лиц с эмоционально-воле-
выми нарушениями (66,7%), нарушениями речи 
(50,0%), соматическими нарушениями (43,1%) 
и нарушениями слуха (45,5%). Это свидетельству-
ет о том, что данные типы нарушений в меньшей 
степени затрагивают физическую мобильность и, 
соответственно, не препятствуют самостоятель-
ному передвижению.

Культурно-ценностный уровень характеризу-
ется ориентацией на включенность и благополу-
чие, поскольку ценностные ориентации молодых 
людей с приобретённой инвалидностью подтвер-
ждают установку на социально-экономическую 
включенность, которая связана с трудовой дея-
тельностью. В тройку значимых для респондентов 
ценностей попали: семья (55%), высокий доход, 
позволяющий ни в чем себе не отказывать (47,8%) 
и наличие собственного жилья (45%). Далее опро-
шенные отметили следующие ценности: уверен-
ность в себе и своих силах (35,1%), хорошую рабо-
ту, теплые отношения в коллективе (26,1%) и воз-
можность самореализации (25,2%). Это указывает 
на высокую мотивацию к преобразованию имею-
щегося ресурсного потенциала в качество жизни.

Несмотря на выраженный ресурсный потен-
циал, его конвертация в устойчивое благополучие 
неполна. Субъективные оценки материального 
положения указывают на ограниченность реали-
зованного экономического потенциала. Почти по-
ловина опрошенных (47,4%) отмечает, что средств 
хватает на текущее потребление, но для крупных 
покупок и отдыха требуется накопление или за-
ёмные средства. Треть (30,0%) испытывает труд-
ности с покрытием базовых расходов на питание, 
одежду, оплату счетов и лечение, а 9,1% находятся 
в состоянии выраженной материальной деприва-
ции. Лишь 13,5% оценивают своё положение как 
полностью благополучное. Эти данные показы-
вают, что наличие трудового и образовательного 
ресурса не всегда трансформируется в устойчи-
вое экономическое благополучие, что указывает 
на институциональные и структурные ограниче-
ния рынка труда.

Субъективная оценка уровня дохода молодых 
людей с приобретённой инвалидностью позволя-
ет выявить дифференциацию материального по-
ложения в зависимости от характера ограничений 
жизнедеятельности.

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что для большинства респондентов независимо 
от типа нарушений характерен средний уровень 
материальной обеспеченности, при котором 
средств хватает на текущее потребление, но не-
достаточно для крупных покупок. Доля таких ре-
спондентов варьируется от 33,3% до 62,7%, дости-
гая максимальных значений среди лиц с сомати-
ческими (62,7%), сочетанными (54,2%) наруше-
ниями и нарушениями зрения (52,2%) .

В то же время значительная часть опрошен-
ных характеризует своё материальное положение 
как ограниченное, указывая, что средств хватает 
лишь на базовые потребности. Наиболее высо-
кая доля таких оценок зафиксирована среди ре-
спондентов с интеллектуальными нарушениями 
(42,1%), нарушениями опорно-двигательного ап-
парата (37,0%) и слуха (36,4%). 

Категория крайне низкого уровня дохода, при 
котором не хватает средств даже на необходимые 
траты, представлена в меньшей степени, однако 
её доля заметна среди респондентов с сочетанны-
ми нарушениями (16,7%), интеллектуальными 
нарушениями (15,8%) и ампутациями конечно-
стей (13,3%). 

Наиболее благополучное материальное поло-
жение (возможность комфортного проживания 
и осуществления крупных покупок) чаще фикси-
руется среди респондентов с нарушениями зрения 
(26,1%), ампутациями конечностей (20,0%), тогда 
как среди лиц с интеллектуальными нарушения-
ми данный уровень дохода отсутствует.

В целом полученные данные подтверждают, 
что трудовой и профессиональный потенциал мо-
лодых мужчин с приобретённой инвалидностью 
формируется на пересечении индивидуального 
уровня (здоровье, образование, навыки), соци-
ального уровня (социальные связи, семья, граж-
данская активность), институционального уровня 
(доступность среды) и культурно-ценностного 
уровня (установки, свободы, субъективное бла-
гополучие). Именно характер их взаимодействия 
определяет степень реализации ресурсного потен-
циала данной группы в современной системе со-
циального управления.

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ (CONCLUSION)
Проведённое исследование показало, что мо-

лодые мужчины с приобретённой инвалидностью 
обладают значительным, но структурно ограни-
ченным ресурсным потенциалом, который фор-
мируется на пересечении индивидуальных, со-
циальных, институциональных и культурно-цен-
ностных факторов. Высокий уровень профессио-
нального образования и выраженная ориентация 
на трудовую деятельность свидетельствуют о со-
хранённом человеческом и трудовом потенциале 
данной группы, а разнообразие сфер занятости 
указывает на способность к профессиональной 
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адаптации в различных сегментах рынка труда. 
Вместе с тем, выявленные ограничения, связан-
ные с состоянием здоровья, мобильностью и реа-
лизацией трудовых функций, а также нестабиль-
ность материального положения у значительной 
части респондентов, показывают, что наличие ре-
сурсов не всегда трансформируется в устойчивую 
социально-экономическую интеграцию.

Результаты исследования показывают, что об-
разовательные, трудовые и экономические тра-
ектории молодых людей с приобретённой инва-
лидностью носят дифференцированный характер 
и в значительной степени определяются как груп-
пой инвалидности, так и типом нарушений здоро-
вья. Образовательный потенциал данной катего-
рии характеризуется доминированием среднего 
профессионального образования при одновре-
менной представленности высшего образования, 
однако более тяжёлые формы инвалидности и ин-
теллектуальные нарушения ограничивают воз-
можности продолжения обучения. Аналогичная 
зависимость прослеживается и в сфере занятости: 
по мере снижения ограничений здоровья возрас-
тает уровень трудовой активности и расширяются 
формы участия в экономике. В структуре доходов 
также фиксируется неравномерность, проявляю-
щаяся в более высоком уровне материальной обе-
спеченности у лиц с сенсорными и соматически-
ми нарушениями и повышенной экономической 
уязвимости у респондентов с интеллектуальными 
и сочетанными нарушениями. В совокупности 
выявленные закономерности свидетельствуют 
о необходимости развития дифференцированных 
мер государственной и общественной поддержки, 
направленных на расширение образовательных 
и трудовых возможностей, а также снижение со-
циально-экономического неравенства среди мо-
лодых людей с инвалидностью.

Полученные данные подтверждают ключе-
вое положение о том, что ресурсный потенциал 
не является исключительно индивидуальной 

характеристикой, а определяется качеством ин-
ституциональной среды – доступностью рынка 
труда, эффективностью социальной поддержки, 
развитием механизмов профессиональной реа-
билитации и адаптации рабочих мест. Сочетание 
трудовых доходов и мер государственной под-
держки формирует относительную устойчивость 
жизненных стратегий молодых инвалидов, одна-
ко сохраняющаяся зависимость от трансфертов 
и помощи семьи указывает на необходимость 
дальнейшего развития инклюзивной экономиче-
ской политики. 

В целом результаты исследования позволяют 
сделать вывод о том, что раскрытие ресурсного 
потенциала молодых мужчин с приобретённой 
инвалидностью возможно лишь при систем-
ном управленческом подходе, ориентированном 
на устранение институциональных барьеров, рас-
ширение возможностей занятости и поддержку 
социальной и профессиональной мобильности. 

В этой связи предлагается усилить работу 
в части:

– профессиональной реабилитации через рас-
ширение программ переподготовки, создание 
специализированных рабочих мест и поддержку 
форм дистанционной занятости;

– оказания образовательных услуг, в том числе 
при выборе программы по профессии, специаль-
ности, с учетом имеющейся инвалидности;

– развития информационно-просветительской 
кампании, направленной на формирование пози-
тивного образа ветерана как активного гражда-
нина и носителя традиционных, патриотических 
ценностей. 

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с анализом региональных различий в до-
ступности рабочих мест и услуг реабилитации, 
а также с оценкой эффективности реализуемых 
программ активной политики занятости в контек-
сте долгосрочной демографической и социальной 
устойчивости.
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	 ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ СТУДЕНЧЕСТВА:  
АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ПЕРСПЕКТИВ 

Т. Э. Петрова a, Ж. В. Жираткова a, А. А. Михайлов b1

a Российский государственный социальный университет (Москва, Россия)
b Московский авиационный институт (национальный исследовательский университет) (Москва, Россия) 

АННОТАЦИЯ 
Введение. Трудовой потенциал современной студенческой молодежи представлен в виде процесса раз-

вития у молодых людей знаний, навыков, опыта и мотивации, необходимых для их успешной трудовой 
деятельности. Целью статьи является определение факторов формирования и развития трудового потен-
циала молодежи, которые напрямую коррелируются со спросом на рынке труда. 

Материалы и методы. Использованы: результаты опроса молодых россиян, проведенного в 2025 году 
Всероссийским центром изучения общественного мнения (ВЦИОМ), о перспективах трудоустройства 
молодежи; анализ сервиса по поиску работы и персонала «Зарплата.ру»; а также авторский онлайн-опрос 
на тему «Культура безопасности в студенческой среде», проведенный в феврале-марте 2025 г. среди сту-
дентов (n=476), обучающихся в вузах Центрального и Приволжского федеральных округов.

Результаты. Особенностью молодежного сегмента рынка труда сегодня является вовлеченность в не-
формальный сектор, распространение индивидуального предпринимательства и самозанятости (в том числе 
с использованием цифровых платформ), ускоренное внедрение гибких форм работы, прежде всего – дистан-
ционной занятости. Выявлены значимые для молодежи современные тенденции рынка труда: рост спроса 
на молодых специалистов без опыта работы; широкое распространение удаленных и смешанных (гибрид-
ных) форм работы и учебы; переход телетруда, аутсорсинга и аутстаффинга персонала из категории нестан-
дартных форм в стандартные. Надпрофессиональные навыки (soft skills) являются для работодателя даже 
более значимым фактором при рассмотрении кандидата на вакансию, чем его специальные профессиональ-
ные навыки (hard skills). Такие качества, как умение работать в команде, коммуникабельность, обучаемость, 
способность адаптироваться и эмпатия, оказывают решающее влияние на карьерный рост. 

Обсуждение. Зафиксировано изменение мотивов студентов на совмещение учебы с работой: если ра-
нее ведущий мотив был связан с финансовыми трудностями, то сегодня такое совмещение определяется 
стремлением к профессиональному развитию для выстраивания своего карьерного трека.

Перспективным является дальнейшее исследование готовности работодателя развивать гибкие формы 
занятости; отдавать приоритет не столько опыту кандидата, сколько оценке потенциала работника. В со-
ответствии с запросом рынка труда вузовскому сообществу важно находить формы интеграции развития 
надпрофессиональных навыков в образовательные программы; формируя у студентов готовность к посто-
янному обучению и саморазвитию. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Студенческая молодежь, трудовой потенциал, рынок труда, вторичная занятость, перспективы 

трудоустройства, спрос на труд, предложения труда, формы занятости. 
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RESEARCH ARTICLE

STUDENT LABOR POTENTIAL:  
AN OPPORTUNITIES AND PROSPECTS ANALYSIS

T. E. Petrova a, Zh. V. Zhiratkova a, A. A. Mikhailov b

a Russian State Social University (Moscow, Russia)
b Moscow Aviation Institute (National Research University) (Moscow, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The labor potential of modern student youth is presented as a process of developing the knowl-

edge, skills, experience, and motivation necessary for successful employment among young people. The purpose 
of this article is to identify the factors that contribute to the formation and development of the labor potential of 
young people, which are directly correlated with the demand in the labor market.

Materials and methods. The results of a survey of young Russians conducted in 2025 by the All-Russian Pub-
lic Opinion Research Center (VTsIOM) on the employment prospects of young people; an analysis of the job and 
staff search service «Zarplata.ru»; and an author’s online survey on «Safety Culture in the Student Environment» 
conducted in February-March 2025 among students (n=476) studying at universities in the Central and Volga 
Federal Districts.

Results. A feature of the youth segment of the labor market today is the involvement in the informal sector, 
the spread of individual entrepreneurship and self-employment (including the use of digital platforms), the ac-
celerated introduction of flexible forms of work, primarily remote employment. The current trends in the labor 
market that are significant for young people have been identified: an increase in demand for young professionals 
lacking work experience; the widespread use of remote and mixed (hybrid) forms of work and study; and the tran-
sition of telework, outsourcing, and outstaffing from non-standard forms to standard forms. Superprofessional 
skills (soft skills) are an even more significant factor for an employer when considering a candidate for a vacancy 
than his special professional skills (hard skills). Such qualities as teamwork, communication skills, learning abili-
ty, adaptability, and empathy have a decisive impact on career growth.

mailto:peta-63@mail.ru
mailto:zanna_z@mail.ru
mailto:adrian7@list.ru
http://Zarplata.ru
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Discussion. There has been a change in the motivations of students to combine their studies with work: 
previously, the main motivation was financial difficulties, but today, this combination is driven by the desire for 
professional development and building a career track. It is promising to further study the employer’s readiness 
to develop flexible forms of employment and to prioritize the assessment of an employee’s potential rather than 
their experience. In response to the demands of the labor market, it is important for the university community to 
find ways to integrate the development of non-professional skills into educational programs, fostering students’ 
readiness for continuous learning and self-development.

KEYWORDS
Student youth, labor potential, labor market, secondary employment, employment prospects, labor demand, 

labor supply, forms of employment.
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1	 Маслова И. С. Трудовой потенциал советского общества: вопросы теории и методологии исследования. М. : Ин-т экономики 
РАН, 1987. 32 с.
2	 Генкин Б. М. Экономика и социология труда. М. : Норма, 2007. 448 с.
3	 Панкратов А. С. Трудовой потенциал в системе управления производством : монография. М. : МГУ им. М. В. Ломоносова, 1983. 213 с.
4	 Одегов Ю. Г. Трудовой потенциал предприятия: пути эффективного использования : [в 2 ч.] / Ю. Г. Одегов, В. Б. Бычин, К. Л. Ан-
дреев; под ред. Н. А. Иванова. Саратов : Изд-во Сарат. ун-та, 1991. 172 с.
5	 Кибанов А. Я. Управление трудовыми ресурсами / А. Я. Кибанов, Е. А. Митрофанова, И. А. Эсаулова. М. : ИНФРА-М, 2013. 284 с.

	■ ВВЕДЕНИЕ
В научном обороте термин «трудовой потен-

циал» начал получать широкое распространение 
в 80-е годы XX века и на данный момент рассмо-
трен в работах достаточно большого количества 
ученых, в т. ч.: И. С. Масловой1, Б. М. Генкина2, 
А. С. Панкратовой3, Ю. Г. Одегова4, А. Я. Кибанова5 

и др. Несмотря на многообразие подходов, вы-
деляют общие ключевые положения: трудовой 
потенциал является интегральной характеристи-
кой количества, качества и меры совокупной спо-
собности к труду; представляет собой предель-
ную величину возможного участия трудящихся 
в производстве; характеризуется совокупностью 
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качеств и личностных характеристик человека 
[1, с. 69]. Также следует отметить, что трудовой 
потенциал можно рассматривать как на уровне 
отдельного человека или трудовой организации, 
так и на уровне города, региона, страны. Причем, 
в данном контексте подразумевается совокуп-
ность возможностей и ресурсов для осуществле-
ния трудовой деятельности, включая физические 
и умственные способности, навыки, знания, опыт, 
ценности, мотивы и т. д.

Под формированием трудового потенциала 
молодежи понимается процесс развития у моло-
дых людей знаний, навыков, опыта и мотивации, 
необходимых для их успешной трудовой деятель-
ности. Данный процесс включает в себя обуче-
ние, воспитание, трудоустройство, адаптацию, 
поддержку молодежного предпринимательства 
и т. д. Реализацию трудового потенциала молоде-
жи можно рассматривать как процесс превраще-
ния их потенциальных возможностей в реальные, 
осязаемые результаты труда.

Цель и задачи статьи состоят в определении 
факторов формирования и развития трудового 
потенциала молодежи, которые напрямую кор-
релируют с факторами спроса на труд. Сегодня 
важной задачей является выявление актуальных 
тенденций рынка труда, которые были спровоци-
рованы пандемией COVID-19. Также необходимо 
уяснить причины повышения спроса на молодых 
специалистов без опыта работы. Поскольку широ-
кое распространение получили удаленные и сме-
шанные (гибридные) формы работы и учебы, це-
лесообразно проанализировать, как это увеличи-
вает возможности молодежи в реализации их тру-
дового потенциала. Еще одна важная тенденция: 
рост значимости личностно-профессиональных 
качеств соискателей и работающих делает необ-
ходимой оптимизацию процессов подготовки мо-
лодежных кадров в системе профессионального 
образования.

	■ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
Факторы формирования и развития трудово-

го потенциала молодежи напрямую коррелируют 
с факторами спроса на труд, факторами предло-
жения труда, конкретными тенденциями рынка 
труда. Рассмотрим некоторые из них примени-
тельно к российскому рынку труда.

Несмотря на нормализацию эпидемиологиче-
ской обстановки, в первую очередь следует вы-
делить именно те актуальные тенденции рынка 
труда, которые были спровоцированы пандемией 

6	 Самые востребованные специалисты – инженеры различных специализаций. – URL: https://www.superjob.ru/research/
articles/112131/samye-vostrebovannye-molodye-specialisty/ (дата обращения: 21.07.2025).
7	 Кадровый голод меняет рынок труда: соискатель важнее работодателя, он формулирует условия и предложение. – URL: https://
rg.ru/2024/07/01/vozmite-menia-na-rabotu.html?ysclid=mf5hsrezow891920319 (дата обращения: 04.09.2025).
8	 Эксперты рассказали, какие компании охотно берут на работу выпускников без опыта. – URL: https://www.rambler.ru/pro/
rabota/54944687/?utm_content=pro_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink (дата обращения: 04.09.2025).
9	 На рынке труда России стало больше молодежи и меньше сотрудников старшего возраста. – URL: https://www.gazeta.ru/social/
news/2025/04/02/25453268.shtml?ysclid=mf5hdr3074623621574 (дата обращения: 04.09.2025).

COVID-19. Первой тенденцией является рост 
спроса на молодых специалистов без опыта ра-
боты. Безусловно, изначальным катализатором 
данного процесса явилась «демографическая 
яма» 90-х годов ХХ века. Согласно результатам 
социологических исследований, проведенных 
рекрутинговым порталом Superjob в августе-сен-
тябре 2018 г., выпускников вузов без опыта рабо-
ты принимали две трети российских компаний. 
Чаще всего выпускников вузов без опыта рабо-
ты готовы были принять на позиции инженеров 
(15% из опрошенных работодателей), менедже-
ров по продаже и работе с клиентами (14%), про-
давцов (13%), а также ассистентов и помощников 
различных специалистов (11%)6. Изначально про-
гнозировалось, что рост спроса на молодых специ-
алистов без опыта работы продлится до 2021 г., 
однако пандемия коронавирусной инфекции спо-
собствовала продлению данной тенденции.

Повышение спроса на молодых специалистов 
было заметно и по статистике компании интер-
нет-рекрутмента HeadHunter (hh.ru): по данным 
портала, в 2021 г. наблюдалось не просто восста-
новление спроса на кандидатов, не имеющих зна-
чительного опыта работы, но и рост спроса на мо-
лодых работников относительно других возраст-
ных категорий. Во всех федеральных округах при-
рост вакансий по позициям начального уровня  
в 2 и более раз превышал прирост вакансий в це-
лом по рынку по сравнению со спросом в 2020 г. 
[2, с. 72]. Высокий спрос на молодых специали-
стов объясняется в том числе и старением населе-
ния. В России численность каждого последующе-
го поколения в целом меньше предыдущего. 

Согласно данным hh.ru, в первом кварта-
ле 2024 года количество вакансий, не требую-
щих опыта работы от соискателя, увеличилось 
на 58% по сравнению с аналогичным периодом 
2023 года7. По данным платформы Superjob (июнь 
2025 г.), 70% компаний нанимают выпускников 
вузов без опыта работы. Выпускники колледжей 
также обладают хорошими шансами на трудоу-
стройство: 67% компаний рассматривают моло-
дых специалистов со средним профессиональным 
образованием для заполнения вакантных долж-
ностей8. В январе-феврале 2025 года 56% резюме 
пришлось на соискателей в возрасте до 30 лет, что 
свидетельствует об увеличении доли молодых 
специалистов на рынке труда. Эксперты объяс-
няют уменьшение доли сотрудников старшего 
поколения развитием автоматизации и цифровых 
технологий в большинстве компаний9.

https://www.superjob.ru/research/articles/112131/samye-vostrebovannye-molodye-specialisty/
https://www.superjob.ru/research/articles/112131/samye-vostrebovannye-molodye-specialisty/
https://rg.ru/2024/07/01/vozmite-menia-na-rabotu.html?ysclid=mf5hsrezow891920319
https://rg.ru/2024/07/01/vozmite-menia-na-rabotu.html?ysclid=mf5hsrezow891920319
https://www.rambler.ru/pro/rabota/54944687/?utm_content=pro_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://www.rambler.ru/pro/rabota/54944687/?utm_content=pro_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://www.gazeta.ru/social/news/2025/04/02/25453268.shtml?ysclid=mf5hdr3074623621574
https://www.gazeta.ru/social/news/2025/04/02/25453268.shtml?ysclid=mf5hdr3074623621574
http://hh.ru
http://hh.ru
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Следующей тенденцией является широкое 
распространение удаленных и смешанных (ги-
бридных) форм работы и учебы. Высокая вовле-
ченность молодых людей в неформальный сектор 
(из-за совмещения обучения и работы; работы 
«для заработка», а не «для карьеры»; распростра-
ненности индивидуального предпринимательства 
и самозанятости, в том числе с использованием 
цифровых платформ) является сегодня особенно-
стью молодежного сегмента рынка труда [3, с. 14]. 
Пандемия коронавируса оказала положительное, 
хоть и вынужденное, влияние на занятость моло-
дежи, способствуя ускоренному внедрению гибких 
форм работы на российском рынке труда, прежде 
всего – дистанционной занятости. При этом стоит 
отметить, что по данным специалистов Междуна-
родной организации труда, до пандемии COVID-19 
молодежь имела все шансы оказаться «вне» рынка 
труда / не трудоустроиться [4, с. 70]. 

Авторы статьи «Возможности и риски дис-
танционных форм занятости для студентов и вы-
пускников высших учебных заведений» говорят 
о том, что «89% тех, у кого был опыт дистанци-
онной работы, хотели бы в будущем также иметь 
возможность работать частично либо полностью 
дистанционно» [5, с. 91]. В свою очередь данное 
обстоятельство совместно с возросшей потреб-
ностью во временных работниках привело к пе-
реходу таких форм занятости, как телетруд, аут-
сорсинг и аутстаффинг персонала, из категории 
нестандартных форм – в стандартные [6, с. 603]. 
Удаленные и смешанные форматы работы актив-
но привлекают молодежь, в т. ч. из-за возможно-
сти совмещения трудовой деятельности с учебой. 
Частным примером является фриланс, где доля 
молодых людей в общей численности – пре-
обладает. Кроме того, до пандемии удаленный 
и смешанный форматы работы были свойственны 
в большей степени именно фрилансу. Так, в част-
ности, в 2019 г. наибольшее распространение 
фриланс в России имел в сфере IT-профессий, 
копирайтинге, контент-менеджменте, маркетинге 
и финансах. Причем, количество IT-фрилансеров 
постепенно снижалось, а количество занятых 
в сфере бизнес-услуг – увеличивалось. В период 
введения карантинных мер весной 2020 г. спрос 
на услуги фрилансеров вырос на 104%. Среди наи-
более востребованных вакансий фрилансеров от-
мечались дизайнеры и программисты. Также поч-
ти в три раза вырос спрос на услуги маркетологов 
и SMM-специалистов. Количество регистраций 
работников, занятых во фрилансе, увеличилось 
на 54%. Если рассматривать объемы рынков 
фриланса в финансовом выражении, то в 2020 г. 

10	 Сам себе начальник. Как и почему фриланс становится трендом молодёжи. – URL: https://talk-on.ru/materials/talkovosti/Sam_
sebe_nachalnik_Kak_i_pochemu_frilans_stanovitsya_trendom_molodyezhi/#:~:text=Отношение%20молодёжи%20к%20фрилансу,осу-
ществляется%2C%20не%20выходя%20из%20дома (дата обращения: 30.07.2025).
11	 Российские студенты ориентируются на работу в частном секторе экономики. – URL: https://www.vedomosti.ru/society/
articles/2024/08/08/1054494-rossiiskie-studenti-orientiruyutsya-na-rabotu-v-chastnom-sektore (дата обращения: 04.09.2025).

Российская Федерация вошла в первую десятку 
стран [7, с. 524]. Одной из причин быстрого ро-
ста данной категории работников является тот 
факт, что работодатели нуждаются в сокращении 
сроков поиска квалифицированных специали-
стов, а также сокращении издержек на персонал. 
Работа с фрилансерами позволяет экономить 
на соцпакетах, офисных площадях, обучении 
персонала, на разнице налогов для штатных 
и внештатных сотрудников. Сами же работники 
все больше ценят гибкие условия труда, свободу 
в доходах и поиск баланса между работой и лич-
ной жизнью [8, с. 311]. Около 50% данного сек-
тора формируется организациями с небольшим 
и средним оборотом – до 100 миллионов рублей 
[7, с. 524]. Если говорить о доле молодежи, работа-
ющей на фрилансе, то в 2020 г. возрастной состав 
фрилансеров был следующим: 40 % – в возрасте 
26–35 лет и 27,9 % – в возрасте 18–25 лет10. Эти 
цифры наглядно свидетельствуют о том, что мо-
лодым людям, только начинающим свою карьеру, 
фриланс дает возможность участвовать в реали-
зации разных проектов, что помогает им опреде-
лить свои профессиональные интересы и навыки 
и расширить спектр компетенций разного уровня 
[9, с. 84]. Согласно данным социологического ис-
следования, проведённого в 2024 году Научно-ис-
следовательским центром социально-политиче-
ского мониторинга ИОН РАНХиГС при участии 
и поддержке Минобрнауки России (опрошено 
82310 студентов бакалавриата, специалитета и ма-
гистратуры, обучающихся в 232 вузах), 21,5% рос-
сийской студенческой молодёжи предпочитают 
фриланс и работу по частным заказам11, так как 
он является одним из лучших способов набраться 
опыта, получить бесценные знания, а также зара-
ботать [10, с. 36]. 

Распространение удаленных и смешанных 
форматов работы, а также возросшая потребность 
во временном персонале привели к стремитель-
ному росту рынка аутсорсинга и аутстаффинга 
персонала. Это увеличило возможности моло-
дежи в реализации их трудового потенциала. 
Российский рынок аутсорсинга и аутстаффинга 
персонала долгое время развивался стихийно, 
без четкого правового регулирования. Это сдер-
живало его рост и создавало неопределенность 
как для компаний-заказчиков, так и для компа-
ний-поставщиков услуг. Ситуация кардинально 
изменилась в 2014 году с принятием (документ 
в данной редакции утратил силу), легализовав-
шего деятельность по предоставлению персонала. 
Это стало отправной точкой для активного разви-
тия соответствующих рынков. Так, в 2019 г. рынок 

https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/08/08/1054494-rossiiskie-studenti-orientiruyutsya-na-rabotu-v-chastnom-sektore
https://www.vedomosti.ru/society/articles/2024/08/08/1054494-rossiiskie-studenti-orientiruyutsya-na-rabotu-v-chastnom-sektore
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аутстаффинга персонала вырос на 12,2% по от-
ношению к 2018 г. и составил 12,4 млрд рублей. 
Наиболее востребованными сферами по привле-
чению временного персонала в 2019 г. являлись: 
природные ресурсы (нефть и газ, химия, добыча, 
переработка, энергетика и т. д.) – 20%; товары на-
родного потребления – 14%; консалтинг – 13%; 
розничная торговля, рестораны, гостинцы – 12%; 
промышленное производство (кроме ТНП) – 11% 
и IT-сфера – 10%. Пандемия существенно усили-
ла данную тенденцию. Российский рынок аутсор-
синга в 2019 г. показал еще больший рост – 14,7% 
по отношению к 2018 г., достигнув 58,7 млрд 
рублей. В условиях пандемии рост увеличил-
ся в разы и нашел отражение, в первую очередь, 
в таких отраслях, как бухгалтерский учет, инфор-
мационные технологии и логистика. Так, в част-
ности, по данным Global Finance, спрос на бух-
галтерские услуги с марта по апрель 2020 г. вырос 
в 2,5 раза [6, с. 601]. 

1 января 2024 года вступила в силу последняя 
редакция Федерального закона «О занятости на-
селения в Российской Федерации» (№ 565-ФЗ)12. 
Данный нормативный акт открыл ряд возможно-
стей и перспектив для развития трудового потен-
циала молодежи, в том числе: 

1)	 для студентов и выпускников, испытываю-
щих трудности с поиском работы, закон предус-
матривает возможность профессионального об-
учения и дополнительного профессионального 
образования по направлению службы занятости. 
Если квалификации недостаточно, то студент 
или выпускник может бесплатно дополнительно 
обучиться под конкретные запросы работодате-
лей. Это повышает его конкурентоспособность 
и адаптивность к меняющимся условиям рын-
ка труда. Так, благодаря федеральному проекту 
«Содействие занятости» нацпроекта «Демогра-
фия» обучено более 240 тыс. человек (на 2021–
2024 гг.), включая значительную долю молодежи 
до 35 лет, студентов и выпускников. Программа 
предлагает бесплатное переобучение и повыше-
ние квалификации для граждан, стремящихся 
сменить профессию или повысить востребован-
ность на рынке труда13;

2)	 закон обязывает службы занятости прово-
дить индивидуальную работу с гражданами, ис-
пытывающими трудности в поиске работы, к ко-
торым отнесены молодые люди до 25 лет, ищущие 

12	 Федеральный закон «О занятости населения в Российской Федерации» от 12.12.2023 № 565-ФЗ. – URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_464093/ (дата обращения: 05.03.2026).
13	 Активные меры содействия занятости. Федеральный проект. – URL: https://www.tgu-trud.ru/#:~:text=или%20сменить%20про-
фессию.-,«Активные%20меры%20содействия%20занятости»%20—%20это,рынке%20труда%20или%20сменить%20профессию (дата 
обращения: 05.03.2026).
14	 Безработными стали больше 48 тысяч человек в январе 2026 года. – URL: https://www.klerk.ru/buh/news/682405/ (дата обраще-
ния: 07.03.2026).
15	 Федеральный закон от 31.07.2025 № 289-ФЗ «Об отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской 
Федерации». – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_511088/ (дата обращения: 07.03.2026).
16	 Бизнес предложил обязать платформы полностью автоматизировать подбор самозанятых. – URL: https://expert.ru/amp/news/
biznes-predlozhil-obyazat-platformy-polnostyu-avtomatizirovat-podbor-samozanyatykh/ (дата обращения: 09.03.2026). 

работу впервые. Для несовершеннолетних пред-
усмотрены программы временной занятости. Та-
ким образом, система занятости начинает адрес-
но работать с «трудными» категориями студен-
тов, предотвращая их переход в статус NEET-
молодежи. Данное обстоятельство является до-
статочно важным, учитывая, что согласно данным 
Росстата, опубликованным в докладе «Социаль-
но-экономическое положение России» за январь 
2026 года, среди всех безработных граждан моло-
дежь в возрасте до 25 лет составляет 20,7%14;

3)	 несмотря на то, что закон напрямую не ре-
гулирует платформенную занятость, он создал 
основу для будущего регулирования. Также об-
суждаются поправки, упрощающие взаимодей-
ствие самозанятых студентов с платформами. 
Студенты, предпочитающие гибкие форматы 
работы (фриланс, работа через интернет-плат-
формы), получат в будущем правовую защиту 
(статус, гарантии оплаты, социальное страхо-
вание), что легализует их доходы и защитит 
их права. Так, 31 июля 2025 года подписан Фе-
деральный закон № 289-ФЗ «Об отдельных во-
просах регулирования платформенной эконо-
мики в РФ»15. Документ вводит более строгие 
требования к прозрачности операций, защите 
данных, идентификации исполнителей через 
ЕСИА или госреестры, а также создает систему 
досудебного разрешения споров. Закон вступа-
ет в силу с 1 октября 2026 года. Он обязывает 
платформы идентифицировать партнеров, за-
ключать с ними гражданско-правовые договоры 
в электронном виде, вести прозрачный порядок 
изменения условий договоров (уведомление 
за 45 дней) и передавать данные о доходах ис-
полнителей в ФНС. По данным Росстата за вто-
рой квартал 2025 года, в России насчитывается 
2,57 млн платформенных занятых – россиян, ко-
торые ведут свою основную деятельность через 
цифровые платформы16. Если рассматривать са-
мозанятых студентов, то к 2026 г. их доля среди 
самозанятых и предпринимателей без наемных 
работников достигла 13,5%, в то время как среди 
традиционных наемных работников этот пока-
затель лишь 7,5%. Кроме того, по данным ФНС, 
количество самозанятых в возрасте 18–22 лет 
за последние четыре года выросло в семь раз, 
а среди подростков 14–17 лет – в 20 раз. Наи-
более популярные сферы среди начинающих 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_464093/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_464093/
https://www.klerk.ru/buh/news/682405/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_511088/
https://expert.ru/amp/news/biznes-predlozhil-obyazat-platformy-polnostyu-avtomatizirovat-podbor-samozanyatykh/
https://expert.ru/amp/news/biznes-predlozhil-obyazat-platformy-polnostyu-avtomatizirovat-podbor-samozanyatykh/
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самозанятых – репетиторство, SMM, копирай-
тинг, услуги доставки и курьерская работа 17;

4)	 закон позволяет работодателям активнее 
участвовать в программах временной занятости 
студентов. Это дает бизнесу возможность гото-
вить будущие кадры со студенческой скамьи и за-
ключать с ними долгосрочные договоры. Студен-
ты, участвующие в программах временной заня-
тости у местных работодателей, получают реаль-
ный шанс трудоустройства в своем регионе после 
выпуска, что снижает миграционные настроения. 
Так, в Татарстане за 2025 год было трудоустроено 
свыше 15 тыс. молодых специалистов, а на пред-
приятиях региона установлены рекорды по при-
влечению молодых кадров18.

Еще одной значимой тенденцией российского 
рынка труда является рост значимости личност-
но-профессиональных качеств (soft skills) соиска-
телей и работающих. Причем, данный тренд про-
слеживается уже достаточно давно и имеет меж-
дународный характер. Базовые навыки и социаль-
но-психологические качества, такие как умение 
работать в команде, коммуникабельность, обуча-
емость, способность адаптироваться и эмпатия, 
сильнее влияют на карьерный рост, чем специаль-
ные профессиональные навыки (например, владе-
ние технологией блокчейна). В результате анали-
за более 1 тыс. профессий в различных отраслях 
и более 70 млн переходов работников на другие 
должности с 2005 по 2019 годы было выявлено, 
что работники с развитыми soft skills чаще полу-
чали более высокую зарплату на протяжении всей 
карьеры [11]. Они переходили на более сложные 
должности и быстрее осваивали специальные на-
выки, были более гибкими к изменениям в отрас-
лях. Это наиболее заметно на управленческих по-
зициях. Акцент на развитии социальных навыков 
на современном рынке труда вызван необходимо-
стью коллективного труда и коммуникации в про-
цессе выполнения сложных проектов [12, с. 272]. 
При приеме на работу работодатели все чаще 
обращают внимание на наличие у соискателей 
так называемых социальных, или мягких, навы-
ков. Результаты опроса, приведенные в статье 
Т. С. Афанасьевой и И. В. Носовой, свидетель-
ствуют о том, что «порядка 74% опрошенных 
специалистов отметили: работодатель в процессе 
интервью тем или иным способом тестировал со-
искателей на наличие у них навыков soft skills» 
[12, с. 278]. 

17	 Самозанятых среди студентов за год стало вдвое больше: эксперт назвал причины. – URL: https://www.klerk.ru/buh/news/68221
3/?srsltid=AfmBOor0n-p_ySX41gMFOa6NvmYyGKfK4SaHuDdqNWCDZAPjsYyfXwDI (дата обращения: 11.03.2026).
18	 По итогам 2025 года в Татарстане трудоустроено более 15 тыс. молодых людей. – URL: https://www.tatar-inform.ru/news/po-
itogam-2025-goda-v-tatarstane-trudoustroeno-bolee-15-tys-molodyx-lyudei-6020450 (дата обращения: 11.03.2026).
19	 Soft skills кандидатов оказались важнее знаний и опыта работы для 70% работодателей – исследование. – URL: https://new-retail.
ru/novosti/retail/soft_skills_kandidatov_okazalis_vazhnee_znaniy_i_opyta_raboty_dlya_70_rabotodateley_issledovanie/ (дата обраще-
ния: 04.09.2025).
20	 Работодатели все чаще обращают внимание на «гибкие» навыки кандидатов. – URL: https://vc.ru/hr/1422986-rabotodateli-vse-
chashe-obrashayut-vnimanie-na-gibkie-navyki-kandidatov?ysclid=mf5uzpz62r350149539 (дата обращения: 04.09.2025).
21	 Сессия «Молодёжь-2030. Образ будущего». – URL: http://kremlin.ru/events/president/news/55890 (дата обращения: 04.09.2025). 

Анализ 34 млн вакансий топ-менеджеров пока-
зал, что с 2007 года работодатели в три раза чаще, 
чем прежде, стали указывать в вакансиях менед-
жеров навыки наставничества, сотрудничества 
и влияния, тогда как требования к традиционным 
функциям контроля снизились. Другое иссле-
дование показало, что между 1980 и 2012 годами 
количество профессий с высокой социальной вов-
леченностью выросло почти на 12%, а количество 
должностей с упором исключительно на математи-
ку, не требующих взаимодействия с людьми, сокра-
тилось [13]. Согласно исследованию Московского 
международного салона образования (ММСО) 
и компании Thehrd.ru, проведённому в 2024 году 
среди 362 руководителей российских компаний, 
76% работодателей считают, что наличие мягких, 
надпрофессиональных навыков (soft skills) являет-
ся важным фактором при рассмотрении кандидата 
на вакансию, даже если его профессиональные навы-
ки (hard skills) не полностью соответствуют требо-
ваниям компании19. Специалисты «Авито-работы» 
изучили изменения в количестве вакансий за июль 
2024 года и обнаружили, что работодатели всё чаще 
обращают внимание на наличие у соискателей мяг-
ких навыков (soft skills)20. Ещё в октябре 2017 года 
Президент РФ Владимир Путин на заседании Все-
мирного фестиваля молодежи и студентов обратил 
внимание молодежи на то, что «конкурентные пре-
имущества получат те люди, которые не просто об-
ладают набором интересных и важных знаний, а об-
ладают тем, что сегодня называют soft skills, облада-
ют и креативным, и плановым, и другими типами  
мышления»21.

Представленные выше тенденции, в т. ч. фено-
мен платформенной занятости, массовый переход 
на удаленную работу и рост значимости личност-
но-профессиональных качеств, дают основу для 
более подробного анализа возможностей и пер-
спектив развития трудового потенциала студен-
ческой молодежи. 

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Весной 2025 года ВЦИОМ представил ре-
зультаты опроса молодых россиян относительно 
перспектив их дальнейшего трудоустройства. Со-
временный «рынок соискателя» создает у моло-
дежи впечатление, что найти работу в целом не-
сложно. 53% старшекурсников вузов и колледжей 
и 55% молодых специалистов с высшим и средним 

URL:%20https://www.klerk.ru/buh/news/682213/?srsltid=AfmBOor0n-p_ySX41gMFOa6NvmYyGKfK4SaHuDdqNWCDZAPjsYyfXwDI
URL:%20https://www.klerk.ru/buh/news/682213/?srsltid=AfmBOor0n-p_ySX41gMFOa6NvmYyGKfK4SaHuDdqNWCDZAPjsYyfXwDI
https://www.tatar-inform.ru/news/po-itogam-2025-goda-v-tatarstane-trudoustroeno-bolee-15-tys-molodyx-lyudei-6020450
https://www.tatar-inform.ru/news/po-itogam-2025-goda-v-tatarstane-trudoustroeno-bolee-15-tys-molodyx-lyudei-6020450
https://new-retail.ru/novosti/retail/soft_skills_kandidatov_okazalis_vazhnee_znaniy_i_opyta_raboty_dlya_70_rabotodateley_issledovanie/
https://new-retail.ru/novosti/retail/soft_skills_kandidatov_okazalis_vazhnee_znaniy_i_opyta_raboty_dlya_70_rabotodateley_issledovanie/
https://vc.ru/hr/1422986-rabotodateli-vse-chashe-obrashayut-vnimanie-na-gibkie-navyki-kandidatov?ysclid=mf5uzpz62r350149539
https://vc.ru/hr/1422986-rabotodateli-vse-chashe-obrashayut-vnimanie-na-gibkie-navyki-kandidatov?ysclid=mf5uzpz62r350149539
http://kremlin.ru/events/president/news/55890
http://Thehrd.ru
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профессиональным образованием уверены, что 
легко смогут найти желаемую работу. Учащаяся 
молодежь стала чувствовать себя увереннее: два 
года назад студенты вузов и колледжей испыты-
вали определенный стресс, связанный с поиском 
работы22. Так ли это? 

1.	 Социальный портрет участников опроса 
выглядит следующим образом: 56,3% – предста-
вители мужского пола и 43,7% – женщины. 55,9% 
респондентов в возрасте до 20 лет и 44,1% – от 20 
до 25 лет. 93,1% респондентов не женаты (не заму-
жем), 2,1% – женаты (замужем); 3,8% указали, что 

22	 Поиск работы во время дефицита кадров. – URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/poisk-raboty-vo-vremja-
deficita-kadrov (дата обращения: 04.09.2025).
23	 «Зарплата.ру»: 63% студентов совмещают работу с учебой. – URL: https://finance.mail.ru/article/zarplataru-63-studentov-
sovmeshayut-rabotu-s-ucheboj-67943804/ (дата обращения: 12.03.2026).
24	 Стало известно, как студенты относятся к совмещению работы и учёбы. – URL: https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-
kak-studenty-otnosyatsya-k-sovmeshcheniyu-raboty-i-uchyeby/?ysclid=mf6ore5uwa387097264 (дата обращения: 05.09.2025).

живут в гражданском браке и 1,1% опрошенных 
разведены. Половина участников опроса (48,1%) 
проживают с родителями, каждый четвертый ре-
спондент (23,5%) живет в общежитии, 15,8% – 
снимают квартиру и 12,6% респондентов живут 
в собственной квартире. 

2.	 Социальный статус респондентов включа-
ет в себя: профессиональную занятость, уровень 
и источники доходов.

Что касается профессиональной занятости, 
то на вопрос о совмещении учебы с работой были 
получены следующие ответы (рисунок 1).

Рисунок 1 – Совмещаете ли в настоящее время учебу и трудовую деятельность?
Figure 1 – Do you currently combine your studies and work?

Источник: составлено авторами по результатам исследования

Результаты опроса показали, что лишь 
29,41% респондентов работают по специально-
сти (10,92%) или не по специальности (18,49%), 
а 20,59% – имеют «подработки от случая 
к случаю». При этом половина участников опроса 
(50%) не работает вообще. 

Исследование сервиса по  поиску работы 
и  персонала «Зарплата.ру», проведенное в сен-
тябре 2025 г.. говорит о том, 63% опрошенных 
студентов подрабатывают во  время учебного 
года. 37% студентов не  подрабатывают. Основ-
ной причиной для большинства из  них явля-
ется нехватка времени из-за учебы, на  что ука-
зали 67% опрошенных23. Согласно данным он-
лайн-исследования, проведённого в ноябре 2023 
года аналитическим центром «Консоль.Про», 
большинство студентов, совмещающих учёбу 
с работой, считают приоритетным образова-
ние. В опросе приняли участие 1230 студентов. 
Участники исследования отметили, что совме-
щение работы с учебой в течение года вызыва-
ет серьёзные трудности. Так, 41% респондентов 
вынуждены прилагать максимум усилий, чтобы 
удовлетворять требованиям работодателя, а ещё  

22% признались, что находятся на грани уволь-
нения из-за невозможности гармонично сочетать 
работу с посещением занятий в вузе24. Т. Ю. Ки-
риллина также отмечает, что «почти две трети 
студентов (62,9%) перестали работать во время 
учёбы потому, что им стало трудно совмещать 
работу с учебой» [14, с. 42].

Явление работающих студентов не стало но-
вым для нашей страны – оно существовало как 
в дореволюционной, так и в советской России. 
Однако у современных студентов мотивы отли-
чаются от тех, что были у их предшественников 
в прошлом. Ранее студенты часто совмещали учё-
бу с работой из-за финансовых трудностей и не-
достатка средств на существование. В наши дни 
среди работающих студентов можно встретить 
не только тех [15, с. 97], кто испытывает крайнюю 
нужду, но и представителей довольно обеспечен-
ных семей. Совмещение учебы и работы стало рас-
пространенной практикой среди молодых специ-
алистов, формирующей их профессиональный 
старт и адаптацию на рынке труда [16, с. 1172]. 
Основные мотивы совмещения учебы и работы 
представлены в таблице 1.

https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/poisk-raboty-vo-vremja-deficita-kadrov
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/poisk-raboty-vo-vremja-deficita-kadrov
https://finance.mail.ru/article/zarplataru-63-studentov-sovmeshayut-rabotu-s-ucheboj-67943804/
https://finance.mail.ru/article/zarplataru-63-studentov-sovmeshayut-rabotu-s-ucheboj-67943804/
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kak-studenty-otnosyatsya-k-sovmeshcheniyu-raboty-i-uchyeby/?ysclid=mf6ore5uwa387097264
https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-kak-studenty-otnosyatsya-k-sovmeshcheniyu-raboty-i-uchyeby/?ysclid=mf6ore5uwa387097264
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Таблица 1 – Если Вы работаете, то каковы основные мотивы совмещения учебы и работы?
Table 1 – If you are working, what are the main reasons for combining study and work?

Мотив % ответивших Ранг

Материальные трудности 36,6 2

Стремление помочь родителям 25,4 4

Желание быть материально независимым 61,1 1

Необходимость оплачивать учебу 6,7 8

Желание не отставать от друзей 8,2 7

Стремление получить опыт работы 32,6 3

Решение проблемы дальнейшего трудоустройства 13,2 5

Желание создать собственное дело 11,8 6

* общее количество больше 100%, так как респонденты могли дать до 3-х ответов 
Источник: составлено авторами по результатам исследования.

25	 80% работодателей выбирают кандидатов, исходя из личностных качеств. – URL: https://trends.rbc.ru/trends/social/682422cb9a7
9474b46541093?ysclid=mmnucfi5de989983571&from=copy (дата обращения: 12.03.2025)/

Основным ведущим мотивом респонденты ука-
зали желание «быть материально независимым». 
Наличие источника дохода позволяет студентам 
чувствовать себя самостоятельным и независи-
мым, прежде всего, от родителей. Дополнительные 
заработки превращаются в новый стандарт пове-
дения, отражая деловитость и предприимчивость 
студентов, и при этом они выполняют не только 
свою основную функцию. И лишь каждый третий 
респондент (36,6%) работает по причине матери-
альных трудностей или из стремления получить 
необходимый опыт работы (32,6%), так как мно-
гие работодатели, несмотря на то, что наблюдается 
рост спроса на молодых специалистов и без опыта 

работы, предпочтение при приеме на работу отда-
ют соискателям, имеющим трудовой опыт. Поэто-
му студенческая молодежь все чаще рассматривает 
альтернативные формы занятости как способ по-
вышения своей профессиональной гибкости и кон-
курентоспособности на рынке труда [17, с. 1023]. 
Эти качества особенно ценятся современными 
работодателями. 75% работодателей отмечают, что 
для них важны адаптивность и гибкость мышле-
ния – способность быстро перестраиваться под но-
вые условия и задачи25.

Так кто же помогает студентам в поиске ра-
боты? Этот вопрос был задан участникам опроса 
(рисунок 2).

Рисунок 2 – Если Вы работаете, то кто Вам оказал помощь в трудоустройстве?
Figure 2 – If you are working, who helped you find a job?

Источник: составлено авторами по результатам исследования

Чаще всего студентам помогают найти работу 
друзья и знакомые (26,47%), родители (14,5%) или 
они ее находят самостоятельно по объявлениям 
(25,42%). Реже всего обращаются в вузовские цен-
тры карьеры (5,25%). Исследование показало край-
не низкую роль вузовских центров карьеры в реше-
нии вопросов вторичной занятости студенческой 

молодежи. Ранее проведенные исследования также 
подтверждают полученные нами результаты о том, 
что наиболее эффективным средством поиска ра-
боты являются личные связи [18, с. 128].

Рассмотрим, как финансовое состояние сту-
дентов влияет на их способность совмещать учёбу 
и работу (таблица 2).

https://trends.rbc.ru/trends/social/682422cb9a79474b46541093?ysclid=mmnucfi5de989983571&from=copy
https://trends.rbc.ru/trends/social/682422cb9a79474b46541093?ysclid=mmnucfi5de989983571&from=copy
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Таблица 2 – Какие из приведенных ниже оценок наиболее точно характеризуют Ваши денежные доходы?
Table 2 –Which of the following estimates most accurately reflects your income?

Фактор Общее распределение (%)

Денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не отказывать 11,3

Покупка большинства товаров длительного пользования (холодильник, 
телевизор и др.) не вызывает трудностей, однако, покупка квартиры, 
автомашины сейчас недоступна

16,6

Денег достаточно для приобретения необходимых продуктов и одежды, 
на более крупные покупки приходится откладывать 48,95

Денег сейчас хватает только на приобретение продуктов питания 12,39

Денег не хватает на продукты питания, постоянно приходится занимать 1,89

Затрудняюсь ответить 9,03

Источник: составлено авторами по результатам исследования.

26	 Стало известно, сколько выпускников вузов в РФ работают не по специальности. – URL: https://www.gazeta.ru/social/
news/2025/05/15/25789844.shtml?ysclid=mf76kweob810291490&updated (дата обращения: 05.09.2025).
27	 Только 40% студентов после получения диплома планируют работать по специальности. – URL: https://www.interfax-russia.ru/
academia/news/tolko-40-studentov-posle-polucheniya-diploma-planiruyut-rabotat-po-specialnosti (дата обращения: 05.09.2025).

Согласно результатам нашего исследования, 
студенты, получающие образование в высших 
учебных заведениях, в основном происходят 
из более обеспеченных семей. Вероятно, родите-
ли таких студентов, занимаясь образованием де-
тей или оплачивая их учёбу, также берут на себя 
их финансовые обязательства, понимая, что до-
полнительная работа помимо учёбы потребует 
значительного времени и может негативно ска-
заться на успеваемости. Следовательно, семейный 
доход не является ключевым фактором, определя-
ющим возможность совмещать работу с учёбой. 
Ранее проведенные исследования также показа-
ли, что отсутствует прямая связь между уровнем 
материальной обеспеченности родителей студен-
тов и их вторичной занятостью. В равной степени 
подрабатывают студенты как из малообеспечен-
ных, так и состоятельных семей [19].

При этом основным источником доходов ре-
спонденты указали в первую очередь помощь 
со стороны родителей – 67,4%; случайные за-
работки – 33,4%; 27,5% респондентов получают 
материальную поддержку со стороны родствен-
ников и других членов семьи; для 22,3% участ-
ников опроса постоянная работа является одним 
из основных источников дохода; пенсии и посо-
бия получают 18,1% респондентов; 9,2% выбрали 
вариант ответа «другое» и 2,1% в качестве одного 
из источников дохода указали «незаконный биз-
нес». Количество ответов больше 100%, так как 
респонденты могли дать до 3-х вариантов ответа. 

Проблемы и перспективы трудоустройства 
студентов. Карьерное сопровождение каждого 
студента постепенно становится стандартной 
практикой в российской системе образования. 
С 15 июня 2025 года в России введён первый 
государственный рейтинг вузов и колледжей, 

разработанный по инициативе президента Вла-
димира Путина в рамках национального проек-
та «Кадры». Учебные заведения оцениваются 
по доле выпускников, устроившихся на рабо-
ту в течение двух лет после окончания, а также 
по медианной зарплате молодых специалистов, 
полученной ими в первые два года после получе-
ния диплома.

Рейтинг принимает во внимание исключи-
тельно долю выпускников, работающих по своей 
специальности. При этом, по словам HR-эксперта 
М. Недякина, более 50% выпускников вузов 
в России работают не по специальности26. 25% мо-
лодых специалистов ежегодно становятся канди-
датами на переобучение или получение второй 
профессии. Часто причиной такого выбора ста-
новится неудовлетворенность профессией или 
условиями труда: каждый пятый молодой специ-
алист увольняется в течение первого года после 
начала работы [17, с. 1025]. Это связано в первую 
очередь с тем, что у вчерашних школьников иска-
женные представления о рынке труда. Это прояв-
ляется в выборе будущей профессии и в опреде-
лении перспектив дальнейшего трудоустройства 
[20, с. 151]. 

Представляют интерес профессиональные 
планы студентов по окончании обучения. Соглас-
но результатам всероссийского онлайн-опроса 
студентов, проведённого в мае-июне 2024 года 
Научно-исследовательским центром социаль-
но-политического мониторинга ИОН Прези-
дентской академии, 38,6% студентов российских 
вузов планируют работать по специальности 
после окончания вуза, 14,1% – намерены тру-
диться не по своей специальности27. По сравне-
нию с 2024 годом увеличилась доля студентов, 
желающих работать по специальности. Больше 

https://www.gazeta.ru/social/news/2025/05/15/25789844.shtml?ysclid=mf76kweob810291490&updated
https://www.gazeta.ru/social/news/2025/05/15/25789844.shtml?ysclid=mf76kweob810291490&updated
https://www.interfax-russia.ru/academia/news/tolko-40-studentov-posle-polucheniya-diploma-planiruyut-rabotat-po-specialnosti
https://www.interfax-russia.ru/academia/news/tolko-40-studentov-posle-polucheniya-diploma-planiruyut-rabotat-po-specialnosti
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половины респондентов (51,89%) планируют ра-
ботать по специальности; для каждого десятого 
респондента (11,13%) «будущее в плане работы 
туманно и неопределенно» и каждый десятый 
(10,92%) планирует работать не по специально-
сти. При этом: 7,56% – планируют продолжить 
обучение в магистратуре, а 3,36% респондентов 
собираются получить дополнительное высшее 
образование; 5,46% – хотят открыть свое дело; 
по 2,1% – планируют уехать за границу или 
жить за счет случайных заработков; при этом  
1,05% респондентов не планирует вообще рабо-
тать и 4,41% – указали «другое».

28	 Youth unemployment – Country rankings. – URL: https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Youth_unemployment/ (дата обра-
щения: 13.09.2025).
29	 Уровень безработицы в России в декабре 2025 года вырос до 2,2%. – URL: https://www.finam.ru/publications/item/uroven-
bezrabotitsy-v-rossii-v-dekabre-2025-goda-vyros-do-22-20260206-2017/ (дата обращения: 12.03.2026).
30	 Безработица в России в сентябре выросла до 2,2%. – URL: https://tass.ru/ekonomika/25491193. (дата обращения: 05.09.2025).
31	 Распоряжение Правительства РФ от 14 декабря 2021 г. № 3581-р «Об утверждении Долгосрочной программы содействия заня-
тости молодежи на период до 2030 г.». – URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403136100/?ysclid=mmnwyz8nyc40899
7225 (дата обращения: 12.03.2026).

Каковы же перспективы послевузовского 
трудоустройства студентов? Оценка перспектив 
трудоустройства студентов вузов не выглядит 
оптимистичной (рисунок 3). Несмотря на то, что 
половина участников опроса (50%) работают или 
имеют подработки от случая к случаю, только  
16,81% респондентов «твердо знают, где бу-
дут работать», каждый четвертый респондент 
(27,73%) «еще не задумывался об этом». У 46,64% 
респондентов есть варианты для дальнейшего 
трудоустройства, но без каких-либо гарантий,  
а 8,82% участников опроса высказали опасения 
относительно своего трудоустройства. 

Рисунок 3 – Как Вы оцениваете перспективы своего трудоустройства по окончании вуза?
Figure 3 – How do you assess your employment prospects after graduation?

Источник: составлено авторами по результатам исследования

Вопросы дальнейшего трудоустройства 
по специальности вызывают наибольшую обеспо-
коенность у студенческой молодежи. С. Д. Шата-
лов отмечает, что в среднем около 20% выпускни-
ков сталкиваются с трудностями трудоустройства 
в течение первого года после окончания учебы 
[17, с. 1024]. Исследователи платформ «Консоль.
Про» и «Зарплата.ру» выяснили, что 51% россий-
ских студентов испытывают трудности с поиском 
работы [21, с. 97]. Это проблема не только обще-
российская, молодежная безработица – сложный 
и проблемный вопрос во всех странах [22, с. 31]. 
Что касается мирового сообщества, то средний 
показатель безработицы среди молодежи (в воз-
расте от 15–24 лет) за 2023 год по 177 странам со-
ставил 15,77%28.

Насколько проблемы безработицы беспо-
коят респондентов? Ответы распределились 
следующим образом: 40,13% – «немного побаи-
ваюсь»; 29,83% – «да, очень сильно»; 22,69% со-
вершенно не беспокоятся по этому поводу. Мож-
но предположить, что к ним относятся участни-
ки опроса, которые знают, где будут работать. 

7,35% респондентов затруднились с ответом 
на этот вопрос. Опасения студентов небеспочвен-
ны. Согласно официальным данным, представ-
ленным Росстатом, в декабре 2025 года уровень 
безработицы в России составил 2,2%29. При этом 
на молодежь до 25 лет среди безработных при-
шлось 20%30. Указанные данные свидетельствуют 
о высокой степени неустойчивости положения 
молодых людей на рынке труда и о сложностях 
их интеграции в экономику [23, с. 14]. При этом 
Распоряжением Правительства РФ от 14 декабря 
2021 г. № 3581-р была утверждена Долгосроч-
ная программа содействия занятости молодежи 
на период до 2030 г., направленная на реализацию 
комплекса мер по содействию трудоустройству 
молодежи, развитию молодежного предпринима-
тельства и самозанятости; совершенствованию го-
сударственной политики в сфере труда, защища-
ющей права молодых людей; совершенствования 
мотивации работодателей по трудоустройству 
молодежи31. 

Несмотря на меры государственной под-
держки, молодёжь продолжает сталкиваться 

https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Youth_unemployment/
https://www.finam.ru/publications/item/uroven-bezrabotitsy-v-rossii-v-dekabre-2025-goda-vyros-do-22-20260206-2017/
https://www.finam.ru/publications/item/uroven-bezrabotitsy-v-rossii-v-dekabre-2025-goda-vyros-do-22-20260206-2017/
https://www.kommersant.ru/doc/7714913?ysclid=mf7a71lmns343225231
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403136100/?ysclid=mmnwyz8nyc408997225
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403136100/?ysclid=mmnwyz8nyc408997225
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с трудностями трудоустройства, связанными 
с отсутствием необходимого профессионального 
стажа и практического опыта работы [24, с. 133]. 
При этом рекрутеры также отмечают, что у мно-
гих молодых специалистов, представителей по-
коления Z, даже если они превосходят преды-
дущие поколения в выполнении онлайн- или 
удалённой работы, наблюдается дефицит так 
называемых гибких навыков, включая умение 

32	 Свобода по выбору: настоящее и будущее фриланса в России. – URL: https://trends.rbc.ru/trends/social/60c8e3139a79472ba64fd
e35?from=copy (дата обращения: 29.07.2025).

работать в команде, организаторские способно-
сти и самообладание.

В условиях высокой конкуренции на россий-
ском рынке труда молодым специалистам важно 
быть готовыми к постоянному обучению и само-
развитию. Именно это становится ключевым кон-
курентным преимуществом в современном мире. 
На вопрос «Что побуждает Вас учиться лучше?» 
были получены следующие ответы (таблица 3).

Таблица 3 – Что побуждает Вас учиться лучше?
Table 3 – What motivates you to study better?

Мотив % ответивших Ранг

Опасение, что выгонят за неуспеваемость 24,8 8

Привычка все делать основательно, добросовестно 30,5 4

Не хочу быть хуже других 21,4 11

Хочу быть классным специалистом 39,5 2

Хочу быть конкурентоспособным на рынке труда 27,5 6

Нравится сам процесс познания. Любознательность 23,7 10

Учеба – способ реализовать свои способности 27,9 5

Хочу оправдать надежды родителей 27,1 7

Хочу получать повышенную стипендию 14,3 14

Стремление стать образованным человеком 34,9 3

Занять высокое положение в обществе 14,5 13

Добиться успеха в жизни 41,6 1

Поступить в магистратуру/аспирантуру 5,9 17

Больше знать и уметь, чтобы больше зарабатывать 24,2 9

Высокий престиж и традиции учебного заведения 3,4 18

Высокий престиж образования в обществе 6,5 16

Желание проверить свои силы и возможности 16,0 12

Другое 7,4 15

* общее количество больше 100%, так как респонденты могли дать не более 5 ответов 
Источник: составлено авторами по результатам исследования.

Таким образом, образование и формирование 
человека как профессионала в своей сфере будет 
способствовать достижению успеха. С. А. Тихони-
на и Н. О. Симонова в своей научной работе обра-
щают внимание на тот факт, что «представление 
о себе как об успешном или неуспешном человеке 
может оказывать мотивирующее или демотиви-
рующее воздействие на молодого человека и, сле-
довательно, влиять на выбор тактики и стратегии 
в жизни и карьере» [25, с. 134].

	■ ОБСУЖДЕНИЕ
К факторам долгосрочного роста рынка фри-

ланса можно отнести следующие.

1.	 Факторы спроса: снижение затрат на пер-
сонал, заполнение кадрового пробела, временные 
издержки, ускорение процесса выполнения работ, 
повышение гибкости бизнес-процессов.

2.	 Факторы предложения: гибкий график, 
возможность выбора проекта, возможность стро-
ить карьеру при узкой специализации, расшире-
ние карьерных возможностей для граждан пред-
пенсионного возраста, больший размер оплаты 
труда (в пересчете на рабочий час), сокращение 
издержек за счет налогов и социальных взносов32.

3.	 Факторы возможностей: фриланс как вид 
занятости среди молодежи побуждает их раз-
вивать гибкие навыки, быстро адаптироваться 

https://trends.rbc.ru/trends/social/60c8e3139a79472ba64fde35?from=copy
https://trends.rbc.ru/trends/social/60c8e3139a79472ba64fde35?from=copy
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к меняющимся условиям, учит рациональности 
и некоторой экономической эгоистичности33.

Отечественный рынок фриланса демонстри-
рует положительную динамику. Спрос на услу-
ги фрилансеров в России поддерживается пре-
имущественно за счет коммерческого сектора 
экономики. Наибольший потенциал роста на-
блюдается как в более традиционных сегментах, 
так и в сегментах, свойственных цифровой эко-
номике: брэнд-аналитика (brand analytics), ин-
тернет вещей (IoT), мобильный маркетинг (app-
маркетинг), машинное обучение, облачные тех-
нологии, электронная коммерция (e-commerce), 
шифрование и т. д. В 2025 году доля российского 
рынка фриланса в структуре глобального достиг-
ла отметки в 1,1%, в последние годы отмечается 
еще больший рост интереса молодежи к фрилансу. 
Так, согласно опросам, проведенным ВЦИОМ-на-
вигатором, молодежь в возрасте 18–24 лет чаще 
отмечает рост числа независимых специалистов 
(68%), их высокий доход (47%) и преимущества 
этой формы занятости (27%)34. Фриланс в гла-
зах молодежи «воспринимается как некий соци-
окультурный феномен, отражающий основной 
стиль ее жизни с учётом особенностей трудовой 
деятельности, как некий образец занятости, ха-
рактеризующийся свободой в организации труда» 
[26, с. 41]. 

Так, согласно данным, полученным аналити-
ческим центром университета «Синергия», среди 
порядка 5000 опрошенных работающих респон-
дентов в возрасте от 18 до 35 лет, проживающих 
во всех регионах России, больше всего фрилан-
серов – 71%, только 29% респондентов имеют по-
стоянного работодателя. Среди тех, кто в настоя-
щее время работает не в удаленном формате, 44% 
предпочитают постоянную удаленную работу, 
34% согласны на гибридный вариант, а 22% стре-
мятся работать в офисе или на предприятии35.

Достаточно сложно выделить процент россий-
ской молодежи в аутсорсинге и аутстаффинге, 
однако она достаточно активно представлена в та-
ких сферах, как IT, связь, гостиничный бизнес, 
общепит. Аутсорсинг и аутстаффинг молодежь 
часто рассматривает как возможность для «вре-
менной» работы, чтобы попробовать себя в раз-
ных сферах и компаниях, что впоследствии может 
способствовать дальнейшему карьерному росту.

Вакансии в мире сегодня преимуществен-
но заполняют людьми, заслуживающими до-
верия, находчивыми, коммуникабельными, 

33	 Гладченко А. Н. Фриланс как форма занятости молодежи // Цифровая социализация и цифровая компетентность в услови-
ях глобальных системных изменений: технологии регулирования, риски, сценарии: VI Международная конференция «Казанские 
социологические чтения» : сборник научных трудов (Казань, 18–19 мая 2023 г.) = Digital socialization and digital competence in the 
conditions of global systemic changes: regulation technologies, risks, scenarios: VI International Conference “Kazan sociological readings”: 
collection of scientific papers (Kazan, May 18–19, 2023). Казань : Издательство Казанского университета, 2023. С. 256.
34	 Фриланс в России: больше половины россиян уверены в росте числа независимых специалистов. – URL: https://adindex.ru/
news/researches/2024/09/19/325711.phtml (дата обращения: 05.08.2025).
35	 Треть молодежи России предпочитает работать удаленно. – URL: https://www.m24.ru/news/obshchestvo/19032024/675630?yscli
d=mf5s3x5y98287272481?utm_source=CopyBuf (дата обращения: 04.09.2025).

целеустремленными, желающими работать, 
учиться и несущими в коллектив позитивный 
настрой [27, с. 322]. Успешные выпускники ву-
зов, обладающие этими компетенциями, имеют 
высокие шансы на успешную карьеру и адапта-
цию к меняющимся требованиям рынка труда 
[28, с. 6]. В то время как специальные компетен-
ции стремительно устаревают (половина техни-
ческих навыков теряет актуальность за четыре 
года, а в будущем этот срок может сократиться 
до двух лет), базовые компетенции остаются уни-
версальными и востребованными в любой сфере. 
При этом существует достаточно распространен-
ное мнение о том, что мягкие навыки необходимы 
не только работникам социальной сферы и управ-
ленцам, но и инженерам самого разного профиля 
[29, с. 50]. В этой связи в процессе формирования 
трудового потенциала российской молодежи це-
лесообразно делать особый акцент на фундамен-
тальных знаниях и умениях, которые формируют 
основу для профессионального роста – чем проч-
нее база, тем молодежи проще трудоустроиться 
и подняться по карьерной лестнице.

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация трудового потенциала молодежи 

может рассматриваться как процесс превраще-
ния их потенциальных возможностей в реальные, 
осязаемые результаты труда. Экспертами прогно-
зировалось, что рост спроса на молодых специа-
листов без опыта работы продлится до 2021 г., 
однако пандемия коронавирусной инфекции 
способствовала продлению данной тенденции. 
В 2021 г. наблюдалось не просто восстановление 
спроса на кандидатов, не имеющих значительно-
го опыта работы, но и рост спроса на молодых ра-
ботников относительно других возрастных кате-
горий. Высокий спрос на молодых специалистов 
объясняется [2, с. 72] в том числе и старением 
населения; также уменьшение доли сотрудников 
старшего поколения объясняется развитием ав-
томатизации и цифровых технологий в большин-
стве компаний. Пандемия коронавируса оказала 
положительное влияние на занятость молоде-
жи, способствуя ускоренному внедрению гибких 
форм работы на российском рынке труда, прежде 
всего дистанционной занятости. Удаленные и сме-
шанные форматы работы активно привлекают мо-
лодежь, в т. ч. из-за возможности совмещения тру-
довой деятельности с учебой. 21,5% российской 
студенческой молодежи предпочитают фриланс 

https://adindex.ru/news/researches/2024/09/19/325711.phtml
https://adindex.ru/news/researches/2024/09/19/325711.phtml
https://www.m24.ru/news/obshchestvo/19032024/675630?ysclid=mf5s3x5y98287272481?utm_source=CopyBuf
https://www.m24.ru/news/obshchestvo/19032024/675630?ysclid=mf5s3x5y98287272481?utm_source=CopyBuf
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и работу по частным заказам. Большинство ра-
ботодателей полагают, что наличие мягких, над-
профессиональных навыков (soft skills) играет 
важную роль при оценке кандидата на вакан-
сию, даже если его профессиональные навыки 
(hard skills) не полностью соответствуют тре-
бованиям компании. Дополнительные зара-
ботки превращаются в новый стандарт поведе-
ния, отражая деловитость и предприимчивость 
студентов.

Нормативные изменения последних лет созда-
ли позитивные перспективы для развития трудо-
вого потенциала студенчества, однако эффектив-
ная реализация данного процесса требует также 
усилий работодателей, представителей вузовско-
го сообщества и самой студенческой молодежи. 
Проведенное исследование позволило выделить 
некоторые рекомендации:

–	 работодателям – развивать гибкие форма-
ты занятости (расширять предложения стажи-
ровок и проектной работы с гибким графиком), 
инвестировать в обучение молодых специали-
стов, сменить фокус оценки кандидатов с опыта 
на потенциал;

–	 представителям вузовского сообще-
ства – интегрировать развитие надпрофессио-
нальных навыков в образовательные программы 
(в т. ч. внедрять в учебный процесс тренинги, 
проектную работу и курсы, направленные на раз-
витие критического мышления, коммуникации 
и командного взаимодействия), активно содей-
ствовать легальной занятости студентов;

–	 студенческой молодежи – проявлять го-
товность к постоянному обучению и саморазви-
тию, осознанно подходить к выбору работодателя 
и формата занятости.
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АННОТАЦИЯ
Введение. В современном научном дискурсе сохраняется значительный разрыв между макроэкономиче-

скими исследованиями региональных рынков труда и микросоциологическими исследованиями трудовых 
стратегий, особенно молодого поколения. Цель – исследование диспозиций молодежи в отношении карьер-
ных стратегий: определение типологии карьерной мотивации и поведения, показателей жизненного планиро-
вания и факторов принятия карьерных решений, перспектив в реализации предпринимательских инициатив.

Материалы и методы. В статье представлены материалы ежегодного мониторинга социальных стра-
тегий региональной молодежи (2024 год), проведенного в Белгородской области (n=5847), характеристи-
ками выборки стали пол, возраст, тип и территория поселения (районы области), деятельностный статус 
респондентов (учащаяся, студенческая, работающая молодежь).

Результаты. Среди карьерных стратегий молодежи превалируют ориентация на карьерный рост («ра-
ционалисты») и карьерные достижения («активисты») (2/3 респондентов). Группа «рационалистов» ха-
рактеризуется минимальной вовлеченностью в общественную деятельность, занятие которой, с их точки 
зрения, не оказывает существенного влияния на карьерный рост. «Активисты», напротив, воспринимают 
общественную деятельность как ресурс для формирования лидерского опыта, управленческих компетенций 
и публичной репутации. Карьерный «пессимизм» зафиксирован среди молодежи с низким уровнем эконо-
мического дохода, проживающей в небольших городах и сельских территориях, что указывает на ограничен-
ность социальных лифтов и неравенство в доступе к качественным карьерным траекториям. «Пацифисты» 
(отказывающиеся от карьерной гонки) склонны к виртуальной социальной активности, которая, однако, 
не конвертируется в реальный организационный опыт. Выявлен высокий уровень ориентации молодежи 
на предпринимательство, однако реальная включенность в бизнес остается крайне низкой, что актуализиру-
ет необходимость поддержки молодежного предпринимательства со стороны региональных властей.

Обсуждение. Обозначены риски, связанные с повышением миграционного оттока молодежи из Бел-
городской области на фоне приграничного положения региона, что обусловлено вопросами безопасности 
и поиска карьерных возможностей. Анализ конкурентных для карьеры стратегий молодежи (общество, 
семья, здоровье) идентифицировал системные риски, связанные вероятностью формирования симулятив-
ных форм гражданской активности, репродуктивной рестрикции, отложенных здоровьесберегающих по-
терь в группах с высокой карьерной мотивацией.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Молодежь, карьера, карьерные стратегии, профессиональная деятельность, предпринимательство.
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RESEARCH ARTICLE

REGIONAL YOUTH CAREER STRATEGIES SPECIFIC FEATURES
I. S. Shapovalova a

a Belgorod State National Research University (Belgorod, Russia)

ABSTRACT
Introduction. In contemporary scientific discourse, a significant gap is evident between macroeconomic 

studies of regional labor markets and microsociological research on employment strategies, particularly among 
younger generations.

The goal of the work is to study young people’s dispositions regarding career strategies: to identify typologies 
of career motivation and behavior, life planning indicators, factors in career decision-making, and prospects for 
implementing entrepreneurial initiatives.

Materials and Methods. This article presents data from an annual monitoring of regional youth social strat-
egies (2024) conducted in the Belgorod Region (n=5,847). The sample characteristics included gender, age, set-
tlement type and territory (districts of the region), and respondents’ occupational status (student, university 
student, or employed youth).

Results. Among young people’s career strategies, the predominant focus is on career advancement («ration-
alists») and career achievement («activists») (two-thirds of respondents). The «rationalists» group is charac-
terized by minimal involvement in social activities, which, in their view, does not have a significant impact on 
career advancement. Activists, on the other hand, perceive social activities as a resource for developing leadership 
experience, management competencies, and a public reputation. Career «pessimism» has been recorded among 
low-income youth living in small towns and rural areas, indicating limited social mobility and inequality in ac-
cess to quality career paths. «Pacifists» (those who eschew career advancement) tend to engage in virtual social 
activity, which, however, does not translate into real organizational experience. A high level of entrepreneurial 
orientation among young people has been identified, but actual involvement in business remains extremely low, 
highlighting the need for regional authorities to support youth entrepreneurship.

Discussion. The article identifies the risks associated with an increase in youth migration outflow from the 
Belgorod Region, given the region’s border location, due to security concerns and the search for career opportuni-
ties. An analysis of competitive career strategies of young people (society, family, health) identified systemic risks 
associated with the likelihood of the formation of simulated forms of civic activity, reproductive restriction, and 
delayed health-preserving losses in groups with high career motivation.
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	■ ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность исследования трансформации 

трудовых стратегий региональной молодежи де-
терминирована совокупностью фундаментальных 
сдвигов в социально-экономической структуре 
современного российского общества. В условиях 
усиливающейся пространственной дифференциа-
ции и неравенства регионы становятся ключевы-
ми локусами, где глобальные тренды цифровиза-
ции, прекаризации труда и изменения структуры 
занятости накладываются на локальные контек-
сты рынков труда, системы профессионального 
образования и сложившиеся социокультурные 
паттерны. Молодежь, находящаяся в процессе 
профессионального самоопределения и вхож-
дения на рынок труда, представляет собой наи-
более чувствительную социальную группу, чьи 
трудовые стратегии не только отражают текущие 
трансформации, но и во многом предопределяют 
будущий кадровый и экономический потенциал 
территорий. Изучение данных стратегий позволя-
ет диагностировать не только адаптационные ре-
сурсы молодого поколения, но и глубинные про-
тиворечия регионального развития.

Научная проблема данного исследования за-
ключается в методологической и концептуальной 
неадекватности существующих теоретических 
подходов при анализе новых, формирующихся 
конфигураций трудовых стратегий региональной 
молодежи. Классические модели, описывающие 
трудовые траектории как линейные и детермини-
рованные структурными факторами, оказывают-
ся недостаточно релевантными для объяснения 
наблюдаемой фрагментации, гибридности и ситу-
ативной логики выбора. В современном научном 
дискурсе сохраняется значительный разрыв меж-
ду макроэкономическими исследованиями регио-
нальных рынков труда и микросоциологическими 
исследованиями жизненных траекторий, что пре-
пятствует формированию целостного понимания 
механизмов формирования трудовых стратегий.

Ключевая проблема состоит в том, что не выяв-
лены и не типологизированы комплексные факто-
ры, обуславливающие специфику трансформации 
этих стратегий именно в региональном разрезе. 
Остаются латентными взаимосвязи между та-
кими элементами, как структура локальных воз-
можностей, влияние цифровых платформ, транс-
формация ценностных ориентаций в сфере труда 
и реальные практики экономического поведения 
молодежи. Существует насущная потребность 

в преодолении редукционизма, при котором стра-
тегии сводятся либо к миграционным установкам, 
либо к выбору между формальной и неформаль-
ной занятостью, без учета формирования принци-
пиально новых гибридных моделей, сочетающих 
различные формы активности.

Таким образом, актуальность и научная про-
блема конвергируют в необходимости разработки 
интегративной социологической модели анализа 
трансформации трудовых стратегий региональ-
ной молодежи, которая позволила бы осуще-
ствить синтез структурного и деятельностного 
подходов, и выявить латентные механизмы адап-
тации и конструирования трудовой биографии 
в условиях региональной специфики.

Научно-технический прогресс в совокупно-
сти с глобальными изменениями социальной 
среды, связанными, прежде всего, с новыми 
формами организации труда, трансформируют 
не только рынок труда, но и представление о тру-
довой карьере, вводя новые варианты карьерных 
устремлений, прежде всего, для молодежи [1; 2; 
3]. Это значительно изменяет карьерные страте-
гии, которые, в свою очередь, являются важным 
компонентом всей системы социальных страте-
гий, выступают по отношению к направлениям 
жизненного планирования определяющим фак-
тором принятия решений.

И такой взгляд на изучение карьеры находит 
отражение в научном дискурсе: достаточно широ-
ко представлены варианты изучения новых форм 
профессиональной деятельности, занятости, тру-
доустройства, влияющих на карьерную траекто-
рию и формирование карьерной мотивации. И, 
на примере даже пяти последних лет, можно ви-
деть, насколько динамично молодежь осваивает 
новые формы карьерных стратегий, генерирует 
новые варианты, подстраиваясь под изменяю-
щиеся условия (особую роль в продуцировании 
таких альтернатив, конечно, сыграла пандемия). 
Например, в статье 2020 г. Н.  П.  Касаткиной 
и Н. В. Шумковой рассматривается проблема са-
мозанятости как альтернативной карьерной стра-
тегии [4], а на сегодняшний день эта стратегия 
приобрела характер нормативной, и изучается 
уже наравне с остальными.

Рассматривая международный научный дис-
курс последних трех лет, стоит обратить внима-
ние на поиск зарубежными учеными ценностного 
основания карьерных устремлений молодежи, 
изучения карьерных ценностей, определяющих 
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карьерную ориентацию молодых людей [5], а так-
же мотивации молодежи к построению устойчи-
вого будущего посредством развития карьеры [6]. 
Но особый интерес вызывает акцент, связанный 
с поколенческими исследованиями, позволяющий 
отследить трансформацию карьерных стратегий 
разных поколений и определить факторы, влияю-
щие на карьерные планы и устремления [7; 8].

В российском научном поле также достаточно 
большое внимание уделяется изучению представ-
ления молодежи о карьере – ее значимости в си-
стеме ценностей, мотивированности молодых лю-
дей на нее, требованиям к реализации в системе 
жизненного планирования, факторам, влияющим 
на реализацию карьерных устремлений [9; 10], 
важности первого места трудоустройства, удов-
летворение его ожиданиям молодежи [11].

Есть и исследования, показывающие внутрен-
ние факторы, формирующие карьерные устрем-
ления для молодежи, – стремление к лидерству, 
реализация соревновательных интересов [12], 
а также актуализирующие проблемный вопрос – 
легко ли современной молодежи построить свою 
карьеру в современных условиях [13].

И, конечно, поднимается вопрос отрасле-
вой карьеры: например, в статье С.  А. Алексее-
ва мы находим пример исследования карьерной 
специфики в академической отрасли [14], кото-
рый через гендерный аспект также рассматривает 
в своей статье Г.  Г. Силласте [15]; коллектив ав-
торов показывает проблемные акценты в постро-
ении карьеры молодых медицинских работников, 
что особенно актуально в условиях дефицита ка-
дров в системе здравоохранения [16].

Есть отдельная группа исследований, которые 
выносят на поверхность вопрос – желательны 
ли в принципе карьерные устремления, не про-
тивопоставлены ли они семейным ценностям, 
не трансформируют ли они личность [17; 18].

В современных условиях также остро стоит во-
прос поддержки карьерных стратегий молодежи. 
Для этого открыто много разных программ – как 
федеральных, так и региональных, предложены 
меры поддержки, важную роль здесь играют орга-
ны управления молодежной политикой, хотя моло-
дежь не всегда оценивает их действия как достаточ-
но эффективные. Мы раскрываем эту тему в одной 
из статей, в том числе поднимая и проблему инфор-
мированности молодежи о существовании такой 
поддержки со стороны различных структур [19].

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Продолжением данной темы становится 
исследование карьерных стратегий (предлага-
емое в данной статье), где будут рассмотрены 

1	 Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации» (с изменениями и до-
полнениями). Статья 2. Основные понятия, используемые в настоящем Федеральном законе. – URL: https://base.garant.ru/4001561
92/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/ (дата обращения: 21.07.2025).

основные элементы – типы диспозиций по от-
ношению к карьере как ценности и возможно-
сти, жизненные стратегии относительно ка-
рьерных устремлений, факторная модель при-
нятия решений о карьерных шагах. В каче-
стве дополнительного элемента исследования 
рассмотрены некоторые вопросы, связанные 
с началом карьеры: включенность молоде-
жи в трудоустройство, причины и возможно-
сти первого трудоустройства для молодежи. 
В статье представлены результаты ежегодного 
онлайн-мониторинга (комплексное исследо-
вание, включающие как количественные, так 
и качественные методы), который проводится 
Международным центром социологических 
исследований Белгородского государственно-
го национального исследовательского универ-
ситета (Белгородская область); мониторинг 
посвящен изучению социальных стратегий 
молодежи. В статье показаны результаты по-
следней волны, проведенной в ноябре-декабре 
2024 года, респондентами онлайн-опроса стала 
региональная молодежь Белгородской области 
в количестве 5847 человек, выборка квотная 
по отношению к полу, возрасту, типу поселения 
и территории проживания респондентов (райо-
ны Белгородской области). Возрастные грани-
цы респондентов были определены в диапазоне 
от 14 до 35 лет, согласно Федеральному закону 
«О молодежной политике в Российской Феде-
рации»1. Дополнительным квотным признаком 
в исследовании выступали группы молодежи: 
учащаяся (молодежь, обучающаяся в школах 
и СПО), студенческая (молодежь, обучающа-
яся в вузах) и работающая (таблица 1). Вы-
борка соответствует распределению молодежи 
региона по поселениям, гендерному составу, 
а также сохраняет соотношение между учащей-
ся, студенческой и работающей молодежью. 
К участию в исследовании были привлечены 
247 рекрутеров, проживающих на территории 
Белгородской области. В качестве поселенче-
ского признака были обозначены: крупный го-
род (население от 250 тыс. до 1 млн человек); 
небольшой город (население до 50 тыс. чело-
век) – в эту же категорию отнесены ПГТ (по-
селки городского типа); сельские территории – 
поселки и сельские поселения (села, деревни, 
хутора).

Качественные методы были представлены 
в виде проведенных фокус-групп, для изучения 
карьерных стратегий региональной молодежи 
были проведены 2 фокус-группы, в которых при-
няли участие 20 человек (каждая фокус-груп-
па по 10 человек – учащаяся и студенческая 
молодежь).

https://base.garant.ru/400156192/
https://base.garant.ru/400156192/
https://base.garant.ru/400156192/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/
https://base.garant.ru/400156192/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/
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Таблица 1 – Характеристики выборки исследования, %
Table 1 – Characteristics of the study sample, %

Значения Частота %

Возраст респондентов 

14–15 434 7,4 

16–17 1547 26,5 

18–21 2614 44,7 

22–25 635 10,9 

26–30 223 3,8 

31–35 394 6,7 

Пол респондентов 

мужской 2427 41,5 

женский 3420 58,5 

Место проживания респондентов 

Крупный город – областной центр 2363 40,4 

Небольшой город – районный центр 1628 27,8 

Поселок, сельское поселение 1856 31,7 

Распределение респондентов по группам занятости 

Учащаяся молодежь 2400 41,0 

Студенческая молодежь 2400 41,0 

Работающая молодежь 1047 17,9 

Итого ответивших 5847 100,0 

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Карьерные стратегии молодежи тесно связа-

ны не только с будущим экономическим ростом 
региона и нашей страны, но и определяют тренд 
в изменении менталитета по отношению к ценно-
сти труда и профессионального развития. В рам-
ках исследования была предложена типология 
карьерных диспозиций, которая разделила мо-
лодежь на четыре основных типа: «карьерные 
пацифисты (для которых карьера не является 
ценностью, которые не имеют особых карьер-
ных устремлений); карьерные пессимисты (счи-
тающие, что им будет трудно сделать карьеру 
по причине собственной несостоятельности или 
внешних неблагоприятных условий); карьерные 
рационалисты (определяющие карьеру как цен-
ность, но относящиеся взвешенно к тем вложени-
ям, которых она требует) и карьерные активисты 
(карьера для такой молодежи становится ведущей 
ценностью, они готовы вкладывать в нее личный 
ресурс и даже идти на определенные жертвы)» 
[20]. В региональном молодежном пространстве 
в большей степени представлены карьерные раци-
оналисты – 26,6% (в 2023 году было 25,8%) и акти-
висты – приоритетный региональный тип – 38,1% 
(в 2023 году было 36,9%) (рисунок 1). Отмечаемое 

превалирование карьерных активистов показы-
вает акцентуацию молодежи региона и в других 
социальных стратегиях: так, в самореализацион-
ных стратегиях профессиональная и трудовая са-
мореализация для белгородской молодежи стоит 
на первом месте; карьерные возможности стано-
вятся фактором выбора в миграционных решени-
ях – молодежь может покинуть регион, если ее ка-
рьерные потребности не будут удовлетворены.

По сравнению с предыдущими показателями мо-
ниторинга (проведенного в 2023 году) немного 
уменьшилась группа карьерных пессимистов 
(с 19,6% до 17,5%), что показывает положительную 
динамику в оценке региональной среды, в возмож-
ностях реализации в ней карьерных устремлений 
и уменьшает риски миграции. Говоря о рисках ми-
грации и их снижении, мы опираемся на ежегодно 
замеряемый рейтинг миграционных факторов для 
молодежи и оценку представленности данных фак-
торов в региональной среде. По итогам мониторин-
говых замеров устойчивым остается рейтинг при-
чин, которые могут заставить молодежь принять 
миграционное решение и поменять свое место жи-
тельства в пределах региона, страны, сделать шаг 
в сторону эмиграции. Пять ведущих причин 
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включают: заработную плату, 

Рисунок 1 – Ответы респондентов на вопрос: «К какой из групп Вы себя относите?»
Figure 1 – Respondents’ answers to the question: “Which group do you belong to?”

перспективу трудоу-
стройства, карьерные перспективы, отсутствие воз-
можностей для самореализации, небезопасную об-
становку – две причины из этого списка напрямую 
относятся к возможности реализации карьерных 
стратегий и еще две косвенно связаны с ними (зара-
ботная плата и возможность самореализации (так 
как 60,5% молодежи планируют реализоваться 
в профессиональной сфере)). Оценка вышеперечис-
ленных факторов с точки зрения их представленно-
сти в регионе показала, что только 35,6% молодежи 
высоко оценили возможность получения достойной 
заработной платы, 44,1% – возможность трудоу-
стройства, 41,7% – возможность карьерного роста. 
Существующие предпосылки к реализации мигра-
ционных стратегий подтверждаются региональной 
статистикой. Миграция молодежи из Белгородской 
области активизировалась, особенно на фоне при-
граничного положения региона. В 2022–2023 годах 
область покинули свыше 68 тыс. человек, при этом 
значительную долю составляют студенты и моло-
дые специалисты, уезжающие в Москву, Подмоско-
вье и другие регионы РФ из-за вопросов безопасно-
сти и поиска карьерных возможностей.

В рассмотрении предложенной типологии сре-
ди разных групп молодежи стоит отметить, что 
тип карьерных активистов является наиболее вы-
бираемым для всех групп, относительно их обра-
зовательного и деятельностного статуса, но для 
студенческой молодежи тип карьерного активиста 
свойственен более других (рисунок 2). Среди уча-
щейся и работающей молодежи чаще встречается 
тип карьерных пацифистов, но наибольший пока-
затель равнодушия к карьере отмечается все-таки 
у учащейся молодежи – здесь стоит говорить о воз-
можной возрастной динамике и этапе в реализации 
жизненных планов (большей актуальности обра-
зовательных стратегий). Наибольший карьерный 
пессимизм представлен для учащейся и работаю-
щей молодежи – и то, что каждый пятый школь-
ник и молодой работник не уверен в возможности 
реализовать свои карьерные устремления, вызывает 
серьезное беспокойство. Такие показатели имеют 
разную природу: если в случае учащейся молодежи 
мы можем говорить о неуверенности в собственных 
силах, проблемах с выбором профессии, отсутствии 
знаний о рынке труда и профессиональной деятель-
ности, то в ситуации с работающей молодежью, 

Рисунок 2 – Ответы респондентов на вопрос: «К какой из групп Вы себя относите?», в зависимости 
от статуса респондентов

Figure 2 – Respondents’ answers to the question: “Which group do you belong to?”, depending on the 
respondents’ status
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В рамках карьерных целей молодежь смогла 
определить свои карьерные устремления, обо-
значив обязательность разных по уровню ка-
рьерных точек в их жизненной траектории. Так, 
обязательным для большинства респондентов 
становится высокий уровень заработной платы 
(63,1%) и возможность достичь карьерных вы-
сот (55,6%), работа по специальности (37,4%), 
известность в профессиональной сфере (37,0%) 
(рисунок 5). Важным треком в карьерных стра-
тегиях становится и открытие собственного биз-
неса – такой шаг важен для 33,1% молодежи, что 
ставит акцент в планировании будущего рынка 
труда региона – это не просто вопрос, требующий 
обсуждения, это региональная задача по обе-
спечению этой группы прежде всего знаниями 
и навыками в ведении бизнеса, формированию 

2	 В исследовании приняли участие 17,9% работающей молодежи, но позиционируют себя как работающие (без совмещения с уче-
бой) 23,1%. Такое распределение связано с тем, что некоторая доля обучающихся на выпускных курсах уже не идентифицируют себя 
с образовательным процессом, воспринимая его как фактически завершенный.

системы мер региональной поддержки на ранних 
стадиях: гранты, льготное кредитование, под-
страховка в случае наступления предпринима-
тельских рисков и многое другое.

Интересно также, что практически в равной 
степени становятся обязательными все остальные 
карьерные шаги и устремления для 28–32% мо-
лодежи – это руководство организацией или кор-
порацией, руководство структурным подразделе-
нием, передача своих профессиональных знаний. 
Можно зафиксировать тот факт, что региональная 
молодежь (практически треть) обладает достаточ-
но высокими карьерными и управленческими ам-
бициями, что показывает также и потенциальное 
качество регионального человеческого капитала – 
его устремленность и целенаправленность в дей-
ствиях, горизонт планирования и ожидания.

Рисунок 5 – Ответы респондентов на вопрос: «Насколько важно для Вас в будущем  
предпринять следующие шаги?»

Figure 5 – Respondents’ answers to the question: “How important is it for you to take  
the following steps in the future?”

Изучение трудовых стратегий молодежи было 
дополнено факторами принятия решений, кото-
рые касались ситуации выбора рабочего места 
(рисунок 6). Ранги факторов выбора рабочего ме-
ста определили ключевые позиции в принятии 
решения – это заработная плата, профессиональ-
ный и карьерный рост, качество деятельности 
и наличие вакансий по интересующей должности. 
Немаловажны и оснащенность рабочего места, 
и материально-техническая база, и требования 
к сотрудникам, возможность самореализации. По-
сле фактора заработной платы основной группой 
факторов становится набор, разделяемый 40–50% 

респондентов, снижение по которому идет бук-
вально по 1%. Можно сказать, что количество фак-
торов принятия решений по этому вопросу опре-
деляет важность самого вопроса для молодежи – 
по нему планируется принимать взвешенное реше-
ние, на основе расширенной системы критериев.

Несколько дополнить информацию могут дан-
ные о начале трудовой карьеры региональной мо-
лодежи. Так, опыт трудоустройства имеют 70,8% 
региональной молодежи (рисунок 7). При этом 
23,1% трудоустроены2 и сейчас, 18,4% совмещают 
работу с учебой. 14,0% планируют трудоустраи-
ваться, не имея раннее такого опыта. 
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Рисунок 6 – Ответы респондентов на вопрос: «Что может повлиять на Ваш выбор рабочего места?» 
Figure 6 – Respondents’ answers to the question: “What can influence your choice of workplace?”

Рисунок 7 – Ответы респондентов на вопрос: «Был ли у Вас опыт трудоустройства?»
Figure 7 – Respondents’ answers to the question: “Have you had any employment experience?”

Изучение особенностей первого места трудоу-
стройства (для тех, кто имел такой опыт) показало, 
что для большинства молодежи первое место тру-
доустройства было связано с будущей профессией 
(36,9%) и носило характер официального трудоу-
стройства (рисунок 8). Для 27,9% молодежи это 
была временная подработка, не имеющая отноше-
ния к профессии. Таким образом, 59,9% были тру-
доустроены официально, 40,1% – не официально; 

49,1% трудоустраивались на место, связанное 
со своей будущей профессией, 50,9% – на место, 
не имеющее отношения к профессиональной дея-
тельности и интересам.

Главной причиной первого трудоустройства 
является желание заработка (35,7%) (рисунок 9). 
Две важные причины также – острая необходи-
мость в деньгах (16,4%), окончание периода обу-
чения (плановое трудоустройство, 18,6%).
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Рисунок 8 – Ответы респондентов на вопрос: «Как можно охарактеризовать  
Ваше первое место трудоустройства?», %

Figure 8 – Respondents’ answers to the question: “How would you characterize  
your first place of employment?”, %

Рисунок 9 – Ответы респондентов на вопрос: «С чем связана основная причина  
Вашего первого трудоустройства?»

Figure 9 – Respondents’ answers to the question: “What is the main reason for your first job?”
Выбор предпринимательства, открытие соб-

ственного бизнеса как важный жизненный шаг 
молодежи обусловливает дополнительное изу-
чение данного вопроса. В рамках исследования 
были проведены фокус-группы с учащейся и сту-
денческой молодежью. Цель данных фокус-групп, 
связанных с темой молодежного предпринима-
тельства, – определить предпринимательский по-
тенциал, условия его раскрытия и запросы к орга-
нам молодежной политики региона и органам го-
сударственной власти в рамках реализации пред-
принимательской стратегии молодежи. Мотивы 
включения в предпринимательскую деятельность 
очень разнообразны, при этом с возрастом (от уча-
щейся к студенческой молодежи) они несколько 
трансформируются, в том числе и по своей слож-
ности – так, если для учащейся молодежи это 
больше заработок, самостоятельность, то для сту-
денческой – их спектр значительно расширяется 
и появляются такие мотивы, как:

–	 творчество («Я бы хотел заняться предпри-
нимательством по той причине, что это, в первую 
очередь, как сфера творчества. То есть, человек 
в предпринимательской деятельности может 

как-то творчески раскрыться и как бы реализо-
вать свой потенциал»); 

–	 выход за рамки («Я считаю, что предприни-
мательская деятельность – это выход за рамки, 
то есть, не обязательно быть зацикленным на ка-
кой-то одной сфере. То, что, например, нам сейчас 
интересно, не значит, что это нам будет интерес-
но в будущем. Поэтому занятие предприниматель-
ской деятельностью – это очень интересно»); 

–	 саморазвитие («Я считаю, что предприни-
мательство – это самый рациональный и самый 
действенный способ для саморазвития. Потому 
что, когда человек занимается предприниматель-
ством, он очень разносторонен. Он может зани-
маться им в любой сфере деятельности, не обя-
зательно по своему направлению подготовки, до-
пустим, и, я считаю, что это в настоящее время 
самая актуальная тема»; «Предпринимательская 
деятельность – это деятельность такая, ко-
торая позволяет следовать своим интересам и, 
прежде всего, не зацикливаться на чем-то одном. 
И предпринимательство, оно позволяет не утом-
ляться от той деятельности, которой ты зани-
маешься. Например, если человек ходит на работу 
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не по своей воле, а потому что, ну, нужда есть та-
кая, то у него нет интереса и заинтересованности 
в том, что он делает. А если же он открывает свое 
предпринимательство, то у него появляется го-
раздо больший потенциал для развития не только 
себя как личности, но и своих способностей»);

–	 актуальность («Предпринимательство – 
это всегда актуально. Ты можешь заниматься тем, 
чем ты хочешь, делать то, что тебе нравится»).

Практически все, кто заинтересован стать 
предпринимателем, указали на то, что имеют 
в своем окружении успешный пример предпри-
нимательской деятельности – этот вывод может 
стать основой для создания мероприятий демон-
страции ситуаций успеха, для повышения пред-
принимательской мотивации.

Интересны и барьеры, которые выделяет моло-
дежь на пути включения в предпринимательскую 
деятельность, – это не только недостаток финан-
сов, бюрократические барьеры, но и погружение 
в профессиональную деятельность, наличие до-
статочного заработка на проектах – без реализа-
ции предпринимательских стратегий.

В качестве идей для бизнеса используются 
либо имеющиеся наработки, либо что-то, что имеет 
успешный опыт реализации, скорее, это сфера ус-
луг – косметические услуги, флористика, но есть 
и крафтовый бизнес, а также бизнес на основе про-
фессиональной подготовки – например, юридиче-
ские услуги. В качестве помощи в реализации стра-
тегии, которая могла бы быть реализована через 
государственные услуги, молодежь, помимо денег, 

просит различные курсы (например, о финансовой 
грамотности), создание сообщества единомышлен-
ников. О ряде мероприятий по поддержке молодые 
люди информированы (причем это, как правило, 
учащаяся молодежь) («Сейчас организовался гу-
бернаторский проект «Ты в деле», который тоже 
считается предпринимательским. Осуществляют 
нам встречу с депутатами, в принципе с людьми, 
которые поднялись на этом всем деле, то есть уже 
вошедшие в предпринимательство. Они нас посвя-
щают в это дело, а после уже наши органы власти 
Белгорода и Белгородской области дают нам ка-
кой-то старт. Точно не могу сказать, какой денеж-
ный, там просто как-то что-то делают»).

Стоит отметить, что с возрастом стремление 
организовать собственный бизнес становится бо-
лее осознанным, но одновременно – более роман-
тичным (возможно, это генерационный тренд). 
«Романтика бизнеса» – это может стать новой 
идеей, которая, накладываясь на существующую 
мотивацию, сподвигнет к действиям молодежь, 
ориентированную на реализацию таких стратегий.

Несмотря на интерес к предпринимательству 
и выбор со стороны молодежи жизненных стра-
тегий, связанных с открытием собственного биз-
неса, вовлеченность ее в эту сферу нельзя назвать 
высокой. В рамках мониторинга изучения соци-
альных стратегий молодежи региона был задан 
вопрос о возможности выбора привлекательного 
для себя бизнеса (рисунок 10). Данный вопрос 
предполагал ответ, позволяющий судить о том, 
какой вид бизнеса молодежь имеет уже сейчас.

Рисунок 10 – Ответы респондентов на вопрос: «Какой бизнес Вы бы хотели иметь в будущем или, 
возможно, уже имеете его сейчас?», %

Figure 10 – Respondents’ answers to the question: “What kind of business would you like to have in the future, 
or perhaps already have one now?”, %
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Преимущество получил бизнес, связанный 
с услугами, – на него ориентированы 17,6% ре-
спондентов – он же чаще всего реализуется мо-
лодежью (3,2%), вторым по значимости видом 
бизнеса становится торговля (выбирается как же-
лаемый вид 15,7%, а реализуется 2,5%). В качестве 
формы ведения бизнеса значимы как желаемые: 
средний бизнес и бизнес на основе самозанятости 
(в такой форме работает сейчас 2,6% молодежи). 
Менее всего молодежь привлекает производство 
(12,5%) – бизнес, связанный с высокими затрата-
ми ресурсов, большим количеством рисков и тре-
бований к предпринимателю. 

Данные мониторинга позволили установить связь 
между диспозициями молодежи в области карьер-
ных стратегий и моделями поведения, и жизненными 
планами в отношении других социальных стратегий. 

В данной статье, на наш взгляд, будет немаловажно 
увидеть, как карьерные типы молодежи характеризу-
ются с позиции общественных, самосохранительных 
и матримониальных стратегий (три сферы, которые 
могут составлять конкуренцию карьерным устремле-
ниям, – общество, семья, здоровье).

Анализ специфики общественных стратегий 
молодежи в разрезе типов карьерных устремле-
ний позволяет установить, что выделенные ка-
рьерные типы демонстрируют не только разную 
степень вовлеченности в общественную деятель-
ность, но и качественно различные модели ре-
презентации себя в социально ориентированных 
практиках. Эти различия имеют структурный 
характер и коррелируют с глубинными ценност-
но-мотивационными установками в отношении 
карьеры (таблица 2).

Таблица 2 – Общественные стратегии молодежи с разными типами карьерных устремлений, %
Table 2 – Social strategies of young people with different types of career aspirations, %

Общественные стратегии Карьерные 
пацифисты

Карьерные 
пессимисты

Карьерные 
рационалисты

Карьерные 
активисты

Общественные диспозиции

Я стараюсь в основном концентрироваться 
на себе и своих проблемах 56,6 45,5 47,2 48,2

Я иногда не против поучаствовать и участвую 
в общественных мероприятиях, волонтерских 
акциях

30,6 40,3 42,7 37,2

Я достаточно активный участник 
общественных движений, волонтерских 
объединений

9,5 9,9 6,9 9,5

Я состою в общественном молодежном 
объединении 2,3 3,4 2,6 3,4

Я один из лидеров общественного 
молодежного объединения 1,1 0,9 0,6 1,7

Жизненные планы в реализации общественных стратегий

Заниматься волонтерской деятельностью 43,1 32,9 19,2 23,6

Основать или стать членом общественной 
организации 30,2 21,4 9,9 13,8

Заниматься благотворительностью 39,5 29,2 20,3 27,3

Предложить и реализовать какой-то социально 
значимый проект 32,4 24,8 13,3 19,7

Заниматься социальным 
предпринимательством (для решения  
какой-либо социальной проблемы) 

33,7 23,8 12,2 18,4

Так, карьерные пацифисты показывают интро-
версию общественной активности при высокой 
декларативности жизненных планов. Для данной 
группы характерна выраженная ориентация на ин-
траперсональную фокусировку: 56,6% респонден-
тов концентрируются преимущественно на себе 
и своих проблемах, что является максимальным 

показателем среди всех групп. Это свидетельству-
ет о замкнутости контура социальной идентично-
сти, где общественная сфера не рассматривается 
как пространство самореализации. Парадоксаль-
ным образом при низкой реальной включенности 
«пацифисты» демонстрируют наибольшие по-
казатели по всем параметрам жизненных планов 
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в сфере общественных стратегий. Специфика 
группы заключается в глубоком разрыве между 
декларируемыми интенциями и актуальной прак-
тикой. Высокие значения в блоке «жизненные 
планы» при фактической аутсайдерской позиции 
в блоке «общественные диспозиции» позволяют 
квалифицировать эту стратегию как латентно-по-
тенциалистскую. Карьерный пацифизм, подразу-
мевающий отказ от карьерной гонки как ценно-
сти, компенсируется виртуальной проекцией со-
циальной активности, которая, однако, не конвер-
тируется в реальный организационный опыт. Эта 
группа наиболее склонна к риторике социального 
участия без принятия на себя институциональных 
обязательств.

Группа карьерных пессимистов демонстриру-
ет неоднородную, но в целом достаточно выра-
женную включенность в общественные практи-
ки. Показатели эпизодического участия (40,3%) 
и членства в объединениях (3,4%) здесь превыша-
ют соответствующие значения, зафиксированные 
у «пацифистов» и «рационалистов». Однако при 
переходе к анализу жизненных планов наблюдает-
ся заметное снижение показателей по сравнению 
с «пацифистами». Специфика данной категории 
заключается в высокой конформной включен-
ности при одновременном снижении агентности 
в долгосрочных общественных стратегиях. Пред-
ставители этой группы наравне с «активистами» 
участвуют в существующих структурах, но реже 
видят себя инициаторами проектов или осно-
вателями организаций. Социальная активность 
для «пессимистов» выполняет компенсаторную 
функцию: в условиях пессимистического прогно-
за относительно формальной карьеры и верти-
кальной мобильности общественная деятельность 
выступает доступной, но ограниченной по степе-
ни ответственности средой самоутверждения. 
Их стратегию правомерно квалифицировать как 
реактивно-адаптивную.

Группа карьерных «рационалистов» характери-
зуется минимальной вовлеченностью в активные 
формы общественной деятельности. Ключевая 
особенность этой категории проявляется в бло-
ке жизненных планов: здесь фиксируются наи-
меньшие значения по всем параметрам. Это сви-
детельствует об инструментальном обесценива-
нии общественной деятельности как траектории, 
не обеспечивающей, с точки зрения респонден-
тов, достаточного возврата на вложенный ресурс 
в контексте карьерного роста. «Рационалисты» 
четко дифференцируют публичную активность 
и карьерную стратегию, рассматривая первую как 
факультативную сферу, не требующую системных 
вложений. Их общественную стратегию можно 
определить как селективно-инструментальную.

Группа карьерных активистов, для которой 
профессиональная самореализация являет-
ся доминирующей ценностью, демонстрирует 

качественно иной тип связи между общественной 
деятельностью и карьерными устремлениями. 
При умеренных показателях текущей включенно-
сти и эпизодического участия представители этой 
группы выделяются высоким уровнем готовности 
к лидерским, проектным и предпринимательским 
формам активности в будущем. Специфика дан-
ной категории заключается в поливалентности со-
циального капитала. Общественная деятельность 
воспринимается здесь не как альтруистическая 
практика и не как компенсация карьерных неу-
дач, а как ресурсная площадка для формирования 
лидерского опыта, управленческих компетенций 
и публичной репутации. «Активисты» демонстри-
руют стратегический прагматизм: они готовы ин-
вестировать личный ресурс в общественные про-
екты, но при условии конвертации этого опыта 
в карьерные дивиденды. Их отличает ориентация 
не на процесс (волонтерство как деятельность), 
а на результат (проект, создание организации, 
предпринимательская инициатива).

Исследование матримониальных стратегий 
в их связи с карьерными устремлениями позво-
ляет выявить глубинную ценностно-норматив-
ную структуру, определяющую репродуктивное 
и семейное поведение молодежных групп. Пред-
ставленные данные свидетельствуют о наличии 
устойчивых корреляций между типом карьерной 
диспозиции и установками в сфере брачно-се-
мейных отношений, которые носят не случайный, 
а системный характер. Карьерная типология вы-
ступает здесь не просто предиктором профессио-
нального поведения, но интегральным маркером 
более широкой ценностной конфигурации, вклю-
чающей отношение к семье, детности и межпоко-
ленческой солидарности (таблица 3).

Группа карьерных пацифистов демонстрирует 
наиболее выраженную ориентацию на традицион-
ную семейную модель. 73,7% респондентов дан-
ной группы разделяют установку о семье как сою-
зе мужчины и женщины с детьми, полагая ее наи-
высшей ценностью, что является максимальным 
показателем среди всех выделенных типов. Спец-
ифика «пацифистов» раскрывается при анализе 
жизненных планов. Они лидируют по всем пока-
зателям, связанным с брачностью и рождаемо-
стью. Показательно, что именно в этой группе 
фиксируется максимальная готовность к совмест-
ному проживанию с детьми в старости (26%) 
и с престарелыми родителями в случае их болезни 
(49,6%). Данную конфигурацию можно квалифи-
цировать как компенсаторно-традиционалист-
скую стратегию. В отсутствие карьерных устрем-
лений и при низкой значимости профессиональ-
ной самореализации семейная сфера становится 
главным (а возможно, и единственным) простран-
ством жизненного самоосуществления. Семья 
здесь выполняет функцию экзистенциального 
якоря, замещая отсутствующий карьерный 
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нарратив. «Пацифисты» демонстрируют 

Таблица 3 – Матримониальные стратегии молодежи с разными типами карьерных устремлений, %
Table 3 – Matrimonial strategies of young people with different types of career aspirations, %

Матримониальные стратегии Карьерные 
пацифисты

Карьерные 
пессимисты

Карьерные 
рационалисты

Карьерные 
активисты

Матримониальные диспозиции

Я за традиционные семейные ценности: 
семья – это мужчина и женщина, их дети,  
и это самое главное

73,7 52,1 64,1 61,2

Я считаю, что семья – это очень важно, но что 
считать семьей и с кем ее заводить – дело 
каждого

18,7 35,7 27,1 24,7

Я считаю, что семья, конечно, важна, 
но личность, ее саморазвитие – важнее 4,6 9,4 6 10,6

Я считаю, что семья для человека 
не обязательна – зачем эти рамки, 
обязательства, формальности?

3 2,7 2,8 3,5

Жизненные планы в реализации матримониальных стратегий

Жениться/выйти замуж 70,4 54,2 60,3 57,6

Иметь одного ребенка 55,1 46 52,2 49,4

Иметь двух детей 43,4 31,5 27,4 26,3

Иметь трех детей 25,3 15 9,3 8,8

Иметь более трех детей 25,1 14,2 7,1 6

Жить совместно со своими детьми в старости 26 16,4 6,8 7,8

Жить вместе с престарелыми родителями, 
в случае их болезни и немощи 49,6 37,6 39,9 39,5

пол-
ную институциональную лояльность традици-
онным семейным формам, что проявляется как 
в нормативных установках, так и в репродук-
тивных планах.

Группа «пессимистов» показывает существен-
но более высокую долю релятивистских уста-
новок в отношении семьи. Показатель согласия 
с традиционной моделью семьи здесь наимень-
ший среди всех групп (52,1%), тогда как доля при-
знающих вариативность семейных форм достига-
ет 35,7%, что является максимальным значением. 
Также выше, чем у других, доля тех, кто полагает 
саморазвитие важнее семьи (9,4%). Репродуктив-
ные планы «пессимистов» занимают срединное 
положение, тяготея к более низким значениям 
по сравнению с «пацифистами», но превышая 
показатели «рационалистов» и «активистов». 
Специфика данной группы заключается в цен-
ностно-нормативном компромиссе. Пессимисти-
ческий прогноз относительно карьерных пер-
спектив, с одной стороны, не приводит к компен-
саторной гипертрофии семейных ценностей (как 
у «пацифистов»), а с другой – не формирует ин-
струментального отношения к семье как ресурсу, 
требующему строгой дозировки инвестиций (как 

у «рационалистов» и «активистов»). Матримо-
ниальная стратегия «пессимистов» может быть 
охарактеризована как адаптивно-эклектичная: 
они сохраняют приверженность институту семьи, 
но демонстрируют бо́льшую толерантность к его 
вариативным формам и более сдержанный репро-
дуктивный оптимизм, что, вероятно, обусловлено 
восприятием ограниченности ресурсов для вы-
полнения семейных ролей.

В представленной типологической группе, ус-
ловно обозначенной как «рационалисты», фикси-
руется особая конфигурация матримониальных 
и репродуктивных ориентаций. В ценностно-нор-
мативной плоскости их позиция носит промежу-
точный характер: традиционная семейная модель 
разделяется 64,1% респондентов данной катего-
рии, тогда как доля приверженцев приоритета 
личности перед семейными интересами не пре-
вышает 6%, что является наименьшим значением 
по сравнению с другими выделенными группами. 
Однако при обращении к блоку жизненных пла-
нов обнаруживается ключевая для «рационали-
стов» особенность. При сравнительно широком 
распространении нормативной поддержки тра-
диционного уклада и крайне низком уровне ин-
дивидуалистических установок фиксируются 
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минимальные (наряду с группой «активистов») 
репродуктивные интенции. Наиболее репрезента-
тивным в данном контексте выступает показатель 
готовности к совместному проживанию с деть-
ми в пожилом возрасте – всего 6,8%, что почти 
в четыре раза уступает аналогичному показателю 
в группе «пацифистов». Выявленная конфигура-
ция дает основания говорить о стратегии, опреде-
ляемой как селективный традиционализм с репро-
дуктивной рестрикцией. Иными словами, «раци-
оналисты» сохраняют нормативную лояльность 
по отношению к традиционной семье, но на праг-
матическом уровне сознательно минимизируют 
те семейные обязательства, которые могут всту-
пать в конкурентное отношение с инвестициями 
в карьерную траекторию. Семья в их восприятии 
не становится пространством компенсации (как 
это наблюдается у «пацифистов») и не утрачива-
ет нормативной привлекательности (как у «пес-
симистов»), но подвергается своего рода коли-
чественному нормированию. Репродуктивное 
поведение трактуется ими как ресурсозатратная 
сфера, требующая строгого контроля, что корре-
лирует с общей установкой на взвешенное, рацио-
нальное отношение к жизненным вложениям.

Группа карьерных активистов демонстрирует 
наиболее последовательную децентрацию семьи 
в системе жизненных приоритетов. Традицион-
ную семейную модель разделяют 61,2%. Доля 
тех, кто полагает личность и саморазвитие важ-
нее семьи, здесь максимальна (10,6%), как и доля 
тех, кто считает семью не обязательной (3,5%). 
В жизненных планах «активисты» (вместе с «ра-
ционалистами») демонстрируют наиболее низкие 
показатели брачности (57,6%) и репродуктивных 
намерений. Особенно показательно, что группа 
лидирует по минимальным значениям в отно-
шении многодетности: трое детей (8,8%), более 
трех (6%). Готовность к совместному прожива-
нию с детьми в старости здесь также минималь-
на (7,8%). Специфика «активистов» проявляется 
в инструментально-редукционистском подходе 
к семейной сфере. В отличие от «рационалистов», 
у которых селективность обусловлена взвешен-
ным подходом к распределению ресурсов, у «ак-
тивистов» минимизация семейных обязательств 
имеет более фундаментальный характер. Семья 
здесь не просто подлежит количественному нор-
мированию, но утрачивает статус безусловной 
ценности, уступая место самореализации вне се-
мейного контура. Матримониальная стратегия 
«активистов» может быть определена как проек-
тно-индивидуалистическая: семья, если и встраи-
вается в жизненный проект, то лишь в той степе-
ни, в какой не вступает в конфликт с карьерными 
приоритетами и не требует значительных времен-
ных и ресурсных трансферов.

Исследование самосохранительных стратегий 
в их корреляции с карьерными устремлениями 

позволяет выявить глубинные механизмы вза-
имосвязи между ценностно-мотивационной 
структурой личности, отношением к телесности, 
здоровьесберегающим поведением и витальны-
ми установками. Представленные данные свиде-
тельствуют о наличии устойчивых и статистиче-
ски выраженных различий между выделенными 
карьерными типами в сфере самосохранения, 
позволяя говорить о формировании дифферен-
цированных габитуальных комплексов здоровья. 
Карьерная типология выступает здесь интеграль-
ным маркером более широкой ценностной конфи-
гурации, включающей темпоральные горизонты 
планирования, отношение к рискам и инвестиции 
в поддержание жизненного ресурса (таблица 4).

Так, группа «пацифистов», для которой карье-
ра не обладает ценностной значимостью, демон-
стрирует наиболее выраженную и последователь-
ную ориентацию на самосохранительное поведе-
ние в его активных, институционализированных 
формах. 53,8% респондентов данной группы за-
являют о регулярном прохождении диспансериза-
ции, занятиях спортом и систематическом внима-
нии к здоровью – это максимальный показатель 
среди всех типов, почти вдвое превышающий зна-
чения «рационалистов» (25,8%) и «пессимистов» 
(29,0%). Одновременно доля тех, кто откладывает 
заботу о здоровье на будущее, здесь минимальна 
(10,0%). В блоке жизненных планов «пацифи-
сты» уверенно лидируют или находятся на уровне 
лидеров по всем параметрам. Наиболее показа-
тельным является доминирование «пацифистов» 
в установках на долголетие: по всем временным 
горизонтам они демонстрируют максимальные 
значения, причем разрыв с другими группами 
увеличивается по мере возрастания планки дол-
голетия. Специфика данной группы может быть 
квалифицирована как превентивно-ресурсная 
стратегия с максимизацией витальных ожиданий. 
В отсутствие карьерной мотивации, конституи-
рующей вертикальный жизненный проект, само-
сохранительное поведение приобретает характер 
автономной ценностной доминанты. Здоровье 
здесь выступает не инструментом достижения 
внешних целей (карьерного роста, статусной мо-
бильности), а самоценным жизненным благом, 
подлежащим систематической поддержке. Эк-
зистенциальная ориентация на долгожительство 
указывает на сформированность проспективной 
идентичности, в которой временная перспектива 
не сворачивается под давлением карьерных обяза-
тельств, а напротив, разворачивается в горизонте, 
выходящем за пределы трудовой активности.

Группа карьерных рационалистов показывают 
противоречивую конфигурацию самосохрани-
тельных установок и практик. С одной стороны, 
здесь фиксируется максимальный уровень декла-
рируемой «внимательности к здоровью» в режиме 
поддержания здорового образа жизни (52,5%) при 
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относительно невысоком показателе 

Таблица 4 – Самосохранительные стратегии молодежи с разными типами карьерных устремлений, %
Table 4 – Self-preservation strategies of young people with different types of career aspirations, %

Самосохранительные стратегии Карьерные 
пацифисты

Карьерные 
пессимисты

Карьерные 
рационалисты

Карьерные 
активисты

Самосохранительные диспозиции

Я слежу за своим здоровьем, регулярно 
прохожу диспансеризацию, занимаюсь спортом 53,8 29 25,8 38,9

Я внимателен к своему здоровью, стараюсь 
вести здоровый образ жизни 32,2 46,7 52,5 44,4

Я начну заниматься своим здоровьем чуть 
позже, на данный момент частенько нарушаю 
правила ЗОЖ

10 18,4 16,6 11,9

Я веду скорее нездоровый образ жизни 4 5,9 5,1 4,8

Жизненные планы в реализации самосохранительных стратегий

Заниматься спортом 67,4 53,5 55 65,7

Не курить и не употреблять других вредных 
веществ 65,6 56,8 62,9 67,8

Не употреблять алкоголь (минимум 
употребления) 65,7 55,6 58,7 64,2

Придерживаться здорового питания 59,9 44,7 46,2 57,5

Посещать поликлинику и проходить 
диспансеризацию в целях профилактики 61,1 46,5 46,2 57,9

Стать спортивным волонтером 50,2 34 24,9 34,2

Дожить до 70 лет 61,3 50,2 51,8 57,4

Дожить до 80 лет 56,1 43,3 44,3 50,9

Дожить до 90 лет 54,2 38 34,4 41,7

Дожить до 100 лет или более 51,3 33,1 31 36,5

отложенной 
заботы (16,6%). С другой стороны, представители 
этой категории имеют наименьшие значения ак-
тивной, институционализированной заботы о здо-
ровье, а также демонстрируют наиболее низкие 
показатели по всем параметрам, связанным с ожи-
даемой продолжительностью жизни. В блоке жиз-
ненных планов «рационалисты» занимают сре-
динные либо близкие к минимальным позиции. 
Подобную специфику можно охарактеризовать 
как диссонансно-калькулятивную стратегию. При 
декларируемой внимательности к здоровью и на-
личии установок на отказ от вредных привычек 
эта группа транслирует ограниченность инвести-
ций в наиболее ресурсозатратные формы самосо-
хранения и, что особенно показательно, – суже-
ние витального горизонта. Парадокс заключается 
в том, что при относительно высокой текущей за-
боте о здоровье «рационалисты» не экстраполи-
руют ее в долгосрочную перспективу, ожидая для 
себя более низкой продолжительности жизни. 
Это позволяет предположить наличие имплицит-
ного знания или субъективной оценки, согласно 

которой высокая карьерная нагрузка, стрессоген-
ность профессиональной траектории и отложен-
ные инвестиции в здоровье (характерные для дан-
ной группы) нивелируют позитивный эффект те-
кущих здоровьесберегающих практик. Витальный 
пессимизм выступает в данном случае рациональ-
ной оценкой пределов человеческого капитала 
в условиях его интенсивной эксплуатации.

Группа «активистов» презентует высокий уро-
вень декларируемых планов в сфере здоровьесбе-
режения с относительно умеренными показателя-
ми текущих диспозиций. В блоке жизненных пла-
нов «активисты» занимают лидирующие позиции 
либо приближаются к ним. Однако в блоке теку-
щих самосохранительных диспозиций показатели 
«активистов» существенно уступают значениям, 
зафиксированным у «пацифистов». В установках 
на долголетие они занимают промежуточное по-
ложение между «пацифистами» и двумя другими 
группами. Особенность карьерных активистов 
применительно к самосохранительным стратеги-
ям может быть квалифицирована как инструмен-
тально-проектная стратегия с мобилизационным 
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ресурсом. Здоровье воспринимается здесь не как 
самоценность, а как функциональный ресурс, не-
обходимый для реализации карьерного проекта. 
Этим объясняется высокий уровень декларируе-
мых планов в сфере здоровьесбережения при от-
носительно более низкой текущей систематиче-
ской заботе: здоровье поддерживается постольку, 
поскольку оно обеспечивает работоспособность 
и конкурентоспособность. Относительно высокие 
показатели ожидаемой продолжительности жиз-
ни по сравнению с «рационалистами» свидетель-
ствуют о том, что «активисты» обладают более 
позитивным витальным прогнозом – возможно, 
в силу большей уверенности в собственной спо-
собности контролировать жизненные обстоятель-
ства, включая сферу здоровья. Вместе с тем раз-
рыв с «пацифистами» указывает на то, что карьер-
ная ориентация все же ограничивает инвестиции 
в здоровье, поскольку имеющиеся ресурсы (вре-
менные, энергетические, финансовые) перерас-
пределяются в пользу профессиональной сферы.

	■ ОБСУЖДЕНИЕ
Представленное исследование позволило 

определить специфику карьерных типов в среде 
региональной молодежи и выявить глубинные 
взаимосвязи между карьерными диспозициями 
и иными социальными стратегиями. Полученные 
эмпирические результаты требуют системной тео-
ретической рефлексии, поскольку они свидетель-
ствуют о том, что карьерная типология выступает 
не автономным атрибутом сугубо профессиональ-
ной сферы, а интегральным маркером более ши-
рокой ценностно-нормативной конфигурации, 
пронизывающей все ключевые области жизнеде-
ятельности молодых людей.

Так, эмпирические данные устойчиво фикси-
руют преобладание среди региональной молоде-
жи карьерных типов «активисты» (38,1%) и «ра-
ционалисты» (26,6%), которые в совокупности 
охватывают почти две трети опрошенных. Это 
дает основание утверждать, что региональная мо-
лодежь в своей массе ориентирована на карьерные 
возможности и воспринимает профессиональное 
продвижение как значимую жизненную ценность. 
При этом доля «пессимистов» (17,5%) и «паци-
фистов» (17,8%) оказывается существенно ниже, 
что говорит об отсутствии в региональной среде 
тотальной карьерной аномии.

Наиболее тревожной закономерностью в дан-
ном контексте выступает связь между карьер-
ным активизмом и миграционными интенция-
ми. Карьерные возможности входят в пятерку 
ведущих миграционных факторов, однако оцен-
ка их реальной доступности в регионе остается 
критически низкой: лишь 41,7% молодых ре-
спондентов высоко оценивают возможность ка-
рьерного роста. Это создает риск повышенной 
миграционной уязвимости региона: молодежь 

с наиболее выраженной карьерной мотивацией 
(«активисты» и «рационалисты») одновремен-
но демонстрирует и наибольшую мобильность, 
будучи готовой покинуть регион в условиях не-
удовлетворенности карьерными перспективами. 
Ситуация дополнительно обостряется пригра-
ничным положением Белгородской области, где 
факторы безопасности служат главным катали-
затором миграционных настроений.

Анализ дифференциации карьерных типов 
в зависимости от деятельностного статуса ре-
спондентов обнаруживает еще одну закономер-
ность: наиболее высокие показатели карьерно-
го пессимизма фиксируются среди учащейся 
(школьной) и уже работающей молодежи. При-
рода этого пессимизма, однако, носит различный 
характер. У школьников он преимущественно 
обусловлен неуверенностью в собственных силах 
и дефицитом информации о функционировании 
рынка труда. У работающей молодежи, напротив, 
он коренится в реальном опыте взаимодействия 
с конкурентной средой и осознании ограничен-
ных возможностей вертикальной мобильности. 
Это позволяет говорить о риске воспроизводства 
карьерного пессимизма как феномене, имею-
щем как межпоколенческое, так и межинститу-
циональное измерение, при котором школьная 
неуверенность способна трансформироваться 
в трудовую фрустрацию на последующих этапах 
жизненного пути.

Результаты исследования также выявляют 
риск воспроизводства социального и поселенче-
ского неравенства. Наибольшая концентрация 
карьерного пессимизма наблюдается среди мо-
лодежи с низким уровнем экономического до-
хода, а также среди жителей небольших городов 
и сельских территорий. Данный факт указывает 
на ограниченность социальных лифтов и наличие 
неравенства в доступе к качественным карьерным 
траекториям в зависимости от места проживания 
и материального положения семьи.

К числу ключевых трендов следует отнести 
выраженную предпринимательскую ориента-
цию молодежи: открытие собственного бизнеса 
рассматривает как обязательный жизненный 
шаг 33,1% опрошенных. Качественные данные 
дополняют эту картину, раскрывая эволюцию 
мотивации: от прагматических соображений (за-
работок) у учащейся молодежи – к комплексным 
ценностям (саморазвитие, творчество, стремле-
ние выйти за институциональные рамки) у сту-
денческой аудитории.

Вместе с тем существует значимый риск, свя-
занный с разрывом между предпринимательски-
ми амбициями и реальной практикой. Несмотря 
на декларируемый высокий интерес к предпри-
нимательству, фактическая вовлеченность в биз-
нес остается крайне низкой. Так, например, соб-
ственный бизнес в сфере услуг имеют лишь 3,2% 
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респондентов. Это свидетельствует о существова-
нии серьезных барьеров на этапе перехода от на-
мерения и жизненного планирования к практиче-
ской реализации задуманного.

Анализ общественных стратегий в разрезе 
карьерных типов обнаруживает парадоксаль-
ную закономерность, имеющую принципиальное 
значение. Карьерные пацифисты, демонстриру-
ющие наиболее высокий уровень интроверсии 
и фокусировки на себе, одновременно лидируют 
по всем показателям жизненных планов в сфере 
общественной активности. Данное расхождение 
квалифицируется нами как феномен латент-
но-потенциалистской стратегии: отказ от карьер-
ной гонки компенсируется виртуальной проек-
цией социальной активности, которая, однако, 
не конвертируется в реальный организационный 
опыт. В группе «пацифистов» наиболее отчетливо 
проявляется склонность к риторике социального 
участия, не сопряженного с принятием институ-
циональных обязательств, что создает риск вос-
производства симулятивных форм гражданской 
активности (декларируемых, но не переходящих 
в практическую плоскость). В противовес этому 
карьерные рационалисты фиксируют инстру-
ментальное обесценивание общественной дея-
тельности, демонстрируя минимальные значения 
по всем параметрам жизненных планов в данной 
сфере. Они жестко дифференцируют публичную 
активность и карьерную стратегию, рассматривая 
первую как факультативную область, не требу-
ющую системных вложений ресурсов. «Активи-
сты» же, напротив, воспринимают общественную 
деятельность в качестве ресурсной площадки для 
накопления лидерского опыта и управленческих 
компетенций, обнаруживая при этом стратегиче-
ский прагматизм: они готовы инвестировать лич-
ный ресурс, но исключительно при условии по-
следующей конвертации этого опыта в карьерные 
дивиденды.

Ключевой риск, вытекающий из данной за-
кономерности, состоит в том, что традиционные 
форматы вовлечения молодежи в общественную 
практику (волонтёрство, благотворительность), 
оказываются нерелевантными для двух наиболее 
многочисленных карьерных типов («рациона-
листов» и «активистов»), которые запрашивают 
проектно-ориентированные, компетентностно на-
сыщенные форматы с явно прописанным треком 
карьерных преференций.

Наиболее значимый в теоретическом отноше-
нии результат был получен при анализе матримо-
ниальных стратегий различных карьерных типов 
молодежи. Исследование зафиксировало инвер-
сионную закономерность: карьерные рационали-
сты при достаточно высоком уровне поддержки 
традиционной семейной модели и минимальной 
доле индивидуалистических установок демон-
стрируют репродуктивные планы, сопоставимые 

с показателями «активистов». Подобная конфи-
гурация позволяет говорить о формировании 
стратегии селективного традиционализма с ре-
продуктивной рестрикцией. Представители груп-
пы «рационалистов» сохраняют нормативную 
лояльность по отношению к институту семьи, 
однако на прагматическом уровне минимизиру-
ют те семейные обязательства, которые потенци-
ально могут вступать в конкурентные отношения 
с карьерными инвестициями. Репродуктивное 
поведение трактуется ими как ресурсозатратная 
сфера, подлежащая жесткому контролю и норми-
рованию. Этот факт принципиально трансформи-
рует традиционное представление о корреляции 
между семейными ценностями и репродуктив-
ным поведением: высокая ценностная поддержка 
семьи перестает выступать предиктором высо-
кой детности. Группа «пацифистов», напротив, 
формирует стратегию, которую правомерно оха-
рактеризовать как компенсаторно-традициона-
листскую. В отсутствие выраженных карьерных 
устремлений семейная сфера становится для 
них главным пространством жизненного самоо-
существления, что находит выражение в макси-
мальных показателях брачности и многодетности. 
«Активисты» же реализуют проектно-индивидуа-
листическую стратегию, в рамках которой семья 
утрачивает статус безусловной ценности, уступая 
место самореализации, осуществляемой вне се-
мейного контура. Таким образом, три выделенные 
группы демонстрируют принципиально различ-
ные способы сопряжения семейных и карьерных 
стратегий, что свидетельствует о дезинтеграции 
нормативного единства в этой сфере и о формиро-
вании множественных, нередко альтернативных 
моделей жизненного устройства.

Риски, идентифицируемые в данной сфе-
ре, носят демографический характер. Снижение 
репродуктивных установок у «рационалистов» 
и «активистов» (совокупно составляющих почти 
две трети молодежи) при одновременной концен-
трации многодетности в группе «пацифистов» 
(менее 18% от общей численности) создает дис-
баланс в репродуктивном потенциале региона. 
Наиболее серьезным является риск институци-
онального рассогласования, когда традиционная 
семейная политика, апеллирующая к ценностям, 
оказывается неэффективной для групп с высокой 
карьерной мотивацией, для которых ключевыми 
являются не ценностные, а ресурсные и инфра-
структурные факторы поддержки семьи.

Анализ самосохранительных стратегий вы-
явил парадоксальную конфигурацию, которую 
можно назвать диссонансно-калькулятивной 
стратегией (характерной для «рационалистов»). 
При высоком уровне декларируемой внима-
тельности к здоровью и установках на отказ 
от вредных привычек проявляются наиболее 
низкие ожидания продолжительности жизни. 
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В противоположность этому «пацифисты» реа-
лизуют превентивно-ресурсную стратегию с мак-
симизацией витальных ожиданий: в отсутствие 
карьерной мотивации самосохранительное пове-
дение приобретает характер автономной ценност-
ной доминанты, а временная перспектива разво-
рачивается в горизонте, выходящем за пределы 
трудовой активности. «Активисты» занимают 
промежуточную позицию, демонстрируя инстру-
ментально-проектную стратегию: здоровье вос-
принимается как функциональный ресурс, необ-
ходимый для реализации карьерного проекта.

Риски, вытекающие из данной закономерно-
сти, носят характер отложенных здоровьесбе-
регающих потерь. Наиболее уязвимой группой 
выступают «рационалисты», чей диссонанс меж-
ду внимательностью к здоровью и реальными 
практиками может приводить к кумулятивному 
ухудшению здоровья в долгосрочной перспекти-
ве. «Пессимисты», демонстрирующие наиболее 
низкие показатели по всем параметрам самосо-
хранения, находятся в зоне риска формирования 
генерализованной депривационной модели, где 
карьерный пессимизм экстраполируется на ви-
тальную сферу, создавая порочный круг отсут-
ствия инвестиций в здоровье.

Обобщение полученных эмпирических ре-
зультатов позволяет сформулировать несколько 
выводов теоретического и прикладного характера:

–	 карьерная типология молодежи представ-
ляет собой диагностический маркер, позволя-
ющий прогнозировать конфигурацию социаль-
ных стратегий в различных жизненных сферах. 
Здесь фиксируется устойчивая закономерность: 
по мере возрастания карьерной мотивации на-
блюдается снижение репродуктивных установок 
и одновременно усиление инструментального 

отношения к здоровью и общественной актив-
ности. Данный факт дает основание говорить 
о функциональной замещаемости жизненных 
сфер, при которой карьера оказывается ресурсо-
конкурирующим доменом;

–	 с позиций социального прогнозирования 
наиболее проблемной среди молодежи представ-
ляется группа карьерных рационалистов. С од-
ной стороны, ее представители демонстрируют 
высокую карьерную мотивацию и нормативную 
лояльность традиционным институтам (семье 
и здоровью), с другой, в поведенческой плоско-
сти они реализуют практики, ведущие к репро-
дуктивной рестрикции, витальному пессимизму 
и инструментальному обесцениванию обществен-
ной активности. Обнаруживаемый диссонанс 
между ценностными ориентациями и реальными 
практиками создает зону латентной социальной 
напряженности, которая может не улавливаться 
традиционными индикаторами;

–	 идентифицированные риски носят систем-
ный характер и требуют не отдельных разрознен-
ных мероприятий, а пересмотра концептуальных 
подходов к формированию региональной моло-
дежной политики. Универсальные стратегии вов-
лечения молодежи, поддержки семьи и популя-
ризации здорового образа жизни будут обладать 
различной эффективностью в разных карьерных 
группах. Наиболее перспективным в этой ситуа-
ции видится переход от ценностно-нормативного 
к ресурсно-инфраструктурному подходу. Особен-
но это касается работы с карьерными рациона-
листами и активистами, для которых ключевое 
значение имеют не апелляции к традиционным 
ценностям, а создание реальных институциональ-
ных возможностей для совмещения карьерной, 
семейной и здоровьесберегающей траекторий.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

ВЛИЯНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК  
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА МОЛОДЕЖИ 

НА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ТРУДА
Т. С. Соловьева а, А. Н. Гордиевская а1

а Вологодский научный центр Российской академии наук (Вологда, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. В условиях старения населения и снижения доли молодого поколения в структуре рабочей 

силы для экономического роста страны становится важным качество трудового потенциала. Цель работы 
заключается в анализе изменений характеристик качества трудового потенциала молодежи за последние 
десятилетия и их связи с результативностью труда (на примере Вологодской области).

Материалы и методы. Информационную базу составили данные официальной статистики и мониторин-
га качества трудового потенциала населения Вологодской области, проводимого с 1997 года Вологодским 
научным центром РАН. Ежегодная выборка составляла 1500 человек. Исследование проводилось с помощью 
индексных методов расчета качества трудового потенциала молодежи и результативности труда, корреляци-
онного и регрессионного анализа для выявления связи между качественными характеристиками трудового 
потенциала и результативностью труда молодежи (в программной среде IBM SPSS Statistics).

Результаты. Представлена динамика качества трудового потенциала современной молодежи, определе-
ны ее конкурентные преимущества. Наблюдается рост психофизиологического потенциала, что, возможно, 
свидетельствует о высоком уровне адаптивности молодого поколения к ситуациям нестабильности. Выяв-
лен устойчивый рост коммуникативного потенциала, социальной активности молодежи и ее нравствен-
ного уровня, что свидетельствует о ее реагировании на соответствующие запросы сервисной экономики 
и востребованные на рынке труда навыки командной работы, коммуникабельности, стрессоустойчивости. 
Высокий уровень указанных параметров позволяет молодежи достигать высокой результативности труда. 
Среди слабых сторон выделено устойчивое снижение когнитивного и творческого потенциала молодежи, 
что может создавать риски для инновационного развития экономики и качества человеческого капитала.

Обсуждение. В рамках образовательных программ необходимо активизировать формирование ког-
нитивного и творческого потенциала (как «западающих» компонентов качества трудового потенциала), 
а также нравственных ориентиров молодежи, которые выступают ключевым предиктором результативно-
сти трудовой деятельности. Перспективы исследования связаны с анализом внешних факторов, которые 
могут влиять на результативность труда (организационных, мотивационных, условий труда), изучением 
гендерных и поселенческих различий в качестве трудового потенциала молодежи.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Трудовой потенциал, молодежь, качество трудового потенциала молодежи, результативность труда.
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RESEARCH ARTICLE

THE IMPACT OF QUALITATIVE CHARACTERISTICS  
OF YOUTH’S LABOR POTENTIAL ON WORK PERFORMANCE

Т. S. Soloveva а, А. N. Gordievskaya а

а Vologda Research Center of the Russian Academy of Sciences (Vologda, Russia)

ABSTRACT
Introduction. Due to an aging population and a decreasing share of younger people in the workforce, the qual-

ity of the labor potential has become crucial for the country’s economic development. The prospects for economic 
growth and the competitiveness of organizations, industries, and countries largely depend on the development of 
the professional and personal qualities of young people. The aim of this study is to analyze changes in the quality 
characteristics of young people’s labor potential over recent decades and their relationship with work perfor-
mance (case study of the Vologda Oblast).

Materials and methods. The information base consists of data from official statistics and monitoring of the 
labor potential quality of the Vologda Oblast population, which has been carried out since 1997 by the Vologda 
Research Center of the Russian Academy of Sciences. The annual sample consisted of 1500 people. The study 
used index-based methods to calculate the quality of youth labor potential and work performance, with correla-
tion and regression analysis identifying the relationship between the qualitative characteristics of labor potential 
and youth work performance. The calculations have been performed using IBM SPSS Statistics software.

Results and conclusions. The dynamics of the quality of the labor potential among modern youth has been 
presented, and their competitive advantages have been highlighted. There is an increase in psychophysiological 
potential, which probably indicates a high level of adaptability of youth to situations of instability. A steady in-
crease in the communicative potential, social activity of young people and their moral level has been revealed. 
This may indicate their response to relevant demands of the service economy, as well as skills in teamwork, socia-
bility and stress tolerance, which are in demand on the labor market. The high level of these parameters allows 
young people to achieve high work performance. The weaknesses include a steady decline in the cognitive and 
creative potential of youth, which can pose risks to the innovative development of the economy and the quality 
of human capital.

Discussion. Within the framework of educational programs, it is necessary to intensify the formation of cog-
nitive and creative potential (as failing components of quality of labor potential), as well as moral guidelines 
for young people, which act as key predictors of work performance. The prospects of the research relate to the 
analysis of external factors that may affect the work performance, such as organizational, motivational ones and 
working conditions. The study also aims to investigate gender and settlement-based differences in the quality of 
young people’s labor potential.

KEYWORDS
Labor potential, youth, the quality of youth’s labor potential, work performance.
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	■ ВВЕДЕНИЕ
Молодежь представляет собой один из ключе-

вых ресурсов социально-экономического разви-
тия любой территории, являясь носителем зна-
чимой части человеческого капитала. Во-первых, 
в условиях демографического старения молодежь 
становится важным источником поддержания 
экономического роста, выступая драйвером инно-
ваций, предпринимательства и повышения произ-
водительности труда [1, с. 24–25]. Во-вторых, это 
наиболее мобильная часть рабочей силы, которая 
быстрее адаптируется к постоянно изменяющимся 
запросам рынка труда1. В-третьих, высокие ожида-
ния молодежи стимулируют развитие новых сек-
торов экономики и услуг (креативные индустрии, 
шеринговая экономика, социальные инновации 
и др.2) [2], а также цифровую трансформацию су-
ществующих отраслей. Соответственно ее количе-
ственные и качественные характеристики во мно-
гом определяют будущее экономики. 

Неслучайно во многих стратегических доку-
ментах развития России молодежь рассматри-
вается как важный субъект развития, который 
обеспечивает конкурентоспособность страны. 
При этом на первый план выдвигается реализа-
ция ее потенциала в различных сферах, граждан-
ско-патриотическое воспитание и создание воз-
можностей для выявления и сохранения талан-
тов3. Важным шагом в данном направлении стало 
принятие Стратегии реализации молодежной 
политики в РФ на период до 2030 года4, ставшей 
первым системным документом, обозначившим 
основные приоритеты в данной области. 

В то же время в контексте российской дей-
ствительности наблюдается сокращение доли мо-
лодежи в возрастной структуре населения: за по-
следние 15 лет – на 8,7 п.п., особенно в категории 
20–24 года (на 3,7 п.п.)5. И, как показывают дан-
ные прогноза Росстата до 2046 года6, эта тенден-
ция в целом сохранится и в ближайшем будущем, 
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особенно для категории старше 25 лет, но после 
2040 года за счет демографических волн можно 
ожидать некоторого улучшения ситуации в более 
молодых возрастах [3, с. 41]. Следствием этого 
является снижение доли молодежи в структуре 
рабочей силы (с 2005 г. – более чем на 10 п.п.7), 
что вкупе с сокращением уровня занятости может 
привести к усилению дефицита кадров. 

В этой связи на фоне снижения масштабов 
данной группы населения все более актуализи-
руются вопросы качества трудового потенциала 
молодежи. Именно от него во многом зависит, на-
сколько будет конкурентоспособной экономика 
страны в перспективе. В этом плане уже довольно 
длительный период сохраняется проблема неу-
довлетворенности работодателей качественны-
ми характеристиками молодых людей: уровнем 
профессиональной подготовки и личных качеств 
[4, с. 1045], в т. ч. дисциплинированностью8. Дан-
ный аспект также был отмечен и в Долгосрочной 
программе содействия занятости молодежи на пе-
риод до 2030 года9 в качестве одной из наиболее 
острых проблем в области трудоустройства моло-
дого поколения. 

В сложившихся условиях системная оценка 
и управление качеством трудового потенциала 
молодежи выступает значимой стратегической 
задачей в рамках обеспечения инновационного 
прогресса и долгосрочной конкурентоспособно-
сти страны. Для ее достижения необходимо иметь 
информацию о наличии и направленности изме-
нений в данной сфере. Исходя из этого, целью на-
стоящей работы является оценка динамики каче-
ства трудового потенциала молодежи и его связь 
с результативностью труда (на материалах Воло-
годской области).

Понятие трудового потенциала. Формирова-
ние концепции трудового потенциала преимуще-
ственно происходило в русле отечественной нау-
ки. Ее основа была заложена в трудах С. Г. Стру-
милина, который изучал влияние различных 
характеристик работника на производитель-
ность труда и предпринял попытку дать количе-
ственную оценку качественным аспектам трудо-
вых ресурсов10. В 1970–80-е гг. в исследованиях 
Л. А. Костина, И. С. Масловой, А. С. Панкратова, 

7	 Труд и занятость в России. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата обращения: 10.02.2026).
8	 Зумер зумеру рознь. – URL: https://www.kommersant.ru/doc/7587026 (дата обращения: 10.02.2026).
9	 Долгосрочная программа содействия занятости молодежи на период до 2030 года: утв. распоряжением Правительства РФ 
от 14.12.2021 № 3581-р. – URL: http://static.government.ru/media/files/rPqTKcZXAGKm9YF3xVcoANoHZSUnnpE6.pdf (дата обра-
щения: 10.02.2026).
10	 Струмилин С. Г. Проблемы экономики труда. М.: Гос. изд. пол. лит., 1982. 471 с.
11	 Маслова И. С. Трудовой потенциал советского общества: вопросы теории и методологии исследования. М. : ИЭ АН СССР, 1987. 125 с.
12	 Костаков В., Попов А. Интенсификация использования трудового потенциала // Социалистический труд. 1982. № 7. С. 61–69.
13	 Одегов Ю. Г., Бычин В. Б., Андреев К. Л. Трудовой потенциал предприятия: пути эффективного использования / под. ред. 
Н. А. Иванова. Саратов : Издательство Саратовского университета, 1991. 176 с.
14	 Гольдин М. И. Актуальные проблемы развития трудового потенциала общества зрелого социализма // Вопросы философии. 
1982. № 5. С. 3–16.
15	 Molnárová Z. Macroeconomic effects of demographic transition, mobilization of the labor force potential and labor productivity. Report 
02/2024. Vienna : Büro des Produktivitätsrates, 2024. 41 р.; Pisică S., Caragea N. Determinants of labor force potential in Romania // 
Romanian statistical review. 2015. 2, рр. 104–118.

Ю. Г. Одегова и др. данная категория приобрела 
статус устоявшейся, интегрировав в себе пред-
ставления о качественных характеристиках рабо-
чей силы как ключевом резерве интенсификации 
производства в условиях возрастающей роли че-
ловеческого фактора. При этом трудовой потен-
циал рассматривался как совокупность количе-
ственных (фонды рабочего времени) и качествен-
ных характеристик (здоровье, образование, твор-
ческий потенциал и т. д.) индивида, которые мо-
гут быть реализованы в трудовой деятельности11. 
Ряд исследователей также трактовал трудовой 
потенциал как трудовые ресурсы12, фактор произ-
водства13, проявление способностей к труду14. 

В результате российская научная традиция 
определяет «трудовой потенциал» как многоа-
спектную экономическую категорию, выходящую 
за рамки «трудовых ресурсов» и «рабочей силы». 
Неслучайно многие работы посвящены разграни-
чению понятия «трудовой потенциал» от данных 
и иных смежных терминов, таких как «кадровый 
потенциал», «человеческий потенциал», «ресурс-
ный потенциал», «человеческие ресурсы», «чело-
веческий капитал» и т. д. [5; 6; 7]. Все эти категории 
тесно связаны с рассматриваемой концепцией, 
к примеру, трудовой потенциал представляется 
важным созидательным элементом человеческого 
потенциала [8, с. 106], а его реализация в трудовой 
деятельности – ключевой составляющей челове-
ческого капитала [9, с. 96].

В зарубежной науке понятие «трудовой по-
тенциал» не получило концептуального оформ-
ления. Исследования в этой области в основном 
сосредоточены преимущественно на анализе 
спроса и предложения труда, функционировании 
рынка рабочей силы и рынка труда [10; 11; 12], 
однако интегративного термина, тождественного 
отечественному «трудовому потенциалу», сфор-
мировано не было. Исключение составляет ряд 
работ европейских ученых, однако в них данное 
понятие не получает развернутой теоретической 
разработки и сводится к использованию терми-
на «потенциал рабочей силы» (labor force poten-
tial), который в большей степени характеризует 
количественные возможности занятости15 [13]. 
Одним из ключевых аналогов рассматриваемой 
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категории при этом выступает концепция челове-
ческих ресурсов, охватывающая совокупность зна-
ний, навыков, способностей и здоровья населения, 
используемых в экономике [14; 15]. Также исполь-
зуются родственные понятия «человеческий капи-
тал», акцентирующий внимание на инвестициях 
в навыки, и «трудовые способности/возможно-
сти», отражающие способности человека к трудо-
вой деятельности [16; 17]. Таким образом, в отли-
чие от отечественного подхода, в котором зачастую 
трудовой потенциал раскрывается через скрытые 
возможности, личностные качества и ресурсы ин-
дивида, зарубежные концепции фокусируются 
на использовании, развитии и капитализации име-
ющихся способностей в целях роста производи-
тельности труда и экономики в целом.

Выделяют несколько основных подходов 
к трактовке понятия «трудовой потенциал»: де-
мографический, медико-демографический, ста-
тистический, социологический и экономический 
[18, с. 17–20]. В то же время все, кроме последнего, 
представляют собой более узкие его толкования 
с количественной либо качественной стороны. 
Представляется, что наиболее комплексным явля-
ется экономический подход, учитывающий как оба 
этих аспекта, так и ресурсную и факторную приро-
ду рассматриваемого понятия. В рамках настояще-
го исследования под трудовым потенциалом пони-
мается обобщающая характеристика совокупности 
способностей к труду, включающая как количе-
ственные, так и качественные компоненты.

Структура и измерение трудового потенци-
ала. Различия в подходах к пониманию сущно-
сти данной категории приводят к многообразию 
вариантов его структуры. В большинстве своем 
исследователи включают в состав трудового по-
тенциала показатели образования, квалификации 
и здоровья, однако учет более широкого спектра 
индикаторов способствует проведению макси-
мально точной оценки. Так, комплексы показате-
лей охватывают компоненты творческого потен-
циала, социально-личностные характеристики, 
мотивации, а также более общие аспекты демогра-
фии, экономики и цифровизации [19; 20; 21] и т. д.

В зависимости от масштаба трудовой потен-
циал изучается на различных уровнях – от ин-
дивида/группы населения/предприятия до от-
расли/региона/ страны. Поскольку в советской 
науке достаточно долго преобладал отраслевой 
подход, то в этот период исследования были со-
средоточены именно на этом уровне [21, с. 10]. 
С усилением процессов децентрализации и реги-
онализации в конце XX – начале XXI века возрос 
интерес к территориальному аспекту трудового 
потенциала. Также активно стали исследоваться 
вопросы, связанные с трудовыми возможностя-
ми различных социально-демографических групп 

16	 Качество населения / под ред. Н. М. Римашевской, В. Г. Копниной // Демография и социология. Вып. 6. М. : ИСЭПН РАН, 1993. 185 с.

населения: молодежи, инвалидов, женщин, стар-
шего поколения и т. д. [22; 23]. Необходимо отме-
тить, что применительно к отдельным категориям 
граждан, например, пожилым людям, иногда ис-
пользуется понятие «социально-трудовой потен-
циал», что отражает учет не только внутренних, 
но и внешних ресурсов человека, которые могут 
либо стимулировать, либо затруднять реализа-
цию внутренних резервов [24, с. 140].

Для оценки трудового потенциала использу-
ются как статистические, так и социологические 
методы и показатели, а также их синтез. Как пра-
вило, в рамках исследования количественных 
характеристик применяются статистические по-
казатели, отражающие его состояние и уровень 
реализации [8], в то время как изучение каче-
ственных аспектов осуществляется с помощью 
социологических методик [18]. Среди конкрет-
ных методов можно выделить индексные и рей-
тинговые методики, кластерный анализ, балль-
ные оценки [20; 21] и др. Выбор того или иного 
подхода во многом зависит от цели исследования 
и имеющейся информационной базы. При этом 
необходимо отметить, что в целом наблюдается 
тенденция перехода от единичных прокси-пока-
зателей к интегральным комплексным измерите-
лям, а также от количественных к качественным 
параметрам трудового потенциала.

Проблематика качества трудового потенциала 
остается одной из наиболее актуальных и дискус-
сионных. Для его оценки используются как стати-
стические показатели (доля людей с определенным 
уровнем образования и/или квалификации, смерт-
ность населения в трудоспособном возрасте, чис-
ленность инвалидов, доля населения с денежными 
доходами ниже величины прожиточного миниму-
ма и т. д.) [21; 25], так и данные социологических 
опросов [18; 22]. Чаще всего в существующих ме-
тодиках исследуются компоненты здоровья, обра-
зования и квалификации, творческого потенциала, 
нравственных качеств и др. Одной из наиболее зна-
чимых работ в данной области является измерение 
качества трудового потенциала с помощью пока-
зателя социальной дееспособности, разработанно-
го на основе теории качественных характеристик 
населения, предложенной сотрудниками ИСЭПН 
РАН (в настоящее время – ИСЭПН ФНИСЦ 
РАН)16. Данный индикатор является интегральным 
и отражает уровень развитости восьми составляю-
щих качества трудового потенциала (физическое 
и психическое здоровье, когнитивный потенциал, 
творческие способности, коммуникабельность, 
культурный и нравственный уровни, потребность 
в достижении). С 1997 г. и по настоящее время со-
циологические опросы по данной методике и со-
ответствующие измерения проводятся регулярно 
только в Вологодской области [18]. 
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Что касается качества трудового потенциала 
молодежи, то обзор исследовательской практики 
показывает наличие ограниченного количества 
публикаций, напрямую раскрывающих данную 
тематику. Чаще всего рассматриваются отдель-
ные его стороны, например, здоровье, професси-
онализм и ориентация на успех [26], мотивация 
к труду [27; 28], ценностные установки [29; 30] 
и др., что не позволяет сформировать целостное 
представление о его состоянии, динамике и фак-
торах развития. Комплексные работы, непосред-
ственно оценивающие качество трудового потен-
циала молодого поколения, в основном связаны 
с трудами ученых Вологодского научного центра 
РАН [18; 31; 32], выполненные на базе монито-
ринга качества трудового потенциала населения 
Вологодской области по обозначенной выше ме-
тодике. В частности, в них фиксируется в целом 
положительная динамика интегрального пока-
зателя и тренд на понижение в развитии таких 
качественных характеристик, как когнитивный 
и творческий потенциалы, а также отмечается, 
что недостаток профессиональных знаний, работа 
не по специальности, несоответствие работы спо-
собностям и склонностям, отсутствие интереса 
к выбранной профессии приводят к недоисполь-
зованию их потенциала в трудовой деятельности. 

Таким образом, в условиях фрагментарности 
исследований, позволяющих изучить состояние 
и реализацию качества трудового потенциала мо-
лодежи, актуализируются вопросы его системно-
го изучения. Это представляется особенно важ-
ным в контексте определения его уровня, струк-
туры и динамики, что позволит сформировать 
доказательную базу для разработки адресных мер 
молодежной, образовательной и социально-эко-
номической политики, направленных на эффек-
тивное воспроизводство и реализацию трудового 
потенциала данной категории населения. 

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование проводилось на материалах Во-

логодской области как типичного субъекта РФ 
по большинству социально-экономических пока-
зателей, что обеспечивает согласованность мно-
гих происходящих процессов со всероссийской 
динамикой [33, с. 129]. Информационную базу 
составили данные официальной статистики и мо-
ниторинга качества трудового потенциала населе-
ния Вологодской области, проводимого с 1997  г. 
Вологодским научным центром РАН. Генеральная 
совокупность – население региона трудоспособно-
го возраста. Выборка на каждом этапе наблюдения 
составляла 1500 человек из гг. Вологды и Чере-
повца и восьми муниципалитетов: квотная, репре-
зентативная по полу, возрасту, пропорциям город-
ского и сельского населения, распределению насе-
ления между населенными пунктами различного 

масштаба, а также по степени участия в рабочей 
силе (занятые, безработные и не входящие в рабо-
чую силу). Ошибка выборки составляла не более 
3–4% при доверительном интервале 4–5%. Обсле-
дование проводилось методом раздаточного анке-
тирования по месту жительства респондентов.

В настоящей работе качество трудового по-
тенциала рассматривается как многоаспектная 
категория, отражающая уровень развития базо-
вых качеств населения, которые необходимы для 
осуществления эффективной трудовой деятель-
ности. Опираясь на теорию качественных харак-
теристик населения, разработанную в ИСЭПН 
ФНИСЦ РАН, на первом этапе рассчитывались 
отдельные компоненты качества трудового по-
тенциала, а также соответствующие им сводные 
индексы, отражающие развитие психофизиологи-
ческого, интеллектуального, коммуникативного 
и социального потенциалов и интегральный ин-
декс социальной дееспособности, который ком-
плексно характеризует качество трудового по-
тенциала [18, с. 33–36]. Методика основывается 
на косвенной оценке базовых составляющих с по-
мощью шкал Лайкерта, формировании агрегат-
ных индексов (таблица 1) и общего интегрально-
го индекса с использованием среднего геометри-
ческого. То есть, все компоненты количественно 
оцениваются посредством индексного метода как 
соотношение фактически набранного числа бал-
лов к максимально возможному.

На втором этапе производилось вычисление 
показателей, отражающих результативность тру-
да, которая представляется как комплексная ха-
рактеристика степени успешности выполнения 
человеком своих трудовых функций и измеряе-
мая тремя взаимосвязанными аспектами: объе-
мом и качеством работы и трудовой дисциплиной. 
В основу расчетов были заложены ответы на во-
прос: «Что из перечисленного ниже характеризу-
ет Вашу трудовую (учебную) деятельность?». Ва-
рианты ответа включали оценку степени выпол-
нения плановых заданий и сдачи работы в срок 
с высоким качеством исполнения, частоту опоз-
даний, прогулов и срывов в работе. Респонденту 
предлагалось указать частоту перечисленных ха-
рактеристик деятельности по следующей шкале: 
1 – часто бывает, 2 – иногда бывает, 3 – совсем 
не бывает. Наилучшему показателю по каждому 
пункту оценки присваивалось 2 балла, наихудше-
му – минус 2 балла. Для расчета каждого индекса 
(объема выполняемой работы, трудовой дисци-
плины и качества работы) использовался такой 
же принцип, как при вычислении компонентов 
качества трудового потенциала. Каждый из пе-
речисленных показателей переводился в шкалу  
от 0 до 1 по формуле:

	 	 (1)
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Таблица 1 – Компоненты качества трудового потенциала
Table 1 – Components of the quality of labor potential

№ 
Качественные 

характеристики 
трудового потенциала

Первичная информация, 
получаемая в результате анкетирования

1

П
си

хо
ф

из
ич

ес
ки

й 
по

те
нц

иа
л Физическое здоровье тяжесть и частота заболеваний;

самооценка здоровья по пятибалльной шкале

2 Психическое здоровье наличие признаков психической неустойчивости (тест 
на психическую устойчивость)

3

И
нт

ел
ле

кт
уа

ль
ны

й 
по

те
нц

иа
л

Когнитивный 
потенциал

деятельность по пополнению знаний и источники 
пополнения знаний;
отношение к знаниям и образованию

4 Творческий 
потенциал

проявление творчества, занятие творческой деятельностью;
отношение к творческой деятельности

5

К
ом

м
ун

ик
ат

ив
ны

й
по

те
нц

иа
л Коммуникабельность способность к взаимодействию и сотрудничеству с другими 

людьми (тест на способность к общению)

6 Культурный уровень

внутренняя культура (умение поддерживать своё здоровье, 
организовать свой досуг, хорошо выполнять свою работу и др.);
внешняя культура (вежливость, хорошие манеры, знание 
этикета и др.)

7

С
оц

иа
ль

на
я 

ак
ти

вн
ос

ть

Нравственный 
уровень

нравственное чувство (отношение к общечеловеческим 
нравственным ценностям, таким как честность, 
справедливость, порядочность и др.);
нравственное поведение (случаи обмана, обиды, грубости, 
несправедливости по отношению к другим людям и т. п.)

8

Потребность 
в достижении 
(социальные 
притязания)

планы и намерения по повышению своего должностного 
и социального статуса, достижению профессионального 
успеха, получению общественного признания, саморазвитию 
и т. д

Источник: составлено по: [18, с. 33–36].

Интегральный индекс результативности труда 
рассчитывался как среднее арифметическое от-
дельных индексов.

На третьем этапе выявлялась взаимосвязь 
между отдельными показателями качества тру-
дового потенциала и интегральным индексом 
результативности труда. Для этого использовал-
ся метод прямой пошаговой линейной регрессии 
с проведением предварительного корреляцион-
ного анализа и отбором наиболее информатив-
ных переменных. Все вычисления осуществля-
лись в разрезе двух категорий: до 35 лет и старше  
35 лет, в целях проведения сравнительного 

17	 Федеральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» от 30.12.2020 г. № 489-ФЗ. – URL: www.kremlin.ru/
acts/bank/46328 (дата обращения: 17.02.2026).

анализа для групп молодежи и остальной части 
населения трудоспособного возраста. Верхняя 
граница возрастной категории молодежи выбрана 
в соответствии с законодательно установленной 
в России рамкой в 35 лет17. Расчеты производи-
лись в программной среде IBM SPSS Statistics.

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ
С точки зрения количественной составляющей 

трудового потенциала молодежи, можно конста-
тировать постепенное ее сокращение (таблица 2). 
За период с 1990 г. по 2024 г. численность молодежи 
в Российской Федерации снизилась почти на 27%, 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328
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по Вологодской области – на 42%. Наибольшие 
потери отмечаются в категории 25-29 лет (39% 
по РФ и 55% по Вологодской области), в то вре-
мя как в других группах спад был менее заметным, 
но также существенным (порядка 22-23% и 28-42% 

18	 Труд и занятость в России. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата обращения: 10.02.2026).
19	 Переписи населения. – URL: https://rosstat.gov.ru/perepisi_naseleniya (дата обращения: 17.02.2026).
20	 Дефицит кадров в рабочих профессиях сохраняется на фоне роста зарплат. – URL: https://czn.mos.ru/EE/News/
NewsCard/994?_=Deficit-kadrov-v-rabochih-professiyah-sohranyaetsya-na-fone-rosta-zarplat (дата обращения: 17.02.2026).

соответственно). Самый значительный провал 
приходится на промежуток между 2010 и 2020 го-
дами, что обусловлено «эхом 90-х»: к 2020 году ма-
лочисленные поколения, рожденные в то время со-
ставили основу возрастной группы 15-29 лет.

Таблица 2 – Численность молодежи в разрезе возрастных категорий, тыс. чел.
Table 2 – The number of young people, by age category, in thousands

Возраст Территория 1990 2000 2010 2020 2024 1990 
к 2024, %

15–19
Российская Федерация 10135,7 12126,6 8897,9 7161,3 7843,1 77,4

Вологодская область 86,7 104,6 68,7 56,8 62,7 72,3

20–24
Российская Федерация 9556,8 10924,8 12319,2 6888,8 7439,2 77,8

Вологодская область 82,8 93,6 101,8 49,3 51,1 61,8

25–29
Российская Федерация 12062,1 10336,7 11908,8 9427,3 7382,9 61,2

Вологодская область 110,8 83,9 101,3 64,5 49,8 44,9

30–34
Российская Федерация 12906,6 9594,3 10807,3 12633,1 10112,6 78,4

Вологодская область 121,7 81,6 90,3 95,3 70,6 58,0

15–34
Российская Федерация 44661,2 42982,4 43933,1 36110,6 32777,9 73,4

Вологодская область 402,0 363,6 362,0 266,0 234,2 58,3

Источник: данные Росстата.

Данные демографические тенденции 
во многом определяют снижение доли молодежи 
в структуре рабочей силы: только с 2005 г. она 
сократилась на 10 п.п. по РФ и на 12 п.п. по Во-
логодской области18. Следствием этого является 
усиление дефицита кадров и старение персонала 
в ряде отраслей, рост конкуренции работодателей 
за молодых специалистов и налоговой нагрузки 
на работающих и т. д. В подобных условиях еще 
более важное значение приобретают вопросы 
качества трудового потенциала молодежи и его 
способность компенсировать количественные по-
тери. Так, в межпереписной период 2002–2020 гг. 
доля молодежи с высшим образованием в России 
возросла на 10,1 п.п. при одновременном сниже-
нии удельного веса лиц со средним профессио-
нальным и общим образованием (на 7,5 и 10,3 п.п. 
соответственно)19. Но имеет ли это однознач-
но позитивный эффект для рынка труда, когда 
по-прежнему сохраняется дефицит кадров в рабо-
чих профессиях20? 

Данные мониторинга качества трудового по-
тенциала населения, проводимого в Вологодской 

области, позволяют более подробно рассмотреть 
его состояние и динамику, в т. ч. среди молодежи. 
Значения интегрального индекса в целом демон-
стрируют его постепенный рост на протяжении 
всего периода наблюдений (рисунок 1). За 27 лет 
среди молодежи индекс вырос с уровня пример-
но 0,67 ед. до уровня 0,69 ед. Причем, с 2005 г. его 
увеличение в основном происходит плавно, без 
резких скачков, что, возможно, говорит о систем-
ных, а не конъюнктурных изменениях в самооцен-
ке молодежью своих качеств. Данные тенденции 
во многом идентичны таковым и для населения 
в целом, в то время как более старшие возрастные 
группы продолжали реагировать на кризисные 
явления в экономике некоторым падением значе-
ний индекса. 

С точки зрения отдельных компонентов каче-
ства трудового потенциала, психофизический по-
тенциал молодежи показывает стабильный рост 
с 0,711 ед. до 0,812 ед. (таблица 3). При этом 
на 2024 г. по данному показателю молодое поколе-
ние значительно опережает и население в целом 
(0,779 ед.), и более старшие группы (0,760 ед.). 

https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210
https://rosstat.gov.ru/perepisi_naseleniya
https://czn.mos.ru/EE/News/NewsCard/994?_=Deficit-kadrov-v-rabochih-professiyah-sohranyaetsya-na-fone-rosta-zarplat
https://czn.mos.ru/EE/News/NewsCard/994?_=Deficit-kadrov-v-rabochih-professiyah-sohranyaetsya-na-fone-rosta-zarplat


Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

70

– The dynamics of the integral indicator of labor potential quality, units

 – The dynamics of psychophysical potential and its components, units
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-
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-

-

-

-

-
-

-

-
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 – The dynamics of communication potential and its components, units

0,734 0,724 0,743 0,735

0,736 0,733 0,745 0,743 0,736

0,740 0,734 0,735

0,652

0,634 0,656 0,656

0,645 0,674 0,670
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 – The dynamics of intellectual potential and its components, units
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 – Summary statistics for regression models
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(F1, 11142 = 1043,64; p <0,001), индекс психиче-
ского здоровья дополнительно объяснял 6,1% 
(F1, 11141 = 792,43; p <0,001), индекс коммуни-
кабельности – еще 2,9% дисперсии (F1, 11140 = 
396,61; p <0,001). Включение индекса когнитив-
ного потенциала в уравнение регрессии добавило 
ещё 0,4% к суммарной дисперсии. То есть, более 
высокие значения индекса результативности тру-
да связаны, в первую очередь, с более высокими 
значениями индексов нравственного уровня, пси-
хического здоровья и коммуникабельности: сум-
марно эти три переменные объясняют 17,6% дис-
персии рассматриваемого индекса, а с учетом ког-
нитивного потенциала – 18%. Значение статисти-
ки Дарбина-Уотсона (DW) равно 1,932, что ука-
зывает на отсутствие автокорреляции в остатках 

регрессионной модели, что подтверждает досто-
верность полученных результатов. 

Таким образом, анализ выявил четыре факто-
ра, оказывающих значимое влияние на результа-
тивность труда молодежи (таблица 9). Все они 
имеют положительную связь с итоговым индек-
сом: нравственный уровень (β= 0,409; р=0,000), 
психическое здоровье (β= 0,283; р=0,000), ком-
муникабельность (β= 0,319; р=0,000), когнитив-
ный потенциал (β= 0,149; р=0,000). Следова-
тельно, при повышении нравственного уровня 
на 0,1 балла, результативность труда вырастает 
в среднем на 0,04 балла, при росте коммуника-
бельности и психического здоровья на ту же ве-
личину – на 0,03 балла, когнитивного потенци-
ала – на 0,02. 

Таблица 9 – Сводные статистические показатели для моделей регрессии
Table 9 – Summary statistics for regression models

Модель

Нестандартизованные 
коэффициенты

Стандартизованные 
коэффициенты

Т Значимость
B Стандартная 

Ошибка Бета

4

Константа –0,183 0,018 –10,132 0,000

Нравственный уровень 0,409 0,017 0,225 24,709 0,000

Психическое здоровье 0,283 0,012 0,209 23,280 0,000

Коммуникабельность 0,319 0,018 0,168 18,183 0,000

Когнитивный потенциал 0,149 0,019 0,071 7,753 0,000

Итоговое уравнение регрессии в результате 
имеет следующий вид:

	 Y = –0,183 + 0,409a + 0,283b +   
	 + 0,319c + 0,149d + ε	 (2),

где Y – индекс результативности труда, a – нрав-
ственный уровень, b –психическое здоровье,  
с – коммуникабельность, d – когнитивный потен-
циал, ε – случайная величина, характеризующая 
отклонение фактического значения индекса ре-
зультативности труда от теоретического, вычис-
ленного по уравнению регрессии.

Отрицательное значение константы в урав-
нении может свидетельствовать о том, что 
в случае полного отсутствия нравственности, 
коммуникабельности, когнитивных способно-
стей и психическом нездоровье результатив-
ность труда также уйдет в «минусовую» зону, 
что говорит о том, что данные характеристики 
выступают основой для эффективного тру-
да. При этом довольно невысокое значение 
суммарной объясняющей дисперсии говорит 
о наличии влияния других, более значимых 
факторов, не включенных в модель (например, 

организационные, мотивационные, условия 
труда и т. д.).

	■ ОБСУЖДЕНИЕ
Результаты исследования на данных монито-

ринга, проводимого в Вологодской области, по-
зволяют заключить, что в период 1997–2024 гг. 
произошли трансформации в качественной струк-
туре трудового потенциала молодежи. С одной 
стороны, ряд ее компонентов показал положи-
тельную динамику. Так, вырос уровень психофи-
зиологического потенциала, что свидетельствует 
о том, что молодое поколение чувствует себя бо-
лее здоровыми и психологически устойчивыми. 
Это в целом согласуется и с материалами, полу-
ченными в других научных работах, при этом от-
мечается стремление сохранить высокий уровень 
психического здоровья [34]. Подобная тенденция 
является весьма позитивной, поскольку это мо-
жет говорить о том, что у молодежи есть опреде-
ленный фундамент для того, чтобы работать более 
интенсивно и быстрее восстанавливаться. Кроме 
того, психологическая устойчивость способ-
ствует тому, что молодежи легче адаптироваться 
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к нестабильности, в т. ч. на рынке труда, что также 
подтверждается рядом исследований23 [26].

Позитивные изменения произошли и в отно-
шении коммуникативного потенциала и соци-
альной активности молодежи: по всем показате-
лям наблюдался небольшой, но устойчивый рост. 
Особенно стоит отметить повышение ее нрав-
ственного уровня: молодежь декларирует привер-
женность моральным нормам (не обманывать, 
не предавать, помогать, уважать мнение других 
людей и т. д.), что выступает фундаментом для 
формирования трудовой этики. При этом для мо-
лодежи характерен высокий уровень притязаний 
и желания добиться успеха (потребность в дости-
жении), что выступает сильным мотиватором для 
карьерного продвижения. Эти особенности также 
были выявлены и в иных работах [26; 35].

Несмотря на хорошее психофизическое са-
мочувствие, у молодежи наблюдается снижение 
когнитивного и творческого потенциала, которое 
продолжается уже достаточно длительный пери-
од. Возможные причины этого связаны с транс-
формациями в системе образования и особенно-
стями потребления информации в условиях циф-
ровизации24, что может влиять на глубину ее об-
работки и формирование ориентации на готовые 
решения. Выявленный спад в динамике интеллек-
туального потенциала влечет за собой риски для 
развития инновационной экономики, в которой 
востребованы нестандартные подходы и глубокая 
аналитика.

Рост нравственных, культурных и коммуника-
тивных характеристик молодого поколения, а так-
же укрепление его психофизического здоровья, 
в целом несколько компенсировали снижение 
когнитивного и творческого потенциала в рам-
ках интегрального индекса качества трудового 
потенциала, который может отражать не только 
объективные качества индивидов, но и транс-
формацию представлений о «хорошем» работ-
нике. Если раньше более всего ценились знания 
и квалификация, то сегодня, в контексте роста 
сервисной экономики и значимости командной 
работы, на первое место ставятся коммуника-
бельность, стрессоустойчивость (психическое 
здоровье) и лояльность (нравственный уровень). 
В этой связи необходимо отметить расхождение 
полученных данных с ключевыми положениями 
теорий постиндустриального общества (Д. Белл, 

23	 Российская молодежь адаптировалась к переменам на рынке труда. – URL: https://rg.ru/2021/05/20/vyzhutovich-rossijskaia-
molodezh-adaptirovalas-k-peremenam-na-rynke-truda.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F (дата обращения: 
10.02.2026).
24	 Михайлова Е., Зубок Ю. Российская молодежь: сложный объект исследования и ключевой субъект конструирования будуще-
го // Социодиггер. 2023. Т. 4. № 11-12 (30). – URL: https://clck.ru/3S2Lmf (дата обращения: 20.02.2026).
25	 Где же ваши руки: экономике страны требуется 2,6 млн рабочих. – URL: https://iz.ru/1883055/mariia-stroiteleva/ekonomike-
trebuetsia-26-mln-chelovek (дата обращения: 10.02.2026).
26	 Россия в мировых рейтингах инновационного развития. – URL: https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/08/28/rossiya-v-
mirovih-reitingah-innovatsionnogo-razvitiya (дата обращения: 10.02.2026).
27	 Верижников А. Трудоустройство молодежи в современной России: возможности, проблемы, решения. Экспертно-аналитический 
доклад. М. : ВЦИОМ, 2025. 20 с.

М. Кастельс, Р. Флорида), где креативность и твор-
ческий потенциал выступают драйверами разви-
тия. Однако представляется, что это не столько 
свидетельствует о деградации интеллектуального 
потенциала, сколько о рациональной адаптации 
молодежи к требованиям рынка труда, которая 
носит догоняющий характер. В экономике спрос 
смещен в сторону физического труда и узких тех-
нических специальностей25, и наблюдается низ-
кая инновационная активность26, что возможно, 
объясняет переориентацию молодежи на разви-
тие более востребованных сегодня навыков, о чем 
свидетельствует повышение соответствующих 
индексов.

Высокий уровень указанных параметров кон-
вертируется в рост объема работы и повышение 
трудовой дисциплины, что позволяет молодежи 
достигать достаточно высокой результативности 
труда. Это согласуется и с данными исследова-
ния, проведенного в Пензенской области, кото-
рые свидетельствуют о значимости результатив-
ности труда для молодежи [36, с. 16]. В результате 
к 2024 году молодежь по интегральному показа-
телю результативности труда вплотную прибли-
зилась к более старшим возрастным группам, 
а по качеству работы даже несколько превзошла 
их. В то же время в долгосрочной перспективе 
существует риск исчерпания этого ресурса без 
наращивания интеллектуального потенциала, что 
требует более сбалансированного развития всех 
компонентов трудового потенциала.

Необходимо отметить, что данные о росте 
трудовой дисциплины среди молодежи несколь-
ко расходятся с полученными ранее в ходе иных 
исследований. Так, материалы опроса ВЦИОМ 
о трудоустройстве молодежи в России, проведен-
ного в 2025 году, показывают, что при требованиях 
работодателей к обучаемости, гибкости, коммуни-
кативности и умению понимать поставленные за-
дачи сама молодежь демонстрирует неготовность 
к интенсивному труду и жесткой производствен-
ной дисциплине27, что может негативно сказы-
ваться на реализации ее трудового потенциала.

Результаты регрессионного анализа позволи-
ли определить те компоненты, которые вносят 
наибольший вклад в формирование общей ре-
зультативности труда молодежи и построить мо-
дель, объясняющую 18% его вариации и включа-
ющую четыре предиктора: нравственный уровень, 

https://rg.ru/2021/05/20/vyzhutovich-rossijskaia-molodezh-adaptirovalas-k-peremenam-na-rynke-truda.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://rg.ru/2021/05/20/vyzhutovich-rossijskaia-molodezh-adaptirovalas-k-peremenam-na-rynke-truda.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://clck.ru/3S2Lmf
https://iz.ru/1883055/mariia-stroiteleva/ekonomike-trebuetsia-26-mln-chelovek
https://iz.ru/1883055/mariia-stroiteleva/ekonomike-trebuetsia-26-mln-chelovek
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/08/28/rossiya-v-mirovih-reitingah-innovatsionnogo-razvitiya
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/08/28/rossiya-v-mirovih-reitingah-innovatsionnogo-razvitiya
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психическое здоровье, коммуникабельность 
и когнитивный потенциал. Полученные результа-
ты могут говорить о том, что в структуре трудово-
го потенциала современной молодежи ключевую 
роль играют не столько когнитивные и творче-
ские способности, сколько социально-нравствен-
ные качества и психологическая устойчивость. 
При этом нравственность, эмоциональное благо-
получие и коммуникативные навыки являются 
одними из ключевых драйверов трудовой резуль-
тативности, а когнитивный потенциал выполняет, 
скорее, поддерживающую функцию.

Таким образом, можно сконструировать сле-
дующий портрет современной молодежи с точки 
зрения качества трудового потенциала. Ее кон-
курентными преимуществами являются высокий 
нравственный уровень, хорошая коммуникабель-
ность и культурное развитие, высокие амбиции 
(потребность в достижении), хорошее самоощу-
щение физического и психического здоровья. 
Среди слабых сторон можно выделить снижаю-
щиеся когнитивные способности (умение анали-
зировать, решать сложные задачи) и невысокий 
творческий потенциал. Другими словами, энергия 
и желание трудиться есть, но возможности их ре-
ализации для выполнения сложной и интеллекту-
альной работы ограничены, что может приводить 
к ситуации «квалификационной ямы» [37]. При 
этом необходимо отметить, что рост нравственно-
го уровня, коммуникабельности и психического 

здоровья не могут в полной мере компенсировать 
дефицит интеллектуального потенциала. Эти ка-
чества могут быть преимуществом на начальных 
этапах карьеры, когда работодатели готовы «до-
учить» молодого специалиста, либо в некоторых 
сегментах экономики, где они действительно не-
сколько важнее, чем способность к глубокой ана-
литике (гостиничный бизнес, общепит, офисные 
работники). В результате работодатели будут вы-
нуждены либо инвестировать в развитие навыков 
креативности и критического мышления, либо 
использовать потенциал молодежи для решения 
таких задач, где требуются энергичность, стрес-
соустойчивость, коммуникабельность и высокие 
нравственные качества. Кроме того, нужно учи-
тывать значимость для молодежи таких факто-
ров, как признание и возможность реализовать 
свои нравственные установки. Это значит, что 
компаниям важно работать над корпоративной 
культурой и ценностями и обеспечивать регуляр-
ную обратную связь с молодыми сотрудниками. 
С другой стороны, в рамках образовательных про-
грамм школ и организаций профессионального 
образования необходимо усилить направления 
по формированию когнитивного и творческого 
потенциала (как «западающих» компонентов ка-
чества трудового потенциала), а также нравствен-
ных ориентиров молодежи, которые выступают 
одним из ключевых предикторов результативно-
сти в трудовой деятельности.

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ
1.	 André C., Gal P., Schief M. Enhancing productiv-

ity and growth in an ageing society: Key mech-
anisms and policy options // OECD Economics 
Department Working Papers. 2024. 1807. DOI 
10.1787/605b0787-en.

2.	 Махаматова С. Т. Потребительское поведе-
ние российской молодёжи в условиях санк-
ций // Теория и практика общественного раз-
вития. 2024. № 4. С. 131–136. DOI 10.24158/
tipor.2024.4.15. EDN EDNSLF.

3.	 Сигарева Е. П., Сивоплясова С. Ю., Архангель-
ский В. Н. Изменения человеческого потенци-
ала в России до 2050 года под влиянием транс-
формации возрастной структуры населения // 
Экономика. Налоги. Право. 2023. № 16 (2).  
С. 37–47. DOI 10.26794/1999-849X‑2023-16-2-
37-47. EDN GRYYYE.

4.	 Масленникова Е. В., Антонова О. А., Колмако-
ва И. Д. Направления повышения конкуренто-
способности молодежи на рынке труда // Эко-
номика труда. 2025. Т. 12. № 7. С. 1035–1058. 
DOI 10.18334/et.12.7.123506. EDN UZIUPZ.

5.	 Бычкова С. М., Тимошенко С. А. Анализ струк-
турных взаимоотношений между производ-
ственным, ресурсным, трудовым и кадровым 
потенциалами // Ученые записки Российской 

академии предпринимательства. 2017. 
№ 16 (3). С. 196–209. EDN ZHNZBX.

6.	 Захарчук Т. Д. Основные подходы опреде-
ления понятия «трудовые ресурсы» // Вест-
ник БрГТУ. 2024. № 2 (134). С. 162–164. DOI 
10.36773/1818-1112-2024-134-2-162-164. EDN 
LTNGUH.

7.	 Инютина Е. Н. Теоретические подходы 
к содержанию трудового потенциала: социаль-
но-экономический аспект // Вестник Тихооке-
анского государственного университета. 2020. 
№ 2 (57). С. 63–74. EDN MVVMEF.

8.	 Римашевская Н. М., Мигранова Л. А., Токсан-
баева М. С. Человеческий и трудовой потенци-
ал российских регионов // Народонаселение. 
2014. № 3. С. 106–119. EDN SZIQHZ.

9.	 Шматко А. Д., Леонтьева А. Н. Исследования 
региональных проблем сферы труда в контек-
сте подходов к оценке трудового потенциала 
территорий // Экономика Северо-Запада: про-
блемы и перспективы развития. 2024. № 1 (76). 
С. 94–103. DOI 10.52897/2411-4588-2024-1-
94-103. EDN ZRWSGP.

10.	Borsekova K., Korony S. Resilience and vulnera-
bility of regional labour markets: principal com-
ponent analysis of labour market efficiency in the 



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2	 Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская

77

EU // Regional Studies. 2023. 57 (12), рр. 2373–
2390. DOI 10.1080/00343404.2022.2042507. 
EDN LKUYTI.

11.	Fernández-Huerga E., García-Arias J., Salva-
dor A. Labor supply: Toward the construction of 
an alternative conception from post Keynesian 
and institutional economics // Journal of Post 
Keynesian Economcs. 2017. 40 (4), рр. 576–599. 
DOI 10.1080/01603477.2017.1338968. 

12.	Radlińska K. Theoretical Concept of La-
bor Underutilization - How to Optimize 
Labor Demand? // Forum for Social Eco-
nomics. 2025. 54 (2), рр. 275–291. DOI 
10.1080/07360932.2023.2212135.

13.	Georgieva M. Formation and development of 
labor potential of the Bulgarian village // Euro-
pean Historical Studies. 2025. 1, рр. 48–65. DOI 
10.17721/2524-048X.2025.30.4. EDN BEOGRS.

14.	Athamneh M. H. A., Jais J. Factors affecting 
human resource agility: A literature review 
and future research directions // Cogent Busi-
ness & Management. 2023. 10 (1), рр. 1–16. 
DOI 10.1080/23311975.2023.2193181. EDN 
AGIVXR.

15.	Beauchemin M., Ménard M. A., Gaudreault J., 
Lehoux N., Agnard S., Quimper C.G. Dynamic 
allocation of human resources: case study in the 
metal 4.0 manufacturing industry // Internation-
al Journal of Production Research. 2023. 61 (20), 
рр. 6891–6907. DOI10.1080/00207543.2022.213
9002. EDN XMUAME.

16.	Camasso M. J., Jagannathan R. Human Capital 
and Labor Supply. In: Caught in the Cultural 
Preference Net. Three Generations of Employ-
ment Choices in Six Capitalist Democracies. Ox-
ford: Oxford University Press, 2021. 276 р. DOI 
10.1093/oso/9780190672782.003.0003.

17.	Duong D. D., Pham A. V. Advancing a Capa-
bility Approach to Work as a Central Dimen-
sion of Human Development // Forum for De-
velopment Studies. 2023. 50 (2), рр. 239–260. 
DOI 10.1080/08039410.2022.2112276. EDN 
MNLIYU.

18.	Леонидова Г. В., Россошанская Е. А., По-
пов А. В. Мониторинг качества трудового по-
тенциала: 20 лет региональных исследований / 
под ред. д.э.н. А. А. Шабуновой. Вологда : ФГ-
БУН ВолНЦ РАН, 2018. 192 с. EDN KAYXXI.

19.	Бюраева Ю. Г. Трудовой потенциал региона: 
уровень и динамика развития (на материалах 
Республики Бурятия) // Журн. Сиб. федер. 
ун-та. Гуманитарные науки. 2025. № 18 (6). 
С. 1149–1163. EDN JXWHXE.

20.	Кузнецова М. Н., Васильева А. С. Формирова-
ние трудового потенциала и его компонентов 
с позиции цифровой трансформации и техно-
логического суверенитета в Арктической зоне 
РФ // Север и рынок: формирование эконо-
мического порядка. 2024. № 4. С. 164–179. 

DOI 10.37614/2220-802X.4.2024.86.011. EDN 
KLANPC.

21.	Попов А. В. Трудовой потенциал России: оцен-
ка и инструменты повышения уровня реализа-
ции / под науч. рук. д.э.н. А. А. Шабуновой. Во-
логда : ФГБУН ВолНЦ РАН, 2019. 181 с. EDN 
TCJWYS.

22.	Шабунова А. А., Попов А. В., Соловьева Т. С. 
Потенциал женщин на рынке труда региона // 
Экономические и социальные перемены: факты, 
тенденции, прогноз. 2017. Т. 10. № 1. С. 124–144. 
DOI 10.15838/esc/2017.1.49.7. EDN YGKGZN.

23.	Ненахова Ю. С. Трудовой потенциал инвали-
дов: проблемы реализации // Народонаселе-
ние. 2018. № 21 (3). С. 96–108. EDN YNHELB.

24.	Барановская Т. В., Великая Н. М. Социаль-
но-трудовой потенциал пенсионеров по возра-
сту: динамика восприятия и реализации в ус-
ловиях демографического постарения // Во-
просы управления. 2025. Т. 19. № 2. С. 137–150. 
EDN EXJGFE.

25.	Токсанбаева М. С., Попова Р. И. Показате-
ли качества трудового потенциала населения 
регионов России // Народонаселение. 2023. 
Т. 26. № 4. С. 110–122. DOI 10.19181/popula-
tion.2023.26.4.10. EDN EBUTVX.

26.	Мансуров В. А., Иванова Е. Ю. Потенциал 
современной молодежи: профессиональные 
ориентиры, личностные трансформации, тра-
диционность и инновационность // Теория 
и практика общественного развития. 2024. 
№ 11. С. 25–36. DOI 10.24158/tipor.2024.11.2. 
EDN ENPPLM. 

27.	Григорьева Е. Г., Стрекаловская О. М. Трудо-
вая мотивация представителей поколения Z: 
обзор теоретических и эмпирических исследо-
ваний // Вестник Кемеровского государствен-
ного университета. Серия: Политические, со-
циологические и экономические науки. 2025. 
№ . 4. С. 633–648. DOI 10.21603/2500-3372-
2025-10-4-633-648. EDN GVNRYT.

28.	Moses J., Hall D.T. Careers and their motiva-
tors are changing // Organizational Dynam-
ics. 2023. 52 (4), рр. 1–6. DOI 10.1016/j.org-
dyn.2023.101008. EDN DLRWNS.

29.	Зубок Ю. А., Чупров В. И., Сорокин О. В. Смыс-
ловая саморегуляция жизнедеятельности мо-
лодежи: гендерные различия в сфере труда // 
Женщина в российском обществе. 2021. № 3. 
С. 38–59. DOI 10.21064/WinRS.2021.0.3. EDN 
FKDNTA.

30.	Janicijevic N., Bogićević Milikić B., Aleksić Mirić 
A. Generation Z: Understanding Work-Related 
Values of Newcomers on Job Market // Economic 
Themes. 2025. 62 (2), рр. 219–240. DOI 10.2478/
ethemes-2024-0012. EDN BENZWW.

31.	Попов А. В., Соловьева Т. С. Барьеры реали-
зации потенциала молодежи в трудовой де-
ятельности // Экономические и социальные 

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-633-648
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-633-648


Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

78

перемены: факты, тенденции, прогноз. 
2017. Т. 10. № 3. С. 251–268. DOI 10.15838/
esc/2017.3.51.13. EDN YUJKZL.

32.	Леонидова Г. В., Димони К. О. Трудовой по-
тенциал молодежи: запросы современного 
рынка труда // Проблемы развития террито-
рии. 2021. Т. 25. № 6. С. 7–31. DOI 10.15838/
ptd.2021.6.116.1. EDN BLGEHD.

33.	Российское общество: трансформации 
в региональном дискурсе (итоги 20-летних 
измерений) / под науч. рук. М. К. Горшкова, 
В. А. Ильина. Вологда : ИСЭРТ РАН, 2015. 446 
с. EDN TYIASC.

34.	Лядова А. В. Психическое здоровье современ-
ной российской молодежи в условиях циф-
ровизации: социологический анализ // Об-
щество: социология, психология, педагогика. 
2022. № 7. С. 22–27. DOI 10.24158/spp.2022.7.2. 
EDN AVNBZU.

35.	Дорцева Е. В. Жизненные ориентиры совре-
менной студенческой молодежи // Вестник 
Московского университета. Серия 18. Социо-
логия и политология. 2025. № 31 (2). С. 221–
241. DOI 10.24290/1029-3736-2025-31-2-221-
241. EDN MVCZYB.

36.	Гамидуллаева Л. А., Еремина Е. В., Мурзи-
на И. А., Ретинская В. Н. Традиционные ценно-
сти и трудовые установки российской молоде-
жи в контексте модернизационных процессов // 
МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 
2026. Т. 17. № 1. С. 8–22. DOI 10.18184/2079-
4665.2026.17.1.8-22. EDN AZOGGI.

37.	Клячко Т. Л., Токарева Г. С. Оценка избыточ-
ности / недостаточности квалификации моло-
дых специалистов: обзор российского опыта // 
Профессиональное образование и рынок тру-
да. 2024. Т. 12. № 3. С. 32–52. DOI 10.52944/
PORT.2024.58.3.004. EDN FPKLZC.

REFERENCES
1.	 André, C., Gal, P., Schief, M. (2024). Enhancing 

productivity and growth in an ageing society. Key 
mechanisms and policy options. OECD Economics 
Department Working Papers, no. 1807. https://doi.
org/10.1787/605b0787-en.

2.	 Makhamatova, S. T. (2024). Consumer Behav-
ior of Russian Youth in the Context of Sanc-
tions. Theory and Practice of Social Development, 
(4), pp. 131–136. https://doi.org/10.24158/ti-
por.2024.4.15. https://elibrary.ru/ednslf.

3.	 Sigareva, E. P., Sivoplyasova, S. Y., Arkhan-
gelsk, V. N. (2023). Changes in human potential 
in Russia until 2050 under the influence of the 
transformation of the age structure of the pop-
ulation. Ekonomika. Nalogi. Pravo = Econom-
ics, taxes & law, 16 (2), pp. 37–47. https://doi.
org/10.26794/1999-849X-2023-16-2-37-47. 
https://elibrary.ru/gryyye.

4.	 Maslennikova, E. V., Antonova, O. A., Kolmako-
va, I. D. (2025). Directions to increase the com-
petitiveness of youth in the labor market. Russian 
Journal of Labour Economics, 12 (7), pp. 1035–
1058. https://doi.org/10.18334/et.12.7.123506. 
https://elibrary.ru/uziupz.

5.	 Bychkova, C. M., Timoshenko, S. A. (2017). 
Analysis of structural relationships between pro-
duction, resource, labor and human resources. 
Scientific notes of the Russian academy of entre-
preneurship, 16 (3), pp. 196–209. https://elibrary.
ru/zhnzbx.

6.	 Zakharchuk, T. D. (2024). Main approaches to the 
definition of the concept «labor resources». Vestnik 
of Brest state technical university, 2 (134), pp. 162–
164. https://doi.org/10.36773/1818-1112-2024-
134-2-162-164. https://elibrary.ru/ltnguh. 

7.	 Inyutina, E. N. (2020). Theoretical Approaches to 
the Content of Labor Potential: Socio-Economic 

Aspect. Bulletin of Pacific National University, 
2 (57), pp. 63–74. https://elibrary.ru/mvvmef.

8.	 Rimashevskaya, N. M., Migranova, L. A., Toksan-
baeva, M. S. (2014). Human and labor potential 
of Russian regions. Narodonaselenie [Population], 
(3), pp. 106–119. https://elibrary.ru/sziqhz.

9.	 Shmatko, A. D., Leontieva, A. N. (2024). Studies 
of regional problems of the labor sphere of in the 
context of approaches to assessing the labor po-
tential of territories. Ekonomika Severo-Zapada: 
problemy i perspektivy razvitiya = Economy of the 
North-West: problems and prospects of development, 
(1), pp. 94–103. https://doi.org/10.52897/2411-
4588-2024-1-94-103. https://elibrary.ru/zrwsgp.

10.	Borsekova, K., Korony, S. (2023). Resilience and 
vulnerability of regional labour markets: principal 
component analysis of labour market efficiency in 
the EU. Regional Studies, 57 (12), pp. 2373–2390. 
https://doi.org/10.1080/00343404.2022.2042507. 
https://elibrary.ru/lkuyti.

11.	Fernández-Huerga, E., García-Arias, J., Salva-
dor, A. (2017). Labor supply: Toward the con-
struction of an alternative conception from post 
Keynesian and institutional economics. Journal 
of Post Keynesian Economics, 40 (4), pp. 576–
599. https://doi.org/10.1080/01603477.2017. 
1338968.

12.	Radlińska, K. (2025). Theoretical Concept of 
Labor Underutilization - How to Optimize La-
bor Demand? Forum for Social Economics, 54 (2),  
pp. 275–291. https://doi.org/10.1080/07360932. 
2023.2212135.

13.	Georgieva, M. (2025). Formation and develop-
ment of labor potential of the Bulgarian village. 
European Historical Studies, 30 (1), pp. 48–65. 
https://doi.org/10.17721/2524-048X.2025.30.4. 
https://elibrary.ru/beogrs.

https://doi.org/10.1787/605b0787-en
https://doi.org/10.1787/605b0787-en
https://doi.org/10.24158/tipor.2024.4.15
https://doi.org/10.24158/tipor.2024.4.15
https://elibrary.ru/ednslf
https://doi.org/10.26794/1999-849X-2023-16-2-37-47
https://doi.org/10.26794/1999-849X-2023-16-2-37-47
https://elibrary.ru/gryyye
https://doi.org/10.18334/et.12.7.123506
https://elibrary.ru/uziupz
https://elibrary.ru/zhnzbx
https://elibrary.ru/zhnzbx
https://doi.org/10.36773/1818-1112-2024-134-2-162-164
https://doi.org/10.36773/1818-1112-2024-134-2-162-164
https://elibrary.ru/ltnguh
https://elibrary.ru/mvvmef
https://elibrary.ru/sziqhz
https://doi.org/10.52897/2411-4588-2024-1-94-103
https://doi.org/10.52897/2411-4588-2024-1-94-103
https://elibrary.ru/zrwsgp
https://doi.org/10.1080/00343404.2022.2042507
https://elibrary.ru/lkuyti
https://doi.org/10.1080/01603477.2017.1338968
https://doi.org/10.1080/01603477.2017.1338968
https://doi.org/10.1080/07360932.2023.2212135
https://doi.org/10.1080/07360932.2023.2212135
https://doi.org/10.17721/2524-048X.2025.30.4
https://elibrary.ru/beogrs


ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2	 Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская

79

14.	Athamneh, M. H. A., Jais, J. (2023). Factors af-
fecting human resource agility: A literature review 
and future research directions. Cogent Business & 
Management, 10 (1), pp. 1–16. https://doi.org/10. 
1080/23311975.2023.2193181. https://elibrary.
ru/agivxr.

15.	Beauchemin, M., Ménard, M. A., Gaudreault, J., 
Lehoux, N., Agnard, S., Quimper, C. G. (2023). 
Dynamic allocation of human resources: case 
study in the metal 4.0 manufacturing industry. 
International Journal of Production Research, 
61 (20), pp. 6891–6907. https://doi.org/10.108
0/00207543.2022.2139002. https://elibrary.ru/
xmuame.

16.	Camasso, M. J., Jagannathan, R. (2021). Human 
Capital and Labor Supply. Caught in the Cultural 
Preference Net: Three Generations of Employment 
Choices in Six Capitalist Democracies. Oxford Uni-
versity Press, pp. 43–70. https://doi.org/10.1093/
oso/9780190672782.003.0003.

17.	Duong, D. D., Pham, A. V. (2023). Advancing a 
Capability Approach to Work as a Central Dimen-
sion of Human Development. Forum for Develop-
ment Studies, 50 (2), pp. 239–260. https://doi. 
org/10.1080/08039410.2022.2112276. https://
elibrary.ru/mnliyu.

18.	Leonidova, G. V., Rossoshanskaya, E. A., Pop-
ov, A. V. (2018). Monitoring the quality of la-
bor potential: 20 years of regional research. Ed. 
by Shabunova A. A. Vologda, VolRC RAS, 192 p. 
https://elibrary.ru/kayxxi.

19.	Byuraeva, Yu. G. (2025). Labor Potential of the 
Region: Level and Dynamics of Development (on 
the Example of the Republic of Buryatia). Jour-
nal of Siberian Federal University. Humanities & 
Social Sciences, 18 (6), pp. 1149–1163. https://
elibrary.ru/jxwhxe.

20.	Kuznetsova, M. N., Vasilyeva, A. S. (2024). Labor 
potential and its attributes in the context of digi-
tal transformation and technological sovereignty 
in the Russian arctic. Sever i rynok: formirovanie 
ekonomicheskogo poryadka [The North and 
the Market: Forming the Economic Order], (4),  
pp. 164–179. https://doi.org/10.37614/2220-
802X.4.2024.86.011. https://elibrary.ru/klanpc.

21.	Popov, A. V. (2019). Labor potential of Russia: as-
sessment and tools for increasing the implementa-
tion level. Ed. by Shabunova A. A. Vologda, VolRC 
RAS, p. 181 https://elibrary.ru/tcjwys.

22.	Shabunova, A. A., Popov, A. V., Solov`eva, T. S. 
(2017). The potential of women in the labor mar-
ket of the region. Economic and Social Chang-
es: Facts, Trends, Forecast, 10 (1), pp. 124–144. 
https ://doi.org/10.15838/esc .2017.1.49.7 . 
https://elibrary.ru/ygkgzn.

23.	Nenakhova, Yu. S. (2018). Labour potential of 
people with disabilities: problems of implemen-
tation. Narodonaselenie [Population], 21 (3),  
pp. 96–108. https://elibrary.ru/ynhelb.

24.	Baranovskaia, T. V., Velikaya, N. M. (2025). So-
cial and labor potential of retired by age: percep-
tion dynamics and implementation in the context 
of demographic aging. Management Issues, 19 (2), 
pp. 137–150. https://elibrary.ru/exjgfe.

25.	Toksanbaeva, M. S., Popova, R. I. (2023). Indica-
tors of the labor potential quality of the Russian 
regions population. Narodonaselenie [Population], 
26 (4), pp. 110–122. https://doi.org/10.19181/
population.2023.26.4.10. https://elibrary.ru/
ebutvx.

26.	Mansurov, V. A., Ivanova, E. Yu. (2024). The Po-
tential of Modern Youth: Professional Guide-lines, 
Personal Transformations, Traditionalism and In-
novation. Theory and Practice of Social Develop-
ment., 11, pp. 25–36. https://doi.org/10.24158/
tipor.2024.11.2. https://elibrary.ru/enpplm.

27.	Grigor`eva, E. G., Strekalovskaya, O. M. (2025). 
Work motivation for generation Z: a review. 
Vestnik Kemerovskogo gosudarstvennogo univer-
siteta. Seriia: Politicheskie, sotsiologicheskie i eko-
nomicheskie nauki, 10 (4), 633–648. https://doi.
org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-633-648. 
https://elibrary.ru/gvnryt.

28.	Moses, J., Hall, D. T. (2023). Careers and their 
motivators are changing. Organizational Dynam-
ics, 52 (4), pp. 1–6. https://doi.org/10.1016/j.
orgdyn.2023.101008. https://elibrary.ru/dlrwns.

29.	Zubok, Yu. A., Chuprov, V. I., Sorokin, O. V. 
(2021). Meanings in self-regulation of young 
people’s life: Gender differences in the labor 
sphere. Woman in Russian Society. Special is-
sue, (3), pp. 38–59. https://doi.org/10.21064/
WinRS.2021.0.3. https://elibrary.ru/fkdnta.

30.	Janićijević, N., Bogićević Milikić, B., Aleksić 
Mirić, A. (2024). Generation Z:Uunderstand-
ing Work-Related Values of Newcomers on Job 
Market. Economic Themes, 62 (2), pp. 219–240. 
https://doi.org/10.2478/ethemes-2024-0012. 
https://elibrary.ru/benzww.

31.	Popov, A. V., Solov`eva, T. S. (2017). Barriers 
to the fulfilment of young people’s potential in 
their work activities. Economic and Social Chang-
es: Facts, Trends, Forecast, 10 (3), pp. 251–268. 
https://doi.org/10.15838/esc.2017.3.51.13. 
https://elibrary.ru/yujkzl.

32.	Leonidova, G. V., Dimoni, K. O. (2021). Labor 
Potential of Young People: Demands of Con-
temporary Labor Market. Problems of Territo-
ry’s Development, 25 (6), pp. 7–31. https://doi.
org/10.15838/ptd.2021.6.116.1. https://elibrary.
ru/blgehd.

33.	Gorshkov, M. K., Ilyin, V. A. et al. (2015) Russian 
society: transformations in regional discourse (re-
sults of 20-year measurements). Vologda, ISERT 
RAN, 446 p. https://elibrary.ru/tyiasc.

34.	Liadova, A. V. (2022). Mental health of modern 
russian youth in digitalization: sociological anal-
ysis. Society: Sociology, Psychology, Pedagogics, 7,  

https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2193181
https://doi.org/10.1080/23311975.2023.2193181
https://elibrary.ru/agivxr
https://elibrary.ru/agivxr
https://doi.org/10.1080/00207543.2022.2139002
https://doi.org/10.1080/00207543.2022.2139002
https://elibrary.ru/xmuame
https://elibrary.ru/xmuame
https://doi.org/10.1093/oso/9780190672782.003.0003
https://doi.org/10.1093/oso/9780190672782.003.0003
https://doi.org/10.1080/08039410.2022.2112276
https://doi.org/10.1080/08039410.2022.2112276
https://elibrary.ru/mnliyu
https://elibrary.ru/mnliyu
https://elibrary.ru/kayxxi
https://elibrary.ru/jxwhxe
https://elibrary.ru/jxwhxe
https://doi.org/10.37614/2220-802X.4.2024.86.011
https://doi.org/10.37614/2220-802X.4.2024.86.011
https://elibrary.ru/klanpc
https://elibrary.ru/tcjwys
https://doi.org/10.15838/esc.2017.1.49.7
https://elibrary.ru/ygkgzn
https://elibrary.ru/ynhelb
https://elibrary.ru/exjgfe
https://doi.org/10.19181/population.2023.26.4.10
https://doi.org/10.19181/population.2023.26.4.10
https://elibrary.ru/ebutvx
https://elibrary.ru/ebutvx
https://doi.org/10.24158/tipor.2024.11.2
https://doi.org/10.24158/tipor.2024.11.2
https://elibrary.ru/enpplm
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-633-648
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-633-648
https://elibrary.ru/gvnryt
https://doi.org/10.1016/j.orgdyn.2023.101008
https://doi.org/10.1016/j.orgdyn.2023.101008
https://elibrary.ru/dlrwns
https://doi.org/10.21064/WinRS.2021.0.3
https://doi.org/10.21064/WinRS.2021.0.3
https://elibrary.ru/fkdnta
https://doi.org/10.2478/ethemes-2024-0012
https://elibrary.ru/benzww
https://doi.org/10.15838/esc.2017.3.51.13
https://elibrary.ru/yujkzl
https://doi.org/10.15838/ptd.2021.6.116.1
https://doi.org/10.15838/ptd.2021.6.116.1
https://elibrary.ru/blgehd
https://elibrary.ru/blgehd
https://elibrary.ru/tyiasc


Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

80

pp. 22–27. https://doi.org/10.24158/spp.2022.7.2. 
https://elibrary.ru/avnbzu.

35.	Dortseva, E. V. (2025). The life orientations of 
modern students. Vestnik Moskovskogo universite-
ta. Seriya 18. Sotsiologiya i politologiya (Moscow 
State University Bulletin. Series 18. Sociology and 
Political Science), 31 (2), pp. 221–241. https://
doi.org/10.24290/1029-3736-2025-31-2-221-
241. https://elibrary.ru/mvczyb.

36.	Gamidullaeva, L. A., Eremina, E. V., Murzina, I. A., 
Retinskaya, V. N. (2026). Traditional values and 

labour attitudes of Russian youth in the context 
of modernization processes. MIR (Modernization. 
Innovation. Research), 17 (1), pp. 8–22. https://
doi.org/10.18184/2079-4665.2026.17.1.8-22. 
https://elibrary.ru/azoggi.

37.	Klyachko, T. L., Tokareva, G. S. (2024). Assess-
ment of redundancy/ insufficiency of qualifica-
tions of young specialists: review of Russian ex-
perience. Vocational education and labour market, 
12 (3), pp. 32–52. https://doi.org/10.52944/
PORT.2024.58.3.004. https://elibrary.ru/fpklzc.

https://doi.org/10.24158/spp.2022.7.2
https://elibrary.ru/avnbzu
https://doi.org/10.24290/1029-3736-2025-31-2-221-241
https://doi.org/10.24290/1029-3736-2025-31-2-221-241
https://doi.org/10.24290/1029-3736-2025-31-2-221-241
https://elibrary.ru/mvczyb
https://doi.org/10.18184/2079-4665.2026.17.1.8-22
https://doi.org/10.18184/2079-4665.2026.17.1.8-22
https://elibrary.ru/azoggi
https://doi.org/10.52944/PORT.2024.58.3.004
https://doi.org/10.52944/PORT.2024.58.3.004
https://elibrary.ru/fpklzc


ВЛАСТЬ и ПУБЛИЧНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

POWER and PUBLIC ADMINISTRATION



Рубрика: «Власть и публичное управление»

82

Open Access This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License, which permits use, sharing, 
adaptation, distribution and reproduction in any medium or format, as long as you give appropriate credit to the original author(s) and the source, 
provide a link to the Creative Commons license, and indicate if changes were made.

EDN RFPCBA	 ВАК 5.4.4

©	 В. К. Левашов, О. В. Гребняк, О. П. Новоженина, 2026

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ И РЕЗЕРВЫ  
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РОССИЙСКОЙ МОЛОДЁЖИ

В. К. Левашов a, О. В. Гребняк a, О. П. Новоженина a1

a Институт социально-политических исследований Федерального научно-исследовательского 
социологического центра Российской академии наук  (Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. В статье поднимается проблема «экономического пессимизма» молодого поколения работ-

ников, связанного с убеждённостью молодёжи в том, что их трудовые усилия не гарантируют достойного 
вознаграждения. Целью статьи является анализ социально-политических факторов, препятствующих по-
литизации экономического пессимизма и ограничивающих устойчивый рост трудового потенциала рос-
сийской молодёжи.

Материалы и методы. Эмпирической основой статьи выступают данные всероссийского социологиче-
ского мониторинга «Как живёшь, Россия?». Использованы методы сравнительного анализа, индексного 
измерения субъективных установок и контент-анализа официальных документов. Ключевая аналитиче-
ская группа – респонденты, согласные с утверждением «Сколько ни работай, материального благополучия 
себе не обеспечишь».

Результаты. Ежегодно не менее 30% молодёжи (в 2025 году – 38,2%) отвергают связь между трудом 
и материальным благополучием, при этом сохраняя высокую лояльность к федеральным институтам 
власти. На основе межгруппового сравнения реконструирован комплексный портрет «трудового песси-
миста»: не маргинализированного индивида, а социально включённого участника рынка труда, разочаро-
ванного в справедливости системы субъекта, чья пассивность поддерживается за счёт веры в государство 
как гаранта порядка, а не благосостояния.

Выявлено противоречие между наличием трудовых компетенций и готовностью их практической 
реализации – эрозия трудового потенциала как системного ресурса. Молодёжь не отвергает труд как 
таковой, но утрачивает веру в его способность обеспечить достойное существование. Государство вос-
принимается как гарант стабильности, что позволяет сохранять политическую легитимность даже при 
разрушении экономической составляющей социального контракта. Высокая лояльность выступает как 
латентный резерв, компенсирующий экономический пессимизм, но такая ситуационная стабильность 
остаётся хрупкой. Потенциальные триггеры дестабилизации – внешние или внутренние кризисные со-
бытия, ослабление гарантий безопасности, углубление социального расслоения способны актуализиро-
вать накопленное недовольство.

Обсуждение. Результаты указывают на необходимость перехода от формальных показателей занято-
сти к восстановлению доверия к сущностным качествам социальной справедливости, самого института 
труда через прозрачные и действующие механизмы мобильности, справедливые зарплаты и преодоле-
ние гендерных диспропорций. Игнорирование этих вызовов наращивает скрытый ресурс социальной 
напряжённости.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Трудовой пессимизм, молодёжь, социальный контракт, политическая лояльность, экономическая  

неопределённость, трудовой потенциал, гендерные различия, социальная мобильность.
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SOCIO-POLITICAL RISKS AND RESERVES  
OF THE RUSSIAN YOUTH LABOR POTENTIAL

V. K. Levashov a, O. V. Grebnyak a, O. P. Novozhenina a
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ABSTRACT
Introduction. The article addresses the issue of “economic pessimism” among the young generation of work-

ers, stemming from youth’s conviction that their labor efforts do not guarantee worthy remuneration. The arti-
cle’s goal is to analyze the socio-political factors hindering the politicization of economic pessimism and limiting 
the sustainable growth of the labor potential of Russian youth.

Materials and methods. The empirical basis of the study draws on data from the nationwide sociological mon-
itoring survey “How Are You, Russia?”. The research employs comparative analysis, index-based measurement 
of subjective attitudes, and content analysis of official policy documents. The key analytical group comprises 
respondents who agree with the statement: “No matter how hard you work, you cannot ensure your material 
well-being”.

Results and conclusions. Each year, at least 30% of Russian youth (38.2% in 2025) reject the link between 
labor and material well-being, yet maintain high loyalty toward federal state institutions. Through intergroup 
comparison, the study reconstructs a comprehensive profile of the “labor pessimist”: not a marginalized individu-
al, but a socially integrated labor market participant disillusioned with the fairness of the system, whose passivity 
is sustained by trust in the state as a guarantor of order rather than prosperity.

The findings reveal a growing contradiction between the possession of labor competencies and the willingness 
to realize them – signaling an erosion of labor potential as a systemic resource. Young people do not reject work 
per se, but lose faith in its capacity to ensure a decent standard of living. Under these conditions, the state is rein-

mailto:levachov@mail.ru
mailto:oksananov@yandex.ru
mailto:olganov@yandex.ru


В. К. Левашов, О. В. Гребняк, О. П. Новоженина	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

84

terpreted not as an engine of social mobility, but as a pillar of stability, which preserves political legitimacy even as 
the economic pillar of the social contract erodes. High loyalty functions as a latent reserve that offsets economic 
pessimism; however, this situational stability remains fragile. Potential destabilizing triggers – external or inter-
nal crises, weakening security guarantees, or deepening social inequality – may activate accumulated discontent.

Discussion. For youth policy, these results underscore the need to move beyond formal employment indica-
tors toward rebuilding trust in the core principles of social justice and the institution of labor itself – through 
transparent mobility mechanisms, fair wages, and the reduction of gender disparities. Ignoring these challenges 
continues to fuel a hidden reservoir of social tension.

KEYWORDS
Labor pessimism, youth, social contract, political loyalty, economic uncertainty, labor potential, gender differ-

ences, social mobility.
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1	 Распоряжение от 17 августа 2024 года №  2233-р «О Стратегии реализации молодёжной политики в Российской Федерации 
на период до 2030 года» (с изменениями на 8 мая 2025 года). – URL: https://docs.cntd.ru/document/1307068392 (дата обращения: 
19.09.2025).

	■ ВВЕДЕНИЕ
Трудовой потенциал молодёжи как совокуп-

ность профессиональных компетенций, психо-
физиологических характеристик и социально- 
адаптивных качеств, представляющая собой спо-
собность работников решать сложные профес-
сиональные задачи [1], традиционно рассматри-
вается в качестве ключевого ресурса социально- 
экономического развития общества [2]. Стратегия 
реализации молодёжной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года позициони-
рует молодёжь «главным двигателем повышения 
социально-экономической конкурентоспособно-
сти страны»1. Однако на практике её професси-
ональное становление осложняется рядом соци-
ально-политических рисков. Наиболее заметным 
из них можно назвать разрыв между официаль-
ной меритократической риторикой и реальными 
установками молодых людей относительно тру-
довой самореализации [3]. Этот разрыв не просто 
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снижает готовность молодых специалистов вклю-
чаться в трудовые процессы, но и создаёт потен-
циал социальной напряжённости [4, с. 576–578].

Глобальная экономическая нестабильность, 
технологические трансформации и смена цен-
ностных ориентиров подчеркнули противоречие 
между консервативными, ориентированными 
на максимизацию прибыли подходами индустри-
ального периода, и стремлением молодёжи циф-
ровой эпохи к свободному и справедливо возна-
граждаемому труду. Молодое поколение, социа-
лизированное в условиях становления общества 
знаний и цифровизации трудовых отношений, 
всё чаще видит конкурентную модель деприви-
рованного труда как исчерпавшую себя. На уров-
не деклараций и молодёжь, и политические эли-
ты выражают веру в возможность социального 
и политического раскрепощения и установления 
социальных и политических гарантий трудовых 
отношений через информационно-коммуникаци-
онные технологии и искусственный интеллект. 
Однако эта трансформация затруднена сохране-
нием ригидности конкурирующих рынков труда 
и трудовых отношений на макроуровне и недоста-
точной готовностью корпоративного транснаци-
онального капитала к структурным институцио-
нальным изменениям.

Это противоречие на уровне массового созна-
ния молодёжи проявляется как экономический 
пессимизм – убеждённость в том, что их трудовые 
усилия не гарантируют достойного вознагражде-
ния [5]. Согласно П. Бурдьё, это свидетельствует 
о разрушении «иллюзии справедливости»2 – веры 
в то, что система честно вознаграждает труд и ин-
вестиции в образование. Без этой веры даже высо-
кий человеческий капитал перестаёт быть эффек-
тивным инструментом социальной мобильности, 
а молодёжь снижает инвестиции в будущее – об-
разование, карьеру и долгосрочное планирование. 
В мировой социологии подобные установки всё 
чаще рассматриваются как угроза для реализа-
ции данного ресурса как системного. В частно-
сти, исследователи пишут о том, что эрозия веры 
в справедливое вознаграждение напрямую сни-
жает карьерную саморегуляцию и настойчивость 
в достижении целей [6]; структурные изменения 
на рынке труда делают человеческий капитал 
уязвимым при отсутствии своевременных обра-
зовательных корректировок [7]; а нарастающая 
экономическая прекаризация вынуждает моло-
дёжь замещать традиционные трудовые стратегии 

2	 Bourdieu, P. (1986) The Forms of Capital. In: Richardson, J. G. (ed.) Handbook of theory and research for the sociology of education.  
N. Y., Greenwood Press, pp. 241–258.
3	 Маркс К. Капитал. Том 1. Книга 1. М. : Политиздат, 1952. Глава 23.
4	 Stouffer, S. A., Suchman, E. A., Devinney, L. C. [et al.] (1949) The American soldier: Adjustment during army life. Princeton,  
NJ, Princeton University Press. 622 p.; Мертон Р. К. Социальная теория и социальная структура. М. : АСТ, 2006. 873 с.
5	 Gearan M., Ganz M. Young voters ascendant: How a generational shift won the 2020 election and could remake American politics. – 
URL:  https://www.hks.harvard.edu/faculty-research/policycast/young-voters-ascendant-how-generational-shift-won-2020-election-and 
(accessed: 16.10.2025).

альтернативными финансовыми практиками, 
к примеру, трейдингом [8]. Актуальность вопро-
са подтверждается и сравнительными данными, 
указывающими на универсальный характер зави-
симости общественных установок от восприятия 
ответственности государства за занятость, в том 
числе в контексте легитимности политики рынка 
труда в Европе [9]. Эти кросс-культурные зако-
номерности находят теоретическое объяснение 
через марксистскую концепцию относительного 
обнищания, описывающую ситуацию, когда ре-
альный доход работника может расти, но его от-
носительная доля в создаваемой им стоимости со-
кращается3, и через социолого-психологическую 
теорию относительной депривации, фиксирую-
щую разрыв между ожиданиями индивида и его 
фактическим положением4. В последние годы эти 
процессы становятся предметом активного изуче-
ния социологами, в частности, в свете распростра-
нения нестандартных форм занятости и формиро-
вания прекариата как нового социального класса 
[10], углубляющего разрыв между меритократи-
ческими ожиданиями и реальными возможностя-
ми мобильности [11]. Исследования подтвержда-
ют, что традиционно экономическое неудовлетво-
рение и восприятие несправедливости являются 
мощными предикторами политической апатии 
и отчуждения. Так, макроэкономическая динами-
ка и качество демократических процедур опреде-
ляют уровень политического доверия, а их нега-
тивная оценка ведёт к росту институционального 
отчуждения [12]; ожидания нисходящей соци-
ально-экономической мобильности у молодёжи 
стабильно коррелируют с отказом от участия 
в традиционных институциональных практиках 
[13]; в российском дискурсе подчёркивается, что 
экономическое благополучие выступает фунда-
ментальным условием легитимности власти, и его 
нарушение напрямую снижает готовность насе-
ления к политической поддержке [14]. Г. Г. Ди-
лигенский объясняет это тем, что экономические 
трудности воспринимаются населением не просто 
как частные материальные неудобства, а как про-
явление системной несостоятельности властных 
структур [15]. Одновременно с этим в обществен-
но-политическом пространстве молодёжь всё 
чаще выступает как динамичная и влиятельная 
группа, формирующая общественные настроения, 
в мировом опыте способная изменять электораль-
ные карты, как это наблюдалось в США в выборах 
2018–2022 гг.5 [16], или политический ландшафт, 

https://www.hks.harvard.edu/faculty-research/policycast/young-voters-ascendant-how-generational-shift-won-2020-election-and
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что уже привело к появлению нового понятия 
«протесты поколения Z»6.

В российском контексте данный процесс при-
обретает парадоксальные черты, так как тенден-
ции экономической неопределённости и струк-
турной уязвимости у молодёжи не транслиру-
ются в политическую плоскость, исследования 
фиксируют относительно высокую лояльность 
молодого поколения к институтам власти, что 
подтверждается данными всероссийского со-
циологического мониторинга Института соци-
ально-политических исследований ФНИСЦ 
РАН, представленными в эмпирическом разделе 
статьи. Этот парадокс становится особенно зна-
чимым при рассмотрении условий реализации 
её профессиональных возможностей. Экономи-
ческий пессимизм и убеждённость в невозмож-
ности достижения материального благополучия 
через труд создают барьеры для его сущностной 
реализации, формируя социально-политические 
риски, связанные как с деактивацией трудово-
го потенциала, так и с накоплением скрытого 
недовольства.

Таким образом, научная проблема заключается 
в выявлении механизмов, препятствующих поли-
тизации экономического пессимизма молодёжи 
и одновременно ограничивающих её трудовую 
мотивацию и мобилизацию. Понимание данного 
парадокса важно для анализа устойчивости соци-
ально-политической системы в условиях транс-
формации рынка труда и нарастания социальных 
диспропорций.

Актуальность исследования определяется 
необходимостью осмысления специфики рос-
сийской модели взаимодействия между социаль-
но-экономическими процессами и политически-
ми настроениями молодёжи в контексте глобаль-
ных вызовов, связанных с трансформацией заня-
тости и возрастанием роли молодого поколения 
как агента политических изменений.

Настоящее исследование не ставит целью 
открытие самого феномена асимметрии между 
экономическим пессимизмом и политической 
лояльностью, он уже зафиксирован в отечествен-
ной социологии. Новизна работы заключается 
в том, что на основе актуальных эмпирических 
данных 2025 года уточняется его масштаб, ре-
конструируется социально-демографический 
и политический портрет ключевой подгруп-
пы молодых людей, отвергающих связь труда 
и материального благополучия, выявляются си-
стемные барьеры, ограничивающие реализацию 
их способности к трудовой самореализации. Это 
позволяет не только подтвердить устойчивость 
парадокса, но и обозначить конкретные вызовы 
для научного сообщества и государственной мо-
лодёжной политики.
6	 Fox  K. From Morocco to Madagascar, Gen Z is taking digital dissent offline.  – CNN. Oct.  4, 2025.  – URL:  https://edition.cnn.
com/2025/10/04/world/gen-z-protest-movement-explainer-intl (accessed: 16.10.2025).

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Эмпирической базой проведённого иссле-

дования являются данные 55-го этапа всерос-
сийского социологического мониторинга «Как 
живёшь, Россия?» [17], проводимого Инсти-
тутом социально-политических исследований 
ФНИСЦ РАН с 1992 года (руководитель – 
В. К. Левашов). Полевой этап опроса проведён 
в мае–июне 2025 г. в 22 регионах страны среди 
совершеннолетних жителей (N=1300). Исполь-
зована квотно-пропорциональная всероссийская 
выборка с учётом пола, возраста, образования, 
местожительства и экономико-географического 
районирования, что позволяет обеспечить ре-
презентативность данных на уровне федераль-
ных округов и регионов. Максимальная ошибка 
выборки с вероятностью 95% не превышает 3%. 
В сравнительных целях и для демонстрации ди-
намики в тексте фигурируют также данные пре-
дыдущих этапов мониторинга.

Для анализа отдельных субъективных уста-
новок и поведенческих практик респондентов 
использованы интегральные индексы, рассчи-
танные на основе ответов на вопросы с упоря-
доченными категориями. Индексная методика 
широко применяется в отечественной соци-
ологической практике [18] для компактного 
представления сложных распределений мнений 
при сохранении возможности межгруппового 
сравнения и выявления устойчивых тенденций. 
Она позволяет избежать потери информации, 
характерной для дихотомизации, и одновремен-
но обеспечивает наглядность и интерпретируе-
мость результатов [19].

Используемые в ходе исследования индексы 
рассчитывались по единой методологической 
схеме, основанной на взвешенной средней, где 
каждой категории ответа присваивается чис-
ловое значение (вес), отражающее её позицию 
на континууме от одного полюса шкалы к друго-
му. Формула расчёта индекса имеет вид:

, 

где a представляет долю респондентов, выбрав-
ших вариант ответа на одном полюсе шкалы (на-
пример, «Беспокоит в высокой степени» или «По-
стоянно»); b – долю респондентов, выбравших 
промежуточный ответ (например, «Беспокоит 
в средней степени»); с – долю респондентов, вы-
бравших ответ на противоположном полюсе (на-
пример, «Не беспокоит» или «Никогда»). Кон-
кретные варианты ответов для каждого индекса 
указаны в примечаниях к соответствующим та-
блицам. Индекс варьируется в диапазоне от −1 
до +1. Значения близкие к −1 указывают на мак-
симальную выраженность явления (например, 

https://edition.cnn.com/2025/10/04/world/gen-z-protest-movement-explainer-intl
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высокая обеспокоенность, частые ограничения); 
значения, близкие к +1, свидетельствуют об от-
сутствии или минимальной выраженности явле-
ния; значения около нуля интерпретируются как 
неопределённость, смешанный характер оценок 
или умеренный уровень проявления измеряемо-
го явления.

В настоящей работе индексы рассчитаны от-
дельно для трёх групп респондентов: общего мас-
сива, молодёжи в возрасте 18–35 лет и подгруп-
пы молодёжи, поддерживающей утверждение 
«Сколько ни работай, материального благополу-
чия себе не обеспечишь». Сравнительный анализ 
индексных показателей по этим группам позво-
лил выявить как общие тенденции, так и специ-
фику восприятия социально-экономических ри-
сков и потребительских стратегий на фоне скеп-
тического отношения к труду.

Следует отметить, что используемый в ста-
тье термин «трудовой пессимизм» применяется 
не как отражение негативного отношения к тру-
ду, а как аналитическая категория, отражающая 
убеждённость определённой социальной группы 
(«трудовых пессимистов») в неэффективности 
труда как средства достижения материального 
благополучия.

Для анализа официального государственного 
дискурса о роли труда в достижении социально-
го благополучия применён компаративный кон-
тент-анализ официальной государственной ри-
торики (Послания Президента РФ Федерально-
му Собранию, стратегические документы, норма-
тивно-правовые акты) с целью выявления устой-
чивых риторических паттернов, проводящих 
прямую связь между трудовой деятельностью 
и материальным благополучием. Выявленные 
нарративы далее сопоставлены с эмпирическими 
данными о субъективных установках молодёжи 
относительно эффективности труда в условиях 
современной России.

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Группа наблюдения
Как показывает статистика, российская мо-

лодёжь обладает широким спектром признаков 
высокого трудового потенциала. В частности, 
она характеризуется высоким уровнем образова-
тельной подготовки, входя по этому показателю 
в пятёрку мировых лидеров7. Параллельно растёт 
популярность среднего профессионального об-
разования8. У молодёжи развиты цифровые ком-
петенции и гибкие межпрофессиональные навы-
ки. Молодые россияне активны на рынке труда, 

7	 Tertiary Education Attainment by Country 2025. – World Population Review. – URL: https://worldpopulationreview.com/country-
rankings/tertiary-education-attainment-by-country (accessed: 19.09.2025).
8	 Мейлахс Т. Разрыв сократился с 10% до 3%: техникумы догоняют вузы по популярности // РБК Тренды. 08.07.2025. – URL: https://
trends.rbc.ru/trends/social/685918199a794749c968818b (дата обращения: 19.09.2025).
9	 Татьяна Голикова: «Крепкая семья остаётся сегодня наиболее важной ценностью» [интервью] // Эксперт. 2025. 22 мая. – URL: https://
expert.ru/mnenie/tatyana-golikova-krepkaya-semya-ostaetsya-segodnya-naibolee-vazhnoy-tsennostyu (дата обращения: 19.09.2025).

уровень молодёжной безработицы с 2020 года 
снизился более чем в два раза: с 10,7% до 5,2% 
по возрастной группе 15–29 лет и с 17,3% до 8,5% 
по группе 15–24 года9.

В то же время ежегодно не менее 30% мо-
лодёжи отдаёт предпочтение пессимистиче-
скому варианту при выборе из двух альтерна-
тивных утверждений: «Сейчас каждый, кто 
может и хочет работать, способен обеспечить 
своё материальное благополучие» и «Сколько 
ни работай, материального благополучия себе 
не обеспечишь» (рисунок 1). Долгосрочный 
мониторинг выявляет устойчивую траекторию: 
в 2016–2019 гг. доля таких респондентов ко-
лебалась в узком диапазоне от 36,1% до 42,7%, 
указывая на структурную устойчивость скеп-
тицизма. Первый значимый сдвиг произошёл 
в 2020 году на фоне пандемии COVID-19: доля 
пессимистов резко снизилась до 31,0% (–11,7 
процентных пункта по сравнению с 2019 го-
дом), а оптимистов – выросла.

Наиболее выраженный всплеск оптимизма 
и сокращение пессимизма пришёлся на 2023–
2024 годы, когда пессимистически настроенные 
составляли лишь 31,5% и 33,9% соответствен-
но. Это произошло на фоне государственной 
финансовой поддержки целого ряда отраслей 
и усиления социальной сплочённости после на-
чала специальной военной операции [20]. Одна-
ко уже к 2025 году наблюдается откат, что сви-
детельствует о том, что эффект «консолидации 
вокруг флага» оказался в данном случае крат-
ковременным и уже вытесняется структурным 
пессимизмом.

При общем числе участников опроса 2025 г., 
равном 1300 человек, доля молодёжи 18–35 лет 
составила 335 человек. Доля молодых россиян, 
не верящих в прямую зависимость материаль-
ного благополучия от трудовой деятельности 
(согласных с утверждением «Сколько ни рабо-
тай, материального благополучия себе не обе-
спечишь»), к 2025 году достигла 38,2% (n=128). 
Это позволяет предположить близость кризиса 
трудовой социализации – процесса, в ходе кото-
рого формируются профессиональные установ-
ки, ценности труда и доверие к экономическим 
институтам.

С пессимистической позицией коррелирует 
повышенная обеспокоенность данной подгруппы 
молодёжи проблемами благосостояния и соци-
ально-экономических отношений, зачастую пре-
вышающая показатели как по общему массиву, 
так и по молодёжи в целом (таблица 1).
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Рисунок 1 – Динамика мнений молодёжи о связи труда и материального благополучия, 2016–2025 гг.  
(% от числа респондентов в возрасте 18–35 лет по каждому году)

Figure 1 – Dynamics of youth attitudes toward the link between labor and material well-being, 2016–2025  
(% of respondents aged 18–35 by year)

Таблица 1 – Индексы обеспокоенности социально-экономическими проблемами в 2025 году  
по группам респондентов10

Table 1 – Indices of concern about socioeconomic issues in 2025 by respondent groups

В какой степени Вас беспокоят 
следующие проблемы?

Индексы обеспокоенности*

массив молодёжь пессимистически 
настроенная молодёжь**

Дороговизна жизни –0,8 –0,7 –0,9

Рост цен на продукты питания –0,8 –0,8 –0,9

Высокая инфляция –0,8 –0,7 –0,9

Повышение тарифов на жильё 
и коммунальные услуги –0,8 –0,7 –0,9

Страх перед неопределённостью 
будущего –0,4 –0,4 –0,6

Обострение межнациональных 
отношений –0,4 –0,4 –0,5

Углубление разделения общества 
на богатых и бедных –0,4 –0,3 –0,5

Примечания:
*Индекс обеспокоенности рассчитан по формуле: , где a – доля 

респондентов, отметивших «Беспокоит в высокой степени»; b – доля респондентов, отметивших 
«Беспокоит в средней степени»; c – доля респондентов, отметивших «Не беспокоит». Индекс принимает 
значения от –1 (максимальная обеспокоенность) до +1 (отсутствие обеспокоенности).

**Респонденты в возрасте 18–35 лет, согласные с утверждением «Сколько ни работай, материального 
благополучия себе не обеспечишь».

10	 В таблице представлена часть предложенных респондентам для оценки уровня обеспокоенности проблем. Ознакомиться с пол-
ным перечнем из 24х пунктов можно в публикации [17, с. 9–12].

Как видно из таблицы 1, пессимистически на-
строенная молодёжь демонстрирует повышенную 
обеспокоенность по всем приведённым позициям. 
Помимо беспокойства относительно чисто экономи-
ческих проблем, показательна разница в восприятии 
социально-психологических проблем: страх перед 

неопределённостью будущего у пессимистически на-
строенной молодёжи достигает –0,6 при –0,4 у осталь-
ных групп, что свидетельствует о более выражен-
ной тревожности относительно перспектив. Острее 
реагирует эта группа и на углубление социального 
расслоения (индекс –0,5 против –0,3 у молодёжи 
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в целом). Пессимизм относительно возможностей 
самореализации через труд, таким образом, не явля-
ется изолированной установкой, а встроен в систему 
недоверия к социальным институтам и обострённой 
чувствительности к экономическим рискам.

Социально-демографический портрет 
подгруппы

Чтобы понять, почему асимметрия между 
экономическим пессимизмом и политической 

лояльностью проявляется именно так, а не иначе, 
целесообразно рассмотреть социально-демогра-
фический портрет российской молодёжи в соот-
ветствии с позиционированием по отношению 
к дихотомии: «Сейчас каждый, кто может и хочет 
работать, способен обеспечить своё материаль-
ное благополучие» и «Сколько ни работай, ма-
териального благополучия себе не обеспечишь»  
(таблица 2).

Таблица 2 – Сравнительный портрет молодёжи с разным отношением к связи труда и материального 
благополучия по ключевым социально-демографическим параметрам (2025 г., % по столбцу)

Table 2 – Comparative profile of youth with different attitudes toward the link between labor  
and material well-being by key socio-demographic characteristics (2025, column %)

Социально-демографические показатели

Молодёжь, согласная 
с утверждением «Сейчас 

каждый, кто может 
и хочет работать, 

способен обеспечить своё 
материальное благополучие»

Молодёжь, согласная 
с утверждением 

«Сколько ни работай, 
материального 

благополучия себе 
не обеспечишь»

Пол
мужской 49,4 39,1

женский 50,6 60,9

Образование

неполное среднее 0,0 3,1

среднее 12,1 21,9

ПТУ/лицей 12,1 28,1

техникум/колледж 32,8 17,2

высшее, незаконченное 
(не менее 3 курсов вуза) 43,1 29,7

Семейное положение

в браке (официальном или 
гражданском) 49,4 52,3

не в браке (не женат/
не замужем, в разводе, вдова/
вдовец)

50,6 47,7

Наличие детей
есть 42,5 43,0

нет 57,5 57,0

Самоидентификация 
по доходам*

богатые 4,6 2,3

обеспеченные 26,6 14,8

ограниченные в средствах 59,5 66,4

бедные 8,1 16,4

нищие 1,2 0,0

Классовая 
самоидентификация

к высшему 1,7 0,8

к среднему 78,2 64,1

к низшему 9,8 22,7

Примечание:
*Вопрос: «Какая из ниже приведённых оценок наиболее точно характеризует Ваши доходы?». 

Расшифровка приведённых в таблице вариантов в соответствии с вариантами ответов в опроснике: 
«Богатые» – денег вполне достаточно, чтобы ни в чем себе не отказывать; «Обеспеченные» – покупка 
большинства товаров длительного пользования (холодильник, телевизор) не вызывает у нас трудностей; 
«Ограниченные в средствах» – денег достаточно для приобретения необходимых продуктов и одежды, 
однако на более крупные покупки не хватает; «Бедные» – денег хватает только на приобретение продуктов 
питания; «Нищие» – денег не хватает даже на приобретение продуктов питания.
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Портрет молодых людей, убеждённых в том, 
что труд не обеспечивает материального благо-
получия, обнаруживает ряд характерных черт, 
которые отличают их от более оптимистично 
настроенных сверстников. Пессимистически на-
строенная молодёжь представляет собой преиму-
щественно женскую (60,9%) группу со смещением 
в сторону начального профессионально-техниче-
ского образования. Доля обучающихся в ПТУ 
и лицеях среди пессимистов составляет 28,1%, 
что на 16,0 процентных пунктов превышает по-
казатель оптимистов (12,1%). Одновременно об-
разовательный профиль характеризуется более 
низкой долей молодёжи с высшим образованием 
(29,7% против 43,1% среди оптимистов).

Эта группа острее переживает ограниченность 
материальных ресурсов: две трети признают себя 
«ограниченными в средствах» (66,4%) и каждый 
шестой из них (16,4%) идентифицирует себя как 

«бедный», что вдвое выше, чем среди оптимисти-
чески настроенной молодёжи. Среди пессимистов 
практически отсутствуют те, кто ощущает финан-
совую обеспеченность или относит себя к высшим 
слоям общества.

На этом фоне классовая самоидентифика-
ция пессимистов показывает углубление субъ-
ективного ощущения социального исключения: 
каждый пятый (22,7%) относит себя к низшему 
классу (в 2,3 раза чаще, чем оптимисты), при этом 
только 64,1% причисляют себя к среднему классу 
(против 78,2% у оптимистов).

Семейное положение и статус родительства 
специфических черт по рассматриваемому вопро-
су не обнаружили.

В сложившуюся картину логично встраивает-
ся перечень основных ограничений, которые вы-
нуждены устанавливать для себя молодые люди 
(таблица 3).

Таблица 3 – Индексы самоограничений в потреблении по ключевым сферам жизнедеятельности  
в 2025 году по группам респондентов

Table 3 – Indices of consumption self-restraint across key areas of daily life in 2025 by respondent groups

Как часто за последние двенадцать месяцев Вашей 
семье приходилось ограничивать себя в следующем?

Индексы самоограничений*

массив молодёжь
пессимистически 

настроенная 
молодёжь**

В потреблении электричества 0,57 0,68 0,68

В доступе к информационно-компьютерным 
технологиям, средствам коммуникации 0,36 0,55 0,55

В поездках на транспорте, бензине для автомобиля 0,47 0,55 0,43

В лекарствах 0,34 0,47 0,39

В медицинском обслуживании 0,18 0,35 0,26

В продуктах питания 0,24 0,30 0,07

В получении дополнительного образования 0,18 0,23 0,04

В одежде, обуви 0,01 0,14 –0,09

В посещениях театра, кино –0,06 0,07 –0,18

В покупке товаров длительного пользования –0,31 –0,14 –0,41

В улучшении жилищных условий, ремонте жилья –0,36 –0,25 –0,42

В посещениях ресторанов, мест общественного 
питания –0,34 –0,21 –0,50

В отдыхе, поездках в отпуск –0,46 –0,31 –0,55

Примечания:
*Индекс самоограничений рассчитан по формуле: , где a – доля 

респондентов, ответивших «Постоянно»; b – доля респондентов, ответивших «Изредка»; c – доля 
респондентов, ответивших «Никогда». Индекс принимает значения от –1 (постоянные ограничения) до +1 
(отсутствие ограничений).

**Респонденты в возрасте 18–35 лет, согласные с утверждением «Сколько ни работай, материального 
благополучия себе не обеспечишь».
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Данные по индексам самоограничения имеют 
чёткую градацию: если по базовым статьям расхо-
дов – таким как электричество, продукты питания 
или цифровые технологии (которые вполне мож-
но считать базовой потребностью современной 
молодёжи) – молодёжь в целом реже испытывает 
вынужденные ограничения по сравнению с об-
щим массивом, то пессимистически настроенная 
подгруппа резко выделяется по сферам не базово-
го, но социально значимого потребления. Песси-
мисты значительно чаще отказывают себе в досуге 
и развлечениях (отпуск −0,55, рестораны −0,50), 
улучшении жилья (−0,42) и покупке товаров дли-
тельного пользования (−0,41), систематически 
отказываясь, таким образом, от практик, форми-
рующих ощущение социальной полноценности 
и стабильности.

Примечательно, что по позициям «продукты 
питания» и «дополнительное образование» ин-
дексы молодёжи в целом демонстрируют мень-
ший объём ограничений в сравнении с данными 
по массиву. Однако пессимистическая подгруппа 
резко контрастирует на их фоне, индекс самоо-
граничений по питанию на 0,23 пункта ниже, чем 

у молодёжи в целом, а на образование – на 0,19 
пунктов ниже. В вопросах питания это согласует-
ся с рассмотренной выше самоидентификацией 
по доходам, а также подчёркивает низкий приори-
тет дополнительного образования как инструмен-
та социальной мобильности для этой подгруппы.

Как уже было сказано, в доступе к информа-
ционно-коммуникационным технологиям пес-
симистически настроенная молодёжь себя поч-
ти не ограничивает (индекс 0,55), что, однако, 
не транслируется в уверенность в цифровых 
возможностях как источнике дохода. Данные 
мониторинга показывают, что ровно половина 
(50%) представителей пессимистично настроен-
ной молодёжи склонны опасаться за рынок труда 
в России в связи с развитием нейросетей и искус-
ственного интеллекта (35,9% не опасаются; 14,1% 
затруднились ответить).

Указанные ограничения в потреблении сочета-
ются с краткосрочным горизонтом планирования 
(рисунок 2), что вместе составляет замкнутый 
цикл невысокой трудовой мотивации и отсут-
ствия долгосрочных инвестиций в собственное 
будущее.

Рисунок 2 – Распределение ответов респондентов о том, на какой срок они планируют своё будущее 
в 2025 году (% по группам)

Figure 2 – Distribution of respondents by time horizon of future planning in 2025 (% by group)

Показательным признаком пессимистически 
настроенной молодёжи является ориентирован-
ность на краткосрочное планирование. Только 
14,1% планируют своё будущее на несколько лет 
вперёд (против 22,1% по молодёжи в целом), тог-
да как почти половина (49,3% в совокупности) 
либо вообще не планируют (31,3%), либо строят 
свою жизнь спонтанно (18%).

Сочетание отказа от инвестиций в собствен-
ное образование с отсутствием долгосрочного 
планирования критически важны для понимания 
перспектив реализации трудового потенциала 
подгруппы трудовых пессимистов, составляющей 
почти две пятых (38,2%) молодёжной выборки.

Полученные характеристики коррелируют 
с данными исследований городских молодёжных 
когорт: гендерная асимметрия и образователь-
ный профиль пессимистов согласуются с выво-
дами о факторах трудовой неуверенности [5], 

а структура самоограничений – с данными о дис-
функциях взаимодействия образования и рынка 
труда [3]. При этом к политическим институтам, 
легитимирующим существующую систему, моло-
дёжь относится весьма лояльно.

Политический портрет подгруппы
Несмотря на скептическое отношение к эко-

номическим реалиям, пессимистически настро-
енная молодёжь демонстрирует высокий уро-
вень лояльности к ключевым институтам госу-
дарственной власти, особенно к Президенту РФ 
и Армии. Так, Президенту доверяют 80,5% пред-
ставителей этой подгруппы (для сравнения: сре-
ди оптимистов таковых 77,0%, в среднем по мо-
лодёжи – 76,1%), а Армии – 70,3% (против 65,5% 
и 66,6% соответственно). Устойчивая поддерж-
ка фиксируется и в отношении Администра-
ции Президента (59,4%) и Совета Безопасности 
(57,8%) (таблица 4).
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Таблица 4 – Отношение к общественным структурам и институтам власти молодёжи с разным 
отношением к связи труда и материального благополучия (2025, %)

Table 4 – Attitudes toward public organizations and state institutions among youth with different views on the 
relationship between labor and material well-being (2025, %)

Общественные структуры 
и институты власти

Оптимистично настроенная 
по отношению к труду молодёжь

Пессимистически настроенная 
по отношению к труду молодёжь

доверяют не доверяют з/о доверяют не доверяют з/о

Президент РФ 77,0 9,8 13,2 80,5 7,0 12,5

Армия 65,5 14,9 19,5 70,3 21,1 8,6

Администрация Президента РФ 60,3 19,5 20,1 59,4 25,0 15,6

Совет Безопасности 59,2 15,5 25,3 57,8 25,0 17,2

Правительство РФ 56,9 17,8 25,3 55,5 32,0 12,5

Совет Федерации 47,1 18,4 34,5 44,5 32,0 23,4

Государственная Дума 40,2 31,6 28,2 38,3 36,7 25,0

Руководитель региона 50,0 21,8 28,2 46,9 39,8 13,3

Органы местного самоуправления 44,8 21,3 33,9 39,1 45,3 15,6

Общественные организации 39,7 17,8 42,5 29,7 43,8 26,6

Церковь 39,7 25,9 34,5 35,9 36,7 27,3

Общественная палата 38,5 19,0 42,5 35,2 35,9 28,9

Профсоюзы 37,9 26,4 35,6 33,6 36,7 29,7

Полиция, суд, прокуратура 37,9 33,9 28,2 39,1 40,6 20,3

Средства массовой информации 30,5 42,5 27,0 23,4 56,3 20,3

Банки и предпринимательские 
круги 25,3 50,6 24,1 24,2 60,2 15,6

Политические партии 22,4 44,3 33,3 19,5 58,6 21,9

Наибольший скепсис трудовых пессимистов 
фиксируется в отношении политических партий 
(доверие выражают лишь 19,5% респондентов), 
банковско-предпринимательских кругов (24,2%) 
и средств массовой информации (23,4%). Показате-
лен разрыв и в оценках медиа: доля не доверяющих 
СМИ пессимистов составляет 56,3%, что на 13,7 п.п. 
превышает аналогичный показатель у оптимистов 
(42,5%). Такое расхождение может отражать более 
критическое восприятие информационного поля, 
формирующего экономические ожидания.

Выражены различия и в оценке органов мест-
ного самоуправления. Если пессимисты доверяют 
муниципальным органам реже на 5,8 п.п. (39,1% 
против 44,8% у оптимистов), то уровень недове-
рия здесь различается более существенно: 45,3% 
против 21,3%, то есть разрыв достигает 24,1 п.п. 
Схожая динамика наблюдается и в отношении 
глав регионов: недоверие пессимистов достигает 
39,8%, что на 18,0 п.п. выше, чем в группе оптими-
стов (21,8%).

В совокупности данные мониторинга по-
зволяют говорить о высоком доверии верхним 
уровням власти при значительных сомнениях 

в возможностях местных органов решать социаль-
но-экономические проблемы граждан. Подобная 
асимметрия институционального доверия фик-
сируется и на общероссийском уровне, где дове-
рие к Президенту РФ и Армии выступает одним 
из четырёх ключевых факторов социально-поли-
тической стабильности, наряду с этно-территори-
альной целостностью и конституционными соци-
альными гарантиями [21]. Схожая структурная 
концентрация легитимности в исполнительном 
ядре власти при ослаблении роли промежуточных 
представительских институтов отмечается и в со-
временных исследованиях европейской политики, 
хотя и в ином институциональном контексте [22].

Контрастное соотношение наблюдается и в субъ-
ективном отношении молодых людей к будущему 
(ответы на вопрос «Чувствуете ли Вы уверенность 
в завтрашнем дне?», см. рисунок 3). Среди оптими-
стов 59,2% чувствуют уверенность в завтрашнем 
дне, тогда как среди пессимистов этот показатель 
снижается до 41,4% (разница − 17,8 п.п.). Одновре-
менно доля пессимистов, не чувствующих уверен-
ности, составляет 39,1% против 18,4% у оптимистов  
(разница +20,7 п.п.).
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Рисунок 3 – Субъективная уверенность молодёжи в завтрашнем дне по группам с разным отношением 
к связи труда и материального благополучия (2025, % по группам)

Figure 3 – Subjective confidence in tomorrow among youth by attitude toward the relationship between labor 
and material well-being (2025, % by group)

Примечательно, что недоверие к трудовой де-
ятельности как инструменту достижения матери-
ального благополучия не транслируется в ради-
кальное отрицание политической системы. Среди 
пессимистов доля тех, кого полностью устраива-
ет политическая система, составляет 28,9%, что 
на 6,2 процентных пункта ниже, чем среди опти-
мистов (35,1%). Большинство же пессимистов 
(45,3%) считают, что в системе «много недостат-
ков, но их можно устранить путём постепенных 
реформ», а доля радикально настроенных моло-
дых людей минимальна и практически идентична 
у обеих групп (10,9% у пессимистов против 9,2% 
у оптимистов). Таким образом, по совокупности 
признаков можно констатировать, что предста-
вители рассматриваемой группы не являются 
носителями институционального нигилизма или 
политической оппозиции.

Показательна и структура ценностных прио-
ритетов. При ответе на вопрос о ценностях, наи-
более значимых для обеспечения суверенитета 
и устойчивого развития России, пессимисты на-
зывают патриотизм и гражданственность чаще 
(52,3%), чем молодёжь в целом (49,0%), и чаще, 
чем все респонденты по массиву (46,6%). Вместе 
с тем созидательный труд как ценность выбирают 
лишь 12,5% пессимистов, что на 4,5 процентных 
пункта ниже среднего по молодёжи (17,0%). Так-
же значимость справедливости для пессимистов 
(36,7%) проигрывает показателям в целом по мо-
лодёжи (42,1%). Таким образом, пессимистиче-
ски настроенная молодёжь демонстрирует высо-
кую национальную идентичность и патриотизм, 
но при этом не рассматривает созидательный труд 
как значимую социальную ценность.

Итак, пессимистически настроенная моло-
дёжь признаёт легитимность государства, одна-
ко не верит, что государственная система (или 
их собственные трудовые усилия) способны обе-
спечить их личное материальное благополучие. 

Этот разрыв между политической лояльностью 
и экономическим пессимизмом создаёт устойчи-
вую зависимость от государственной поддержки 
при отсутствии веры в собственные возможности, 
что может иметь долгосрочные последствия для 
реализации трудового потенциала данной под-
группы молодёжи.

	■ ОБСУЖДЕНИЕ
Труд как источник материального благополу-

чия тесно связывается российской молодёжью 
с желаемым будущим страны, в исследовании 
2021 года, проведённом Центром социологии мо-
лодёжи ИСПИ ФНИСЦ РАН, считают реализа-
цию этого утверждения «важной» и «очень важ-
ной» для будущего страны в совокупности 93% 
молодёжи [23, с. 59]. Значимость вопросов соци-
ально-экономической справедливости сохраня-
ется и в 2025 году, что отмечают как общероссий-
ские, так и региональные исследования: «домини-
рующими маркерами социальной справедливости 
для молодых людей выступает, во-первых, равен-
ство возможностей, и, во-вторых, те социально-э-
кономические аспекты справедливости, которые 
связаны с функциями социального государства» 
[24, с. 153]. Учитывая тот факт, что трудовой по-
тенциал молодёжи зависит не только от нали-
чия навыков, но и от трудовой мотивации, веры 
в справедливость социальных механизмов и го-
товности инвестировать в собственное будущее, 
следует констатировать, что наличие в 2025 году 
значимой доли молодёжи, которая отвергает эф-
фективность труда для достижения благополучия 
в существующих условиях, демонстрирует эро-
зию трудового потенциала.

Эта эрозия приобретает особую глубину в рос-
сийском контексте, где, как показал Ж. Т. Тощен-
ко, труд исторически воспринимался не только 
как экономическая категория, но и как основа 
социального достоинства, морального порядка 
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и гражданской идентичности [25]. Утрата этой 
функции, переход от труда как «дела чести» 
к труду как вынужденной практике выживания, 
лежит в основе современного кризиса смысла. 
В терминах социального конструирования реаль-
ности (П. Бергер, Т. Лукман)11 это означает раз-
мывание легитимирующих нарративов, где труд 
утрачивает статус объективированного способа 
конструирования социального статуса и включе-
ния в общественную структуру, что фиксируется 
в установке «Сколько ни работай, благополучия 
не обеспечишь».

Для верификации заявленных приорите-
тов был проведён компаративный контент-а-
нализ ключевых программных выступлений 

11	 Бергер П., Лукман Т. Социальное конструирование реальности: трактат по социологии знания / пер. Е. Руткевич. М. : Москов-
ский философский фонд, 1995. 322 с.
12	 При проведении контент-анализа для подсчёта частотности упоминаний использовалась языковая модель Gigachat 2 Pro. Ре-
зультаты были верифицированы двойной проверкой для обеспечения точности данных.
13	 Послание Президента Федеральному Собранию. 01.03.2018. – URL: http://kremlin.ru/events/president/news/56957 (дата обра-
щения: 19.09.2025).

Президента РФ – Посланий к Федеральному Со-
бранию с 2018 года. Как видно из таблицы 5, связь 
трудовой деятельности и материального благо-
получия является сквозной темой официального 
дискурса на протяжении всего рассматриваемого 
периода. Можно выделить три устойчивых нар-
ратива: 1) «труд как основа достойной жизни» 
(акцент на справедливой оплате); 2) «государство 
как гарант минимальных стандартов» (институ-
ционализация МРОТ); 3) «труд как индикатор 
системной эффективности» (оценка социальных 
институтов через доходы граждан). Эти ритори-
ческие паттерны формируют декларативный кар-
кас, который находит своё нормативное закрепле-
ние в ряде стратегических документов.

Таблица 5 – Динамика упоминаний связи «труд – материальное благополучие»  
в Посланиях Президента РФ Федеральному Собранию (2018–2024 гг.)

Table 5 – Dynamics of mentions of the link “labor – material well-being” in the Addresses  
of the President of the Russian Federation to the Federal Assembly (2018–2024)

Год Всего упоминаний 
«труд» / «работа»

В контексте 
благополучия / доходов 

/ достойной жизни

% от общего 
числа 

упоминаний

Доминирующий риторический 
паттерн

2018 58 9 15,5% Достойная оплата + 
производительность труда

2019 72 15 20,8% Борьба с бедностью + создание 
достойных рабочих мест

2020 45 13 28,9% Конституционное закрепление: 
МРОТ ≥ прожиточный минимум

2021 43 10 23,3% Восстановление рынка труда 
после пандемии

2023 51 6 11,8% МРОТ как «точка отсчёта» уровня 
жизни

2024 73 11 15,1%
Реформа оплаты труда 
бюджетников + опережающая 
индексация МРОТ

Примечание: подсчёт проведён по основам «труд*», «работ*» (исключая «работу» в смысле 
«функционирования»); контекст благополучия – абзацы с одновременным присутствием лексем дохода, 
зарплаты, МРОТ, достойной жизни и др.12

Источник: полные стенограммы текстов Посланий Президента РФ Федеральному Собранию с сайта 
kremlin.ru за 2018, 2019, 2020, 2021, 2023, 2024 гг. (в 2022 и 2025 году Послания не проводились).

Таким образом, зафиксированная в таблице 5 
риторическая устойчивость вступает в конфликт 
с экономическими реалиями молодёжи. Действи-
тельно, труд как путь к успеху, социальной мо-
бильности и материальному благополучию прямо 
или косвенно провозглашается в целом ряде офи-
циальных документов. Соответствующая ритори-
ка постоянно на слуху с 2018 года. В ходе Послания 

Федеральному Собранию В. В. Путиным была по-
ставлена задача: «Нам необходимо <…> дать лю-
дям хорошую работу, которая мотивирует, прино-
сит достаток, позволяет реализовать себя, создать 
современные, достойно оплачиваемые рабочие 
места»13. Тогда же, обсуждая Стратегию социаль-
но-экономического развития страны до 2024 года, 
Председатель Правительства РФ Д. А. Медведев 

http://kremlin.ru/events/president/news/56957
http://www.kremlin.ru
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обозначил: «На повестке дня стоит проведение 
структурных и институциональных реформ, по-
зволяющих <…> сформировать прочную основу 
для повышения благосостояния людей» [26, с. 6]. 
Прописано это, разумеется, и в Трудовом кодексе 
РФ (ст. 2): «обеспечение права каждого работни-
ка на своевременную и в полном размере выплату 
справедливой заработной платы, обеспечиваю-
щей достойное человека существование для него 
самого и его семьи»14. Причинно-следственную 
последовательную связь успешной трудовой де-
ятельности, роста доходов, повышения качества 
жизни, национальной безопасности устанавлива-
ет и Стратегия национальной безопасности РФ 
через ряд тезисов, в числе которых: «Увеличение 
реальных доходов населения, сокращение числа 
малообеспеченных граждан, снижение уровня не-
равенства граждан в зависимости от их доходов»; 
«Дальнейшее развитие человеческого потенциала 
должны обеспечить меры, направленные на устой-
чивый рост доходов и благосостояния российских 
граждан»15 и пр.

Полученные результаты контрастируют с этой 
официальной риторикой и позволяют оценить 
расхождение между декларируемыми возможно-
стями и реальными социальными установками 
молодёжи. Несмотря на высокий уровень обра-
зовательной подготовки и активность на рынке 
труда, почти две пятых молодых респондентов 
(38,2%) убеждены, что «сколько ни работай, ма-
териального благополучия себе не обеспечишь». 
Это свидетельствует о глубоком кризисе доверия 
к самому принципу справедливого вознагражде-
ния за труд. Особенно показательно, что песси-
мизм наиболее выражен среди женщин (60,9%), 
что указывает на специфические барьеры реали-
зации трудового потенциала в данной группе.

Гендерный дисбаланс в подгруппах (60,9% 
женщин среди пессимистов против 50,6% среди 
оптимистов) отражает сохраняющееся структур-
ное неравенство на рынке труда. Во‑первых, де-
вушки чаще заняты в сегментах с низкой оплатой 
и ограниченными карьерными перспективами – 
доля обладателей образования уровня ПТУ/ли-
цея среди пессимистов достигает 28,1% (против 
12,1% у оптимистов). Во-вторых, не менее значим 
фактор двойной нагрузки, когда оплачиваемая 
профессиональная занятость у женщин сочета-
ется с заботой о семье. Это явление теоретиче-
ски объясняется через концепцию «второй сме-
ны» и «эмоционального труда» (А. Хокшильд)16: 
неоплачиваемая работа по дому и регулирова-
ние эмоционального фона в семье становятся 
14	 Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 29.09.2025).  – URL:  https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_34683 (дата обращения: 19.09.2025).
15	 Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федера-
ции». – URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046 (дата обращения: 19.09.2025).
16	 Хокшилд А. Р. Вторая смена. Работающие семьи и революция в доме. М. : ВШЭ, 2020. 368 с.
17	 Патнэм Р. Чтобы демократия сработала. Гражданские традиции в современной Италии. М. : Ad Marginem, 1996. 288 с.; Putnam, R. D. 
(2000) Bowling alone: the collapse and revival of American community. N.Y., Simon & Schuster. 544 p.

дополнительным источником истощения, снижая 
воспринимаемую эффективность рыночного тру-
да. В этом же ряду показательны практики само
ограничения в социально-репродуктивных сфе-
рах (отдыхе, улучшении жилья и пр.), которые 
сигнализируют не просто о материальных труд-
ностях, но об отказе от инвестиций в будущее.

Образование само по себе не защищает от тру-
дового пессимизма: каждый третий пессимист 
имеет высшее образование. То есть проблема 
лежит не в дефиците человеческого капитала, 
а в разрыве между образовательными инвестици-
ями и справедливостью их вознаграждения. Если 
диплом перестаёт служить гарантией достойной 
зарплаты и карьерного роста – что особо актуаль-
но для женщин, сталкивающихся с гендерными 
барьерами, – труд утрачивает функцию социаль-
ного лифта. Иными словами, экономический пес-
симизм молодёжи стоит трактовать не как кризис 
человеческого капитала, а как запрос на обеспече-
ние справедливости социальных механизмов его 
оценки и адекватного вознаграждения.

В результате складывается парадоксальный 
политический портрет: пессимистически настро-
енная молодёжь демонстрирует высокую лояль-
ность к Президенту РФ (80,5%) и Армии (70,3%), 
но при этом выражает недоверие к местным вла-
стям, СМИ, предпринимательским кругам и, что 
особенно важно, – к собственному будущему 
(уверенность в завтрашнем дне выражают лишь 
41,4%). Подобная асимметрия позволяет интер-
претировать политическую лояльность в данном 
случае как компенсаторный механизм. В ситу-
ации, когда труд перестаёт восприниматься как 
предсказуемый ресурс стабильности, центральная 
власть выступает не столько в роли распределите-
ля благ, сколько в качестве единственного гаранта 
предсказуемости и порядка. Эта дифференциация 
доверия соответствует концепции социального 
капитала Р. Патнэма17: легитимность верховной 
власти сохраняется даже при глубоком недоверии 
к экономическим институтам и местным властям. 
Механизм описанного выше расщепления соци-
ального капитала на «политический» и «экономи-
ческий» компоненты, предотвращающий полити-
зацию экономического пессимизма, представлен 
на рисунке 4.

Таким образом, политическая лояльность ком-
пенсирует экономический пессимизм, удерживая 
систему в состоянии ситуационной стабильности 
(скрытого недовольства). Однако за этой институ-
циональной лояльностью скрывается глубокая де-
зорганизация субъективного будущего. Эта 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
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лояльность 

Рисунок 4 – Авторская концептуальная модель расщеплённого социального капитала  
российской молодёжи

Figure 4 – Authors’ conceptual model of split social capital of Russian youth

не основана на удовлетворённости, 
а скорее – на отсутствии альтернативного наррати-
ва, способного связать индивидуальные усилия 
с социальной мобильностью. Подтверждением 
служит как низкий приоритет «созидательного 
труда» среди ценностей (12,5%), так и резкое сни-
жение горизонта планирования: лишь 14,1% песси-
мистов планируют жизнь на несколько лет вперёд. 
Отказ от инвестиций в образование в сочетании 
с краткосрочным планированием указывает 
на утрату того, что основатель французской школы 
футурологии Гастон Берджер называл «прогности-
ческим сознанием» – способностью моделировать 
возможные сценарии будущего и согласовывать 
с ними текущие действия18. В условиях экономиче-
ского пессимизма эта способность атрофируется: 
зачем проектировать будущее, если усилия не га-
рантируют результата? Именно эта атрофия со-
ставляет ядро эрозии трудового потенциала – 
не как дефицита компетенций, а как утраты моти-
вационной и временной основы его реализации. 
То есть разрушение «прогностического сознания» 
становится не следствием, а структурным услови-
ем сохранения пессимистической установки.

В данном контексте экономический пессимизм 
и политическая лояльность оказываются не проти-
воречивыми, а функционально взаимосвязанными 
элементами адаптационной стратегии в условиях 
структурной неопределённости, что согласуется 
с международными исследованиями легитимации 
государства в условиях прекаризации [27]. Моло-
дёжь не отвергает государство, она трансформи-
рует его ожидаемые функции: от гаранта социаль-
ной мобильности к гаранту базовой стабильности. 
Подобный сдвиг позволяет политической системе 
сохранять легитимность даже при эрозии прежних 
социально-экономических обязательств.

18	 Cournand, A., Lévy, M. (1973) Shaping the Future: Gaston Berger and the concept of prospective. N.Y., Gordon and Breach 
Science Publ. 300 p.

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведённое исследование подтвердило нали-

чие асимметрии между экономическим пессимиз-
мом и политической лояльностью среди россий-
ской молодёжи. В 2025 году более трети молодых 
респондентов (38,2%) не верят в способность тру-
да обеспечить материальное благополучие, несмо-
тря на высокий уровень образования и активность 
на рынке труда. В то же время данная группа де-
монстрирует повышенное доверие к Президенту 
РФ и Армии, сохраняя лояльность к верховной 
власти даже на фоне выраженной неуверенности 
в собственном будущем и скепсиса в отношении 
экономических институтов.

Эмпирические данные позволяют переосмыс-
лить содержание «социального контракта» в со-
временной России: его экономический компонент 
(«работай и будешь обеспечен») утрачивает ле-
гитимность, особенно среди женщин и обладате-
лей начального профессионального образования. 
В то же время политический компонент («поддер-
живай власть и получишь стабильность») сохра-
няется за счёт консолидирующей патриотической 
идентичности и страха перед неопределённостью. 
В этих условиях лояльность выступает не как 
проявление рационально осознанной удовлет-
ворённости, а как стратегия компенсаторной со-
циально-политической адаптации к экономиче-
ской нестабильности.

С учётом поставленной цели – выявить меха-
низмы, препятствующие политизации экономи-
ческого пессимизма и ограничивающие трудовую 
мобилизацию, – можно сделать следующие вы-
воды. Во-первых, ключевым барьером реализа-
ции трудового потенциала является не дефицит 
компетенций, а эрозия веры в справедливое воз-
награждение за труд. Во-вторых, политическая 
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пассивность рассматриваемой группы молодых 
людей обусловлена не апатией, а когнитивной не-
определённостью и отсутствием альтернативного 
нарратива, способного связать индивидуальные 
усилия с социальной мобильностью.

В перспективе это создаёт скрытый ресурс не-
стабильности: при сохранении текущих тенден-
ций и отсутствии мер по восстановлению дове-
рия к институту труда возможна дестабилизация 
трудовой мотивации, но и актуализация скрыто-
го недовольства молодёжи в формы социального 
протеста. Для предотвращения этого необходи-
мы институциональные реформы: обеспечение 
справедливых минимальных зарплат, прозрач-
ных траекторий карьерного роста, преодоление 
гендерных диспропорций, а также укрепление 

механизмов защиты трудовых прав. В информа-
ционном пространстве целесообразно внедрение 
этических стандартов для лидеров мнений (про-
зрачность монетизации, верификация экономиче-
ской информации) силами профессиональных со-
обществ при поддержке общественных палат, что 
позволит снизить уровень дезинформации о рын-
ке труда. Государственной молодёжной политике 
следует сместить акцент с формального повыше-
ния занятости на создание условий, при которых 
труд действительно обеспечивает достойную ма-
териальную и духовную жизнедеятельность. Так, 
чтобы декларируемая в официальных документах 
связь между трудом и благополучием могла быть 
восстановлена и гарантирована не на уровне рито-
рики, а в повседневной практике.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
СООБЩЕСТВА ВУЗОВ С ОРГАНАМИ ВЛАСТИ:  

УСПЕШНА ЛИ «ТРЕТЬЯ МИССИЯ»? 
Д. Ю. Нархов а1

а Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина  
(Екатеринбург, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. Активность общностей научно-педагогических работников, студенчества, административ-

но-управленческих работников и характер их взаимодействия с региональным социумом влияет на успеш-
ность реализации «третьей миссии» университетов, устойчивого развития регионов и университетской 
науки. Цель статьи – изучить характер взаимодействия научно-образовательных общностей вузов Ураль-
ского макрорегиона с региональной властью в реализации социальной миссии высшего образования, выя-
вить критерии и проявления (не)успешности данного процесса.

Материалы и методы. Теоретическая рамка исследования базируется на теориях социальной общ-
ности, действия и взаимодействия, поколений, теории стейкхолдеров. Эмпирические данные получены 
на основе анализа статистики Минобрнауки РФ, сайтов вузов и научных организаций Уральского Феде-
рального округа и двух волн интервью с научно-педагогическими и административно-управленческими 
работниками вузов округа (суммарно N=116).

Результаты. Получены новые данные о численности поколений изучаемых общностей в региональном 
разрезе УрФО. Выявлена взаимосвязь неоптимальной поколенческой структуры вузовских общностей 
с демографической ситуацией, социальными факторами и образовательной политикой. Особенностью 
взаимодействий общностей вузов и властных структур является их строго формализованный характер 
и асимметричность в силу различий в объемах полномочий и контролируемых ресурсов. Противоречи-
вость и несбалансированность взаимодействия основана на различиях в понимании управленческих задач, 
стоящих перед властными структурами, и возможностей вузов в их научном обеспечении, ограниченности 
коммуникативных каналов.

Обсуждение. Университетское научное пространство выступает социальным пространством и меха-
низмом реализации «третьей миссии» университетов. Выделены показатели успешности «третьей мис-
сии»: программы научно-технологического развития субъектов макрорегиона, мегапроекты, меры господ-
держки в форме региональных научных грантов, стипендиальных и премиальных программ. К негативным 
тенденциям реализации социальной миссии отнесены бюрократизация вузовской науки, барьеры в регу-
лировании отношений властных структур и научно-педагогического сообщества вузов, несбалансирован-
ность поколенческой политики. Сделан вывод о необходимости гармонизации взаимодействия универ-
ситетского научно-образовательного сообщества и региональных властных структур в существующем 
едином правовом поле и в рамках общих целей и разработки соответствующих социальных технологий.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Вузовские научно-образовательные общности, поколенческие общности вузов, социальное взаимо-

действие, университетское научное пространство, региональная власть, «третья миссия», развитие науки,  
макрорегион. 
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RESEARCH ARTICLE

INTERACTION BETWEEN THE SCIENTIFIC AND EDUCATIONAL 
COMMUNITY OF UNIVERSITIES AND GOVERNMENT AUTHORITIES: 

IS THE «THIRD MISSION» SUCCESSFUL?
D. Yu. Narkhov a

a Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin (Yekaterinburg, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The activity of communities of research and teaching staff, students, and administrative and 

managerial personnel, as well as the nature of their interactions with regional society, influence the success of uni-
versities’ «third mission,» sustainable regional development, and university research. The purpose of this article 
is to examine the nature of interaction between research and educational communities of universities in the Ural 
macroregion and regional authorities in implementing the social mission of higher education and to identify the 
criteria and manifestations of success and failure in this process.

Materials and methods. The theoretical framework of the study is based on theories of social community, 
action and interaction, generations, and stakeholder theory. Empirical data were obtained from an analysis of 
statistics from the Ministry of Education and Science of the Russian Federation, websites of universities and 
research organizations in the Ural Federal District, and two waves of interviews with research and teaching staff 
and administrative and managerial personnel at universities in the district (total N=116).

Results. New data were obtained on the size of generations in the studied communities across the Ural 
Federal District. A relationship between the suboptimal generational structure of university communities and 
the demographic situation, social factors, and educational policy is identified. A characteristic feature of in-
teractions between university communities and government structures is their strictly formalized nature and 
asymmetry due to differences in the scope of authority and controlled resources. The inconsistency and imbal-
ance of this interaction is based on differences in the understanding of the management tasks facing govern-
ment structures and the capabilities of universities in providing them with scientific support, as well as limited 
communication channels.

Discussion. The university research space serves as a social space and a mechanism for implementing the 
«third mission» of universities. Indicators of the success of this «third mission» are identified: programs for scien-
tific and technological development of macroregional entities, megaprojects, and government support measures in 
the form of regional research grants, scholarships, and awards. Negative trends in the implementation of the social 
mission include the bureaucratization of university research, barriers in regulating relations between government 
agencies and the university research and teaching community, and an imbalance in intergenerational policies. A 
conclusion is drawn regarding the need to harmonize interactions between the university research and teaching 
community and regional government bodies within the existing unified legal framework and within the frame-
work of shared goals and the development of appropriate social technologies.
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	■ ВВЕДЕНИЕ
Действовавшие до настоящего времени го-

сударственные проекты и программы в отно-
шении вузовской науки, безусловно, имели по-
ложительный эффект как для развития самой 
вузовской науки (прежде всего ее материаль-
но-технической базы), так и для страны в це-
лом и ее регионов. Однако, ни «Проект 5-100», 
ни сменившая его программа «Приоритет-2030» 
пока не вывели университетскую науку страны 
в целом на ведущие мировые позиции, что пред-
полагается национальными целями развития 
России1. Более того, селективная научно-обра-
зовательная политика поддержки передовых 
вузов, способных в относительно короткий пе-
риод «сделать результат», и вузовский менедже-
риализм [1] привели к обострению комплекса 
вузовских проблем, мешающих развитию уни-
верситетской науки. К таким проблемам следу-
ет отнести существующее противоречие между 
ограниченными возможностями университет-
ского научно-образовательного сообщества 
в реализации функции обеспечения технологи-
ческого суверенитета, задач устойчивого разви-
тия страны, её федеральных округов и регионов 
[2, с. 132] с одной стороны, а с другой стороны – 
потребностями региональных социумов в эко-
номическом, технологическом и социокультур-
ном развитии. 

Разрешение названного противоречия зави-
сит от активности а́кторов университетского на-
учного пространства, прежде всего, двух типов 
вузовских общностей: образовательных – науч-
но-педагогических работников (НПР), студен-
чества, административно-управленческих ра-
ботников (АУР); и поколенческих – молодого, 
среднего и старшего. Их взаимодействие между 
собой и с внешним социальным окружением ока-
зывает непосредственное влияние как на разви-
тие университетской науки, так и на успешность 
участия вузовского научно-образовательного со-
общества в решении задач регионального разви-
тия и в реализации социальной миссии («третьей 
миссии» после образовательной и научной) выс-
шего образования. 

Смещение приоритетов научной политики 
высшего образования в область обеспечения на-
циональных целей развития страны и увеличе-
ния вклада в ее сбалансированное социально-э-
кономическое развитие означает одновременно 
и усиление взаимодействия с включенными 
в реальный и финансовый секторы экономи-
ки местными сообществами. Данным терми-
ном традиционно обозначают связанные общи-
ми целями группы взаимодействующих людей 
(общности), проживающие на одной террито-
рии [3, с. 213]. Исходя из центральной идеи 
развития науки, обеспечивающей региональное 
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социально-экономическое развитие, в качестве 
местного (регионального) сообщества целесоо-
бразно понимать часть регионального социума, 
совокупность (взаимосвязь) общностей, спо-
собных в силу своей деятельности оказывать 
влияние на состояние университетской науки, 
а также выступать в качестве заказчиков науч-
ных исследований и бенефициаров их результа-
тов. Опираясь на модель «четверной спирали» 
взаимодействия [4, p. 16], к таким общностям 
мы относим общности структур государственно-
го управления, бизнес-структур и общественных 
организаций2, которые составляют «внешний 
контур» университетского научного простран-
ства и находятся в неразрывном взаимодействии 
с университетским научно-образовательным со-
обществом. Последнее понятие объединяет все 
три исследуемые нами общности и их поколен-
ческие группы и образует «внутренний контур» 
университетского научного пространства. 

Проблема исследования заключается в проти-
воречии между ограничениями научно-образо-
вательных общностей региональных вузов в реа-
лизации «третьей миссии» и необходимостью ак-
тивизации участия университетской науки в обе-
спечении социально-экономического развития 
регионов и связанных с ним задач достижения 
технологического суверенитета и устойчивого 
развития страны. Среди факторов, детермини-
рующих данное противоречие, нужно выделить 
неоптимальную структуру взаимодействия науч-
но-образовательных и поколенческих общностей 
вузов и общностей регионального социума в уни-
верситетском научном пространстве.

Объектом исследования является универси-
тетское научно-образовательное сообщество, 
предметом – формы, содержание и характер вза-
имодействия вузовских научно-образовательных 
и поколенческих общностей с органами власти 
в социальном развитии регионов Уральского 
макрорегиона.

Цель статьи – выявить характер взаимодей-
ствия университетского научно-образовательно-
го сообщества с региональными органами вла-
сти в реализации социальной миссии высшего 
образования.

Исследовательские задачи:
–	 определить количественные характеристи-

ки поколений вузовских образовательных общно-
стей макрорегиона;

–	 выявить формы и конкретизировать содер-
жание коммуникаций разных поколений науч-
но-образовательного сообщества и региональной 
власти, выступающих заказчиками и бенефициа-
рами научных исследований вузов УрФО;

–	 эмпирически обосновать проблемы 
взаимодействия по направлению от власти 
2	 Изучение взаимодействия вузовских научно-образовательных общностей, регионального бизнес-сообщества и общественных 
организаций представляет собой отдельную задачу и вынесено за рамки данной статьи – авт.

к научно-образовательному сообществу и в обрат-
ном направлении;

–	 определить критерии успешности «третьей 
миссии» университетской науки макрорегиона 
и оценить соответствие им сложившейся в уни-
верситетской науке ситуации.

	■ ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ РАМКА.  
ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ

Базовым основанием для исследования высту-
пают три группы теорий – социальной общности, 
действия и взаимодействия, теории поколений. 
В качестве сопутствующей привлечена теория 
стейкхолдеров. 

Первая группа теорий составляет основу для 
выделения и изучения научно-образовательных 
общностей, их общностнообразующих призна-
ков и содержания. В границах теории социальной 
общности использованы положения, позволя-
ющие рассматривать НПР и АУР как социаль-
но-профессиональные образовательные общно-
сти, студенчество – как образовательную общ-
ность. Мы опираемся на идеи Ф. Тенниса о значи-
мой цели как условии существования общности, 
теории Э. Гидденса о социальной структурации 
и П. Штомпки о социальных изменениях. Крити-
чески важными являются постулаты теории соци-
альной общности [5, с. 175–176], общностнообра-
зующие признаки [5, с. 188] и общее определение 
образовательной общности [5, с. 479]. 

В российской социологии последних лет поя-
вились работы, посвященные отдельным образо-
вательным общностям вузов в общероссийском 
измерении. Проблемы воспроизводства универ-
ситетского сегмента научного сообщества рассмо-
трены в монографии [6]. Привлечение молодежи 
(включая и студенческую) в науку стало предме-
том специальной главы комплексного исследова-
ния [7, с. 416–434]. Авторы предложили важный 
для нас методический инструмент – выделения 
возрастных когорт ученых, «наложив» их на уров-
ни научной социализации – от студенческих «до-
бровольно-принудительных» занятий наукой 
до получения докторской степени, и на этом ос-
новании выстроили динамические ряды, отража-
ющие факторы и проблемы развития и универси-
тетской науки, и российской науки в целом. 

Показатели личной продуктивности общности 
АУР разработаны в монографии [8]. Методологи-
чески важно, что в их основе – не только процес-
сы управления (включая и управление универси-
тетской наукой), но и непосредственное участие 
ректоров и проректоров, деканов и заведующих 
кафедрами (лабораториями) в научной и препо-
давательской деятельности [8, с. 249–251]. 

Особое место в разработке проблем высшей 
школы принадлежит уральской научной школе 
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изучения социальных общностей3. Ее заслугой не-
обходимо признать выделение в самостоятельную 
отрасль социологии высшего образования [9]. 

На фундаменте теорий нелинейного высше-
го образования, доверия, взаимодействия вузов 
и городов комплексному изучению подвергнута 
общность НПР [10] России и Уральского макро-
региона, в том числе с позиций ее научно-иссле-
довательской ресурсности [11], карьерных тра-
екторий [12], инновационного потенциала [13]. 
Исследована научно-исследовательская культура 
студенческой общности как целостный феномен 
[14]. Заложены основы для исследования общно-
сти АУР как актора университетского научного 
пространства [15]. 

Вторая группа теорий связана с изучением 
ключевой характеристики изучаемых общно-
стей – действия и взаимодействий в университет-
ском научном пространстве. В контексте деятель-
ностного подхода привлекались представления 
Г. Зиммеля об универсальных формах социально-
го взаимодействия, Дж. Хоманса – о социальном 
обмене, социального конфликта – Р. Коллинза, 
Ю. Хабермаса – о коммуникативном действии. 

Отечественными социологами активно разра-
батываются проблемы взаимодействия вузовских 
образовательных общностей. С одной стороны, 
активно изучаются комплексы противоречий, воз-
никающих вследствие взаимодействия: бюрокра-
тизации отношений [2], менеджериализации [1], 
субъектности академического сообщества [16], 
прекаризации труда НПР [17] и разнообразных 
девиаций [18]. С другой стороны, ведется поиск 
оснований для преодоления межобщностного раз-
рыва, наблюдаемого и в университетском научном 
пространстве. Эти работы касаются академиче-
ского наставничества, различных форм поддерж-
ки научных школ и коллективов [19], взаимного 
развития в процессах коммуникации [20], инстру-
ментов активизации исследовательской деятель-
ности [21]. В рамках рассматриваемой группы 
теорий изучались проблемы поколенческих отно-
шений в общности НПР [22], взаимодействия ву-
зовских поколений в университетской науке [23], 
самоидентификации и роли поколений в стабиль-
ности университетов [24]. 

Иностранные исследования, как правило, 
ориентированы на изучение конкретных прак-
тик участия вузовских общностей в научных 
исследованиях. В поле их внимания попали 
проблемы, характерные и для российской выс-
шей школы: результативности взаимодействия 

3	 Социологическая школа исследований социальных общностей // УрФУ. Наука : [сайт]. – URL: https://clck.ru/3QkMAU (дата 
обращения: 08.12.2025). 
4	 Beyond Dead Reckoning: Research Priorities for Redirecting American Higher Education. Report of National Center for Postsecondary 
Improvement (Oktober 2002). 28 p. – URL: https://clck.ru/3Qo7ep (дата обращения: 12.12.2025).
5	 Jensen E., Yordanova D., Denhard L., Zazzi K., Mejia J., Shar T., Ise-man J., Hoeniges T., Mitchell M. Engaging undergraduate 
student-athletes in re-search and publication opportunities // The Sport Journal. 2022. – URL: https://clck.ru/37pcmR (дата обра-
щения: 30.12.2023).
6	 Strauss W. & Howe N. Generations The history of America’s future, 1584 to 2069. New York : Quill, cop. 1991. 538 p. 

преподавателей и студентов4, партнерские отно-
шения в научных практиках [25], вопросы акаде-
мической мобильности [26]. 

Уделено внимание развитию профессиональ-
ных навыков молодых исследователей посред-
ством НИР [27], практической пользе академи-
ческого наставничества [28], вопросам качества 
научных публикаций [29], доступности научных 
журналов и ограниченности возможностей для 
интеграции студентов в сложившиеся в универ-
ситетах научные коллективы5. Заметна тенденция 
к акцентированию внимания на проявлениях на-
званных проблем применительно к студенчеству. 
Проблемы взаимодействия групп НПР и, особен-
но, групп АУР, исследованы в меньшей степени.

Третья группа объединяет теории поколений. 
Они необходимы для определения функциональ-
ной специфики поколенческих групп в комму-
никации вузовских образовательных общностей 
и региональных сообществ. В изучении социаль-
ной структуры высшего образования четко про-
слеживаются две тенденции. Одна из них основа-
на на выделении «буквенно-цифровых» поколе-
ний в традиции У. Штрауса и Н. Хоува6. В рамках 
этой тенденции внимание привлекли проблемы 
образования студентов-миллениалов [30] и ме-
ста в нем академических навыков [30, с. 195–196]. 
Социологи обращаются к проблемам самоиден-
тификации, горизонта планирования професси-
ональных и жизненных стратегий поколения Z 
[31], их представлениям о (не)перспективности 
научной карьеры как таковой [32]. 

Вторая тенденция объединяет группу тео-
рий, восходящих к представлениям К. Мангейма 
о поколениях как специфической социальной 
структуре и социальной общности, для которой 
необходимо не только сосуществование в одном 
социальном времени-пространстве, но и участие 
«в общей судьбе данной исторической и социаль-
ной общности» [33, с. 36], что позволяет рассма-
тривать взаимодействие как важнейшее условие 
существования поколенческих общностей выс-
шего образования. Идеи, высказанные в отме-
ченной работе классика, наряду с воззрениями 
Ф. Тенниса могут быть использованы в качестве 
методологической основы для изучения общ-
ностной и поколенческой структуры высшего 
образования [34]. 

Зарубежные исследования в большинстве 
своем носят эмпирический характер, связаны 
с верификацией теории Н. Хоува и В. Штрауса, 
а в теоретическом плане нацелены на создание 

https://clck.ru/3QkMAU
https://clck.ru/3Qo7ep
https://clck.ru/37pcmR
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классификаций и названий поколений. Так, 
Д. Тапскотт применительно к студенчеству вво-
дит понятие «Умное поколение»7, Э. Силлерс ста-
вит проблему технологий обучения поколения Z 
[35], Н. Соли и соавторы связывают образование 
поколений Z и Альфа с перспективами технологи-
ческого развития8. 

Для изучения механизмов и специфики взаи-
модействия между а́кторами внутреннего и внеш-
него контуров университетского научного про-
странства, а следовательно, и успешности реали-
зации «третьей миссии» университетов, целесоо-
бразно обратиться к теории стейкхолдеров9. 

Опираясь на определение стейкхолдеров как 
организаций (команд) заинтересованных сторон10 
в научных проектах и их результатах, можно пред-
ставить университетское научное пространство 
через совокупность индивидуумов, групп (общ-
ностей НПР, студенчества, АУР, групп внутри 
общностей и межобщностных объединений) и ор-
ганизаций – стейкхолдеров (структурных подраз-
делений, различных межвузовских консорциумов 
и др.), существенно влияющих на принятие реше-
ний и (или) оказывающихся под влиянием этих 
решений в сфере управления наукой. 

Именно в этом пространстве и происходит ре-
ализация «третьей миссии» университетов. Не-
смотря на то, что данное понятие активно приме-
няется в мировой практике с конца 1990-х гг., его 
однозначной трактовки не сложилось. Тем не ме-
нее, проблематика включенности университетов 
в решение социальных (в широком понимании) 
проблем нашла отражение в социологической 
литературе, в большинстве своем – в русле эко-
номической социологии, социологии управления 
и в рамках теории стейкхолдеров. 

Учеными рассмотрены вопросы роли уни-
верситетов как «регионообразующих структур» 
и «стабилизирующих институтов» региональ-
ного социально-экономического развития [36, с. 
73], особенностей интеграции понятия «третьей 
миссии» в программы развития университетов 
[37]. При этом проблемы взаимодействия «заин-
тересованных сторон» вузов, властных и научных 
общественных структур в социальной миссии 
в работах исследователей оставались на второсте-
пенных позициях.

В зарубежной литературе «третья миссия» 
исследовалась активнее, чем в России. В ней под-
няты вопросы практического применения знаний 
и получения выгоды от имеющихся в распоря-
жении вузов ресурсов «за пределами академи-
ческой среды»11, взаимосвязи между политикой 
7	 Tapscott D. Grown up Digital: How the Net Generation is Changing Your World. N. Y. : McGrawHill, 2008. P. 30.
8	 Soly N., Benny K., Mary R., Thomas M. R. Technological perspectives of education for generation Z and generation Alpha // Utkal 
Historical Research Journal. 2021. Vol. 34. №. 3. Article 153. – URL: https://clck.ru/3QvwQg (дата обращения: 12.12.2025).
9	 Freeman R.E. Stakeholder Management: A Stakeholder Approach. Marshfield, MA: Pitman Publishing, 1984. 276 p.
10	 Там же, p. 25.
11	 Jongbloed B. Seven Indicators for Mapping University regional Interactions. In: ENID PRIME Indicators Conference in Oslo, 26–28 
May 2008. London, Publisher Centre for Higher Education. 2008. P. 87.

университетов в сфере научного производства 
и исследовательской продуктивностью [38], стра-
тегией управления университетской наукой и ис-
пользования внешних связей [39].

Обратим внимание на позицию П. Монтенси-
нос с соавторами. Они предлагают рассматривать 
«третью миссию» в единстве трех составляющих, 
в которые включена университетская наука: соци-
альной, не предполагающей извлечения прибыли 
(развитие культурной среды); предприниматель-
ской (исследования на основе контрактов с госу-
дарством и бизнесом) и инновационной (внедре-
ние научных разработок вузов, экспертная дея-
тельность по запросу органов власти) [40]. 

В контексте реализации «третьей миссии» 
также отметим концепцию развития социальных 
общностей, в основе которой лежит возможность 
взаимного привлечения ими социального капита-
ла: именно этот вид капитала лежит в основе взаи-
модействия университетских общностей и общно-
стей, представляющих властные и академические 
общественные структуры. Данная концепция слу-
жит основанием для изучения взаимного влияния 
исследовательских инициатив, идущих от одной 
общности к другой, что «стимулирует сотруд-
ничество между различными заинтересованны-
ми сторонами и способствует достижению <...> 
устойчивых результатов развития» [41, p. 61]. 

Анализ публикаций, в которых исследована 
проблема «третьей миссии» университетов, дает 
основание полагать, что концепцию трех мис-
сий университетов целесообразно рассматри-
вать не только с позиций теории стейкхолдеров. 
Она является одним из ядер теории социального 
действия и взаимодействия, что позволяет скон-
центрировать внимание на роли изучаемых науч-
но-образовательных общностей и их поколений 
как основных акторов университетского научного 
пространства в реализации социальной миссии 
высшего образования. Данный подход позволяет 
получить новые данные о формах, векторах и со-
держании коммуникации научно-образовательно-
го сообщества с региональными акторами; выя-
вить специфику взаимодействия университетских 
поколений с властными структурами; определить 
критерии и степень успешности реализации «тре-
тьей миссии» на макрорегиональном уровне. 

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теоретико-методологическим основанием 

авторского исследования выступают общност-
ный, поколенческий и деятельностный социо-
логические подходы. В качестве источниковой 

https://clck.ru/3QvwQg
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базы выбраны вузы Уральского федерально-
го округа (УрФО) как крупной нестоличной 
административной единицы (макрорегиона) 
с высокоразвитой университетской, академи-
ческой (научной) и социально-экономической 
структурой.

Эмпирические материалы получены в резуль-
тате анализа статистических данных Минобрнау-
ки РФ12 и общероссийского мониторинга деятель-
ности организаций высшего образования13, тради-
ционного анализа сайтов вузов и научных органи-
заций УрФО и двух качественных исследований. 

1.	 Исследование «Проблемы и перспективы 
взаимодействия образовательных общностей в на-
учном пространстве вузов УрФО», 2024–2025 гг. 
Серия полуструктурированных интервью с НПР 
и АУР двух типов: экспертов (Э, N=43) и инфор-
мантов (И, N=32). Респонденты-эксперты: доцен-
ты, профессора, заведующие кафедрами, деканы 
факультетов и директора институтов, руководи-
тели структурных подразделений, проректоры 
по науке с опытом исследовательской работы 
от 10 до 40 лет. Информанты: НПР и АУР с опы-
том исследовательской деятельности или управ-
ления научной работой более трех лет, студенты 
выпускных курсов и аспиранты. Респонденты 
представляют университеты Свердловской, Че-
лябинской, Тюменской областей и ХМАО, фе-
деральный университет, НИУ, опорный универ-
ситет, а также вузы, имеющие специфику подго-
товки кадров для экономики и социальной сферы 
(медицинские, технические, сельскохозяйствен-
ные, вузы лесного хозяйства и др.).

2.	 Коллективное исследование в рамках 
названного выше гранта «Межпоколенческие 
и внутрипоколенческие взаимодействия в уни-
верситетском сообществе УрФО XXI в.», 2025 г. 
(НПР, N=20; АУР, N=21)14. Отбор респондентов 
осуществлялся в соответствии с репрезентатив-
ной многоступенчатой моделью по следующим 
признакам: регион, тип вуза (статусный / не ста-
тусный), распределение по направлениям подго-
товки (естественнонаучное и инженерно-техни-
ческое, социальное и гуманитарное), по поколе-
ниям (молодое, среднее, старшее), должностям 
НПР (от ассистента до профессора) и управ-
ленческому уровню (высшее руководство, руко-
водство среднего и низшего уровня). Методика 

12	 Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам 
высшего образования  – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры» // Министерство науки 
и высшего образования РФ : [сайт]. – URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 12.06.2025). Далее – ВПО-1.
13	 Мониторинг деятельности организаций высшего образования. Характеристика системы высшего образования в РФ. – URL: 
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo (дата обращения 01.06. 2025). Далее – Мониторинг.
14	 Руководитель: д.ф.н., проф. Г.  Е.  Зборовский, участники: д.с.н., проф. П.  А.  Амбарова, д.с.н., проф. Н.  Б.  Костина, д.с.н., доц. 
Н. В. Шаброва, к.с.н., доц. Д. Ю. Нархов, к.с.н. А. А. Дроздова, к.с.н. Е. В. Кеммет, ст. преп. Д. А. Гладырев, студенты В. Р. Нопина, 
С. А. Егорова.
15	 Расчет автора. НПР рассчитаны как сумма ППС и научных работников по основному месту работы и внешних совместителей; 
АУР – как совокупность руководящих работников, включая деканов (директоров институтов), заведующих кафедрами и админи-
стративных работников. Учтены только студенты образовательных программ бакалавриата, специалитета, магистратуры. Источни-
ки: ВПО-1; Мониторинг. 

выделения и разграничения поколений в вузах 
описана в работе [42].

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Поколенческая структура высшего образо-

вания УрФО
Структура высшей школы УрФО отличается 

значительной концентрацией организации выс-
шего образования и, соответственно, их образо-
вательных общностей и высоким научным потен-
циалом. Округ располагает одним федеральным 
университетом, одним национальным исследова-
тельским университетом, двумя опорными уни-
верситетами. Три вуза участвовали в проекте «5-
100», 10 – в программе «Приоритет-2030». 

На 2024 г. в Свердловской и Челябинской об-
ластях суммарно действуют 35 головных вузов, 
в них – 209,83 тыс. студентов, 14,5 тыс. НПР и 5,98 
тыс. АУР. В Тюменской и Курганской областях 
и ХМАО располагалось 12 головных вузов. В трех 
этих регионах училось 81,9 тыс. студентов, труди-
лось 5 тыс. НПР и 2,3 тыс. АУР. ЯНАО не распо-
лагает самостоятельными вузами, в единственном 
филиале училось 92 студента15. Наличие центра 
академической науки – Уральского отделения 
Российской академии наук в Свердловской обла-
сти – является значимым фактором развития нау-
ки и в этой области, и в регионе в целом.

Поколенческая структура образовательных 
общностей вузов округа представлена в таблице 1 
и на рисунке 1.

Высшее образование и университетская нау-
ка округа отличается территориальной неравно-
мерностью: большая часть вузов их общностей 
сосредоточена в Свердловской и Челябинской 
областях, что отражает их исторически сложив-
шиеся тенденции социально-экономического, 
производственного, культурного и т. д. развития. 
Неравномерность высшего образования просле-
живается и в разрезе размеров вузов макрореги-
она, их ресурсности и возможностей реализации 
образовательной, научной и социальной миссий. 
На основании этих и ряда других критериев ис-
следователями выделены три основные группы 
вузов макрорегиона: наиболее мощные универ-
ситеты – зоны «ядра», менее мощные вузы – «по-
лупериферии» и «слабые» вузы – зоны «перифе-
рии» [5, с. 627–628].

https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
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Таблица 1 – Численность поколений образовательных общностей  
в государственных и частных вузах УрФО, человек

Table 1 – Number of generations of educational communities  
in public and private universities of the Ural Federal District, people

Общность НПР, основное место работы 
и внешнее совместительство АУР, основное место работы**

Поколение Молодое Среднее Старшее Молодое Среднее Старшее

Свердловская обл. 1633 4817 2366 713 2084 707

Челябинская обл. 796 3247 1321 338 1542 394

Тюменская обл. 569 2004 656 350 1091 158

Курганская обл. 50 412 140 19 155 36

ХМАО 321 1048 243 102 393 38

Итого по группам 3369 11528 4726 1522 5265 1333

* Подсчет автора. Источник: ВПО-1.
**Данные о внешних совместителях АУР в формах ВПО-1 отсутствуют.

* Подсчет автора. Источник: ВПО-1. Учтены студенты всех форм обучения (очная, очно-заочная, 
заочная), без учета экстерната, студентов-иностранцев и студентов без гражданства.

Рисунок 1 – Распределение студенческой общности УрФО по поколенческим группам,  
на 01.01.2024 г., тыс. чел.

Figure 1 – Distribution of the student community of the Ural Federal District by generational group,  
as of 01.01.2024, thousands of people.

Выраженная неоптимальная поколенческая 
структура общностей НПР и АУР является 
следствием общей демографической ситуации 
в стране и округе (последствия «демографиче-
ской ямы» 1990-х), влияния социальных фак-
торов (главный – снижение престижности пре-
подавательского труда в вузе) и образователь-
ной политики («оптимизация-модернизация» 
2012–2020 гг. и политика «омоложения» вузов 
и их научных кадров 2018–2024 гг.). Поскольку 
каждая из поколенческих общностей выполняет 
собственные функции в университетском науч-
ном пространстве [24, с. 120–121], выявленное 
неоптимальное соотношение поколений являет-
ся одним из факторов неравенства вузов и в ре-
ализации изучаемой «третьей миссии». Анализ 
материалов интервью выявил заметное «просе-
дание» функций научного наставничества, про-
водников экспертного знания и коммуникаторов 

с региональным сообществом, присущих стар-
шим поколениям НПР и АУР.

Вектор взаимодействия университетского 
научно-образовательного сообщества с власт-
ными структурами

Особенность законодательного регулирования 
университетской науки определяется ст. 72 Кон-
ституции РФ, согласно которой вопросы образо-
вания и науки находятся в совместном ведении 
РФ и ее субъектов, и ч. 1 ст. 114, закрепляющей 
за Правительством страны функцию обеспечения 
единой политики в области науки и образования. 
Федеральными законами № 273-ФЗ от 29.12.2012 
и № 127-ФЗ от 23.08.1996 зафиксирована верти-
кальная модель научной и образовательной по-
литики, в которой безусловный приоритет при-
надлежит федеральному центру, а органам власти 
на местах отдана исполнительная, координиру-
ющая и контролирующая функция в реализации 
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принятых центральной властью решений. Для нас 
важны администрация Полномочного предста-
вителя Президента РФ в УрФО; администрации 
губернаторов, законодательных собраний, регио-
нальные министерства и администрации област-
ных и окружных центров.

Специфика государственной власти как соци-
ального института задает строго формализован-
ный характер отношениям между представляю-
щими ее общностями и научно-образовательным 
университетским сообществом. Другой особен-
ностью является асимметричность взаимодей-
ствия в силу различий в объемах полномочий 
и контролируемых ресурсов, поскольку у власти 
они всегда больше, чем у отдельных вузов и уни-
верситетского научно-образовательного сообще-
ства в целом.

В качестве основных форм коммуникации 
в направлении от университетского научно-обра-
зовательного сообщества к власти можно назвать:

–	 реализацию экспертного знания. Для общ-
ности АУР она происходит преимущественно 
в виде участия в совещательных органах и экс-
пертных, разрабатывающих научную повестку ре-
гиона. Для общности НПР – привлечения в каче-
стве экспертов к деятельности научных комиссий 
и конкурсов, участия в исследованиях, выполня-
емых по заказам отдельных властных структур 
и в некоторых случаях – прямой экспертной оцен-
ки. «Есть такая потребность. Судебная экспер-
тиза, лингвистическая экспертиза. Потому что, 
а кто еще как не филологи? У нас есть сертифици-
рованные эксперты лингвистические, их услугами 
пользуются» (Э, м., ст. п., канд. н.)16. Основные 
«исполнители» данной функции – представители 
среднего и старшего поколений НПР;

–	 лоббирование интересов сообщества 
во властных структурах через представительство 
в органах власти, что, скорее, является уникаль-
ной, а не типичной ситуацией. Как и в предыду-
щем случае, в основном эта функция реализуется 
старшим поколением, но не столько НПР, сколь-
ко администраторами верхнего управленческого 
уровня вузов благодаря их богатому социальному 
капиталу. Так, экс-ректор УГТУ-УПИ А.  И.  Ма-
терн в 2011–2015 гг. успешно совмещал долж-
ность первого проректора УрФУ и законодатель-
ную деятельность в качестве депутата Законода-
тельного собрания Свердловской области (2011–
2016). Известны случаи участия в лоббировании 
представителей молодого поколения АУР. В 2023 
г. председателем Екатеринбургской областной 
Думы была избрана директор департамента по-
литологии и социологии УрФУ А.  Д. Гурарий, 

16	 Пол респондента: мужской – м., женский – ж. Поколения: мол. п – молодое, ср. п. – среднее, ст. п. – старшее. Ученая степень: 
кандидат наук – канд. н., доктор наук – д-р н. – авт.
17	 101. «Проведение фундаментальных научных исследований и поисковых научных исследований отдельными научными груп-
пами» (региональный конкурс). Условия. Список победителей // РНФ. Конкурсы : [официальный сайт]. – URL: https://rscf.ru/
contests/ (дата обращения: 23.03.2025).

сохранившая в университете должности доцента 
и куратора федерального проекта в УрФУ «ДНК 
России»;

–	 участие в конкурсах на грантовое фи-
нансирование НИР. Наиболее известен реги-
ональный конкурс РНФ, в котором областные 
правительства участвуют нерегулярно. В кон-
курсе 2024 г. представлены Челябинская об-
ласть (размер гранта – до 50 млн, поддержано 
5 проектов: по 2 – Южно-Уральский государ-
ственный университет (НИУ) и Челябинский 
государственный университет; 1 – Магнито-
горский государственный технический универ-
ситет им. Г. И.  Носова) и ХМАО (до 15 млн, 
поддержаны 3 проекта: 2 – Югорский государ-
ственный университет; 1 – Сургутский государ-
ственный университет)17. В числе победителей 
представлены вузы и зоны «ядра», и периферии. 
Ценность этой формы взаимодействия видится 
в возможности представить в «упакованном» 
виде срез конкретных тематик, ведущихся уни-
верситетскими исследователями, что позволя-
ет оценить состояние университетской науки 
региона в целом. Эта форма взаимодействия 
доступна всем трем поколениям НПР и АУР, 
однако, в силу жесткости конкурсных условий, 
реальное число участников таких конкурсов, 
а тем более победителей, весьма ограничено.

Вектор взаимодействия властных струк-
тур с университетским научно-образователь-
ным сообществом

Основными формами коммуникации век-
тора «власть – университетское сообщество» 
выступают:

– контроль исполнения законодательства 
в сфере науки и образования, Указов Президента 
РФ, определяющих национальные цели и страте-
гию научно-технологического развития страны; 

– разработка региональных программ науч-
но-технологического развития. В УрФО такие 
программы действуют в Свердловской, Челябин-
ской, Тюменской областях и ХМАО;

– участие в определении научной политики 
ведущих университетов через участие в наблю-
дательных и попечительских советах универ-
ситетов. Губернаторы или их заместители вхо-
дят в состав таких советов в УрФУ, Тюменском 
государственном университете, Тюменском 
государственном медицинском университете, 
Сургутском государственном университете; де-
путаты региональных законодательных собра-
ний – в Уральском государственном универси-
тете физической культуры и некоторых других. 
Однако подобные органы управления нередко 

https://rscf.ru/contests/
https://rscf.ru/contests/
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отсутствуют в региональных вузах, особенно от-
носящихся к группе «периферии»;

–	 регулярная поддержка участников науч-
но-инновационной деятельности, в том числе че-
рез особые правовые статусы18;

–	 финансовая и налоговая поддержка. За пе-
риод 2020–2024 гг. в рамках поддержки Уральско-
го НОЦ «Передовые производственные техноло-
гии и материалы» Правительством Свердловской 
области выделено 390 млн руб. на реализацию 
11 проектов, Правительством Челябинской об-
ласти – 219 млн руб. – на 14 проектов и еще 
246 млн руб. – на основной проект по созданию 
демонстраторов многоразовой ракеты-носителя19. 
Правительством Тюменской области в рамках де-
ятельности Западно-Сибирского НОЦ в качестве 
мегагрантов за 2020–2024 гг. выделено 916 млн 
руб., Правительством ЯНАО в этом же проекте 
на разработку критических технологий для Ар-
ктики в 2019–2024 гг. выделено 4 469 млн руб.20. 
В Тюменской области проводится единственный 
в России региональный конкурс мегагрантов 
областного правительства. Гранты выделяются 
сроком на 5 лет в размере 30 млн руб. ежегодно. 
Одним из успешных результатов этой формы 
взаимодействия является функционирование 
лаборатории «AquaBioSafe: водные экосистемы 
и биобезопасность как основа устойчивого эко-
лого-социального развития Западной Сибири»21. 
Работы молодых ученых, аспирантов и студентов 
этой лаборатории признаны самыми передовыми 
в стране; 

–	 создание и поддержка наиболее крупных 
научно-образовательных и научно-технологи-
ческих проектов: межрегиональных научно-тех-
нологических кластеров, названных выше науч-
но-исследовательских центров мирового уровня 
(НОЦ), кампусов мирового уровня для ведущих 
университетов (Челябинск, Тюмень, Екатерин-
бург). «В любом НОЦ есть четыре стороны: уни-
верситет, академическая наука, органы власти 
и промышленные компании. Урал действительно 
опережает других по количеству участников, про-
ектов и их объему. Сейчас [в 2024 г. – прим. авт.] 
реализуется более 50 проектов на 12 миллиардов 
18	 Об утверждении перечня институтов инновационного развития Свердловской области. Распоряжение Правительства СО  
от 27 июля 2023 г. № 488-РП. – URL: https://www.pravo.gov66.ru/39636/ (дата обращения: 20.12.2025).
19	 Стратегическая сессия по обновлению НОЦ мирового уровня. Уфа, 21–22.03.2025 // НТР Урала. Телеграм-канал. – URL: 
https://t.me/uralntr (дата обращения: 22.03.2025).
20	 Там же.
21	 Малышев С. В Тюменской области появятся три экологических мегапроекта. URL: https://ura.news/news/1052463482 (дата об-
ращения 26.03.2025).
22	 Партнерство УрФУ с Академией наук позволяет быстро довести НИОКР до продукта // Российская газета. Новости, 07.02.2024. – 
URL: https://rg.ru/2024/02/07/reg-urfo/fabrika-intellekta-i-tehnologij.html (дата обращения: 14.12.2025). Курсив наш – авт.
23	 ЮУрГУ подводит итоги участия в ИННОПРОМ-2024. 11.07.2024 // ЮУрГУ : [официальный сайт]. – URL: https://clck.ru/3JJGda 
(дата обращения: 22.03.2025).
24	 Научные разработки ЮУрГУ вызвали повышенный интерес на выставке Экспо в Китае. 20.05.2024 // ЮУрГУ : [официальный 
сайт]. – URL: https://clck.ru/3JJGkR (дата обращения: 22.03.2025).
25	 Агранович М. Молодежные лаборатории подвели итоги первых 4 лет работы // Российская газета, 05.11.2024 09:12. – URL: 
https://clck.ru/3JohVT (дата обращения: 27.03.2025).
26	 Евгений Куйвашев присудил премии молодым учёным Свердловской области // Информационный портал Свердловской обла-
сти. – URL: https://www.xn--b1ag8a.xn--p1ai/news/24270 (дата обращения: 26.03.2025).

рублей. Значительная часть поддерживается 
каждый год правительством Свердловской обла-
сти, которое выделяет из бюджета 100 миллионов 
рублей, отбирает идеи вместе с нами и РАН»22;

–	 организация масштабных мероприятий, 
прежде всего представляющих достижения окру-
га и регионов в общероссийском и мировом про-
странствах. В качестве примера достаточно при-
вести ежегодную научно-промышленную выстав-
ку «Иннопром», на стендах которой постоянно 
представлены ведущие университеты округа. Так, 
в 2024 г. делегацию Южно-Уральского госуни-
верситета представляли 24 сотрудника, включая 
ректора, проректора по научной работе и НПР – 
руководителей научных проектов23. 

Значимой формой взаимодействия регио-
нальных властей и вузовских сообществ также 
является участие в составе региональных деле-
гаций руководства и ведущих исследователей 
университетов на ведущих мировых площадках  
(ЭКСПО24 и др.).

Опосредованной формой коммуникации реги-
ональных властей и университетского научно-об-
разовательного сообщества выступает куриро-
вание создаваемых в рамках программы «Прио-
ритет-2030» молодежных научных лабораторий. 
В УрФО действует более 40 таких лабораторий. 
Более всего в 2025 г. их было в Уральском госу-
дарственном медицинском университете – 9. Со-
гласно опросу НИУ ВШЭ, 76% руководителей 
молодежных лабораторий РФ смогли привлечь 
в науку студентов и недавних выпускников. По-
рядка 72% сотрудников таких лабораторий полу-
чили опыт работы над перспективными научны-
ми темами25. 

Формами взаимодействия власти и универ-
ситетского научно-образовательного сообщества 
являются меры стипендиальной поддержки мо-
лодых ученых и студентов. Важной формой явля-
ются и регулярные награждения и премирования 
представителей вузов за заслуги в области нау-
ки. Премия Губернатора Свердловской области 
2024  г. вручена по 22-м номинациям26, большая 
часть номинантов – сотрудники вузов и совмести-
тели, работающие в институтах РАН. 

https://www.pravo.gov66.ru/39636/
https://t.me/uralntr
https://ura.news/news/1052463482
https://rg.ru/2024/02/07/reg-urfo/fabrika-intellekta-i-tehnologij.html
https://clck.ru/3JJGda
https://clck.ru/3JJGkR
https://clck.ru/3JohVT
https://www.xn--b1ag8a.xn--p1ai/news/24270
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Вместе с тем, взаимодействие универси-
тетского научно-образовательного сообщества 
и властных структур не лишено противоречий. 
Одна часть их возникает в силу несогласованно-
сти понимания управленческих задач, стоящих 
перед властными структурами, и возможностей 
вузов в их научном обеспечении. «Областные 
структуры [...] запрашивают ценовую инфор-
мацию по исследованиям, которые необходимо 
провести для правительства [...]. К сожалению, 
[предлагаемая] сумма вообще не соответству-
ет трудозатратам, тому, что нужно сделать. 
Мы не можем за них браться, потому что они 
не соответствуют ни нашим научным интере-
сам, ни возможностям, ни ресурсной базе» (АУР, 
ж., ст. п., д-р н.).

Другая часть противоречий возникает в силу 
ограниченности ресурсного потенциала и уни-
верситетов, и региональных властей. С одной 
стороны, инициативность вузовских общностей 
(особенно относящихся к вузам полупериферии 
и периферии) в таком взаимодействии вызвана 
необходимостью самосохранения. «Какая фи-
лософия этого взаимодействия должна быть? 
У нас сейчас по факту происходит, что вузы бе-
гают за госкорпорациями, за социальными инсти-
тутами, за администрацией региона. Дайте нам 
денег, потому что [у вузов] задача выжить. Сей-
час, наверное, в процентах 70 случаев происходит. 
А если бы госкорпорации и вообще представители 
власти ставили во главу угла [...] достижения ка-
ких-то показателей к научно-техническому суве-
ренитету, они сами бы ходили в вузы и говорили, 
мы вам дадим, потратьте, пожалуйста, и дайте 
вот то-то, [...] мы ждем от вас это» (Э, м., мол. 
п., канд. н.). 

С другой стороны, возможности властных 
структур связаны рамками множества ограниче-
ний и правил использования бюджетных средств, 
не позволяющих под предлогом «нецелевого 
расходования» финансировать значительную 
часть актуальных для региона научных проектов 
и программ, а также спецификой прохождения 
бюджетных платежей. «В части финансирования 
бывает, что деньги могут прийти вообще в июне 
месяце. А с января по май? Необходима устойчи-
вость в обеспечении основных потребностей [ис-
следований]» (Э., м., ст. п., д-р н.). К этой же кате-
гории относится и проблема финансовой отчетно-
сти проектных команд вузов за предоставленные 
средства. «Проблема в том, что придет счетная 
палата, и ты должен вот за каждую копеечку 
отчитаться. Вроде бы тебе дали денег, условно  
10 млн на большой проект. Не смог потратить  

27	 Председателем Молодежного правительства Свердловской области является аспирант Гуманитарного университета Л. В. Ми-
шин, Министром промышленности и науки – студентка УрФУ Л.  А.  Неволина. Правительство Свердловской области. – URL: 
https://midural.ru/community/MP/ (дата обращения: 17.12.2025). Председателем Молодежного парламента Свердловской области 
избрана студентка юридического университета Е. С. Молоканова. Законодательное Собрание Свердловской области. – URL: http://
zsso.ru/activity/mpso (дата обращения: 17.12.2025).

60 тысяч. […] Это копейки. А бумаги ты испишешь 
целый стол». (АУР, м., ср. п., канд. н.).

Наконец, следует отметить еще одну форму 
взаимодействия в направлении от региональной 
власти к университетскому сообществу: деятель-
ность молодежных парламентов и молодежных 
правительств. В ее рамках происходит «дублиро-
вание» функций «взрослых» парламентов и пра-
вительств. Это касается и функций комитетов 
по развитию региональной науки и министерств, 
в ведении которых находятся вопросы развития 
науки в регионах. Анализ состава молодежных 
парламентов и правительств выявил широкую 
представленность студенчества в этих органах27, 
что означает, как минимум, возможность озвучи-
вать властным структурам идеи молодого поколе-
ния. Позитивно, что эти идеи востребованы госу-
дарственными управленцами. 

Вместе с тем эксперты отмечают явный недо-
статок каналов коммуникации между региональ-
ными властными структурами и научно-педагоги-
ческим сообществом. В большинстве полученных 
интервью отмечено, что представители органов 
государственного управления либо не знакомятся 
с результатами научных исследований вузов, либо 
предпочитают это делать в случае острой необхо-
димости в формате кратких презентаций. 

	■ ОБСУЖДЕНИЕ
Каждая из рассматриваемых нами вузовских 

общностей – НПР, студенчества и АУР, молодого, 
среднего и старшего поколений, равно как и общ-
ности, действующие во властных структурах, 
могут рассматриваться как стейкхолдер. Осно-
вой для взаимодействия между ними выступает 
научно-исследовательская деятельность и ее ре-
зультаты. Развитие университетского научного 
пространства и региональных сообществ в их вза-
имодействии возможно «через учет их интересов 
и требований» [9, с. 366]. В социальной практике 
взаимосвязь между субъектами университетского 
научного пространства и региональными сообще-
ствами представляется неразрывной, а взаимодей-
ствие – постоянным процессом. Тем самым уни-
верситетское научное пространство выступает со-
циальным пространством и механизмом реализа-
ции «третьей миссии» университетов. Властным 
структурам в данном пространстве принадлежит 
особая роль регулятора, распорядителя федераль-
ными и региональными ресурсами, координатора 
взаимодействия в цепи «власть – вузовские на-
учно-образовательные общности» и контролера 
исполнения законодательства в сфере науки и ре-
ализации соответствующих программ и проектов. 

https://midural.ru/community/MP/
http://zsso.ru/activity/mpso
http://zsso.ru/activity/mpso
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Множественные структурно-функциональные 
различия взаимодействующих субъектов предо-
пределяют и специфику данного взаимодействия, 
требующего отдельного внимания. В существую-
щей модели высшего образования региона взаи-
модействие вузовских образовательных общно-
стей и их поколенческих групп носит нелинейный 
характер. Однако, нелинейность в данном случае 
означает не модель организации взаимодействия 
а́кторов университетского научного пространства 
[9, с. 326], а несбалансированность и противоречи-
вость их коммуникаций и результатов последних.

Противоречивость взаимодействия научно-об-
разовательного сообщества и властных структур 
определяется следующими факторами:

–	 неравенством научных направлений, в рам-
ках которого действуют реальные вузовские общ-
ности, степень их приоритетности в государствен-
ной политике в сочетании со значимостью для со-
циально-экономического развития конкретного ре-
гиона. Значительными преимуществами обладают 
научно-образовательные общности, включенные 
в повестку технологического суверенитета. В суще-
ствующих вузовских реалиях это более доступно 
университетам зоны «ядра», готовых взять на себя 
роль платформ, которые обеспечивают «собствен-
ные линии разработки». Последние «определяются 
как комплекс мероприятий (проектов, программ) 
и условий, обеспечивающих создание и устойчи-
вое развитие конкретных отечественных техноло-
гий и продуктов на их основе, включая разработку 
их новых поколений» [43, с. 57];

–	 целевыми установками и функциями вузов-
ских образовательных общностей с одной сторо-
ны, и властных структур – с другой стороны. Если 
деятельность университетских общностей стро-
ится на генерировании, преобразовании и рас-
пространении научного знания в разных формах, 
то деятельность властных структур ориентирова-
на на управление регионом в целом, его социаль-
но-экономическим, культурным и т. д. развитием. 
Наука выступает одним из многих направлений. 
В этом плане представляется недостаточно ис-
следованной функция властных структур как по-
средников между вузовскими и бизнес-структу-
рами регионов. По мнению некоторых ученых, эта 
проблема носит системный характер: «в России 
на протяжении длительного времени сохраняет-
ся относительно низкий уровень вовлеченности 
бизнеса в совместные проекты с наукой, несмотря 
на значительный объем предоставляемого госу-
дарственного финансирования», сопровождае-
мый множеством проблем «при установлении 
партнерских связей и получении государственной 
поддержки» [44, с. 81];

–	 ресурсностью взаимодействующих общ-
ностей и властных структур регионов. Властные 
структуры ожидают от вузов более активного 
участия в научно-технологическом развитии 

регионов, в то время как значительная часть ву-
зовских общностей традиционно ориентирована 
на образовательную деятельность, при отсутствии 
у них «в большинстве случаев ресурсов и инфра-
структуры» для реализации функций «основных 
субъектов научной и инновационной деятельно-
сти» [45, с. 16]. Новой тенденцией можно назвать 
значительный рост возможностей в использо-
вании вузовских и государственных ресурсов 
регионов молодыми поколениями университет-
ского научно-образовательного сообщества при 
одновременном сокращении таких возможностей 
у средних и старших поколений.

Характер взаимодействия общностей-стейкхол-
деров – содействия и солидарность либо противоре-
чия и кризис, – создает условия для (не)успешно-
сти реализации «третьей миссии» университетов. 
К критериям ее успешности следует отнести:

–	 наличие во всех регионах округа государ-
ственных программ научного и научно-техноло-
гического развития и соответствующих ресурсов. 
Это означает расширение сферы влияния универ-
ситетской науки, а, следовательно, и мер государ-
ственной поддержки, за пределы критически зна-
чимых инженерных, промышленных и т. п. техно-
логий в направлениях социального и культурного 
(в широком понимании) регионального развития;

–	 стабильность взаимодействия региональ-
ной власти и научно-образовательного сооб-
щества вузов. Это выражается в постоянстве 
и ритмичности взаимодействия, расширении 
представленности властных структур в вузовском 
управлении, с одной стороны, а с другой – пред-
ставленности всех трех поколений научно-обра-
зовательного сообщества вузов в деятельности 
властных структур;

–	 универсальность названного выше взаимо-
действия, которая реализуется через равенство 
возможностей (организационных, ресурсных, 
управленческих, институциональных и др.) для 
развития разных направлений и уровней универ-
ситетской науки в субъектах макрорегиона; 

–	 наличие сбалансированной политики по-
колений в отношении макрорегионального науч-
но-образовательного сообщества в самих вузах, 
на уровне макрорегиона и его субъектов как эле-
мента программы научной и научно-технологиче-
ской политики.

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Соотнесение практик участия вузовских науч-

но-образовательных общностей и их поколений 
в реализации «третьей миссии» в пространстве 
университетской науки при взаимодействии с ре-
гиональными властными структурами дает осно-
вания сделать заключение о наличии двух проти-
воположных тенденций.

К показателям успешности «третьей мис-
сии» следует отнести наличие в субъектах 
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макрорегиона собственных программ регио-
нального научно-технологического развития. 
Их структура и финансовое обеспечение в зна-
чительной мере ориентировано на создание ин-
фраструктурной базы университетской науки, 
в первую очередь – на объекты капитального 
строительства. 

Об успешности «третьей миссии» свидетель-
ствует накопленный опыт в совместной реализации 
на территории макрорегиона научных мегапроек-
тов и знаковых для российской науки мероприя-
тий: научно-образовательных центров мирового 
уровня, научных консорциумов, представление до-
стижений на ведущих научно-промышленных пло-
щадках (ИННОПРОМ, ЭКСПО и др.). Этот опыт 
создал условия для «игры вдолгую», поскольку 
эффект таких проектов носит отдаленный во вре-
мени, и вместе с тем, пролонгированный характер. 
Участие властных структур в проектах подобного 
рода стратегически значимо и для социально-эко-
номического развития регионов, и для развития 
университетской (и шире – всей региональной 
и национальной) науки – она обеспечена крупны-
ми заказами на исследования, подкрепленной ре-
сурсной и инфраструктурной базой. 

Позитивным следует назвать опыт реализации 
многочисленных мер государственной поддержки 
регионального уровня – софинансирование иссле-
довательских грантов, премиальные программы 
для ученых (особенно молодых), стипендиальная 
поддержка студентов и аспирантов. Однако эти 
меры более работают на отдаленную перспекти-
ву через укрепление престижности университет-
ской науки как вида профессиональной деятель-
ности. В плане развития университетской науки 
их можно признать менее успешными, поскольку 
они не оказывают значительного влияния на оп-
тимальное воспроизводство университетского на-
учно-образовательного сообщества.

К негативным тенденциям в реализации «тре-
тьей миссии» в сфере науки нужно отнести про-
блемы бюрократизации как самой вузовской нау-
ки, так и регулирования отношений региональных 
властных структур и вузовского научно-образова-
тельного сообщества. Данная проблема является 
зеркальным отражением федеральной научной по-
литики на региональном уровне, в том числе в об-
ласти критериев эффективности университетской 
науки, распределения государственных ресурсов 

между субъектами федерального округа и их вуза-
ми, ограниченности каналов коммуникации по на-
правлениям от вузовских научно-образовательных 
общностей к властным структурам и обратно. 

Как результат, бо́льшая часть НПР почти 
не связывает свою научную деятельность с не-
посредственными проблемами региона, а ориен-
тирована на проблематику, обозначенную в фе-
деральных стратегических документах (и транс-
лируемых общностью АУР как обязательные 
и поощряемые в виде уже вузовских требований), 
условиях федеральных грантов, ведущих научных 
журналах. Это вызвано необходимостью выпол-
нять наукометрические показатели, лежащие в ос-
нове систем стимулирования НПР, в какой-то сте-
пени – с логикой развития научных направлений, 
в рамках которых они работают.

В свою очередь, вузовские управленцы стесне-
ны в возможностях привлечения государственных 
ресурсов регионов в пространство университет-
ской науки в силу ограниченности региональных 
бюджетов как по объему, так и ввиду институци-
ональных рамок. Ограничителем успешности ре-
ализации «третьей миссии» выступает ожидание 
властными структурами конкретных практиче-
ских (внедренческих) решений, а не их научного 
обоснования. 

Наконец, реализацию университетами «тре-
тьей миссии» затрудняет отсутствие на уровне 
макрорегиона, его отдельных субъектов и в их ву-
зах сбалансированной поколенческой политики, 
которая до последнего времени реализовывалась 
не столько через создание условий для нормаль-
ного воспроизводства вузовских общностей, 
сколько через их «тотальное омоложение».

Из сказанного следует, что при наличии еди-
ного правового поля, множества общих целей 
взаимодействие университетского научно-обра-
зовательного сообщества и региональных власт-
ных структур требует гармонизации и разработки 
соответствующих социальных технологий. 

В качестве новой исследовательской задачи не-
обходимо выделить проблему изучения взаимодей-
ствия университетского научно-образовательного 
сообщества с региональным бизнес-сообществом, 
академическими и научно-производственными 
учреждениями и общественными организациями 
научной сферы как самостоятельными стейкхол-
дерами в реализации «третьей миссии» вузов.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

СТАЖИРОВКА КАК ИНСТРУМЕНТ  
КАРЬЕРНОЙ НАВИГАЦИИ МОЛОДЕЖИ 
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АННОТАЦИЯ
Введение. Актуальность исследования обусловлена дисбалансом современного российского рынка 

труда, проявляющимся в парадоксальном сочетании острого дефицита кадров с трудностями трудоустрой-
ства выпускников по специальности. Наблюдается разрыв между институтами образования и потребно-
стями реального сектора экономики. Цель исследования: социолого-педагогический анализ института 
стажировок как инструмента расширения карьерных возможностей молодежи и преодоления указанного 
структурного дисбаланса.

Материалы и методы. Методологическую основу составили сравнительный анализ нормативно-пра-
вовых документов и экспертных публикаций для дифференциации понятий «практика» и «стажировка», 
а также данные социологического исследования «Оценка карьерных возможностей молодежи», проведен-
ного авторами в декабре 2024 г. среди 1173 студентов и выпускников профессиональных образовательных 
организаций и образовательных организаций высшего образования в возрасте 18–28 лет. 

Результаты. Определены ключевые различия между механизмами «практик» и «стажировок». Хотя 
«практика» остается наиболее популярным форматом взаимодействия образовательной организации и ра-
ботодателя, «стажировка» рассматривается молодежью как форма самостоятельного наращивания карьер-
ных возможностей. Представлены мотивационные установки молодежи в вопросе прохождения стажи-
ровки: помимо утилитарной задачи получения опыта, стажировка выполняет компенсаторную функцию, 
обеспечивающую восполнение пробелов формального образования; а также рефлексивную, направленную 
на проверку собственной профессиональной пригодности и идентичности. Выявлен приоритет карьерного 
роста над уровнем заработной платы, что свидетельствует о смещении ценностных установок мотивиро-
ванной молодежи от ориентации на краткосрочную материальную выгоду в сторону долгосрочной ориен-
тации на профессиональное развитие.

Обсуждение. Для научного дискурса представляется важным социолого-педагогический анализ ста-
жировки как формирующегося социально-образовательного института. Полученные результаты служат 
ориентиром для работодателей в проектировании эффективных стажерских программ; для образователь-
ных организаций – в необходимости большей гибкости и интеграции с реальным сектором; для государ-
ства – в необходимости вариативной поддержки данного института. Перспективы исследования связа-
ны с проведением лонгитюдных исследований для оценки долгосрочных эффектов стажировок и других 
практико-ориентированных инструментов подготовки кадров.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Стажировка, практика, работодатель, молодой специалист, выпускники, рынок труда, образовательная 

организация, практико-ориентированное образование.
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INTERNSHIP AS A CAREER NAVIGATION TOOL  
FOR YOUNG PEOPLE
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а Russian Academy of Education (Moscow, Russia)
b Charitable Foundation «Sistema» (Moscow, Russia)

ABSTRACT 
Introduction. The relevance of the research is due to the imbalance of the modern Russian labor market, 

manifested in a paradoxical combination of an acute shortage of personnel with difficulties in finding graduates 
in their specialty. There is a gap between educational institutions and the needs of the real sector of the economy. 
The purpose of the study: a sociological and pedagogical analysis of the internship institute as a tool for expanding 
the career opportunities of young people and overcoming this structural imbalance. 

Materials and methods. The methodological basis was made up of a comparative analysis of regulatory documents 
and expert publications to differentiate the concepts of «practice» and «internship», as well as data from the socio-
logical study «Assessment of youth career Opportunities» conducted by the authors in December 2024 among 1,173 
students and graduates of professional educational organizations and higher education institutions aged 18-28 years. 

Results. The key differences between the mechanisms of «practices» and «internships» have been identified. 
Although «practice» remains the most popular format of interaction between an educational organization and an 
employer, «internship» is considered by young people as a form of independent career development. The motiva-
tional attitude of young people to the issue of internships has been presented: in addition to the utilitarian task of 
gaining experience, the internship performs a compensatory function to fill the gaps in formal education.; as well 
as reflexive, aimed at checking one’s own professional aptitude and identity. The priority of career growth over the 
salary level has been revealed, which indicates a shift in the value orientations of motivated youth from a focus on 
short-term financial gain towards a long-term focus on professional development.

Discussion. The sociological and pedagogical analysis of internships as an emerging socio-educational institution is 
important for scientific discourse. The results obtained serve as a guideline for employers in designing effective intern-
ship programs; for educational organizations – in the need for greater flexibility and integration with the real sector; 
for the state – in the need for variable support for this institution. The research prospects are related to conducting 
longitudinal studies to assess the long-term effects of internships and other practice-oriented training tools.

KEYWORDS
Internship, practice, employer, young specialist, graduates, labor market, educational organization, prac-

tice-oriented education.
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1	 Численность безработных в возрасте 15–72 лет и уровень безработицы // Росстат, 2025. – URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обра-
щения: 19.12.2025).
2	 Списочная численность работников и потребность организаций в работниках для замещения вакантных рабочих мест по профес-
сиональным группам на 31 октября 2024 года // Росстат, 2025. – URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/trud2024.pdf (дата 
обращения: 17.12.2025).

	■ ВВЕДЕНИЕ 
Современный этап социально-экономического 

развития Российской Федерации характеризует-
ся глубокими трансформациями на рынке труда, 
следствием которых стал беспрецедентный кадро-
вый дефицит, с которым столкнулась страна в по-
следние несколько лет. По данным Федеральной 
службы государственной статистики, уровень без-
работицы в стране на конец III квартала 2025 года 
составил рекордно низкие 2,1%1. По результатам 
последнего выборочного обследования организа-
ций, проведенного Росстатом в 2024 году, потреб-
ность в работниках составляет более 2,2 млн чело-
век – 7,6% от общего количества рабочих мест, что 
является максимумом с начала ведения подсчетов 
в 2008 году2. Демографическая ситуация в стране, 
характеризуемая низкой рождаемостью в период 
1990-х гг., позволяет делать выводы о нарастаю-
щей тенденции дефицита сотрудников на бли-
жайшие десятилетия. 

Вместе с тем, в условиях структурных измене-
ний и технологической перестройки экономики 
сохраняется острая потребность не просто в рабо-
чей силе, а в высококвалифицированных специ-
алистах, обладающих практическими навыками 

и адаптивностью, способных обеспечить устой-
чивое развитие в ситуации растущих рисков 
и неопределённости.

Развитие человеческого капитала в целях 
удовлетворения потребности приоритетных от-
раслей экономики в кадрах выступает одной 
из ключевых задач государства и общества. Осо-
бую роль в этой связи обретает молодежь, облада-
ющая наибольшим воспроизводственным, трудо-
вым, экономическим и социальным потенциалом, 
в то же время являющаяся наиболее адаптивной 
и восприимчивой к изменениям социально-демо-
графической группой. 

Сопровождение молодежи на этапе ее вклю-
чения в трудовую деятельность – одно из прио-
ритетных направлений в современной государ-
ственной политике страны, реализуемое через ряд 
применяемых мер поддержки. Так, в 2024 году 
в российской нормативно-правовой практике 
закреплено новое понятие «молодой работник», 
определяющее статус молодых людей, трудоу-
строившихся в первые три года не по получен-
ной специальности, а также дополнено понятие 
«молодой специалист», устраняющее правовую 
коллизию, не позволяющую считать молодыми 
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специалистами выпускников, подрабатывающих 
в период обучения3. Данные меры позволяют ре-
ализовывать инструменты целенаправленной го-
сударственной поддержки молодежи на этапе вы-
хода на рынок труда. 

Стратегическая задача содействия професси-
ональному становлению талантливой молодежи 
также реализуется через новые национальные 
проекты «Молодежь и дети» и «Кадры». Первый 
ориентирован на долгосрочное формирование 
человеческого капитала, способного обеспечить 
суверенитет, конкурентоспособность и развитие 
страны4, второй – на оперативное удовлетворение 
кадрового спроса экономики5, в первую очередь 
через создание скоординированной системы вза-
имодействия между государством, образованием 
и бизнес-средой.

В ситуации кадрового дисбаланса на рынке 
труда со значительным превалированием спроса 
над предложением рабочей силы работодатели 
также готовы менять отношение к найму выпуск-
ников, ранее, в условиях профицита трудовых ре-
сурсов, не выдерживающих конкуренции с более 
опытными специалистами. 

Данные исследования, проведенного сервисом 
«Авито.Работа» зимой 2024/2025 годов, свиде-
тельствуют о значительном росте количества ва-
кансий (37%), опубликованных для соискателей 
без предъявления требований к профессиональ-
ному опыту по сравнению с аналогичным перио-
дом предыдущего года. Одновременно с тем, бо-
лее точные выводы формируются при детальном 
рассмотрении отраслевого распределения пред-
ставленных вакансий. Наибольший рост предло-
жения фиксируется в сегменте рабочих специаль-
ностей. Так, спрос на каменщиков вырос на 301%, 
схожие тенденции отмечаются в смежных обла-
стях: количество вакансий для сборщиков мебели 
увеличилось на 260%, а для плотников – на 250%6. 
Сложившаяся ситуация свидетельствует о по-
вышении интереса работодателей к соискателям 
без опыта, к которым первостепенно относит-
ся молодежь, вместе с тем, в большей степени 
он проявляется в группе низкоквалифицирован-
ных специальностей. 

При этом сохраняется проблема трудоу-
стройства по полученной специальности среди 

3	 Федеральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» от 30.12.2020 № 489-ФЗ (в редакции федеральных 
законов от 22.04.2024 № 95-ФЗ, от 28.12.2024 № 550-ФЗ, от 23.07.2025 № 258-ФЗ) // Система «Гарант», 2025. – URL: https://base.
garant.ru/400156192/ (дата обращения: 17.12.2025).
4	 Национальный проект «Молодежь и дети» // Правительство России, 2025. – URL: http://government.ru/rugovclassifier/914/
about/ (дата обращения: 17.12.2025).
5	 Национальный проект «Кадры» // Правительство России, 2025. – URL: http://government.ru/rugovclassifier/916/about/ (дата 
обращения: 17.12.2025).
6	 Количество вакансий для соискателей без опыта за год выросло на 37% // Авито.Работа, 2024. – URL: https://www.avito.ru/
company/press/avito_rabota_kolichestvo_vakansij_dlya_soiskatelej_bez_opyta_za_god_vyroslo_na_37_procentov?ysclid=m8zzrr
io79677440709 (дата обращения: 18.12.2025).
7	 Трудоустройство выпускников 2021–2023 гг. // Росстат, 2025. – URL: https://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 
18.12.2025). 
8	 Рынок труда в эпоху турбулентности. // ВЦИОМ. – URL: https://wciom.ru/fileadmin/user_upload/20230301_Fedorov_Rynok_
truda.pdf (дата обращения: 19.12.2025).

выпускников профессиональных образователь-
ных организаций и образовательных организаций 
высшего образования. Тезис подтверждается ста-
тистическими данными. По итогам выборочного 
обследования рабочей силы, проведенного Фе-
деральной службой государственной статистики, 
926,4 тыс. выпускников (32,9%), окончивших рос-
сийские профессиональные образовательные ор-
ганизации и образовательные организации выс-
шего образования в 2021–2023 гг., трудоустрое-
ны не по полученной специальности. Наиболее 
высокий показатель несоответствия наблюдается 
среди выпускников программ подготовки специ-
алистов среднего звена и программ подготовки 
квалифицированных рабочих (служащих) обра-
зовательных организаций среднего профессио-
нального образования – 39% и 44%. Средний пока-
затель среди выпускников вузов составляет 26%, 
достигающий более высоких значений по ряду 
приоритетных для государства направлений: фи-
зико-технические науки и технологии – 64%, ма-
шиностроение – 36%, нанотехнологии и нанома-
териалы – 35%, техника и технологии наземного 
транспорта – 35%, технологии материалов – 33%7. 

Формируется парадокс, при котором в усло-
виях кадрового дефицита для молодежи сохраня-
ются трудности при трудоустройстве на высоко-
квалифицированные должности по полученной 
специальности. 

По данным исследования ВЦИОМ «Рынок 
труда в эпоху турбулентности», 61% молодых лю-
дей в возрасте от 19 до 24 лет сталкиваются с труд-
ностями при трудоустройстве по специальности. 
Среди основных причин: отсутствие опыта рабо-
ты, ее назвали 89% респондентов; низкий доход 
из-за отсутствия опыта – 71%; недостаточность/от-
сутствие вакансий по специальности в месте про-
живания – 61%; предложение о трудоустройстве 
лишь на низшие позиции – 39%; недостаточность 
полученных знаний и навыков для работы – 38%8.

Эксперты определяют среди причин: отсутствие 
реального опыта работы на производстве, отсут-
ствие необходимых компетенций и необходимость 
дополнительных финансовых и временных затрат 
со стороны работодателей на их адаптацию [1], 
а также низкий уровень качества подготовки сту-
дентов в образовательных организациях [2].
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Сложившаяся ситуация является проявлением 
более глубокого структурного дисбаланса, при ко-
тором институты образования и экономики функ-
ционируют в недостаточно скоординированных 
логиках. Одной из ключевых задач современного 
профессионального образования выступает подго-
товка высококвалифицированных специалистов, 
чьи знания и навыки достаточны для выполне-
ния трудовых задач, направленных на социально- 
экономическое развитие общества. На ее решение 
в значительной мере способно повлиять повыше-
ние практико-ориентированности образования, 
достижимое при условии тесного сотрудничества 
образовательной организации с работодателями 
как прямыми «заказчиками» кадров. 

В данных условиях актуализируется роль со-
циальных институтов, обеспечивающих практи-
ко-ориентированность образовательного процес-
са и, в конечном итоге, успешность перехода мо-
лодого человека из системы образования в систе-
му занятости. Одним из них выступает стажиров-
ка, в отличие от обязательной учебной практики, 
жестко регламентированной образовательными 
стандартами, обладающая большей гибкостью, 
добровольностью и прямой ориентацией на те-
кущие потребности работодателя. Это позволяет 
рассматривать ее не только как инструмент обуче-
ния, но и как специфическую социальную практи-
ку, в рамках которой конструируется профессио-
нальная идентичность, формируются социальные 
связи и происходит адаптация будущего молодого 
специалиста в реальных производственных усло-
виях еще на этапе получения образования.

	■ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ 
Анализ отечественной и зарубежной научной 

литературы позволяет делать вывод о том, что 
проблемы разрыва в навыках и несоответствия 
квалификаций на рынке труда являются критиче-
ской общемировой тенденцией [3]. Одновремен-
но с тем исследователи отмечают прямое влияние 
качества подготовки специалистов на уровень 
экономического развития стран [4]. Многие ис-
следователи отдают ключевую роль в решении 
данного вопроса повышению практико-ориенти-
рованности образования, трактуемого как сотруд-
ничество образовательной организации и ее пар-
тнеров для максимального развития профессио-
нальных компетенций, навыков и практического 
опыта обучающихся [5]. В рамках рассмотрения 
моделей реализации практико-ориентированного 
образования особая роль отводится обучению вне 
формальных образовательных институтов и гиб-
ким методам подготовки кадров [6]. 

Опыт зарубежных систем образования пока-
зывает позитивный эффект подобного подхода 
на подготовку высококвалифицированных ка-
дров для рынка труда. Исследователи отмечают 
устойчивое влияние немецкой дуальной системы, 

объединяющей теоретическое обучение в образо-
вательных организациях с практическим обучени-
ем на предприятиях, на успешное экономическое 
развитие Германии, связанной в том числе с рас-
пределением финансовой нагрузки подготовки 
специалистов между государством и частным сек-
тором [7]. Тема реализации практико-ориентиро-
ванного подхода подготовки кадров через взаимо-
действие с работодателями находит свое отраже-
ние в работах казахских исследователей [8]. Углу-
бление интеграции образования и отрасли с целью 
повышения качества образования, расширения 
занятости и содействия экономическому развитию 
активно обсуждается в контексте китайской систе-
мы профессионального образования [9].

Отечественные исследователи также отме-
чают важность внедрения практико-ориентиро-
ванных подходов в систему профессионального 
образования для расширения карьерных воз-
можностей молодежи, реализуемых через ран-
нее знакомство будущих молодых специалистов 
с представителями реального сектора экономи-
ки и выстраивание партнерских связей высшей 
школы с индустриальными партнерами. При 
этом подчеркивается, что практико-ориентиро-
ванное обучение является значимым для под-
готовки специалистов различных направлений, 
включая гуманитарные [10], инженерные [11] 
и ИТ-специальности [12].

Одновременно с тем, ключевым тезисом оте-
чественных авторов в данном контексте является 
несоответствие содержания образовательных про-
грамм запросам рынка труда, связанным с темпом 
социальных, технологических и экономических 
изменений [13], и значительным уклоном россий-
ского образования в теорию без достаточного вни-
мания к практическим знаниям и навыкам [14]. 
Описанные выше проблемы указывают на недо-
статочный уровень коммуникации и отсутствие 
отлаженной системы взаимодействия между 
институтом образования, государством и бизне-
сом. Г. А. Ключарев отмечает, что «между основ-
ными субъектами сферы занятости и рынка тру-
да – работодателями, государственными органа-
ми и учебными заведениями – в основном отсут-
ствуют устойчивые формализованные контакты» 
[15, с. 55].

Работы последних лет фиксируют рост инте-
реса к инструментам практико-ориентированной 
подготовки, подразумевающим сотрудничество 
образовательных организаций с представителями 
работодателей. Исследователи выделяют в каче-
стве таких инструментов проектную деятельность 
[16], реализацию базовых кафедр [17], организа-
цию целевого обучения [18], привлечение пред-
ставителей работодателей к реализации учебного 
процесса в качестве преподавателей, реализацию 
совместной научно-исследовательской деятель-
ности, карьерные ярмарки и др. 
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В части публикаций отечественных исследова-
телей, посвященных механизмам практик и ста-
жировок, фокус часто смещен именно на прак-
тику – обязательный элемент основных образо-
вательных программ [19], институциональные 
рамки которой ограничивают ее эффективность. 
Важно отметить, что данные понятия зачастую 
используются как взаимозаменяемые, несмотря 
на их концептуальные различия. 

Отечественные исследователи, рассматриваю-
щие стажировки как отдельный инструмент прак-
тико-ориентированного образования, отмечают 
их эффективность в части приобретения молоде-
жью востребованных навыков и компетенций [20]. 

Работы зарубежных авторов позволяют гово-
рить об эффективности инструмента стажировок 
в вопросе трудоустройства молодежи, являю-
щемся острым для множества стран мира. Так, 
испанские исследователи называют прохожде-
ние стажировки одним из самых значимых видов 
опыта для студентов, развивающих социальный 
и человеческий капитал и трудоустраиваемость 
[21]. Кроме того, позитивное влияние стажи-
ровок на расширение профессиональных воз-
можностей отмечается не только для студентов 
и молодых людей, получивших образование, 
но и в том числе уязвимой группы молодежи, 
прервавших обучение [22]. В то же время важно 
отметить, что позитивный эффект стажировок 
распространяется за пределы темы трудоустрой-
ства. Ряд авторов отмечают такое влияние на по-
следующие академические результаты студен-
тов, развитие гибких навыков, склонность к кри-
тическому мышлению [23].

О высокой заинтересованности в стажиров-
ках со стороны самих работодателей говорят 
социологические данные. По итогам проведен-
ного стаффинговой группой компаний АНКОР 
исследования, в котором приняли участие 887 
компаний-работодателей, в 2025 году 45% из них 
используют стажировки в качестве инструмента 
решения кадрового вопроса, при этом 84% опре-
деляют в качестве ключевой цели дальнейшее 
трудоустройство стажеров9. 

Проведенный анализ научной литературы по-
зволяет сделать вывод о том, что современные 
исследования, посвященные стажировкам, носят 
преимущественно управленческий или педаго-
гический характер, оставляя за рамками анализа 
их социологическое измерение. Кроме того, выяв-
лена терминологическая диффузия, при которой 
понятия «практика» и «стажировка» зачастую 
используются как взаимозаменяемые, несмотря 
на существенные различия в их правовом стату-
се, субъектности участников и выполняемых со-
циальных функциях, что указывает на необходи-
мость их дифференциации.
9	 Привлечение молодых специалистов // Анкор, 2025. – URL: https://ancor.ru/upload/files/Привлечение%20молодых%20специа-
листов%202025%20(1).pdf (дата обращения: 22.12.2025). 

Целью данного исследования является соци-
олого-педагогический анализ института стажи-
ровок как инструмента расширения карьерных 
возможностей молодежи. В задачи исследования 
входило: 1) выявление мотивационных установок 
и критериев выбора молодежью программ ста-
жировок; 2) сравнительный институциональный 
анализ стажировки и учебной практики.

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Для дифференциации понятий «практика» 

и «стажировка» были использованы методы ана-
лиза и сравнения нормативно-правовых докумен-
тов (Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ), 
экспертных публикаций и комментариев пред-
ставителей компаний – участников проекта груп-
повых и индивидуальных ознакомительных ста-
жировок для студентов и выпускников образова-
тельных организаций среднего профессионально-
го и высшего образования «Первая стажировка», 
реализуемого Благотворительным фондом «Си-
стема», позволяющих выявить различия правово-
го статуса, субъектности сторон и функциональ-
ного наполнения институтов учебной практики 
и стажировки.

Эмпирическую базу исследования оценки эф-
фективности влияния стажировок на собственные 
карьерные возможности молодежью, а также ее мо-
тивационных установок в части профессионально-
го развития, критериев выбора программы и места 
прохождения стажировок, составили данные, по-
лученные в ходе социологического исследования 
«Оценка карьерных возможностей молодежи». 

Гипотезой исследования выступило предположе-
ние о том, что стажировка воспринимается молоде-
жью как важный инструмент профессиональной ин-
теграции, эффективность которого связана не с ма-
териальной компенсацией, а с долгосрочными про-
фессиональными перспективами и возможностью 
расширения собственных карьерных возможностей.

Исследование проведено в декабре 2024 года. 
В качестве основного метода сбора данных был 
выбран анкетный онлайн-опрос, обеспечивающий 
широкий охват целевой аудитории. В опросе уча-
ствовали 1173 респондента – студенты и выпуск-
ники профессиональных образовательных орга-
низаций (13,7%) и образовательных организаций 
высшего образования различных курсов и уров-
ней подготовки (86,3%) в возрасте 18–28 лет, 
из которых 56,9% – женщины, 43,1% – мужчины. 
Респонденты представили 51 регион Российской 
Федерации. В исследовании применен целевой 
тип выборочного метода: в опрос были включены 
участники профориентационных и образователь-
ных проектов Благотворительного фонда «Систе-
ма», направленных на повышение возможностей 

https://ancor.ru/upload/files/Привлечение%20молодых%20специалистов%202025%20(1).pdf
https://ancor.ru/upload/files/Привлечение%20молодых%20специалистов%202025%20(1).pdf
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профессиональной самореализации молодежи, как 
наиболее мотивированных в части реализации соб-
ственных карьерных возможностей. Распростране-
ние анкеты онлайн-опроса осуществлялось путем 
адресной рассылки по электронным адресам. Уро-
вень отклика и заполнения анкеты составил 93%.

Анкета состояла из вопросов закрытого типа, 
разделенных четырьмя тематическими блоками. 
Первый блок, посвященный оценке собственно-
го выбора будущей профессии и предполагаемых 
карьерных возможностей, включал следующие 
вопросы: «Нравится ли Вам специальность, по ко-
торой Вы получаете (получили) образование?», 
«Планируете ли Вы в будущем работать по получа-
емой (полученной) специальности?», «Как Вы оце-
ниваете карьерные возможности современных вы-
пускников?», «Считаете ли Вы, что профессио-
нального образования (без опыта) достаточно, что-
бы найти достойную работу по специальности?», 
«Когда, по Вашему мнению, должно происходить 
знакомство молодого человека с работодателем?». 
Второй блок анкеты был направлен на исследова-
ние отношения современной молодежи к инстру-
менту стажировок и включал вопросы: «В каких 
форматах взаимодействия с работодателем, реали-
зованных в Вашей образовательной организации, 
Вы принимали участие?», «Считаете ли Вы, что 
прохождение стажировки может позитивно ска-
заться при будущем трудоустройстве?», «Для чего 
Вы хотите пройти стажировку?», «На какую мак-
симальную длительность неоплачиваемой стажи-
ровки Вы готовы?», «Какие критерии для Вас яв-
ляются наиболее важными при выборе стажиров-
ки?». Третий блок вопросов анкеты был направлен 
на оценку отношения молодежи к будущей работе 
и работодателю: «Какие критерии для Вас явля-
ются наиболее важными при выборе компании 
в качестве работодателя?», «По Вашему мнению, 
с какого момента оптимально совмещать работу 
и обучение?». Четвертый блок содержал вопросы 
для формирования социально-демографического 
портрета респондентов. 

Обработка полученных в ходе опроса ответов 
респондентов осуществлялась с помощью их им-
портирования в базу данных MS Excel и анализа 
в IBM SPSS Statistics для последующей интер-
претации в контексте поставленных исследова-
тельских задач и проверки выдвинутой гипотезы.

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Результаты проведенного анализа позволяют 

выявить ключевые различия между инструмента-
ми практик и стажировок.

Практика, закрепленная в Федеральном зако-
не «Об образовании в Российской Федерации» 

10	 Приказ Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 от 05.08.2020 (ред. от 18.11.2020) «О практической под-
готовке обучающихся» (вместе с «Положением о практической подготовке обучающихся») (Зарегистрировано в Минюсте России 
11.09.2020 № 59778) // Консультант, 2025. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_362126/ (дата обращения: 
22.12.2025). 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ, выступает обязательным 
элементом основных образовательных программ. 
Обращаясь к определению, согласимся с норма-
тивно зафиксированной формулировкой, опреде-
ляющей практику как «форму организации обра-
зовательной деятельности при освоении образо-
вательной программы в условиях выполнения об-
учающимися определенных видов работ, связан-
ных с будущей профессиональной деятельностью 
и направленных на формирование, закрепление, 
развитие практических навыков и компетенций 
по профилю соответствующей образовательной 
программы»10.

Виды практик определяются для каждой кон-
кретной образовательной программы в соответ-
ствии с федеральным государственным образова-
тельным стандартом или самостоятельно утверж-
денным вузом образовательным стандартом в со-
ответствии с законодательством. 

Среди основных видов практики можно выде-
лить учебную, производственную и преддиплом-
ную. Учебная практика, которая может вклю-
чать несколько этапов, проходящая, как правило, 
на первых курсах обучения, направлена на получе-
ние первичных профессиональных навыков либо 
в организации, либо в самом вузе. В рамках ознако-
мительной практики, являющейся особым типом 
учебной практики, студент может не выполнять ка-
кие-либо трудовые функции, осуществляя свобод-
ное знакомство с организацией труда в компании. 
Производственная практика, на которую допуска-
ются студенты старших курсов, в отличие от учеб-
ной, предполагает выполнение основных трудовых 
задач и обязанностей со стороны практиканта, 
позволяет реализовать профильные навыки сту-
дентами во время ее прохождения. Преддиплом-
ная практика, проводимая непосредственно перед 
завершением обучения в компании, напрямую 
связанной с тематикой выпускной квалификаци-
онной работы, направлена на сбор информации 
об организации, которая ляжет в основу написания 
выпускной квалификационной работы. 

Определение объема и содержания любого 
из видов практик как обязательного элемента 
основной образовательной программы ложится 
на образовательную организацию, как и распре-
деление студентов между организациями для 
прохождения практики. Студент также может 
выбрать место прохождения практики самосто-
ятельно или пройти практику в организации, 
в которой он трудоустроен, однако это возможно 
лишь в случае, если деятельность организации на-
прямую связана с направлением его обучения. 

Одновременно с тем, прием студентов 
на практику требует серьезных трудовых, 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_362126/
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интеллектуальных и ресурсных затрат со стороны 
работодателей, которые должны окупаться воз-
можностью поиска талантливой, мотивирован-
ной молодежи с определенным уровнем практи-
ческих знаний и навыков. Однако ограниченный 
срок прохождения практики, низкая мотивация 
«попавших по распределению» студентов и отсут-
ствие возможности влияния на содержание прак-
тики и любые другие аспекты ее проведения 
снижают субъектность работодателей и уровень 
их вовлеченности в данный процесс. 

Это, в свою очередь, вызывает дефицит органи-
заций-партнеров, что в конечном счете приводит 
к низкой эффективности практики в части полу-
чения молодыми людьми практических навыков 
и необходимых компетенций и, как следствие, ми-
нимальному влиянию данного инструмента на рас-
ширение карьерных возможностей молодежи. 

Основное отличие стажировок от практик за-
ключается в инициативном характере первых: 
студент или выпускник, исходя из собственных 

стремлений и мотивов, принимает решение о не-
обходимости прохождения стажировки и получе-
ния практического профессионального опыта. За-
дачи, ставящиеся перед стажером, определяются 
в рамках деятельности работодателя, а не руково-
дителем практики от образовательной организа-
ции, что кажется более целесообразным в контек-
сте цели обретения профессионального опыта. 

Длительность, методы отбора стажеров 
и содержание не регламентируются законода-
тельством и определяются компанией на основе 
стоящих перед ней задач. Работодатель самостоя-
тельно определяет потребность в молодых специ-
алистах и в соответствии с этим выстраивает про-
цесс организации стажировок, получая мотиви-
рованных в профессиональном развитии и буду-
щем трудоустройстве студентов, что, безусловно, 
позволяет повысить эффективность инструмента 
стажировки.

Ключевые различия и специфика инструмен-
тов практики и стажировки отражены в таблице 1.

Таблица 1 – Специфика и особенности реализации практик и стажировок в Российской Федерации
Table 1 – Specifics and features of the implementation of practices and internships in the Russian Federation

Критерий сравнения Практика Стажировка
Институциональный 
статус 

Обязательный элемент основных 
образовательных программ 
(Федеральный закон № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской 
Федерации»). Жесткая 
регламентация

Форма дополнительного 
профессионального образования 
(Федеральный закон № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской 
Федерации»). Гибкое, локальное 
регулирование

Субъектность 
работодателя

Ограничена. Работодатель 
не имеет возможности осуществить 
самостоятельный отбор практикантов 
и определить формат практики

Высокая. Компания самостоятельно 
определяет содержание, длительность, 
форматы и критерии отбора на основе 
стоящих перед ней задач 

Субъектность 
молодого человека

Ограничена за счет обязательного 
характера практики и ограничения 
перечня организаций для 
ее прохождения

Высокая за счет инициативно-
мотивационного характера 
и отсутствия ограничений 
в части выбора места прохождения 
стажировки

Целевая аудитория Обучающиеся образовательных 
организаций, осваивающие основные 
профессиональные образовательные 
программы

Широкая. Определяется 
и регламентируется работодателем

Связь с профилем 
образовательной 
программы

Организация, проводящая практику, 
должна осуществлять деятельность 
по профилю образовательной 
программы обучающегося

Широкий спектр организаций. 
Отсутствие обязательного соответствия 
профиля осваиваемой/освоенной 
стажером образовательной программы 
месту прохождения стажировки

Продолжительность Регламентируется образовательной 
программой, разработанной 
образовательной организацией 
в соответствии с ФГОС или ОС, 
утвержденным образовательной 
организацией высшего образования 
самостоятельно

Продолжительность стажировки 
не регламентирована и определяется 
работодателем
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Обобщая представленные данные, можно 
сформулировать следующее понятие стажи-
ровки: стажировка – это добровольная, ини-
циативная форма практико-ориентированной 
подготовки к профессиональной деятельности, 
осуществляемая в рамках сотрудничества меж-
ду субъектами трудовых и образовательных от-
ношений (работодателями, образовательными 
организациями и молодыми специалистами/об-
учающимися), основанная на текущих потребно-
стях рынка труда, направленная на приобретение 
практических навыков и компетенций, адапта-
цию к реальным условиям труда, формирование 
профессиональной идентичности через гибкое 
взаимодействие и локальное регулирование.

Несмотря на потенциально высокую эффек-
тивность стажировок в качестве инструмента 
практико-ориентированной подготовки будущих 
специалистов, на сегодняшний день существует 
ряд проблем, связанных в первую очередь с недо-
статочностью взаимодействия образовательных 
организаций и работодателей при реализации 
данного инструмента. 

Так, высокие требования к практикам, реали-
зуемым в рамках учебного процесса, зачастую 
не позволяют студентам засчитывать в их счет 
прохождение стажировки, которая, по итогу, дает 
значительно больший эффект в части приобрете-
ния реального профессионального опыта. В свою 
очередь отсутствие должной взаимосвязи рабо-
тодателей и образовательных организаций, не-
готовность привлечения представителей компа-
ний к разработке рабочей программы практики 
приводит к низкой эффективности данного ин-
струмента. Перед студентом встает выбор между 
выполнением обязательной программы в рамках 
образовательного процесса и использованием 
более действенного инструмента в ущерб образо-
вательному процессу. 

Выстраивание взаимодействия в рамках ре-
ализации практик и стажировок на условиях 
равноправного сотрудничества образовательной 
организации и работодателя с учетом интересов 
обеих сторон в данном случае может послужить 
повышению их эффективности в части расшире-
ния карьерных возможностей молодежи. 

Результаты проведенного социологического 
исследования позволили определить оценку су-
ществующих карьерных возможностей и эффек-
тивности влияния на них стажировок мотивиро-
ванной к профессиональному развитию молоде-
жью. Так, по итогам опроса, 49% молодых людей 
отмечают, что существующие сегодня карьерные 
возможности для молодежи максимально ши-
роки и найти подходящую работу по специаль-
ности не составляет труда. В то же время 45,1% 
чувствуют ограничения в части возможности 

выбора подходящего места для трудоустрой-
ства по специальности. Еще 3,9% заявили о не-
возможности трудоустройства в современных 
реалиях. При этом большинство молодых лю-
дей – 90,2% (45,1% – «точно да», 45,1% – «ско-
рее да») – удовлетворены собственным выбо-
ром специальности для получения образования, 
и такое же количество респондентов в будущем 
хотели бы по ней работать (35,3% – «точно да», 
54,9% – «скорее да»). 

64,7% молодых людей называют отсутствие 
практического опыта фактором, ограничиваю-
щим возможность трудоустройства на достой-
ную должность. Оставшиеся 35,3% считают, 
что профессионального образования без опыта 
достаточно, чтобы найти подходящую работу 
по специальности. Данные результаты позволя-
ют сделать выводы о том, что большинство моло-
дых людей, стремящихся к профессиональному 
развитию, понимают необходимость приобрете-
ния дополнительного профессионального опы-
та на этапе обучения для успешного карьерного 
старта. Важным фактором в данном контексте 
молодежь называет раннее знакомство с работо-
дателем. Так, 74,5% молодых людей считают, что 
оно должно происходить еще в школе, и сразу 
98,9% отмечают необходимость такого знаком-
ства на этапе получения профессионального 
образования. 

Наиболее популярные форматы взаимодей-
ствия с работодателями, в которых принимали 
участие респонденты, представлены на рисунке 1.

 Представленные данные позволяют сде-
лать вывод о том, что практика остает-
ся наиболее популярным форматом взаи-
модействия образовательной организации 
с компаниями-работодателями. 

Однако сами молодые люди не ограничивают 
возможности знакомства с работодателем и по-
лучения практического опыта в период обучения 
форматами, реализуемыми образовательной ор-
ганизацией. Молодежь, стремящаяся к карьер-
ному развитию, готова занимать проактивную 
позицию в данном вопросе, беря ответственность 
за формирование собственных навыков и ком-
петенций. Так, 88,2% молодых людей считают 
оптимальным периодом начала трудовой дея-
тельности этап профессионального обучения: 
49% – с середины обучения, 25,5% – с последнего 
курса, 13,7% – с первого курса. 

Еще одним форматом самостоятельного на-
ращивания карьерных возможностей молодые 
люди называют стажировки. 96,1% респондентов 
отмечают, что прохождение стажировки может 
оказать позитивное влияние на их трудоустрой-
ство и будущее профессиональное развитие 
(74,5% – «точно да», 21,6% – «скорее да»). 
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Рисунок 1 – Форматы взаимодействия молодежи с работодателями,  
реализуемые в образовательной организации

Figure 1 – Formats of youth interaction with employers implemented in an educational organization

Исследование позволило изучить мотивацион-
ные установки молодежи в вопросе прохождения 
стажировки. Доминирующей целью является по-
лучение практических знаний и навыков (82,4%), 
что отражает осознание молодежью дефицита прак-
тико-ориентированной подготовки в основной об-
разовательной программе. Вторая по значимости 

мотивация – возможность последующего трудоу-
стройства в компании (62,7%), что позволяет гово-
рить о том, что молодые люди рассматривают ста-
жировки как прямой инструмент для дальнейшего 
успешного трудоустройства. Для 43,1% стажировка 
является инструментом самотестирования и про-
фессиональной идентификации (рисунок 2)

Рисунок 2 – Мотивационные установки молодежи в прохождении стажировок 
Figure 2 – Motivational attitudes of young people during internships

Данная структура мотивации выявляет много-
уровневую функциональность стажировки в вос-
приятии молодёжи. Помимо остающейся ключе-
вой функции приобретения практического опыта, 
стажировки также выполняют и ряд латентных 
функций, среди которых можно выделить ком-
пенсаторную функцию, позволяющую воспол-
нить пробелы, возникшие в процессе получения 
образования, а также рефлексивную функцию, 

направленную на формирование понимания ин-
тереса к выбранной специальности. 

По итогам оценки критериев выбора моло-
дежью места прохождения стажировки можно 
сделать вывод о приоритетности карьерного раз-
вития над «быстрыми» выгодами среди молоде-
жи (рисунок 3). Так, наиболее популярным от-
ветом среди респондентов стала «возможность 
дальнейшего трудоустройства» (70,6%). Вторым 
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по значимости критерием стала «возможность 
совмещения стажировки и учебы» (58,8%). Сле-
дующие по популярности ответы – «наличие 
интересных позиций» (51%) и «наличие настав-
ника» (45,1%) оказались более значимыми в срав-
нении с денежным вознаграждением (37,3%), 

узнаваемостью/престижностью (35,3%) и мас-
штабом (33,3%) компании. Результаты позво-
ляют говорить о рационально-прагматическом 
подходе мотивированных молодых людей в во-
просах формирования собственного профессио-
нального маршрута. 

Рисунок 3 – Критерии выбора молодежью места прохождения стажировки
Figure 3 – Criteria for choosing an internship place by young people

Данные, полученные в ходе исследования, 
дают возможность сделать вывод о формирую-
щейся новой модели поведения молодежи в части 
карьерного развития. Активные молодые люди 
в первую очередь оценивают перспективы нако-
пления собственного социального и профессио-
нального капитала через получение содержатель-
ных задач и наставничество, не ставя в приоритет 
корпоративный бренд компании. 

Важным для понимания оценки эффективно-
сти стажировок как инструмента профессиональ-
ного развития является согласие их прохождения 
без оплаты. 94,1% респондентов указали на готов-
ность к неоплачиваемым стажировкам, четко обо-
значая их временные границы. Для 54,9% моло-
дых людей максимальная продолжительность со-
ставляет один месяц, для 27,5% – два месяца, для 
7,8% – шесть месяцев и только для 3,9% – более 
полугода. Полученные данные позволяют гово-
рить о рассмотрении молодыми людьми стажиро-
вок в качестве инструмента карьерного навигиро-
вания с ожиданием при этом достаточно быстрого 
результата в виде практического опыта или тру-
доустройства. Важно отметить, что вопрос иссле-
дования может носить лишь предположительный 
характер, так как стажировки, предусматрива-
ющие выполнение трудовых функций, должны 
быть оформлены в качестве трудовых отношений 
и требуют оплаты труда стажеров. 

Проведенное исследование показало, что 
значительная доля молодых людей рассматри-
вает компанию прохождения стажировки для 

будущего трудоустройства. В данном контексте 
представляется важным уточнение критериев вы-
бора молодежью будущего работодателя. 

Ключевым критерием выбора будущего места 
работы становится возможность карьерного ро-
ста – об этом заявили 88,2% респондентов. Важно 
отметить, что мотивированная молодежь на стар-
те карьеры ставит собственное развитие выше 
уровня заработной платы – в качестве значимого 
критерия ее отметили 72,5% опрошенных. Тре-
тьим по популярности ответом стала интересная 
работа (66,7%). Еще 43,1% отметили предоставле-
ние возможностей обучения и повышения квали-
фикации, что позволяет сделать выводы о готов-
ности молодых людей к развитию собственных 
навыков и компетенций после успешного трудо-
устройства. Сочетание высокой значимости ин-
тересной работы и возможности обучения отра-
жает запрос на содержательную вовлечённость 
и непрерывное развитие, что противоречит стере-
отипу о ее пассивном или сугубо меркантильном 
отношении к труду. Данные также говорят о важ-
ности социальной ответственности компании 
для молодежи – данный критерий оказался по-
пулярнее (29,4%) критериев масштаба компании 
(23,5%) и ее узнаваемости/престижности (19,6%) 
(рисунок 4).

В совокупности, установки, выявленные в ходе 
опроса, формируют портрет современного проак-
тивного молодого специалиста, строящего карье-
ру в логике осмысленного выбора, ценностной 
определённости и долгосрочной самореализации. 
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Рисунок 4 – Критерии выбора молодежью будущего работодателя
Figure 4 – Criteria for choosing a future employer by young people

	■ ОБСУЖДЕНИЕ 
Проведенное исследование позволяет сделать 

ряд выводов. Сравнительный анализ институци-
ональных характеристик практики и стажировки 
(таблица 1) показывает не отмирание института 
практики, а его функциональную дифференци-
ацию. Практика остается наиболее популярным 
форматом взаимодействия образовательной орга-
низации и работодателя, продолжая обеспечивать 
базовое соответствие образовательного процесса 
отраслевым стандартам. Стажировка же стано-
вится гибким, практико-ориентированным ин-
ститутом, отвечающим на динамичные изменения 
и конкретные запросы реального сектора эконо-
мики. Их эффективное сочетание в рамках соци-
ального партнерства образовательной организа-
ции, государства и работодателя может создать 
устойчивую систему подготовки высококвалифи-
цированных практико-ориентированных кадров 
для рынка труда.

Результаты проведенного авторского социо-
логического исследования позволяют перейти 
от констатации эмпирических данных к их социо-
логической интерпретации и оценке влияния ста-
жировки на расширение карьерных возможностей 
молодежи в контексте структурных трансформа-
ций рынка труда. Полученные данные не только 
подтверждают выдвинутую гипотезу, но и расши-
ряют понимание стажировки за рамки инструмен-
тального подхода.

Основной вывод исследования заключает-
ся в том, что стажировка трансформируется 
из вспомогательного образовательного форма-
та в формирующийся социальный институт, 
направленный на интеграцию молодежи в со-
временную экономику и общественные отноше-
ния. Данный тезис подтверждается рядом ин-
ституциональных признаков стажировки, в том 

числе – наличия устойчивых функций. Среди 
них: утилитарная и компенсаторная функции, 
подтверждаемые тем, что 82,4% респондентов 
связывают стажировку с получением опыта, 
практических знаний и навыков, не в полной 
мере обеспечивающимся в образовательной ор-
ганизации; рефлексивная и идентификационная 
функции, подтверждаемые мотивацией прохож-
дения стажировки в виде оценки собственных 
знаний и навыков (43,1%) и формирования по-
нимания соответствия получаемой специально-
сти собственным профессиональным интересам 
и ожиданиям (21,6%); интеграционная функ-
ция, определяемая высокой долей опрошенных 
(62,7%), рассматривающих стажировку как ка-
нал последующего трудоустройства и вхождения 
в профессиональную среду. Кроме того, стажи-
ровка выполняет адаптационную функцию, обе-
спечивая освоение норм, требований и ролевых 
ожиданий реальной трудовой среды. 

Среди оснований рассматривать стажировку 
в качестве формирующегося социального инсти-
тута – наличие ряда других институциональных 
признаков: относительно устойчивых ожиданий 
со стороны молодежи и работодателей; закре-
пляющихся типовых ролей участников – стаже-
ра, наставника, работодателя, образовательной 
организации; на сегодняшний день гибко регу-
лируемых на уровне организаций механизмов 
воспроизводства. 

Выявленные в ходе исследования ключевые 
мотивационные установки прохождения стажи-
ровки позволяют сделать вывод об их восприятии 
молодыми людьми в качестве эффективного ин-
струмента карьерного навигирования, направлен-
ного на сокращение разрыва между теоретической 
подготовкой и реальным требованиям к молодым 
специалистам со стороны рынка. 
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Готовность большинства опрошенных к про-
хождению неоплачиваемых стажировок с четким 
ограничением их сроков говорит о рациональ-
но-прагматическом подходе к данному инстру-
менту: молодые люди готовы инвестировать в раз-
витие собственного профессионального и соци-
ального капитала, при этом с ожиданием быстрой 
отдачи – в виде связей, навыков и опыта. 

Результаты, свидетельствующие о приоритете 
возможностей карьерного развития (88,2%) над 
уровнем заработной платы (72,5%), а также высо-
кой значимости интересной работы (66,7%) и воз-
можностей продолжения обучения (43,1%) сви-
детельствуют о значительном сдвиге ценностных 
ориентаций наиболее мотивированной молодежи. 
Полученные данные противостоят устоявшимся 
стереотипам о меркантилизме, потребительском 
отношении и пассивности молодых людей. 

Выявляется важная тенденция роста запроса 
со стороны молодежи на осмысленность и соци-
альную значимость труда, подтверждаемая при-
оритетом критерия социальной ответственно-
сти компании (29,4%) над ее престижем (19,6%) 
и масштабом (23,5%) при выборе работодателя. 

Исследование позволяет восполнить выявлен-
ный в литературном обзоре пробел социологиче-
ского анализа стажировок в качестве инструмента 
карьерного навигирования молодежи. 

Полученные результаты для работодателей 
могут стать основанием перестройки реализу-
емых программ стажировок с учетом запроса 
молодежи на предоставление карьерных пер-
спектив, содержательных задач и системы сопро-
вождения через институт наставничества. Для 
образовательных организаций выводы обостря-
ют необходимость усиления практико-ориенти-
рованной компоненты обучения с вовлечением 
представителей работодателей на условиях со-
циального партнерства. Для органов государ-
ственной власти исследование обосновывает 
рациональность поддержки и регулятивного 
оформления стажировок как эффективного ин-
струмента расширения карьерных возможностей 
молодых специалистов на рынке труда. 

Одновременно с тем, исследование имеет ряд 
ограничений. В первую очередь, выборка прове-
денного исследования включает наиболее моти-
вированную часть молодежи, участвующую в про-
фильных проектах, что может приводить к смеще-
нию результатов в сторону большей проактивно-
сти и оптимизма. Кроме того, исследование носит 
срезовый характер и не позволяет оценить долго-
срочные эффекты стажировок на карьерные тра-
ектории, уровень доходов и профессиональную 
удовлетворенность молодежи.

В связи с этим в качестве перспективных на-
правлений для дальнейших исследований мож-
но выделить проведение схожего исследования 

на репрезентативной выборке всей молодежи 
страны для сравнения с результатами проведен-
ного исследования среди мотивированной моло-
дежи; проведение лонгитюдных исследований, 
отслеживающих карьерный путь выпускников, 
прошедших и не прошедших стажировки, для 
оценки их реального влияния на профессио-
нальную успешность и социальную мобиль-
ность; проведение качественных исследований 
для изучения неформальных аспектов стажи-
ровки: процесса приобретения навыков и осво-
ения компетенций, адаптации, формирования 
профессиональной идентичности, отношений 
с наставником.

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Проведенное исследование подтвердило акту-

альную роль стажировок как инструмента расши-
рения карьерных возможностей молодежи в ус-
ловиях структурного дисбаланса на рынке труда. 
Стажировка перестает быть эпизодическим ин-
струментом, превращаясь в формирующийся со-
циально-образовательный институт и значимую 
педагогическую практику, которые выполняют 
комплекс функций: обеспечивают практико-о-
риентированную подготовку, снижают инфор-
мационную асимметрию между выпускником, 
образовательной организацией и работодателем, 
способствуют профессиональной идентификации 
и служат каналом целевого рекрутинга.

Мотивированная к профессиональному разви-
тию молодежь демонстрирует рационально-праг-
матический, и в то же время – стратегический 
подход к построению карьеры, выражающийся 
в готовности к инвестициям в свое образование, 
дополнительную подготовку и практику в обмен 
на долгосрочные профессиональные перспективы 
и развитие. 

Для преодоления парадокса одновременного 
дефицита кадров и трудностей трудоустройства 
выпускников по полученной специальности необ-
ходимо развитие социального партнерства между 
государством, образовательными институтами 
и бизнесом, целью которого должно стать преодо-
ление разрыва между содержанием образования 
и реальными запросами рынка труда.

Таким образом, целенаправленное развитие 
института стажировок на основе полученных дан-
ных представляется действенным механизмом 
не только для решения текущих кадровых про-
блем; формирования поколения квалифициро-
ванных, адаптивных и социально ответственных 
специалистов, способных обеспечить устойчивое 
развитие экономики в условиях неопределенно-
сти, но и решения развивающейся социальной на-
пряженности в обществе, в том числе молодежной 
среде, связанной со сложностями, которые дикту-
ет рынок труда.
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МЕЖПОКОЛЕНЧЕСКИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В УНИВЕРСИТЕТАХ: 
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АННОТАЦИЯ
Введение. Актуальность исследования обусловлена рисками, которые могут создавать нерешенные поко-

ленческие противоречия для качества образования и науки, воспроизводства кадров и устойчивости вузов. 
Цель статьи – выявить и систематизировать ключевые проблемные зоны, триггеры конфликтов и предло-
жить пути гармонизации межпоколенческих взаимодействий в современном российском университете. 

Материалы и методы. Эмпирическую основу образует 41 полуструктурированное интервью с пред-
ставителями научно-педагогических работников (n=20) и административно-управленческих работников 
(n=21) вузов Уральского федерального округа. Выборка формировалась с учетом регионального пред-
ставительства, типа вуза, дисциплинарного профиля и уровня управления. Для анализа использовался 
комплекс качественных и количественных методов обработки текста, включая выделение смысловых ядер 
интервью, частотный анализ ключевых слов и визуализацию данных.

Результаты. Несмотря на то, что в целом информанты характеризуют отношения как бесконфликт-
ные, детальный анализ выявляет скрытые проблемные зоны, которые могут нанести ущерб в долгосроч-
ной перспективе. К числу таких зон относятся: технологический разрыв, ценностные различия, взаимное 
непонимание и конкуренция за ресурсы (должности, финансирование, ставки). Основными триггерами 
обострения проблем респонденты называют цифровизацию, последствия пандемии, государственную по-
литику («Приоритет-2030» и прочие программы), реформы в образовании и возросшую нагрузку. Отно-
шение к существующей политике омоложения кадров неоднозначно, а главным ее риском считается поте-
ря опыта, разрыв поколений и утрата научных школ.

Обсуждение. На основе результатов предложены четыре принципа, направленных на гармонизацию 
межпоколенческих отношений: 1) равноправие и взаимное уважение; 2) непрерывное и взаимное обучение, 
включая институционализацию наставничества; 3) сбалансированная политика возраста, учитывающая 
риски для преемственности знаний; 4) формирование инклюзивного корпоративного духа. Полученные 
данные и выводы могут быть использованы для разработки эффективной кадровой и управленческой по-
литики в университетах, направленной на превращение многопоколенности в ключевой ресурс развития.
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Межпоколенческие взаимодействия, университетское сообщество, поколенческие конфликты, полити-

ка возраста, качественное исследование, высшее образование, Уральский федеральный округ.
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RESEARCH ARTICLE

INTERGENERATIONAL INTERACTIONS IN UNIVERSITIES: 
SEMANTIC CORE ANALYSIS OF INTERVIEWS WITH TEACHING  

AND ADMINISTRATIVE STAFF
D. A. Gladyrev a

a Ural Federal University named after the first President of Russia B. N. Yeltsin (Yekaterinburg, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The relevance of the study stems from the risks that unresolved generational contradic-

tions may pose to the quality of education and research, personnel reproduction, and the sustainability of 
higher education institutions. The aim of the article is to identify and systematize key problem areas and 
conflict triggers, as well as to propose ways to harmonize intergenerational interactions in the contemporary 
Russian university.

Materials and methods. The empirical basis consists of 41 semi-structured interviews with academic and 
teaching staff (n=20) and administrative and managerial staff (n=21) from universities of the Ural Federal Dis-
trict. The sample has been formed considering regional representation, type of university, disciplinary profile, 
and level of management. A combination of qualitative and quantitative text processing methods has been used 
for the analysis, including the extraction of semantic cores of the interviews, frequency analysis of keywords, 
and data visualization.

Results. Even though informants generally characterize relations as conflict-free, a detailed analysis reveals 
latent problem areas capable of causing damage in the long term. Among these problem areas are the technological 
gap, value differences, mutual misunderstanding, and competition for resources (positions, funding, staff units). 
According to respondents, the main triggers exacerbating these problems are digitalization, the consequences 
of the pandemic, state policy (the “Priority-2030” program and similar initiatives), educational reforms, and in-
creased workload. The attitude towards the existing policy of staff rejuvenation is ambiguous, and its main risk is 
perceived to be the loss of experience, generation gap, and disappearance of scientific schools.

Discussion. Based on the results, four principles aimed at harmonizing intergenerational relations are pro-
posed: 1) equality and mutual respect; 2) continuous and mutual learning, including the institutionalization of 
mentoring; 3) a balanced age policy that considers risks to knowledge continuity; 4) fostering an inclusive corpo-
rate spirit. The obtained data and conclusions can be used to develop effective personnel and management policies 
in universities aimed at turning multi-generational composition into a key resource for development.

KEYWORDS
Intergenerational interactions, university community, generation conflicts, age policy, qualitative research, 

higher education, Ural Federal District.
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	■ ВВЕДЕНИЕ
Современный университет представляет со-

бой сложный социальный организм, характеризу-
ющийся многопоколенным составом участников. 
Это создает уникальные возможности для синер-
гии, обмена опытом и знаниями, но одновременно 
порождает риски возникновения напряженности 
и конфликтов. Среди наиболее очевидных про-
блем: взаимное игнорирование интересов, распро-
странение возрастных стереотипов, ценностные 
разрывы и структурные дисбалансы. Для разра-
ботки эффективных механизмов управления эти-
ми процессами необходима детальная картина, 
основанная на эмпирических данных и отража-
ющая специфику восприятия проблем самими 
участниками университетского сообщества.

Данная статья призвана внести вклад в постро-
ение этой картины, предложив анализ представ-
лений научно-педагогических и административ-
но-управленческих работников о проблемах, кон-
фликтах и возможностях гармонизации межпоко-
ленческих взаимодействий в стенах вузов.

Актуальность данного исследования обуслов-
лена тем, что нерешенные структурные и ценност-
ные противоречия между поколениями в долго-
срочной перспективе могут создавать риски для 
качества образования и науки, воспроизводства 
кадров и устойчивости вузов.

Цель исследования – выявить и системати-
зировать ключевые проблемные зоны, триггеры 
конфликтов и предложить пути гармонизации 
межпоколенческих взаимодействий в современ-
ном российском университете.

	■ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Теоретико-методологические основания из-

учения поколений в вузе остаются предметом 
дискуссий. Отечественные исследования разви-
ваются в рамках нескольких ключевых подходов. 
При этом доминирующей теоретической рамкой 
часто выступает теория поколений У. Штрауса 
и Н. Хоу1, что ограничивает методологический 

плюрализм и не всегда учитывает специфику рос-
сийского университетского контекста [1].

Критический анализ существующих подхо-
дов выявляет их общие ограничения: методоло-
гическую уязвимость, связанную с нечеткостью 
концепта «поколение»; фрагментарность и од-
носторонность (например, концентрацию на по-
колении Z); а также доминирование поперечных 
исследований над лонгитюдными, что затрудняет 
анализ динамики поколенческих процессов [1]. 

В качестве перспективных направлений для 
таких исследований предлагаются поколенче-
ско-функциональный подход [1] и организацион-
ная теория поколений А. Джоши [2]. Первый рас-
сматривает университет как систему, где каждое 
поколение образовательных общностей (студен-
тов, НПР, АУР) выполняет специфические функ-
ции (трансляция знаний, инновации, поддержание 
стабильности), а их взаимодействие обеспечивает 
устойчивость академической среды [3]. Вторая по-
зволяет анализировать поколенческие взаимодей-
ствия через призму организационной хронологии 
(время вступления в вуз) и генеалогии (механизмы 
передачи знаний и ценностей), что особенно ценно 
для операционализации понятий и выявления ме-
ханизмов преемственности и конфликтов [2].

Существующие исследования фиксируют ряд 
устойчивых проблем межпоколенческих взаимо-
действий в вузах. К ним относится взаимное игно-
рирование интересов и потребностей разных поко-
ленческих общностей [4]. Как показывают работы, 
посвященные российской высшей школе, это при-
водит к дисбалансам в системе образования, нано-
сящим ущерб ее развитию [4]. Зарубежные авторы 
выделяют несколько потенциальных источников 
конфликта в многопоколенческом академическом 
коллективе: различия в восприятии рабочего эти-
кета и графика, отношении к технологиям, ожида-
ниях от карьерного роста, стилях коммуникации 
и понимании профессионального уважения2.

Важным аспектом проблемы является рас-
пространение межпоколенческой нетерпимости 
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и конкуренции. Анализ возрастной структуры 
российских вузов показывает растущий дисбаланс 
в пользу старших возрастов на фоне сокращения 
доли молодежи до 30 лет. Это создает структур-
ные предпосылки для конкуренции и усугубляет 
карьерные барьеры для молодых преподавателей, 
для многих из которых должность доцента стано-
вится «стеклянным потолком» [5].

Значительную роль в генерации напряженно-
сти играют возрастные стереотипы. А. Ван Россем 
[6] демонстрирует, что поколенческие стереоти-
пы функционируют как социальные категории, 
направляя процессы социальной категоризации 
и формируя восприятие своей и чужой группы. 
Эти стереотипы не всегда совпадают с возрастны-
ми и могут проявляться в поведении. В россий-
ском контексте И. Б. Дуракова и Е. В. Майер [7] 
подчеркивают, что корпоративная культура, спо-
собствующая распространению негативных стере-
отипов о старости (эйджизм), является серьезным 
барьером для продуктивного взаимодействия.

Особую остроту проблеме придают межпоко-
ленческие ценностные разрывы. А. А. Федоров 
и др. [8] отмечают различия в ценностных ориен-
тирах преподавателей и студентов в меняющемся 
мире образования. Авторы критикуют традици-
онную стратегию «передачи опыта» от старших 
к младшим как порождающую «презумпцию не-
компетентности» младшего поколения и препят-
ствующую развитию у него самостоятельности, 
ответственности и инициативы.

Ключевым барьером для молодых ученых 
по всему миру является нестабильность трудоу-
стройства и финансирования. Крупномасштабные 
опросы, например, в Австралии [9] или Пакистане 
[10], показывают, что неуверенность в работе яв-
ляется основной причиной намерения покинуть 
академию. Эта проблема усугубляется токсичны-
ми элементами организационной культуры и от-
сутствием эффективного наставничества.

Как показала Е. О. Нидергаус, одной из причин 
возможных конфликтов у представителей разных 
поколения является разная иерархия профессио-
нальных ценностей. Для старшего поколения (60+) 
доминирующей ценностью является воспитание 
студентов, тогда как образовательная и научная 
деятельность второстепенны. В среднем поколе-
нии (36–60 лет) на первый план выходит образова-
тельная деятельность. Молодые же преподаватели 
(до 35 лет) в значительной степени ориентированы 
на внешние по отношению к классической акаде-
мической профессии факторы: гибкий график, 
статус и уровень материального вознаграждения; 
лишь малая часть из них считают преподаватель-
скую работу своим призванием [11].

Молодые ученые сталкиваются с плохим руко-
водством, несправедливой практикой найма, а в не-
которых случаях – с запугиванием и сомнительны-
ми исследовательскими практиками коллег [10]. 

Исследования в странах Африки [12], Бангла-
деш [13], Нигерии [14] и Великобритании [15] под-
тверждают, что отсутствие поддержки и руковод-
ства со стороны опытных коллег является одним 
из главных вызовов для начинающих исследо-
вателей по всему миру. Н. В. Баранов и др. [16] 
и Е. Г. Гиндес и др. [17] отмечали важность настав-
ничества и в российской высшей школе. В то же 
время, для молодых исследователей имеет значе-
ние поддержка в коллективе в целом, а не только 
от опытных исследователей [18]. Отмечается так-
же и необходимость создания в университетах си-
стемной психологической поддержки [19; 20].

Эффективное наставничество важно не толь-
ко для исследовательской деятельности, но и для 
педагогической работы молодых университетских 
сотрудников. Р. Тернер и др. [15] показывают, что 
преподаватели-наставники играют ключевую роль 
в поддержке новых сотрудников в развитии их пе-
дагогических практик, способствуя их успешной 
интеграции в академическую среду. Н. Аделакун 
[14] подчеркивает, что наставничество молодых 
ученых является обязательным условием для 
успешной научной публикационной деятельности.

В качестве альтернативы конфликтной пара-
дигме исследователи предлагают различные мо-
дели гармонизации межпоколенческих отноше-
ний. А. А. Федоров и др. [8] выдвигают концепцию 
«конвенции поколений» как многовекторного 
взаимодействия, которое преодолевает недостат-
ки стратегии однонаправленной передачи знаний. 
Этот подход предполагает признание представи-
телей разных поколений равноправными субъек-
тами образовательного пространства.

И. Б. Дуракова и Е. В. Майер [7] предлагают 
экосистемный подход к поддержанию успешно-
сти и развития преподавателей старших возрас-
тов, который включает: a) поддержание и разви-
тие компетентности через непрерывное обучение, 
в том числе в сфере цифровизации, с учетом воз-
растных особенностей; б) поддержание и разви-
тие вовлеченности через формирование экокуль-
турной среды, противодействующей эйджизму, 
и развитие экокультурного лидерства, ориентиро-
ванного на управление отношениями.

Проведенный анализ литературы выявляет 
сложный и многогранный характер межпоколен-
ческих взаимодействий в высшей школе. С одной 
стороны, устойчивыми проблемами являются 
взаимное игнорирование интересов, ценностные 
разрывы, возрастные стереотипы и структурные 
дисбалансы. С другой стороны, системные кри-
зисы, такие как отсутствие эффективного настав-
ничества и нестабильность карьерных траекторий 
молодых ученых, усугубляют эти конфликты. 

Несмотря на большое количество научных 
работ по данной теме, наблюдается дефицит 
комплексных эмпирических исследований, ко-
торые, во-первых, рассматривали бы восприятие 
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проблем одновременно с двух позиций – управ-
ленческих и научно-педагогических, и во-вторых, 
выявляли бы не просто список проблем, а их при-
чинно-следственные связи и триггеры обостре-
ния в российских условиях. Данное исследование 
призвано восполнить этот пробел.

	■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теоретико-методологическую основу исследо-

вания составляет поколенческо-функциональный 
подход, рассматривающий университет как си-
стему, в которой разные поколенческие общности 
выполняют специфические функции, а характер 
их взаимодействия определяет устойчивость ака-
демической среды [1; 3].

Эмпирической основой статьи являются ре-
зультаты качественного исследования, проведен-
ного исследовательской группой под руководством 
Г. Е. Зборовского в мае–июле 2025 г. Метод сбора 
информации – полуструктурированное интервью, 
сфокусированное на проблемах взаимодействия 
поколений в университетском сообществе. В каче-
стве информантов выступили 41 представитель на-
учно-педагогических (НПР, n=20) и администра-
тивно-управленческих работников (АУР, n=21) 
вузов Уральского федерального округа.

Выборка формировалась с учетом региональ-
ного представительства3, типа вуза4, дисципли-
нарного профиля5 и для АУР – уровня управле-
ния (высший, средний, низший)6.

Анализ транскриптов интервью проводился 
в несколько этапов с использованием комбина-
ции качественных и количественных методов об-
работки текстовой информации.

1.	 Выделение смыслового ядра: на первом эта-
пе из ответов на ключевые открытые вопросы 
гайда были выделены смысловые ядра – краткие 

3	 Количество опрошенных НПР по региону определялось количеством вузов в регионе и численностью студентов в них. Рас-
пределение информантов по регионам: Свердловская область – 9 чел., Челябинская область – 6 чел., Тюменская область – 2 чел., 
ХМАО – 2 чел., Курганская область – 1 чел. Количество опрошенных АУР по региону определялось количеством вузов в регионе 
и численностью студентов в них. Распределение информантов по регионам: Свердловская область – 9 чел., Челябинская область – 6 
чел., Тюменская область – 2 чел., ХМАО – 2 чел., Курганская область – 2 чел. НПР и АУР из ЯНАО не вошли в выборку, поскольку 
в регионе отсутствуют самостоятельные вузы.
4	 Был применен стихийный гнездовой отбор вузов разных типов (с особым статусом – федеральный, национальный исследова-
тельский, опорный университет, университет-участник программы «Приоритет-2030»; без особого статуса – остальные). Распреде-
ление информантов по типу вуза: НПР из вузов с особым статусом – 10 чел., НПР из вузов без особого статуса – 10 чел; АУР из вузов 
с особым статусом – 10 чел., АУР из вузов без особого статуса – 11 чел.
5	 Был использован укрупненный подход к дисциплинарному профилю НПР (социально-гуманитарный и естественно-техниче-
ский). Распределение информантов по дисциплинарному профилю: социально-гуманитарный профиль – 11 чел., естественно-техни-
ческий профиль – 9 чел.
6	 Были выделены три уровня управления: высший уровень (ректор, проректор), средний (декан, директор института), низший 
(заведующий кафедры). Распределение информантов по уровню управления: высший – 9 чел., средний – 6 чел., низший – 6 чел.
7	 Промпт (текстовая инструкция), использовавшийся автором для выделения смыслового ядра в Deepseek на основе текстовых  
расшифровок интервью: 
В прикрепленном файле даны ответы НПР на вопросы в рамках интервью, посвящённого межпоколенческому взаимодействию  
в университетах УрФО. Выдели наиболее важные мысли в размере от 10 до 30 слов на каждый ответ (без дублирования слов  
в рамках одного ответа) в формате: 
ВОПРОС 1: 
ОТВЕТ 1 информанта: ОСНОВНАЯ МЫСЛЬ ВКРАТЦЕ; Прямые цитаты при необходимости. 
ОТВЕТ 2 информанта: ОСНОВНАЯ МЫСЛЬ ВКРАТЦЕ; Прямые цитаты при необходимости 
и т. д. до последнего ответа, 
и т. д. до последнего вопроса.
8	 WordsCloud. – URL: https://wordscloud.pythonanywhere.com/ (дата обращения: 10.01.2026).

формулировки основной идеи высказывания дли-
ной 10–30 слов. Для объективизации процесса 
и исключения исследовательской субъективности 
на данном этапе использовался искусственный 
интеллект (Deepseek)7, который помогал иденти-
фицировать ключевые мысли и наиболее важные 
цитаты, отражающие суть ответа.

2.	 Анализ ключевых слов и частот: на втором 
этапе из выделенных смысловых ядер с помощью 
скрипта на языке Python были удалены стоп-сло-
ва (предлоги, союзы, местоимения), после чего 
проведён анализ оставшихся слов и подсчитана 
частота их употребления. Это позволило выявить 
наиболее значимые для респондентов темы.

3.	 Визуализация данных: на третьем этапе 
на основе списков ключевых слов и их частот для 
каждого из анализируемых вопросов были по-
строены облака слов (word clouds)8. Визуализация 
позволила наглядно представить семантическое 
поле ответов и выделить акценты в восприятии 
проблем респондентами.

Такой комплексный подход позволил сочетать 
глубину качественного анализа с наглядностью 
и систематизацией количественных данных.

	■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Респонденты чаще всего говорили о том, что 

в основе межпоколенческих отношений в их уни-
верситетах отсутствуют острые конфликты. 
Примеры двух цитат приведены ниже.

«На самом деле, я как-то с особыми пробле-
мами в коммуникации со старшим поколением 
не сталкивался. Наоборот, старшее поколение 
всегда обычно достаточно дружелюбно и готово 
помочь, когда ты приходишь к ним с вопросом».

Старший преподаватель, 35–40 лет, 
инженерно-технические науки, г. Екатеринбург

https://wordscloud.pythonanywhere.com/
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	■ ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенный анализ показал, что при об-

щей оценке межпоколенческих отношений как 
бесконфликтных респонденты фиксируют ряд 
проблемных зон – ресурсных и ценностных. Это 
не столько противоречие, сколько указание на то, 
что напряженность существует в скрытой форме 
и может обостриться при наступлении определен-
ных условий.

Наиболее заметной проблемной зоной ока-
зался технологический разрыв. Р. Берк относит 
различия в отношении к технологиям к фунда-
ментальным источникам конфликтов в многопо-
коленческих коллективах9, и полученные данные 
это подтверждают. В российских университетах 
этот разрыв был усилен конкретным событи-
ем – вынужденным переходом на дистант во вре-
мя пандемии. Для старшего поколения неспособ-
ность быстро освоить цифровую среду обернулась 
угрозой профессиональной состоятельности, для 
младшего – дополнительной нагрузкой.

Конкуренция между сотрудниками разных 
возрастов образует второй блок проблем. По-
лученные данные перекликаются с выводами 
В. Ф. Пугач, которая характеризует ситуацию с ка-
рьерными возможностями молодых преподавате-
лей как «стеклянный потолок» [5]. Проведенные 
интервью показывают, что политика омоложения 
кадров, призванная смягчить кадровый дисба-
ланс, сама становится источником напряженно-
сти. Представители и НПР, и АУР высказывали 
опасения, что ускоренное обновление штата без 
работающих механизмов передачи знаний ведет 
к риску утраты опыта и разрыву преемственности. 
Без институционального наставничества и реаль-
но действующих совместных научных проектов 
такие меры могут восприниматься коллективом 
как дискриминационные.

Ценностные расхождения и взаимное непони-
мание между возрастными группами проявились 
прежде всего в ответах научно-педагогических 
работников. Именно эта группа чаще акцен-
тировала проблемы уважения, коммуникации 
и разобщенности.

В качестве катализаторов, обостряющих 
межпоколенческие противоречия, выступают 
внешние реформы (например, такие программы, 
как «Приоритет-2030») и форс-мажорные обсто-
ятельства (пандемия).

	■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило зафикси-

ровать спектр проблемных зон и конфликтов, наблю-
даемый сотрудниками в межпоколенческих отноше-
ниях в университетах УрФО. Результаты исследова-
ния позволяют сформулировать четыре принципа, 
способствующих устранению этих проблем.
9	 Berk, R. A. (2013). Multigenerational diversity in the academic workplace: implications for practice. Journal of Higher Education 
Management. 28, (1), 10–23. – URL https://www.ronberk.com/articles/2013_diversity.pdf (дата обращения: 10.01.2026).

Первый из них – равноправие и взаимное 
уважение. Признание ценности вклада каждого 
поколения, борьба с возрастными стереотипами 
(эйджизмом) и создание условий для диалога 
на равных.

Второй принцип – непрерывное и взаимное 
обучение. Создание институционализированных 
систем наставничества (не только «старший – 
младшему», но и обратного, например, в области 
цифровых компетенций) и программ повышения 
квалификации, учитывающих потребности всех 
возрастных групп.

Третий принцип – сбалансированная полити-
ка возраста. Отказ от односторонней ориентации 
на омоложение в пользу дифференцированного 
подхода, поддерживающего профессиональное 
развитие и включенность сотрудников всех воз-
растов. Управленческие решения должны оцени-
ваться через призму рисков для преемственно-
сти знаний.

Четвертый принцип – формирование корпо-
ративного духа. Данный принцип предполагает 
целенаправленное создание эмоционально-пси-
хологической атмосферы, в которой многообра-
зие поколений воспринимается не как источник 
конфликтов, а как общая ценность и ресурс раз-
вития. Его ключевыми индикаторами выступа-
ют: развитые горизонтальные связи и практики 
неформального общения, выходящие за пределы 
должностных иерархий; культура взаимопомощи 
и поддержки в коллективе, снижающая риск про-
фессионального выгорания и стресса.

Перевод сформулированных принципов в пло-
скость управленческих решений предполагает не-
сколько конкретных шагов. Все они направлены 
на создание организационной культуры, где мно-
гообразие поколений рассматривается не как про-
блема, а как ключевой ресурс развития.

Во-первых, институционализация двусторон-
него наставничества: прямого («старший – млад-
шему» по научной и педагогической траектории) 
и обратного («младший – старшему» в сфере циф-
ровых компетенций). Желательное условие – за-
чет этой деятельности в индивидуальную нагруз-
ку сотрудников без введения дополнительной 
отчетности. Когда наставничество становится ви-
димой и учитываемой частью академической ра-
боты, оно перестает держаться на личной инициа-
тиве одиночек и начинает выполняться системно, 
не вытесняясь текущими задачами.

Во-вторых, настройка внутренних стимулов 
для совместной научной и проектной работы. 
Искусственных преференций для межпоколенче-
ских команд не требуется. Достаточно при экспер-
тизе заявок учитывать, является ли соединение 
компетенций разных возрастных групп формаль-
ным дополнением или содержательно усиливает 

https://www.ronberk.com/articles/2013_diversity.pdf
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проект. Это смещает фокус с «преодоления поко-
ленческого разрыва» на использование возраст-
ного разнообразия как ресурса.

Третий – формирование корпоративной сре-
ды через регулярные практики неформального 
взаимодействия. Совместные мероприятия соз-
дают ткань горизонтальных связей, в которой 
возрастные и статусные барьеры постепенно 
уменьшаются. Роль руководства здесь не столько 

в организации «сверху», сколько в отказе от из-
быточного контроля над такими инициативами, 
их умеренной ресурсной поддержке и личном уча-
стии на равных с сотрудниками. Среда, в которой 
представители разных поколений взаимодейству-
ют вне формата аудиторных занятий и админи-
стративных совещаний, способствует снижению 
скрытой напряженности и профилактике кон-
фликтов на ранних стадиях.
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19 мая 2026 года в стенах Института социаль-
ной демографии ФНИСЦ РАН (г. Москва, ул. Фо-
тиевой, д. 6, корп. 1, зал Ученого Совета) состоял-
ся научно-практический семинар, посвященный 
совершенствованию государственно-правового 
регулирования защиты прав ребенка в контек-
сте демографической безопасности Российской 
Федерации. 

Научно-практический семинар проводился 
в рамках реализации Стратегии действий по реа-
лизации семейной и демографической политики, 
поддержки многодетности в Российской Федера-
ции до 2036 года, а также национального проекта 
«Семья» и был организован Институтом соци-
альной демографии ФНИСЦ РАН, Координаци-
онным центром развития кадрового потенциала 
в области демографии ФНИСЦ РАН, Научным 
советом РАН «Демографическое развитие и демо-
графическая политика Российской Федерации» 
при поддержке Уполномоченного при Президенте 
Российской Федерации по правам ребенка.

В работе семинара приняли участие предста-
вители органов государственной власти и управ-
ления, научно-образовательного, экспертного 
и гражданского общества, сотрудники правоохра-
нительных органов.

Цель мероприятия – обсуждение вопросов, 
направленных на совершенствование правовых 
и организационных механизмов защиты прав ре-
бенка в векторе демографической безопасности 
России; формирование актуальных предложений 
по защите прав детей для нового состава Государ-
ственной Думы Федерального Собрания Россий-
ской Федерации. 

	■ КЛЮЧЕВЫЕ МОМЕНТЫ ПРОГРАММЫ
В рамках приветственного слова выступили:
Юлия Альбертовна Зубок, директор Феде-

рального научно-исследовательского социологи-
ческого центра Российской академии наук, сдела-
ла особый акцент на необходимости государствен-
но-правового регулирования: «В числе прав, кото-
рые подлежат защите, ограждению, – не только 
права на жизнь, здоровье, образование, развитие, 
досуг, но еще и права на честь и достоинство, ко-
торые именно для этой категории архиважны, 

поскольку дети – особо уязвимая категория... Се-
годня мир детоцентричен, детей мало и они явля-
ются ценностью. И это тоже определяет много 
новых задач, в соответствии с социальными ожи-
даниями. Социальные ожидания формируются 
и у родителей, которые в непростых условиях про-
изводят детей на свет, воспитывают и формиру-
ют, эти родительские ожидания – определенный 
вызов для государства. Усилия, о которых пойдет 
речь, сегодня архиактуальны».

Тамара Керимовна Ростовская, ди-
ректор Института социальной демографии 
ФНИСЦ РАН, заместитель председателя На-
учного совета РАН «Демографическое разви-
тие и демографическая политика Российской 
Федерации», доктор социологических наук, 
профессор, отметила, что Институт социальной 
демографии ФНИСЦ РАН является не только 
научной, но и практической базой для разработ-
ки ключевых, концептуальных стратегических 
документов, таких как «Стратегия действий 
по реализации семейной и демографической по-
литики и поддержки многодетности на период 
до 2036 года», национального проекта «Семья», 
где «прописаны и поставлены нами во главу угла 
права ребенка. <...> Демографы – специалисты 
междисциплинарного профиля, куда, безуслов-
но, входят юристы высочайшего уровня с прак-
тическим опытом. Это мероприятие, которое 
проходит под патронатом Уполномоченного 
Президента Российской Федерации по правам ре-
бенка, позволит нам донести сформулированные 
предложения и рекомендации до самого высокого 
уровня». 

Эдуард Борисович Хатов, кандидат юриди-
ческих наук, Почетный работник прокуратуры 
Российской Федерации, полковник юстиции, 
старший советник юстиции, профессор кафе-
дры прокурорского надзора за исполнением 
закона в оперативно-розыскной деятельности 
и участия прокурора в уголовном судопроиз-
водстве Университета прокуратуры Российской 
Федерации, отметил особую роль прокуратуры 
в реализации Федерального закона от 24 июня 
1999 года №120-ФЗ «Об основах системы про-
филактики безнадзорности и правонарушений 
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несовершеннолетних»: «В широком спектре ин-
тересов защита прав несовершеннолетних – одна 
из тех позиций, которая выражает правозащит-
ную деятельность прокуратуры в целом. Это – 
не голословные утверждения: 

–	 есть специальный приказ (обновлен 
в 2021 году) по организации прокурорского надзора 
в этой сфере; 

–	 в Генеральной прокуратуре есть структу-
ра по надзору над исполнением законодательства 
по несовершеннолетним; 

–	 во всех прокуратурах субъектов есть соот-
ветствующие отделы либо подразделения; в райо-
нах также созданы соответствующие структуры. 

По закону, координационные функции по защи-
те детей возложены на комиссии по делам несовер-
шеннолетних, но тем не менее, и в этих комиссиях 
прокуроры всегда присутствуют. 

Прокуроры координируют деятельность пра-
воохранительных органов в сфере противодей-
ствия коррупции, то есть принимают непосред-
ственное участие в надзоре за целевым использо-
ванием средств, выделяемых на реализацию наци-
ональных проектов, в том числе в области семьи, 
демографии и детства.

Комплексная прокурорская деятельность – 
уже не просто надзор, а именно деятельность, ко-
торая проявляется в проведении научных меро-
приятий в сфере защиты прав детей.

Каждый из присутствующих является экспер-
том в сфере защиты прав детей, и мы искренне на-
деемся на синергетический эффект от нашего вза-
имодействия, который проявит себя в разработке 
актуальных документов».

Тамара Керимовна Ростовская отметила, что 
в сфере демографии особенно актуальны усилия 
юристов-профессионалов, которые смогут вместе 
с демографами разрабатывать новые междисци-
плинарные проекты, в том числе, для РНФ, а так-
же предложила возобновить подготовку специа-
листов по программе профессиональной перепод-
готовки «Юрист-ювеналист» (1080 часов). 

Докладная часть охватила широкий спектр 
актуальных вопросов: 

– права ребёнка и демографическая безопас-
ность (С. А. Синицын); 

– конституционные механизмы поддержки се-
мей с детьми (О. С. Рыбакова); 

– роль прокуратуры в защите детей от нарко-
угроз (Э. Б. Хатов); 

– факторы и последствия роста числа непол-
ных семей (Т. К. Ростовская, А. Б. Синельников); 

– ответственность за вовлечение несовер-
шеннолетних в деструктивную деятельность 
(А. В. Клочкова); 

– проблемные аспекты защиты прав детей-ин-
валидов (Е. А. Князькова);

– семьесберегающие технологии для молодых 
матерей в трудной ситуации (М. А. Гречишкина).

Дискуссия и подведение итогов прошли при 
участии:

Светланы Вячеславовны Ворошиловой, док-
тора юридических наук, профессора кафедры 
истории государства и права, Саратовская го-
сударственная юридическая академия (СГЮА), 
г. Саратов;

Марины Владимировны Сперанской, канди-
дата юридических наук, проректора Санкт-Петер-
бургского государственного университета психо-
логии и социальной работы, г. Санкт-Петербург;

Светланы Михайловны Поповой, кандидата 
политических наук, ведущего научного сотрудни-
ка ИСД ФНИСЦ РАН. 

Модератор семинара – Тамара Керимовна 
Ростовская, директор Института социальной 
демографии ФНИСЦ РАН, заместитель предсе-
дателя Научного совета РАН «Демографическое 
развитие и демографическая политика Россий-
ской Федерации», доктор социологических наук, 
профессор.

Синицын Сергей Андреевич, доктор юриди-
ческих наук, профессор, заместитель директора 
Института законодательства и сравнительного 
правоведения при Правительстве Российской 
Федерации (г. Москва) в докладе «Права ребен-
ка и демографическая безопасность России: гу-
манистическая миссия права» отметил, что при-
оритетными направлениями развития правовой 
системы России являются защита прав ребенка, 
повышение гарантий его безопасности: «И покуда 
Россия является правовым и социальным государ-
ством, в нем охраняется детство, – это является 
безусловной конституционной ценностью и незы-
блемым приоритетом правового регулирования. 
Защита прав ребенка – приоритет в госполитике, 
и это находит полное отражение и в конституци-
онных нормах, и в международных обязательствах 
страны. <…> Если XX век подарил нам Конвенцию 
о правах ребенка, институционализацию этих 
прав, то XXI век – это время ожидаемых решений, 
когда весь потенциал этой Конвенции по возмож-
ности будет реализован в правовых решениях и га-
рантиях – чтобы правовые предписания не отры-
вались от социальной реальности».

Однако в докладе была все же поднята про-
блема несовершенства правового регулирования, 
разрыва теории и практики: «Только в 2025 году Ге-
неральной прокуратурой РФ было зафиксировано 
свыше 2005 нарушений прав детей в сфере образо-
вания – и это только в одной сфере. Однако общей 
статистики нет. Латентной остается сфера 
домашнего насилия: необходимо исключение и во-
обще полный запрет домашнего насилия во всех его 
формах и полное противодействие ему. Необходи-
мо выносить эту дискуссию на обсуждение науч-
но-экспертного сообщества, готовить предложе-
ния этого научно-экспертного сообщества, кото-
рые бы подтвердили необходимость разработки 
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соответствующих проектов по профилактике се-
мейного насилия и защите от него. Данные нормы 
должны базироваться в Семейном кодексе. И далее 
речь должна идти о реакционном действии от-
дельных норм законодательства, которые, с одной 
стороны, предупредили бы, а с другой стороны – 
пресекли бы семейное насилие с ярко выраженными 
последствиями разного характера. Здесь кроется 
проблема межотраслевых связей в законодатель-
стве: если в семейном законодательстве этих норм 
не будет, то и нормы уголовного права действо-
вать не будут… А общие нормы – иди-ка, попробуй 
докажи, что там было – психологическое истя-
зание, издевательство или прочее… Но проблема 
очень социально острая». 

Также в докладе были подняты и обсуждены:
– проблема декларативности правовых норм 

и отсутствие эффективных механизмов их реали-
зации: «Нормы носят часто общий, абстрактный 
характер, есть излишняя обобщенность и непол-
нота формулировок – это приводит к состоянию 
правовой неопределенности»;

– проблема обеспечения нормативного едино-
образия понимания возрастных границ детства; 

– проблема ориентации семейного законода-
тельства на уже состоявшееся семейное небла-
гополучие, в котором оказался ребенок: «В этой 
связи важным является своевременное предупре-
ждение ситуации нарушения прав ребенка»;

– необходимость иерархии ценностей: «Ценно-
стей очень много, но между ними нет соотношения. 
Например, есть ценности и интересы семьи и есть 
интересы ребенка. И что делать в ситуации, ког-
да ребенок становится заложником конфликтов 
в семье? <...> И здесь необходимо сформулировать 
контур приоритетов ребенка – их отсутствие 
сейчас является законодательной проблемой»;

– риск социального сиротства и необоснован-
ного изъятия детей из семьи;

– проблема защиты детей от влияния цифро-
вого пространства; 

– проблема оценки рисков, разработки про-
гнозов с целью определения рациональных, опти-
мальных сценариев развития права, чтобы право 
не оказалось оторванным или не оказало негатив-
ное воздействие на социальную реальность. 

В ходе научной дискуссии также обсужде-
ны проблемы: 

– отсутствия законодательного определе-
ния семьи, из-за чего «каждый интерпретирует 
ее по-своему»;

– законодательного определения возрастных 
границ детства и молодости, из-за отсутствия 
которого постоянно увеличиваются границы 
молодежного возраста, что негативным обра-
зом воздействует на репродуктивное поведение 
молодежи;

– установления возраста членов студенческой 
семьи таким же, как и возраст членов молодой 

семьи, что не выделяет ее особенный социаль-
но-правовой статус.

Тамара Керимовна Ростовская внесла предло-
жение о вхождении Сергея Андреевича Синицы-
на, доктора юридических наук, профессора, заме-
стителя директора Института законодательства 
и сравнительного правоведения при Правитель-
стве Российской Федерации (г. Москва) в состав 
Научного совета РАН «Демографическое раз-
витие и демографическая политика Российской 
Федерации». 

Ольга Сергеевна Рыбакова, кандидат юриди-
ческих наук, доцент кафедры конституционного 
и муниципального права Московского государ-
ственного университета имени О. Е. Кутафина 
(МГЮА), г. Москва, выступила с докладом на тему 
«Конституционный вектор поддержки семей 
с детьми: задачи государственного управления», 
в котором обратила внимание на развитие консти-
туционной архитектуры поддержки семьи в Рос-
сии: Конституция СССР 1936 г. (Конституция 
РСФСР 1937 г.) уже содержала конституционные 
гарантии реализации семейных прав, а на совре-
менном этапе материнство, детство, семья нахо-
дятся под защитой государства. Все современные 
национальные стратегии и задачи, которые фор-
мируются государством на основе конституции, 
нацелены на воспроизводство населения, сохра-
нение здоровья населения, уменьшение смертно-
сти, повышение рождаемости. И только в новой 
Стратегии действий по реализации семейной 
и демографической политики, поддержке много-
детности в Российской Федерации до 2036 года 
обозначена необходимость формирования на-
циональной идеи ответственного родительства, 
причем, без необходимости регулирования ми-
грационных процессов – то, чего не было ранее: 
«То есть, мы обходимся в данном вопросе своими 
усилиями». В этом документе заложена идеология 
не детоцентризма, а семейноцентризма. 

В своем докладе О. С. Рыбакова представила 
эффективные меры государственной поддержки 
семьи: льготы при принятии ребенка в сад и воз-
можность освобождения семей от родительской 
платы за детский сад и др. Однако сделала акцент 
на проблемах, которые определила, исходя из су-
ществующей современной судебной практики: 

–	 формальный подход уполномоченных орга-
нов к расчету среднедушевого дохода при назна-
чении пособий ведет к необоснованному отказу 
в выплате: «необходимо предусмотреть досудеб-
ный порядок урегулирования споров как с социаль-
ным фондом, так и с пенсионным»;

–	 категория «условно пригодных» земель-
ных участков, предоставляемых многодетным 
семьям, нарушает право на жилище: «Законода-
тельством субъектов РФ предусматривается 
бесплатное предоставление земельных участ-
ков многодетным семьям для индивидуального 
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жилищного строительства. Обзор правоприме-
нительной практики показал, что выделяют-
ся участки, непригодные для строительства 
из-за нахождения в их границах инженерных ком-
муникаций, наличия обременений или отсутствия 
необходимой инфраструктуры»;

–	 автоматический перенос правового статуса 
родителей на детей при разрешении жилищных 
споров создает угрозу детской бездомности – пря-
мое нарушение права на жилище: «Обзор право-
применительной практики показал, что признание 
родителя утратившим право пользования жилым 
помещением автоматически влечет аналогичные 
последствия для его несовершеннолетних детей, 
то есть, игнорируется самостоятельный право-
вой статус ребенка и его право на жилище, гаран-
тированное Конституцией РФ»;

–	 отсутствие единообразного подхода к учету 
пособий на детей при расчете алиментных обя-
зательств создает правовую неопределенность: 
«В правоприменительной практике отсутствует 
единый подход к вопросу: подлежат ли учету при 
определении размера алиментов государственные 
пособия, выплачиваемые на ребенка? Суды могут: 
отнести пособия к доходу ребенка, уменьшая али-
ментные обязательства родителя; рассматри-
вать их как дополнительную меру поддержки, 
не влияющую на обязанность родителя содержать 
ребенка»;

–	 защита прав ребенка, зачатого после смерти 
родителя(ей): «Правоприменительная практика 
высших судов по делам о правах детей, рожден-
ных с применением ВРТ (ЭКО, криоконсервация), 
не сформирована. <…> У нас многие ребята сейчас 
уходят на СВО, сдают свой биоматериал. Через 
несколько лет у них появятся наследники – и необ-
ходимость их обеспечения необходимо продумать 
на законодательном уровне. Сейчас пока измене-
ния в законодательство не внесены»;

–	 защита прав семьи на меры социальной 
поддержки: «Правоприменительная практика 
высших судов по делам о правах детей, рожден-
ных с ВРТ (семей с детьми) на меры соцподдерж-
ки не сформирована». Отдельно автор доклада 
отметила, что в России законодатель в 2022 году 
запретил одиноким мужчинам прибегать к про-
цедуре ВРТ в отсутствие супруги. А вот одинокая 
женщина – может. «Как конституционалист могу 
сказать, что это не совсем правильно»;

– защита прав родителей на регистрацию ре-
бенка, зачатого с помощью ВРТ, в ЗАГС: «Зая-
вителям было отказано в государственной реги-
страции рождения в связи с тем, что произвести 
государственную регистрацию рождения ре-
бенка возможным не представляется, поскольку 
на момент подачи заявления в письменной форме 
на применение метода искусственного оплодот-
ворения и на имплантацию эмбриона они не со-
стояли в зарегистрированном браке. А суды идут 

по пути: они обязывают ЗАГС зарегистрировать 
таких детей (более 50 аналогичных дел). Потому 
что у нас право на имя зафиксировано в соответ-
ствии с международными стандартами». 

В рамках дискуссии также обсуждались:
–	 необходимость и уже существующая прак-

тика введения ценза оседлости для получения 
мер государственной поддержки семей с детьми – 
«из-за наплыва граждан других государств, кото-
рые приезжают не с целью укоренения, не с целью 
становиться реальными гражданами и по сути, 
таковыми вряд ли себя считают сами»;

–	 наличие «серой зоны» – репродуктивного 
туризма, связанного с тем, что в регионах выдают 
квоты на ЭКО за счет бюджетных средств и «не-
обходимость контроля за тем, чтобы эти квоты 
выдавались только по цензу оседлости и только 
для граждан Российской Федерации».

Эдуард Борисович Хатов, кандидат юриди-
ческих наук, Почетный работник прокуратуры 
Российской Федерации, полковник юстиции, 
старший советник юстиции, профессор кафедры 
прокурорского надзора за исполнением закона 
в оперативно-розыскной деятельности и уча-
стия прокурора в уголовном судопроизводстве 
Университета прокуратуры Российской Федера-
ции в докладе «Роль прокурора в защите детей 
от наркоугроз» развил идею информационной 
функции прокуратуры: «Прокуроры, информируя 
о состоянии законности, правопорядка, воздей-
ствуют на деятельность различных правоохрани-
тельных органов, доводят до населения проблема-
тику и дают соответствующие рекомендации». 

Примером реализации информационной 
функции прокуратуры может служить Поста-
новление Совета Федерации Федерального Со-
брания Российской Федерации «О докладе гене-
рального прокурора о состоянии законности, пра-
вопорядка в Российской Федерации, проделан-
ной работе по их укреплению за 2025 год», в ко-
тором подчеркнута необходимость «принимать 
дополнительные меры, направленные на снижение 
подростковой преступности, а  также на  проти-
водействие вовлечению детей в  деструктивную 
деятельность посредством мессенджеров и  соци-
альных сетей, обратить особое внимание на пол-
ноту осуществления органами и  учреждениями 
системы профилактики безнадзорности и  право-
нарушений несовершеннолетних, деятельности 
по предупреждению правонарушений и антиобще-
ственных действий несовершеннолетних, выявле-
нию и устранению причин и условий их возникнове-
ния» – п. 24. «Между тем, современное состояние 
законности в сфере защиты несовершеннолетних 
характеризуется наличием социально-экономиче-
ских факторов, вызванных, в том числе, непростой 
внешнеполитической обстановкой».

ВЦИОМ в конце 2024 года проводил опрос 
о наличии в окружении лиц, потребляющих 
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наркотики, т. е. есть ли среди опрашиваемых, 
у анкетируемых, знакомые, которые употребляют 
наркотики. И об этом сообщили положительно 
11% россиян. Среди возрастных групп чаще всего 
имеют в окружении наркозависимых 25–34-лет-
ние – это молодежь, каждый шестой. Вероятно, 
что приобщение к наркотикам, дебют наркопотре-
бления совпадает с отделением от семьи, с оконча-
нием вуза, выходом во «взрослую жизнь» – сни-
жением родительского контроля. 76% отрицают 
наличие наркозависимых знакомых. 

Однако уголовная статистика несколько 
иная, она отличается от тех выводов, которые 
были сделаны специалистами ВЦИОМ. В 2025 
году, после нескольких лет снижения количе-
ства предварительно расследованных преступле-
ний, совершенных несовершеннолетними и при 
их участии, возросло на 10% и составило 29 тыс. 
преступлений. 

Удельный вес преступности несовершеннолет-
них в общей структуре предварительно рассле-
дованных преступлений в 2025 году также вырос 
на 3,5% – он последние три года растет. То есть, 
происходит существенное увеличение наркопре-
ступности и преступлений, совершенных несовер-
шеннолетними и при их участии. 

Нарастают угрозы, связанные с активным вов-
лечением несовершеннолетних в сбыт наркотиков 
и осуществлением террористической деятельно-
сти. Растет доля подростков, вовлеченных в сбыт 
наркотиков под видом легального трудоустрой-
ства «курьером». Все это фиксируется уголовной 
статистикой, которая является достоверной, по-
скольку формируется исходя из отчетов, которые 
представляются с районного уровня и поступают 
в Генеральную прокуратуру, которая потом напря-
мую передает эти данные в Росстат. 

Несмотря на снижение общей доли наркопре-
ступности, растет доля преступности, связанная 
со сбытом наркотиков с применением IT: «Всё 
это указывает на сохраняющиеся высокие риски 
вовлечения новых подростков в преступную дея-
тельность и на недостаточную эффективность 
проводимой профилактической работы [несмо-
тря на существенные усилия государства]. Есть 
технологии искусственного интеллекта, которые 
способны выявлять риски в цифровой среде, свя-
занные с наркоугрозами, – всё это есть, необхо-
димо повышать эффективность. Информировать 
нужно также и детей (наверное, даже раньше 
школьного возраста) – о сложностях, связанных 
с цифровизацией, и использовать для этого усилия 
всех возможных сторон», – отметил Э. Б. Хатов 
и добавил, что «внесены изменения в Федераль-
ный закон № 120-ФЗ «Об основах системы про-
филактики безнадзорности и правонарушений 
несовершеннолетних» – в систему органов и уч-
реждений системы профилактики безнадзорности 
и правонарушений несовершеннолетних внесены 

следственные изоляторы органов федеральной 
службы безопасности».

В рамках дискуссии также были обсуждены 
вопросы, связанные с ролью органов по делам 
молодежи в профилактике правонарушений не-
совершеннолетних, необходимостью развития 
сети государственных и муниципальных клу-
бов для детей, подростков и молодежи по ме-
сту жительства в качестве активного ресурса 
по профилактике правонарушений несовершен-
нолетних и вовлечения их в противоправную 
деятельность. 

Анна Валентиновна Клочкова, кандидат юри-
дических наук, заведующий лабораторией соци-
ально-правовых исследований и сравнительного 
правоведения юридического факультета МГУ  
им. М. В. Ломоносова выступила с докладом  
«Ответственность за вовлечение несовершенно-
летних в деструктивную деятельность». 

Она отметила, что «существует два основных 
пути вовлечения несовершеннолетних в деструк-
тивную деятельность: один путь – это реальный, 
через непосредственные контакты с предста-
вителями криминального мира, и второй путь – 
наиболее латентный и опасный – виртуальный, 
связанный с вовлечением несовершеннолетних с ис-
пользованием ИКТ, включая интернет. Молодых 
людей 18–24 лет вербуют их же сверстники». 

Основные институты социализации, которые 
всегда играли основную роль в воспитании ре-
бенка, – семья и школа – уступают место кибер-
пространству, где происходит киберсоциализация 
детей. По результатам исследования лаборатории 
Касперского, дети до 10 лет 45% своего свободно-
го времени проводят в социальных сетях и играх, 
а к 14–16 годам – до 68% своего свободного вре-
мени проводят в интернете. То есть, они не уходят 
на улицы, а уходят в киберпространство. А в силу 
особенностей развития психики подростки явля-
ются наиболее уязвимой аудиторией для манипу-
ляции со стороны деструктивных течений.

По данным исследования Регионального об-
щественного центра «Интернет-технологии», 
проведенного в 2022 году, в котором приняли уча-
стие 26 580 респондентов, оказалось, что: 

–	 37,5% родителей вообще не контролирова-
ли, чем занимаются дети в интернете;

–	 49% родителей не видели никакой угрозы 
от телефона; 

–	 72% из числа подростков сталкивались 
с содержанием неприятных сайтов и изображений 
в интернете;

–	 48% становились жертвами правонаруше-
ний с предложениями попробовать запрещенные 
вещества или заработать, распространяя деструк-
тивную информацию;

–	 7% получали и принимали приглаше-
ние на вступление в группы с непонятным 
содержанием.



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2	 Т. К. Ростовская, Е. А. Князькова, И. В. Ростовская

157

Согласно другим данным (Альянса по защите 
детей в цифровой среде), в 2023 году (на выборке 
2400 человек – подростков, родителей и учите-
лей) уже 96% подростков фиксируют цифровые 
угрозы в интернете – угрозы личной безопасно-
сти, создания и распространения детской пор-
нографии, вовлечения в криминальную деятель-
ность и мошенничество. 

Каждый четвертый подросток предпочита-
ет блокировать неизвестные для него контакты 
людей, которые стремятся с ним познакомиться 
и предложить какую-то деятельность: «То есть, 
остальные, значит, все же втягиваются в эту не-
понятную для них деятельность, и лишь 30% обра-
щаются к родителям в исключительных случаях». 

Автор доклада представила для ознакомления 
«механизм погружения» подростков в эту нега-
тивную для них информационную среду: 

1)	 распространение негативной информации 
с целью манипулирования сознанием, поведени-
ем несовершеннолетних; 

2)	 массовые вбросы деструктивной 
информации; 

3)	 рекламные кампании – продвижение сво-
их малых групп через более крупные сообщества 
за деньги; 

4)	 создание антирекламы для своей группы, 
распространяя сообщения, что эта группа опасна 
с целью привлечения внимания подростков;

5)	 новостные информационные публика-
ции, которые содержат излишние подробности 
происшествий;

6)	 предложение системой Интернет персо-
нализированных рекомендаций и тематических 
подборов на основе того, что подросток уже ког-
да-то столкнулся с деструктивным контентом 
и проявил к нему интерес и др. «Как реагирует 
подросток? Он реагирует лайками, какими-то ком-
ментариями. Постепенно он погружается, вовлека-
ется в эту среду. И как только у него появляется 
больше информации, он переходит уже на закры-
тые ресурсы, где более жесткий и опасный кон-
тент, который, кстати, может создавать он сам». 

Юридическое сообщество озабочено, крими-
нологи постоянно работают, чтобы совершен-
ствовать законодательство в части защиты детей 
от информационных угроз. 

В своем докладе А. В. Клочкова также поиме-
новала комплекс современных законодательных 
и организационно-методических документов 
о профилактике вовлечения подростков в де-
структивные субкультуры и защите от информа-
ционных угроз, отметив структуры, занимающие-
ся работой в этом направлении. 

Особо она отметила, что в 2025 году введены 
ужесточения уголовной ответственности: по-
жизненное лишение свободы за склонение детей 
к террористической деятельности, а также то, что 
согласно новым нормам, подростки уже с 14 лет 

несут ответственность за участие в диверсионной 
деятельности, наряду с другими тяжкими престу-
плениями. Это создает серьезные риски обмана 
детей и их вовлечения в преступную деятельность. 

«Что нужно делать в такой ситуации? Не-
обходимо постоянно совершенствовать систему 
анализа обновляемых массивов оперативно значи-
мой информации. <…> Должны разрабатываться 
новые алгоритмы анализа больших данных с ис-
пользованием технологий искусственного интел-
лекта, потому что мы не успеваем за криминаль-
ным миром. <…> Мы законодательно закрепляем 
уже вдогонку, и даже когда криминологи предупре-
ждают о том, что преступление надо кримина-
лизировать, проходит очень много времени. <…> 
Необходимо определять места в сети, несущие 
киберугрозы подросткам; формировать электрон-
ные досье на лиц, вовлекающих детей в деструк-
тивную деятельность; строить поведенческие 
профили и выявлять неявные криминальные связи, 
контролировать противоправную активность, 
и главное – отслеживать признаки подготов-
ки к преступлениям, то есть, профилактически 
работать». 

В рамках дискуссии, по мнению участников 
научно-практического семинара, большее значе-
ние необходимо придать совершенствованию си-
стемы подготовки и повышения квалификации 
сотрудников специализированных подразделе-
ний, обратив особое внимание на цифровое право, 
технические дисциплины и психологию, препода-
ваемые действующими специалистами соответ-
ствующих органов и служб.

Тамара Керимовна Ростовская, доктор со-
циологических наук, профессор, директор Ин-
ститута социальной демографии ФНИСЦ РАН, 
заместитель председателя Научного совета РАН 
«Демографическое развитие и демографическая 
политика Российской Федерации» и Александр 
Борисович Синельников, доктор социологиче-
ских наук, главный научный сотрудник Инсти-
тута социальной демографии ФНИСЦ РАН, про-
фессор кафедры социологии семьи и демографии 
МГУ им. М. В. Ломоносова, выступили с докла-
дом на тему «Факторы и последствия роста чис-
ла неполных семей в России». 

В своем выступлении авторы констатировали:
–	 неполная семья скоро по своим масшта-

бам сравняется с полной, а доля неполных семей  
за 19 лет увеличилась с 30% до почти 40%;

–	 по данным Переписи населения 2021 года, 
в 61% полных семей двое и более детей, а в 60% 
неполных – лишь один ребенок, также неполные 
семьи вдвое реже полных бывают многодетными 
(9% против 18%);

–	 рост доли неполных семей снижает 
рождаемость;

–	 среди семей с одним ребенком – почти поло-
вина неполных, среди семей с двумя детьми – чуть 
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менее 30%, а среди семей с тремя и более детьми – 
четверть неполных: «То есть, первый ребенок рож-
дается в подавляющем большинстве семей, даже 
если отношения между родителями неблагополуч-
ны. А для рождения следующих детей нужно, что-
бы на момент принятия решения об их рождении, 
отношения между папой и мамой были более-ме-
нее в порядке, что, к сожалению, не гарантирует 
того, что впоследствии они могут испортиться 
и даже разрушиться»;

–	 женщины намного чаще, чем мужчины, 
считают, что развод в семьях с детьми допустим 
и в большинстве случаев не наносит им серьезно-
го вреда (по данным Фонда «Общественное мне-
ние», 2024 год, 53 региона, 1500 респондентов);

–	 женщины уверены, что дети останутся 
с ними, поэтому намного чаще, чем мужчины, счи-
тают нормальным явлением развод в семье с деть-
ми по требованию одного из супругов без вины 
другого и отрицают негативное влияние отсут-
ствия отца в семье на воспитание детей (по дан-
ным исследования 1106 студентов от 18 до 35 лет, 
проведенного Центром демографических компе-
тенций ГБУСО Псковской области «Областной 
Центр семьи» в апреле 2026 г.). Здесь авторы 
обращают особое внимание на то, что «данные 
убеждения сформированы у молодежи, еще не име-
ющей зачастую опыта семейной жизни»;

–	 многие пары живут вместе без регистрации 
брака, чтобы в случае разрыва не терять жилье 
и (или) другую ценную собственность, это же ча-
сто удерживает и от рождения общих детей, осо-
бенно если есть хотя бы один ребенок от бывшего 
мужа или партнера. «Однако этот факт снижает 
рождаемость и в тех семьях, в которых до развода 
дело так и не доходит»; 

–	 среднее число детей у женщин, состоящих 
в повторном неофициальном браке меньше, чем 
у состоящих в первом зарегистрированном бра-
ке. Большинство из этих женщин имеют детей 
не от нынешних, а только от предыдущих партне-
ров. Даже в семьях, основанных на повторном за-
конном браке, среднее число детей не обеспечива-
ет полного замещения поколений (по данным Вы-
борочного наблюдения репродуктивных планов 
населения, проведенного Росстатом в 2022 году – 
РПН-2022): «Повторные браки от депопуляции 
нас не спасут. Повторные сожительства также 
никакого вклада в рождаемость не вносят»;

–	 по тем же данным РПН-2022, три четверти 
(74%) женщин, у которых распался первый брак 
или союз, либо не создают новые полные семьи, 
либо эти семьи тоже распадаются: «Они распада-
ются абсолютно по тем же причинам, что и пер-
вые браки, но добавляется проблема между отчи-
мом и ребенком его жены». 

В докладе рассматривалась проблема эго-
центричных установок молодежи, склонной 
игнорировать интересы членов своих семей, 

а бракоразводное законодательство слишком 
либерально и не учитывает вины инициаторов 
разводов, а в качестве заключения сделан вывод 
о том, что необходимо учитывать вину инициа-
тора развода: «Далеко не каждая жена решится 
на развод с ни в чем не повинным мужем, понимая, 
что ребенок может остаться с ним». 

Обсуждалось предложение сделать заклю-
чение договора обязательным для регистрации 
брака: «Что обязательно – то не оскорбительно: 
лучше законный брак с обязательным заключением 
договора, чем сожительство без взаимных обяза-
тельств. После заключения договора страх потери 
жилья уже не будет помехой к браку. Если число 
браков повысится, то повысится и рождаемость. 
Меньше станет разводов с целью отсудить квар-
тиру у мужа или жены». 

Было предложено особое внимание уделить 
вопросам, связанным с популяризацией ценности 
первого зарегистрированного брака, профилакти-
кой разводов в молодых семьях. Авторы предлага-
ют «затянуть бракоразводный процесс» семейной 
пары, которая имеет малолетних детей до 10 лет, 
конечно, если там нет явных признаков семей-
ного насилия или один из родителей не является 
зависимым или преступником, дать возможность 
специалистам-медиаторам поработать с этой 
семьей на основе унифицированного для всей 
страны стандарта помощи в такой жизненной си-
туации. Но если ситуация развода неизбежна, ко-
нечно, не препятствовать ей. 

Екатерина Александровна Князькова, канди-
дат политических наук, ведущий научный сотруд-
ник Института социальной демографии ФНИСЦ 
РАН, выступила с докладом на тему: «Защита 
прав детей-инвалидов: проблемные аспекты», 
в котором обобщила ключевые положения о про-
блемах семей, воспитывающих детей с менталь-
ной инвалидностью.

Актуальность обсуждаемой темы обусловлена 
ростом числа детей с ОВЗ:

–	 по данным ООН, около 70 миллионов чело-
век по всему миру живут с аутизмом;

–	 по информации ВОЗ на 2023 год, каждый 
100-й ребенок в мире рождается с аутизмом, 
а ежегодно число детей с расстройствами аутисти-
ческого спектра (РАС) увеличивается на 13%; 

–	 к 2025 году в России состояли на учете 
11,1 миллиона человек с инвалидностью; де-
ти-инвалиды составляли свыше 779 тысяч че-
ловек – 7% от доли инвалидов России и 2,6% – 
от численности населения моложе 18 лет. Одна-
ко данные Росстата убедительно демонстрируют 
повышение уровня инвалидности детского насе-
ления, а среди нозологических причин в послед-
ние годы превалируют психические расстрой-
ства и расстройства поведения (33%), болезни 
нервной системы (18%), врожденные аномалии 
и пороки развития (12%). 
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Автор доклада поименовала основные теории 
возникновения РАС, однако пояснила, что связей 
РАС с конкретными нарушениями в организме 
до сих пор не установлено. «Семьи с детьми, имею-
щими инвалидность по психиатрии, сталкивают-
ся с комплексом взаимосвязанных трудностей – 
от психологического выгорания до социальной изо-
ляции и вторичной инвалидизации. К сожалению, 
проблема не решается по достижении ребенком 
с РАС совершеннолетия. Только представьте, что 
семьи воспитывают детей, которые в ментальном 
плане не вырастают никогда в привычном нам по-
нимании этого процесса. Понимание проблем семей 
особенных детей способствует созданию эффек-
тивной системы их поддержки».

Докладчик отметила, что помимо существен-
ных экономических трудностей (один из родите-
лей часто вынужден оставить работу или перейти 
на неполный рабочий день, что резко сокращает се-
мейный доход; дополнительные расходы включают 
оплату специализированных занятий, медикамен-
тов, средств реабилитации; многие семьи вынужде-
ны тратить сбережения или брать кредиты для по-
лучения необходимой помощи) имеют место: 

–	 психологические трудности семей, связан-
ные с хроническим стрессом, эмоциональным 
выгоранием, депрессией из-за необходимости 
поиска вариантов решения медико-социальных 
вопросов, отсутствия «передышки» и возможно-
сти восстановить ресурсы. А результатом этого 
часто становится развод родителей и появление 
неполных семей, состоящих из одного родите-
ля и ребенка-инвалида. Между тем, полные се-
мьи демонстрируют более высокую способность 
к системному, долгосрочному решению проблем 
ребенка с ОВЗ и инвалидностью, поэтому госу-
дарству важно помогать сохранять полные семьи 
в ситуации инвалидности ребенка;

–	 нормативно развивающиеся братья и се-
стры ребенка с ОВЗ оказываются в сложнейшей 
психологической и социальной ситуации, свя-
занной с дефицитом родительского внимания, 
ранним взрослением и принудительной ответ-
ственностью, социальной изоляцией, проблемами 
с академической успеваемостью и риском вторич-
ной инвалидизации по психическому здоровью;

–	 демографическое поведение семей, воспи-
тывающих ребенка с инвалидностью, имеет ярко 
выраженную специфику, которая требует от-
дельного учета и изучения в масштабах регионов 
и всей России. 

Отмечаются устойчивые паттерны: 
–	 снижение или полный отказ от последую-

щих рождений в молодых семьях, если первенец – 
ребенок с особенностями, и даже в тех случаях, 
когда исходно планировали двух-трех детей (ос-
новные причины – страх повторения патологии, 
осознание непосильности временных и финансо-
вых затрат);

–	 семьи рассматривают рождение здорового 
сиблинга как «социальный страховочный ресурс» 
для уже имеющегося ребенка с инвалидностью, 
что порождает сложные этические и психологиче-
ские последствия для всех сторон;

–	 здоровые сиблинги нередко растут с уста-
новкой «я не хочу своих детей, потому что они мо-
гут быть больными». Это – долгосрочный демо-
графический ущерб, выходящий за рамки одного 
поколения; 

–	 более устойчивы к стрессам, организованы 
и психологически стабильны многодетные семьи, 
в которых наряду с ребенком с особенностями 
здоровья растут здоровые дети; однако имеются 
случаи повторов психоречевых расстройств и по-
явления в семьях двух и более детей с РАС, что 
негативно сказывается на благополучии семьи.

Крайне необходимы специальные меры госу-
дарственной поддержки – доступное медико-ге-
нетическое консультирование и демографическое 
просвещение именно этой категории семей, вклю-
чая нормативно развивающихся братьев и сестер 
детей с ОВЗ.

Е. А. Князькова отметила также системные 
барьеры, ограничивающие доступ к помощи 
и услугам:

–	 сложность и длительность этапа постанов-
ки диагноза, что ограничивает доступ семей к ран-
ней помощи, поскольку многие придерживаются 
установки «нет диагноза – нет (пока) проблемы»; 

–	 сложность и длительность процедур 
оформления инвалидности, а также прохождения 
ПМПК; 

–	 неравномерное распределение квалифици-
рованных специалистов: в регионах помощь зна-
чительно менее доступна, чем в крупных городах;

–	 отсутствие государственной системы под-
готовки психолого-педагогических кадров по на-
правлениям поведенческой терапии, коммерциа-
лизация этого сектора подготовки кадров; 

–	 нехватка специалистов по современным ме-
тодикам раннего вмешательства, поведенческой 
терапии в государственных и муниципальных 
учреждениях;

–	 очереди на получение бесплатных услуг 
в государственных учреждениях;

–	 фрагментарность помощи: семьи вынужде-
ны самостоятельно координировать работу раз-
ных специалистов и учреждений, относящихся 
к разным государственным ведомствам. Между 
тем, И. Л. Шпицбергом проводится работа по соз-
данию агрегатора сайтов, который будет собирать 
информацию о тех видах работ, которые прово-
дятся с детьми с ОВЗ и инвалидностью. Профиль 
ребенка будет разным для разных специалистов: 
для врачей – «пациент», для педагогов – «обуча-
ющийся». Также предусмотрен профиль «ребе-
нок» для родителей. Система интеллектуально 
подстроится под перемещения семьи: если семья 
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переедет в другой регион или муниципальное об-
разование, то у специалистов и семьи будет «исто-
рия» работы с особенным ребенком (пилотный 
проект реализуется в ХМАО).

Дети с ментальной инвалидностью и их семьи 
сталкиваются с:

–	 ограниченным доступом к инклюзивному 
образованию: школы не всегда готовы адаптиро-
вать программы и среду;

–	 нехваткой подготовленных педагогов и тью-
торов, готовых работать с особенными детьми;

–	 отсутствием преемственности между до-
школьным и школьным образованием;

–	 дефицитом программ внеурочной деятельно-
сти и досуга, учитывающих особенности детей и др.

Особое беспокойство вызывает отсутствие си-
стемы долгосрочной поддержки:

–	 недостаточность системной работы с семь-
ей в части профилактики долгосрочных демогра-
фических рисков; 

–	 помощь сосредоточена на детях до 18 лет, 
тогда как потребность в сопровождении сохраня-
ется в течение всей жизни;

–	 нет налаженных механизмов перехода 
от детской к взрослой системе здравоохранения 
и социального обслуживания;

–	 недостаточно программ дневной занятости 
и сопровождаемого проживания для взрослых 
с ментальной инвалидностью;

–	 полное отсутствие системы по работе 
с детьми, подростками и взрослыми с проблемами 
агрессии и самоагрессии; 

–	 родители испытывают страх перед 
тем, что будет после их смерти или потери 
трудоспособности.

Исходя из обсуждаемых проблем, было 
предложено:

–	 использовать возможности искусственно-
го интеллекта в части доврачебной диагностики 
и оценки рисков РАС; 

–	 разработать комплексные программы со-
провождения семей на всех этапах жизни ребенка, 
включая переход во взрослую жизнь; 

–	 усилить психологическую поддержку роди-
телей и близких, включая группы взаимопомощи 
и кризисное консультирование;

–	 включить психолого-педагогическое сопро-
вождение сиблингов в стандарты помощи семьям 
с детьми-инвалидами; 

–	 создать механизмы финансовой поддержки 
семей, воспитывающих детей с инвалидностью; 

–	 учитывать клинические рекомен-
дации Минздрава России (действующую, 
а не новую редакцию): уровень доказательности А – 
в первую очередь поведенческие вмешательства  
(ABA-терапия) и содействовать развитию кадро-
вого потенциала в этой сфере в системе высшего 
и среднего образования; 

–	 развивать систему санаторно-курортного 
лечения, отдыха и оздоровления семей с деть-
ми-инвалидами, имеющими ментальные наруше-
ния: «В настоящее время ребенок с ментальной 
инвалидностью имеет право на санаторно-ку-
рортное лечение только по ряду сопутствующих 
заболеваний, а оказавшись в санатории, не адапти-
рованном для людей с подобными нарушениями, ис-
пытывает колоссальные сложности сам и достав-
ляет неудобства другим»; 

– развивать инфраструктуру инклюзивного 
образования и внеурочной занятости для детей 
с ментальной инвалидностью в каждом муници-
пальном образовании, а пока этого нет – «дать 
возможность семьям самостоятельно выбирать 
детям школы без привязки к месту постоянного 
или фактического проживания»;

– развивать просветительские кампании для 
снижения стигмы и повышения осведомленности 
общества;

– организовать социальные дома для людей 
с РАС и другими ментальными особенностям, 
проявляющих агрессию и не выходящих в стой-
кую ремиссию. Сейчас таких социальных домов 
нет. «Государство прекрасно позаботилось о людях 
с особенностями развития, не имеющих тяжёлых 
поведенческих проблем, и их семьях. Мы все видели, 
насколько преобразились бывшие ПНИ, а ныне – 
социальные дома в Москве, как там всё продума-
но и организовано до мелочей. Но, к сожалению, 
есть две огромные проблемы. Во-первых, очереди 
в подобные учреждения растягиваются на годы, 
и если семья со спокойным тихим взрослым челове-
ком с инвалидностью имеет возможность ждать, 
то семье с человеком, который проявляет агрес-
сию, каждый день ожидания невыносим. Во-вто-
рых, действие Приказа Минздрава России от 2 мая 
2023 г. № 202Н, запрещающего брать туда людей 
с эпилепсией, шизофренией, агрессивным поведени-
ем, лишает нас возможности определить туда на-
ших детей с вышеизложенными проблемами.

В итоге, что мы сейчас имеем для людей с РАС 
и прочими ментальными расстройствами, прояв-
ляющих агрессию? Бесконечные госпитализации 
в психиатрические клиники с короткими пере-
рывами, в течение которых выписанный человек 
дома снова начинает проявлять агрессию. Или 
принудительное пожизненное лечение в психи-
атрической больнице в том случае, если человек 
всё же лишит кого-то из родителей или иных 
родственников жизни», – выдержка из петиции 
родителей взрослых, уже выросших из детского 
возраста, людей с РАС; 

–	 обеспечить подготовку специалистов (пе-
дагогов, медиков, социальных работников, специ-
алистов по работе с подростками и молодежью) 
по работе с детьми, подростками и молодежью 
с ментальной инвалидностью и их семьями.
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Марина Анатольевна Гречишкина, директор 
СПб ГБУ «Кризисный центр помощи женщи-
нам», г. Санкт-Петербург, выступила с докла-
дом «Семьесберегающие технологии в работе 
с молодыми матерями с детьми, находящимися 
в трудной жизненной ситуации. Опыт отделения 
“Маленькая мама” СПб ГБУ “Кризисный центр 
помощи женщинам”». 

Автор доклада отмечает, что выделяются ос-
новные причины подростковой беременности: 
рискованное поведение, беременность по неведе-
нию, беременность «запланированная», недооце-
ненность и низкий уровень самооценки, потреб-
ность быть любимыми, неудовлетворенная в се-
мье; стресс и чувство незащищенности, которые 
испытывают девушки, выросшие без отца и мате-
ри. «Причины поступления в отделение «Малень-
кая мама» не очень сильно отличаются от тех 
причин, с которыми мы столкнулись в начале 90-х 
и начале 2000-х годов: отсутствие средств к су-
ществованию, жилья и работы, внутрисемейные 
конфликты и насилие в семье, неготовность семьи 
принять факт беременности дочери и др.».

М. А. Гречишкина представила систему инди-
видуальной и групповой работы с молодыми ма-
терями в отделении «Маленькая мама» СПб ГБУ 
«Кризисный центр помощи женщинам» и отме-
тила, что в организацию приезжают представи-
тели регионов Российской Федерации за опытом 
работы с молодыми матерями. В рамках реализа-
ции 3-стороннего соглашения о сотрудничестве 
от 04.04.2025 № 127-25 КЦПЖ предоставляет ус-
лугу «социальная няня» в центре поддержки мо-
лодых семей на базе Института психологии и со-
циальной работы: «Небольшой опыт нашего вза-
имодействия показал, насколько важно молодым 

студенческим семьям, обучающимся в институте, 
иметь поддержку в лице профессионально подго-
товленного специалиста, пока родители находят-
ся на занятиях или сдают экзамены. Социальная 
няня осуществляет присмотр за ребенком в специ-
ально оборудованном помещении, занимается раз-
вивающими играми. Этот проект поддержан Пра-
вительством Российской Федерации».

	■ ИТОГИ И РЕЗУЛЬТАТЫ
В ходе оживлённой дискуссии участники:
–	 выделили ключевые проблемы в сфере за-

щиты прав ребенка в векторе демографической 
безопасности;

–	 обменялись опытом реализации региональ-
ных мер по защите прав детей и поддержке семьи;

–	 сформулировали предложения по совер-
шенствованию законодательства и правопри-
менительной практики в части защиты прав 
несовершеннолетних;

–	 наметили направления для дальнейшего 
научного и практического взаимодействия.

Научно-практический семинар «Государствен-
но-правовое регулирование защиты прав ребенка 
в векторе демографической безопасности России» 
стал эффективной площадкой для конструктивно-
го диалога между представителями органов госу-
дарственной власти и управления, научно-образо-
вательного, экспертного и гражданского общества, 
сотрудниками правоохранительных органов. 

Выработанные рекомендации будут направле-
ны в профильные ведомства для учета при форми-
ровании государственной политики в сфере защи-
ты прав ребенка и укрепления института семьи.

19.05.2026, г. Москва 
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10)	 Благодарности
Если в статье имеется раздел «Благодарность» (Acknowledgement), 

то в англоязычной части статьи следует разместить его перевод на ан-
глийский язык.

Статьи направляются на почту редакции

E-mail: management-ui@ranepa.ru

Ответственность за достоверность указанных сведений несет автор статьи.
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Научное издание

Журнал выходит 4 раза в год

Учредитель:
федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
при Президенте Российской Федерации»

119571, Россия, г. Москва, вн. тер. г. муниципальный округ Тропарево-Никулино,  
пр-кт Вернадского, д. 82, стр. 1

Издатель:
Уральский институт управления — филиал РАНХиГС

620144, Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта, 66

Адрес редакции:
620144, Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта, 66

Адрес эл. почты: management-ui@ranepa.ru
https://journal-management.com/ 

Компьютерная вёрстка: Т. М. Крахмалова
Корректура: Л. А. Сундарева
Перевод: О. М. Шишкарева

При перепечатывании ссылка на «Вопросы управления» обязательна

Журнал зарегистрирован как средство массовой информации  
в Федеральной службе по надзору в сфере связи,  

информационных технологий и массовых коммуникаций

Свидетельство о регистрации СМИ ПИ № ФС 77-85748 от 25.08.2023

Дата выхода в свет: 30.06.2026. Формат 60x84/8.
Гарнитура Petersburg. Усл. печ. л. 20,4. Уч.-изд. л. 17,3. Тираж 999.

Цена свободная

Отпечатано в ООО Издательство и Типография «Альфа Принт».
Адрес: 620049, г. Екатеринбург, пер. Автоматики, 2ж. Заказ № _____




	00_ВУ 2026-2_исправл..pdf
	_Hlk184048657
	_Hlk44311990
	_Hlk184048657
	_Hlk222392443
	_Hlk225849799
	_Hlk224050768
	_Hlk224050920
	_Hlk224050993
	_Hlk212802468
	_Hlk212655732
	_Hlk212808448
	_Hlk212810861
	_Hlk212810956
	_Hlk212809411
	_Hlk218868040
	84.pdf
	_Hlk212802468
	_Hlk212655732
	_Hlk212808448
	_Hlk212810861
	_Hlk212810956
	_Hlk212809411


	00Обложка_ВУ-2-2025_задник.pdf
	Страница 1


