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ОТ РЕДАКЦИИ

Уважаемые коллеги!
Вашему вниманию предлагается тематический номер журнала «Вопросы управления», приуроченный к 

проведению 9–11 июня 2025 г. в Ялте и Севастополе Всероссийской научно-практической конференции 
«Новые национальные проекты в контексте демографического развития России» (далее – Конференция).

Тематика Конференции, направленная на обсуждение стратегических приоритетов обеспечения демо-
графической безопасности и демографического развития России, позволяет актуализировать долгосроч-
ные документы стратегического планирования, разработанные в 2024 году и имеющие непосредственное 
отношение к государственной демографической политике. Это, во-первых, новые национальные проек-
ты на период до 2030 года: «Семья» (который заменит предшествующий национальный проект «Демо-
графия»), а также два нацпроекта для отдельных возрастных категорий граждан – «Молодежь и дети» и 
«Продолжительная и активная жизнь». Во-вторых – «Стратегия действий по реализации семейной и де-
мографической политики, поддержке многодетности до 2036 года», которая определяет основные приори-
теты и механизмы, направленные на укрепление института семьи, стимулирование рождаемости, а также 
обеспечение устойчивости демографического роста в условиях современных вызовов.

В дискурсе научных исследований, политических выступлений, общественных дискуссий растет акту-
альность прогнозирования демографической ситуации на долгосрочную перспективу. В этой связи пред-
ставляют интерес предложенные в данном выпуске авторские подходы относительно демографических 
процессов, основу которых составляет демографическое благополучие как фактор социального развития. 

В рамках реализации национального проекта «Семья» представлен авторский взгляд на ценность брака 
в российском обществе как ключевого механизма создания и укрепления института семьи в условиях со-
временных демографических вызовов, обсуждаются механизмы и инструменты повышения благосостоя-
ния семей с детьми (Т. К. Ростовская, А. Б. Синельников). В 2024 году было проведено социологическое ис-
следование, в котором приняли участие студенты московских вузов в возрасте 18–29 лет с целью изучения 
семейных ценностей и репродуктивных установок современной студенческой молодежи. Представлены 
результаты социологического исследования изучения семейных ценностей и репродуктивных установок 
современной студенческой молодежи (О. В. Бессчетнова), распределения семейных обязанностей поко-
ления X и представлений о распределении семейных обязанностей поколения Z на примере Ивановской 
области (А. Е. Звонарева, Н. С. Рычихина).

В контексте реализации национального проекта «Молодежь и дети» обращается внимание на необхо-
димость оценки отражения ключевых показателей эффективности деятельности органов региональной 
власти в социальных стратегиях молодежи (И. С. Шаповалова), формирование этнической идентичности 
через отражение культурных символов и образов, ориентированных на выражение интересов определен-
ной этнической группы (А. В. Роговая), изучение вопросов неформального социального контроля девиант-
ного поведения молодежи (Я. А. Ардельянова).

В фокусе национального проекта «Продолжительная и активная жизнь» интерес представляет анализ 
эмпирических данных об ожиданиях российского населения в связи с перспективами широкого исполь-
зования технологий ИИ в здравоохранении (М. М. Назаров), динамика восприятия социально-трудового 
потенциала пенсионеров (Т. В. Барановская, Н. М. Великая).

Реализация национальных проектов требует инновационных управленческих подходов, новых стан-
дартов управления передовыми технологическими решениями, в том числе технологиями искусственного 
интеллекта (С. Г. Камолов, Д. Б. Алексеев, Н. Д. Александров).

От лица редакционной коллегии благодарим авторов за предоставленные статьи, от лица авторов – вы-
ражаем надежду на дальнейшее сотрудничество с редакцией и уверенность в том, что журнал продолжит 
публикацию интересных и важных для науки и общества материалов научных исследований. 

Благодарим читателей за живой интерес к новому выпуску журнала «Вопросы управления»!

С уважением,
заместитель директора по научной работе

Института демографических исследований 
Федерального научно-исследовательского социологического центра 

Российской академии наук, 
доктор социологических наук, профессор

Тамара Керимовна Ростовская
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 

ЦЕННОСТИ БРАКА КАК ОСНОВА БЛАГОПОЛУЧИЯ 
РОССИЙСКИХ СЕМЕЙ

Т. К. Ростовская а, А. Б. Синельников b1

а Институт демографических исследований  
Федерального научно-исследовательского социологического центра РАН (Москва, Россия)

b Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова (Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. Демографическая политика в России имела временный позитивный эффект, но не остано-

вила депопуляцию. Следует выяснить, почему демографическая политика до сих пор не достигла своих 
целей и разработать предложения по повышению ее эффективности.

Материалы и методы. Основной информационной базой для качественного исследования являются 
материалы глубинных интервью с родителями из многодетных семей, проведенных в ходе Всероссийского 
социологического исследования «Демографическое самочувствие регионов России» в 2021 г., а для ко-
личественного исследования – материалы выборочного наблюдения репродуктивных планов населения, 
проведенного Росстатом в 2022 г. 

Результаты. Недостаточная эффективность демографической политики во многом обусловлена тем, 
что эта политика влияет лишь на уже существующие семьи с детьми, но не способствует созданию новых 
молодых семей и не препятствует их распаду.

Обсуждение. Анализ данных исследований показал, что оптимальной основной для создания семьи с 
тремя и более детьми может быть только законный брак. Однако из-за сомнений в прочности брака многие 
пары живут вместе без регистрации брака и имеют не более одного ребенка. Необходимо возродить тради-
ционные семейные ценности и сформировать в общественном мнении идеальный образ молодой благопо-
лучной семьи, состоящей из законных супругов с несколькими детьми. Следует ввести меры, способствую-
щие вступлению молодежи в законный брак, снижению частоты разводов, повышению престижа прочной 
и социально благополучной многодетной семьи. Для этого требуются изменения не только в законах о 
браке и разводе, но и в моральных нормах, определяющих отношение общества к сожительству, к необхо-
димости вступления в зарегистрированный брак, а также к причинам, которые считаются уважительными 
для развода в семьях с детьми.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Молодая семья, семья с тремя и более детьми, законный брак, сожительство, развод, рождаемость, де-

популяция, демографическая политика, традиционные семейные ценности.
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RESEARCH ARTICLE

MARRIAGE VALUES AS THE BASIS FOR THE RUSSIAN FAMILIES 
WELL-BEING

T. K. Rostovskaya a, A. B. Sinelnikov b

а Institute for Demographic Research, Federal Research Sociological Center of the Russian Academy of Sciences 
(Moscow, Russia)

b Lomonosov Moscow State University (Moscow, Russia)

ABSTRACT
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■■ ВВЕДЕНИЕ 
В условиях высокой частоты разводов среди 

молодых семей, снижения рождаемости и роста 
числа неполных семей следует уделить внимание 
ценности брака в российском обществе, анализу 
тенденций брачности и ее влияния на рождае-
мость. Демографическая политика до сих пор не 
остановила депопуляцию в России. Одна из при-
чин недостаточной эффективности этой полити-
ки состоит в том, что она воздействует лишь на 
рождаемость в уже существующих семьях, но не 
влияет ни на создание новых семей, ни даже на со-
хранение уже созданных. 

Цель и задачи статьи состоят в определении 
качественного и количественного, прямого и кос-
венного влияния первых и повторных браков, со-
жительств и разводов на рождаемость. Это позво-
лит обосновать необходимость мер по возрожде-
нию традиционных семейных ценностей, включая 
ценность первого законного и долговечного брака. 

■■ ОБЗОР НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ  
И ДРУГИХ ИСТОЧНИКОВ ПО ПРОБЛЕМЕ

Ценности представляются вечными и незыбле-
мыми нормами, которые невозможно обосновать 
эмпирически [1]. Традиционные семейные ценно-
сти проявляются в принятии законного брака и от-
рицательном отношении к разводу, готовности к ро-
ждению детей. Актуально уточнение авторской по-
зиции к определению традиционных брачно-семей-
ных ценностей как «совокупности представлений 
о браке как союзе между мужчиной и женщиной, 
ориентированном на рождение и воспитание детей; 
ведущей семейной ценностью является уважение 
члена семьи (супруга, ребенка, родителей) как лич-
ности, признание значимыми духовных, душевных 
и физических уровней его личности, общности ин-
тересов и совместного времяпровождения»1.

Приветствуя традиционную модель семьи, 
состоящую «в обязательности, неразрывности и 
однозначной последовательности вступления в 
брак, начала сексуальных отношений и рождения 
детей» [2, с. 76], следует отметить ценность перво-
го зарегистрированного брака в жизни российской 
молодежи [3], которая активно пропагандируется 
с 2014 года2 и является ключевым критерием от-
несения к благополучной молодой семьи. Модель 
семейного благополучия формирует серьезное 

1	 Стратегия действий по сбережению мужчин и поддержке ответственного отцовства / Т. К. Ростовская, О. И. Аполихин,  
А. А. Шабунова [и др.] ; отв. ред. Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова ; Федеральный научно-исследовательский социологический центр 
Российской академии наук, Институт демографических исследований, Отделение общественных наук РАН, Научный совет «Демо-
графические и миграционные проблемы России». – Вологда: ВолНЦ РАН, 2023. 27 с. ISBN 978-5-93299-568-6.
2	 Всероссийский научно-методический семинар «Подходы к анализу трансформации модели брачности в России: аналитические 
возможности». – URL: https://idrras.ru/news/2025/3/podhody-k-analizu-transformacii-modeli-brachnosti-v-rossii.html (дата обраще-
ния: 14.03.2025).
3	 Письмо Минобрнауки РФ от 08.05.2007 № АФ-163/06 «О Концепции государственной политики в отношении молодой семьи». – 
URL: https://docs.cntd.ru/document/902060617 (дата обращения: 13.01.2025).
4	 Концепция государственной политики в отношении молодой семьи. – URL: https://docs.cntd.ru/document/902060617 (дата об-
ращения: 13.01.2025).
5	 Демографическое самочувствие регионов России. Национальный демографический доклад – 2024 / Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова 
[и др.]; отв. ред. Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова. – Вологда: Вологодский научный центр РАН, 2025. – 385 с. ISBN: 978-5-93299-621-8.

отношение к браку среди молодежи, формирует 
ориентацию на стабильность сохранения семьи 
и брака, умение искать компромиссы в семейных 
отношениях, ценность ответственного отношения 
за будущее семьи и детей [4]. 

Разработанная под руководством одного из 
авторов этой статьи и утвержденная в 2007 году 
модель благополучной молодой семьи позволила 
сформировать идеальный образ молодой россий-
ской семьи, который включает в первую очередь 
юридическую оформленность супружеских отно-
шений и полноту состава семьи (семья должна со-
стоять из обоих родителей с детьми)3. 

В соответствии с Концепцией государственной 
политики в отношении молодой семьи4 модель 
благополучной молодой семьи характеризуется: 

‒‒ наличием двух родителей (супруги, состо-
ящие в браке);

‒‒ наличием детей (минимум двух, при желае-
мой многодетной семье – с тремя, четырьмя и бо-
лее детьми); 

‒‒ достижением экономической само- 
стоятельности; 

‒‒ устойчивостью психологического климата 
в семье; 

‒‒ возможностью выполнения основных соци-
альных функций. 

По сути, первые два параметра детермини-
руются последними тремя. Материальное бла-
гополучие семьи, качество жизни, возможность 
оптимально сочетать выполнение трудовых и се-
мейных функций, психологически комфортная 
атмосфера в семье не только влияет на готовность 
заключить брак и прожить в нем долгое время, 
но и способствует выполнению репродуктивной 
функции (рождению детей). 

Осознание роли института семьи в жизни об-
щества повлияло на создание новой «Стратегии 
действий по реализации семейной и демографиче-
ской политики, поддержке многодетности до 2036 
года» (далее – Стратегия-2036) и национального 
проекта «Семья». Стратегия-2036 основана на си-
стемном подходе к: формированию традиционных 
семейных духовно-нравственных ценностей; под-
держке многодетных семей со стороны государ-
ства и общества; созданию благоприятных условий 
для устойчивого демографического роста России5. 
Поскольку рождаемость снижается во всем мире, 
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включая и те страны, где еще недавно она была 
высокой [5], вопросы совершенствования демогра-
фической политики широко обсуждаются иссле-
дователями как в России [6; 7], так и за рубежом.  
G. Neyer исследует взаимосвязь семейной поли-
тики и низкой рождаемости в Западной Европе с 
кросснациональной точки зрения: сосредотачивая 
внимание на политике материнства, политике от-
пуска по уходу за ребенком, услуг по уходу за деть-
ми и пособий на детей [8]. A. Whittaker, обсуждая 
проблемы ультранизкой рождаемости в Азии, об-
ращает внимание на значимость не только профес-
сиональных демографических исследований, но 
и демографического просвещения среди широкой 
публики [9]; J. Bergsvik, A. Fauske, R. K. Hart, прово-
дя систематический обзор исследований о влиянии 
политики на рождаемость с 1970 года в Европе, Со-
единенных Штатах, Канаде и Австралии, приходят 
к выводу, что продление отпуска по уходу за детьми 
увеличивает рождаемость, в то время как увеличе-
ние денежных выплат имеет временный эффект. 
Пары с высоким доходом больше выигрывают от 
продления отпуска по уходу за ребенком, в то время 
как расширение программ ухода за детьми может 
уменьшить социальное неравенство в других обла-
стях [10]. Некоторые авторы утверждают, что демо-
графическая политика не может существенно повы-
сить ее уровень, в частности N. Botev подчеркивает 
приоритет внутренней, а не внешней мотивации 
репродуктивного поведения [11]. Сторонники этой 
точки зрения не считают негативной тенденцией от-
ход от традиционных семейных ценностей, который 
привел к замене законных браков сожительствами. 
Это тоже способствовало снижению рождаемости.

■■ КАЧЕСТВЕННЫЙ АСПЕКТ ПРОБЛЕМЫ
Методология исследования
Данное исследование основывается на концеп-

ции благополучия семьи, разработанной в 2007 
году под руководством одного из авторов этой 
статьи6. Важным индикатором благополучия се-
мьи является брачный статус – положение чело-
века по отношению к институту брака7. В научной 

7	 Демографическое самочувствие регионов России. Национальный демографический доклад – 2024 / Т. К. Ростовская,  
А. А. Шабунова [и др.] ; отв. ред. Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова. – Вологда : Вологодский научный центр РАН, 2025. – 385 с. ISBN 
978-5-93299-621-8.
8	 Демография: учебник для вузов / под ред. проф. Н.А. Волгина и проф. Л.Л. Рыбаковского. М.: Логос, 2005. 280 с.
9	 Социология семьи: учебник / под ред. проф. А. И. Антонова. 2-е изд., перераб. и доп. М.: Инфра-М, 2005. С. 291.
9	 Заключение Конституционного Суда РФ от 16.03.2020 № 1-З «О соответствии положениям глав 1, 2 и 9 Конституции Россий-
ской Федерации не вступивших в силу положений Закона Российской Федерации о поправке к Конституции Российской Федера-
ции «О совершенствовании регулирования отдельных вопросов организации и функционирования публичной власти», а также о со-
ответствии Конституции Российской Федерации порядка вступления в силу статьи 1 данного Закона в связи с запросом Президента 
Российской Федерации».
10	 Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе обще-
российского голосования 01.07.2020).
11	 Стратегия действий по сбережению мужчин и поддержке ответственного отцовства / Т. К. Ростовская, О. И. Аполихин,  
А. А. Шабунова [и др.] ; отв. ред. Т. К. Ростовская, А. А. Шабунова; Федеральный научно-исследовательский социологический центр 
Российской академии наук, Институт демографических исследований, Отделение общественных наук РАН, Научный совет «Демо-
графические и миграционные проблемы России». – Вологда : ВолНЦ РАН, 2023. – 27 с. ISBN 978-5-93299-568-6.
12	 Всероссийское социологическое исследование «Демографическое самочувствие России», проведенное в конце 2019 – начале 
2020 гг. в Центральном, Северо-Западном, Приволжском, Уральском, Северо-Кавказском, Южном федеральных округах. N=5616 
представители различных в возрасте от 18 до 50 лет. Рук. – д.соц.н., профессор Т. К. Ростовская.

литературе браком считается «санкционируемая и 
регулируемая обществом форма отношений между 
мужчиной и женщиной, определяющая их права и 
обязанности по отношению друг к другу и к их де-
тям»8. В основе законодательного подхода к вопро-
сам демографического и социального характера в 
области семейных отношений в Российской Феде-
рации лежит понимание брака как союза мужчины 
и женщины9. Данное определение брака в виде по-
правки было включено в ст. 72 Конституции РФ10.

В своих исследованиях член-корреспондент 
РАН, доктор экономических наук, ведущий уче-
ный-демограф И. И. Елисеева рассматривает 
брачные отношения в двух ракурсах: как прав и 
обязанностей супругов по отношению друг к дру-
гу и по отношению к детям, а прочность, устойчи-
вость семьи определяет успешностью брака – «су-
пружескими отношениями мужчины и женщины, 
умением преодолевать конфликтные ситуации, 
взаимным уважением и ответственностью (за се-
мью, род, будущее детей, за неизменность помощи 
родителей детям, детей – родителям)» [12, с. 7]. 

Благополучие семьи способствует благоприят-
ному психологическому климату, оптимальному 
выполнению супругами основных функций (репро-
дукция, социализация, экономическое обеспечение 
и т. д.), ответственному родительству, в том числе 
вовлеченности мужчин в процесс создания семьи, 
ориентированному на рождение и воспитание де-
тей, заботу о членах многопоколенной семьи.11

Авторская концепция благополучия семьи на-
правлена на повышение ценности брака, семьи и 
семейного образа жизни, укрепление устойчиво-
сти семьи, снижение числа разводов и уменьше-
ние числа неполных семей, решение проблемы 
беспризорности и подростковой девиантности.

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
КАЧЕСТВЕННОГО ИССЛЕДОВАНИЯ

Всероссийское социологическое исследование 
«Демографическое самочувствие регионов Рос-
сии»12 позволило выявить следующие основные 
факторы, влияющие на вероятность вступления 
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российской молодежи в брак. Прежде всего – это 
желание иметь рядом близкого по духу, родного, 
любимого человека, не чувствовать себя одиноким; 
далее – иметь постоянного сексуального партнёра, 
стать по-настоящему взрослым, самостоятельным 
человеком, желание получать материальные преи-
мущества от более рационального ведения общего 
домашнего хозяйства; желание в ближайшее время 
иметь ребёнка. Это совпадает с точкой зрения не-
которых других авторов [13; 14].

Таким образом, первично характеризуя модель 
брачного поведения молодежи, выделим совре-
менную особенность – желание молодого поколе-
ния вступить в брак не зависит от материального 
благосостояния, уровня жизни, а в большей сте-
пени обусловлено психологическими мотивами 
(желание иметь рядом близкого, любимого чело-
века). Желание иметь ребёнка в зарегистрирован-
ном браке является значимым мотивом регистра-
ции брака. В современном обществе наблюдается 
трансформация морально-этических основ семьи, 
когда зарегистрированный брак уже не идентифи-
цируется с образом благополучной семьи [15].

Среди основных мероприятий по укреплению 
значимости брака у молодежи также следует выде-
лить: повышение ценности институтов семьи и бра-
ка в глазах молодежи; популяризацию в обществе 
«обязательности» брака для мужчин и женщин.

В настоящее время в российском обществе 
сложились все предпосылки для формирования 
модели семейного благополучия: 

‒‒ подавляющее большинство стремится со-
стоять в браке, однако стремление заключить 
официальный брак вызвано прежде всего стрем-
лением защитить интересы детей в случае развода; 

‒‒ экономические мотивы имеют существен-
ный вес, прежде всего – при принятии решения о 
рождении ребенка (важно достижение экономиче-
ской устойчивости семьи, самообеспечения семьи, 
что основывается на высокооплачиваемой работе); 

‒‒ признается важность устойчивости психо-
логического климата в семье (супруги должны 
друг для друга быть родными, близкими по духу, 
любить друг друга);

‒‒ выявлена необходимость выполнения ос-
новных социальных функций, основанная на 
расширении возможностей совмещения выпол-
нения семейных обязанностей с получением/
завершением образования и реализацией в эко-
номической жизни общества (баланс триады 
«семья–образование–труд»). 

Выявленные ценностные установки необхо-
димо учитывать при выработке стратегических 
национальных целей демографического развития. 

Материалы второго этапа авторского Все-
российского социологического исследования 

13	 Второй этап Всероссийского социологического исследования «Демографическое самочувствие России», проведенный в 2021 году 
в Центральном, Северо-Западном, Приволжском, Уральском, Северо-Кавказском, Южном федеральных округах, методом глубинно-
го интервью, N=50, члены молодых детных (многодетных) семей в возрасте до 35 лет. Рук. – д.соц.н., профессор Т. К. Ростовская. 

«Демографическое самочувствие России»13, про-
веденного в 2021 году методом глубинного интер-
вью, позволили выявить удовлетворенность бра-
ком и семейным образом жизни членов молодых 
семей в возрасте до 35 лет. 

Большинство молодых семейных респонден-
тов удовлетворены своим браком и не жалеют о 
нём, их ожидания относительно брака оправда-
лись, а образ жизни изменился в лучшую сторону. 
Так, например, некоторые отмечают, что их жизнь 
стала разнообразнее в плане досуга: 

«Не жалею о браке однозначно. Образ жизни, 
да, изменился, потому что мой супруг очень ак-
тивный, очень легок на подъем, поэтому моя жизнь 
в этом плане стала активнее. Мы чаще где-то 
гуляем, чаще куда-то выбираемся. Исключитель-
но положительно супружеская жизнь повлияла 
на мой образ жизни» (женщина, 30 лет, замужем, 
детей нет, единственный ребёнок в родительской 
семье, в/о, Вологодская область); 

«Супружество существенно повлияло на об-
раз жизни. С одной стороны, появилось много но-
вых обязанностей, поэтому практически пере-
стал работать вечерами дома. С другой стороны, 
стал более интересно и разнообразно проводить 
выходные, совместно с супругой ходить за покуп-
ками, в гости к друзьям, появились новые увлече-
ния, например, начал учиться играть на гитаре, 
готовить. В целом, о том, что вступил в брак, не 
жалею» (мужчина, 23 года, женат, детей нет, един-
ственный ребёнок в родительской семье, в/о, Во-
логодская область). 

Другие говорят, что в браке они стали ответ-
ственнее и взрослее: 

«Стала более ответственной к исполнению 
домашних обязанностей – готовке, стирке, убор-
ке. Также походы в магазин стала более тща-
тельно выбирать. Следишь за бюджетом семьи: 
когда делаю покупки в магазинах, стремлюсь сэ-
кономить» (женщина, 21 год, замужем, детей нет, 
двое детей в родительской семье, студентка вуза, 
Ивановская область); 

«Стал более ответственным, провожу больше 
времени дома, нежели по всяким гулянкам» (муж-
чина, 32 года, женат, детей нет, двое детей в роди-
тельской семье, незак. в/о, Республика Татарстан).

Третьи отмечают важность поддержки со 
стороны супруга (супруги) в совместной жизни:

«Моя жизнь стала больше разбита «по полоч-
кам». Моя жена всегда меня направляет, она в 
курсе моих дел, она всегда советует, я в какой-то 
момент понял, что есть друзья, но всегда надо 
полагаться на совет жены. Ты с ней живешь, она 
тебя знает. Она знает твои повадки, привычки. 
Когда кардинальное решение принимается, надо 
спросить совета у нее. Моя жизнь улучшилась в 
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этом плане» (мужчина, 22 года, женат, детей нет 
(ждут ребёнка), двое детей в родительской семье, 
студент вуза, Ивановская область).

Также исследование показало, что важней-
шим направлением совершенствования семей-
но-демографической политики выступает по-
вышение уровня информированности различ-
ных групп населения о реализуемых мерах. Ре-
спонденты в возрасте 18–50 лет демонстрируют 
низкую осведомленность о существующих ре-
гиональных мерах в области демографического 
развития: 9% опрошенных полностью владеют 
информацией, около четверти (24%) практиче-
ски ничего о них не знают [16, с. 3]. Выявлены 
наиболее перспективные направления фор-
мирования информационного контента. Тема-
тические сайты в интернете, по мнению 61% 
заинтересованных в информации респонден-
тов, – наиболее действенный канал получения 
информации. Каждый четвертый (24%) более 
привычным считает подписку на интернет-рас-
сылку. Такие традиционные каналы получения 

14	 Итоги выборочного наблюдения репродуктивных планов населения в 2022 году. – URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/
RPN22/index.html (дата обращения: 25.03.2025). Исследование охватило 15 тыс. домохозяйств во всех субъектах РФ кроме Ненец-
кого и Чукотского автономных округов). В каждом домохозяйстве опрашивался один респондент: мужчина от 18 до 60 лет или жен-
щина от 18 до 44 лет.

информации, как информационные брошюры 
(36%), телефонные консультации (29%), не те-
ряют своей актуальности в глазах респондентов. 
При этом интерес к тематическим публикациям 
в местных СМИ невелик (14%). Подчеркнем, 
что с учетом ожиданий респондентов информи-
рование о мерах поддержки семей с детьми наи-
более эффективно осуществлять через специ-
альные приложения для мобильных устройств. 
Обсудить наиболее сложные вопросы можно в 
формате веб-форума или индивидуальных кон-
сультаций по телефону (организация call-цен-
тра) или по электронной почте.

Не менее важными и интересными оказались 
и результаты количественного исследования. 
Оценить влияние брачного статуса можно по дан-
ным РПН-2022 – выборочного наблюдения ре-
продуктивных планов населения, проведенного 
Росстатом в июне 2022 г.14 

Среднее число детей у женщин в конце репро-
дуктивного возраста (40–44 лет) зависит от их 
брачного статуса (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Среднее число когда-либо рожденных детей на одну женщину в возрасте 40–44 лет, 
имеющую тот или иной брачный статус

Figure 1 – The average number of ever born children per woman 40–44 years old  
with one marital status or another

Примечание: при обработке данных РПН-2022 как брак, так и союз считался повторным, если ему 
предшествовал законный брак и/или союз с другим лицом. 

Источник: расчеты по данным РПН-2022.



Т. К. Ростовская, А. Б. Синельников	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2

12

Среднее число рожденных детей у всех жен-
щин 40–44 лет равно 1,4215, а у тех 92% из них, 
которые состоят или состояли либо в законном 
браке, либо в неофициальном союзе, – 1,49. 8% 
женщин никогда не состояли ни в том, ни в дру-
гом. Это можно считать показателем окончатель-
ного безбрачия у женщин, близких к выходу из 
репродуктивного возраста. Среднее число детей у 
них – 0,62. Около половины из них все же родили 
детей (как правило, одного), но не считают их от-
цов своими бывшими «гражданскими мужьями». 
Из-за окончательного безбрачия итоговое среднее 
число детей (с учетом внебрачных) уменьшается 
на 0,07: 1,49–1,42 = 0,07. 

Среднее число детей у состоящих в первом 
законном браке – 1,69. Это на 0,27 больше, чем у 
всех женщин, и на 0,20 больше, чем у состоящих 
либо состоявших в браке или неофициальном со-
юзе. Различие вызвано отказом от регистрации 
союзов либо их распадом, а также прекращением 
законных браков с оформлением развода или без 
этого либо из-за овдовения. 

Среднее число детей у состоящих в повторном 
законном браке – 1,93. Это на 0,24 больше, чем в 
первом браке. Но на момент опроса среди женщин, 
у которых распалась первая полная семья, лишь 
14% состояли в браке и 10% – в неофициальном со-
юзе. Среднее число детей у последних – 1,51. Это 
больше, чем в первом союзе (1,35), но меньше, чем 
в первом браке (1,69). 

Три четверти (76%) женщин, которые не сохра-
нили свою первую полную семью, либо не создали 
новой, либо она тоже распалась. У тех из них, чья 
бывшая семья была основана на законном браке, 

15	 С учетом коэффициентов рождаемости в более старшем возрасте среднее число детей у женщин 1978–1982 годов рождения, 
которым в 2022 г. исполнилось от 40 до 44 лет, к концу репродуктивного периода (50 лет) не может превышать 1,45. Поэтому среднее 
число детей у женщин 40–44 лет можно считать итоговым. 

среднее число детей – 1,26, а у тех, которые рань-
ше состояли лишь в неофициальном союзе, – 0,86. 

Эти данные не подтверждают мнение  
С. В. Захарова, Е. В. Чуриловой и В. С. Агаджаня-
на о повышении рождаемости из-за того, что рас-
пад браков и т.н. «партнерских союзов» способ-
ствует рождению немалого числа детей от браков 
и союзов с новыми супругами и сожителями [17]. 

По суммарным данным трех раундов исследо-
вания «Родители и дети, мужчины и женщины в 
семье и обществе (РиДМиЖ)», проведенного в 
России в 2004, 2007 и 2011 гг. в рамках междуна-
родной программы Generation and Gender, среди 
«брачно-партнерских союзов» (в их число вхо-
дят и браки, и сожительства), сформировавших-
ся в 1990–1999 гг., распались до момента иссле-
дования (независимо от оформления развода) 
68% законных браков без детей и 28% – с детьми, 
а среди сожительствующих пар соответствен-
но 88% и 44% [7, с. 106]. Частота распада брач-
но-партнерских союзов, возникших в те же годы, 
за первые 10 лет их существования (независимо 
от регистрации в ЗАГСах создания и разрушения 
этих союзов), составила 31% как для первых, так 
и для повторных союзов (без учета овдовения) 
[11, с. 76–77]. Это опровергает популярное мне-
ние о том, что вторые браки прочнее первых. Но 
если опыт неудачного брака иногда способствует 
более правильному выбору нового супруга, это 
преимущество нередко нивелируется пробле-
мами в отношениях между отчимом и ребенком 
жены. Влияние повторных брачно-партнерских 
союзов на рождаемость зависит от их регистра-
ции (рисунок 2).

Рисунок 2 – Среднее число детей, рожденных в нынешнем браке (союзе) у женщин 40–44 лет,  
состоящих в повторном законном браке или в повторном неофициальном супружеском союзе

Figure  2 – Average number of children born in the current marriage (or informal union) to women aged  
40–44 who are in a new legal marriage or in a informal union after previous legal marriage or informal union

Источник: расчеты по данным РПН-2022.
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Большинство женщин, заключивших и сохра-
нивших законный брак после развода с бывшим 
мужем или разрыва отношений с сожителем, 

16	 Исследование проводилось в 2018–2019 гг. под руководством А. И. Антонова при участии А. Б. Синельникова в Москве и других 
городах шести субъектов РФ. В 1,2 тыс. супружеских пар были опрошены оба супруга, если хотя бы один из них не достиг 60 лет. При 
этом один из супругов не слышал ответов другого.
17	 Исследование проведено в 2024 г. в 40 субъектах РФ (N=944) под руководством А. Б. Синельникова. Опрашивались женщины от 
40 до 60 лет и их мужья.

родили в этом браке еще одного, а иногда и не-
скольких детей (рисунок 3). 
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Рисунок 3 – Распределение (в %) женщин 40–44 лет, состоящих в повторном законном браке  
или неофициальном союзе по отцовству их детей

Figure  3 – Distribut1ion (in %) of women aged 40–44 in a new legal marriage or in an informal union  
(after previous marriage or union) by origin of children born to them

Источник: расчеты по данным РПН-2022.
Повторные браки не так уж сильно влияют на 

рождаемость. Среднее итоговое число детей у всех 
состоящих в браке (независимо от его очередно-
сти) – 1,73. Это лишь на 0,04 больше, чем в первом 
браке (1,69). 

Среди замужних (как в первом, так и в повтор-
ном законном браке) 5% бездетны. Среднее чис-
ло детей, необходимое для простого замещения, в 
расчете на одну замужнюю женщину-мать состав-
ляет: 2,56: (1 – 0,05) = 2,69.

Депопуляция остановится лишь тогда, когда 
большинство семей, закончивших свое формирова-
ние, станут многодетными. Снижение рождаемости 
из-за безбрачия, разводов, вдовства и сожительств 
измеряется разницей между средним числом детей 
у состоящих в первом браке и у всех женщин 40–44 
лет, включая одиноких: 1,69 – 1,42 = 0,27.

Доля не состоящих в законном браке не может 
быть сведена к нулю. Но эти расчеты характери-
зуют лишь прямое влияние безбрачия, разводов 
и сожительств на рождаемость. По данным иссле-
дования кафедры социологии семьи и демогра-
фии социологического факультета МГУ16, 68,6% 
респондентов считают, что даже в семье с детьми 
муж имеет моральное право на развод с нелюби-
мой женой, а 71,2% признают, что и у жены есть 

право на это, если она не любит мужа [18, с. 196–
198]. Даже неконфликтующие супруги думают о 
разводе, когда их знакомые разводятся с мужьями 
и женами, которые ни в чем не виноваты. Когда 
жена грозит мужу разводом, если он не перестанет 
пьянствовать, то это зависит от него. Но если она 
хочет уйти к любимому мужчине, муж не может 
помешать этому. Да и жена, даже при идеальном 
поведении, не удержит мужа, если он полюбил 
другую. Но она хочет смягчить последствия раз-
вода. Одного ребенка можно воспитать и матери-
ально обеспечить без отца или найти ему отчима. 
С тремя детьми и то, и другое намного труднее. 
Авторы, которые считают, что условия жизни 
детей в неполных семьях не хуже, чем в полных  
[19; 20], не придают значения тому, что среди не-
полных семей преобладают однодетные, а в боль-
шинстве полных – несколько детей. 

Чтобы избежать раздела имущества в случае 
развода, многие люди предпочитают сожитель-
ство, конец которого не приводит к потере жилья. 
Но среднее число общих детей у сожителей в 2,5 
раза меньше, чем у супругов. 

По данным исследования «Жизненные стра-
тегии семей с разным числом детей»17, сложные 
взаимоотношения в семье в той или иной мере 
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способствовали отказу от рождения еще одного 
ребенка в 49,6% однодетных, 43,7% двухдетных и 
51,2% многодетных семей18. 

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Брачный статус влияет на демографическое 

поведение населения России в части формиро-
вания мотивации к рождению детей и многодет-
ности, что является приоритетной государствен-
ной задачей, в соответствии с утвержденной 
Стратегией действий по реализации семейной 
и демографической политики, поддержке мно-
годетности в Российской Федерации до 2036 
года (далее Стратегия-2036). В настоящее время 
федеральными органами законодательной и ис-
полнительной власти совместно с экспертным 
сообществом разрабатывается проект плана ре-
ализации Стратегии-2036. На первом заседании 
Экспертного совета при Совете при Президенте 
РФ по реализации государственной демографи-
ческой и семейной политики (далее – заседание 
Экспертного совета) под руководством предсе-
дателя Комитета Совета Федерации по науке, 
образованию и культуре, ответственного секре-
таря Совета при Президенте Российской Феде-
рации по реализации государственной демогра-
фической и семейной политики Л. С. Гумеровой 
были представлены предложения в проект плана 
реализации Стратегии-203619. В частности, вы-
ступая на заседании Экспертного совета, один 
из авторов, Т. К. Ростовская отметила целесоо-
бразность включения некоторых предложений 
в проект плана реализации Стратегии-2036 в 
целях укрепления института благополучной рос-
сийской семьи, стимулирования рождаемости, 
а также обеспечения устойчивости демографи-
ческого роста в условиях современных вызовов. 
Приведём их ниже.

18	 Жизненные стратегии семей с разным числом детей: от двух Я к семейному МЫ (ЖСС-2024). Аналитический отчет по резуль-
татам социологического исследования / А. И. Антонов, В. М. Карпова, С. В. Ляликова, А. Б. Синельников, А. В. Денисова. – М.: 
ИСЭПН ФНИСЦ РАН, 2024. С. 272. – 422 с.
19	 Т. К. Ростовская на первом заседании Экспертного совета при Совете при Президенте РФ по реализации государственной де-
мографической и семейной политики. – URL: https://idrras.ru/news/2025/4/zasedanii-ekspertnogo-soveta-po-realizacii-gos-dem-i-sem-
politiki.html.

В части модернизации законодательства в об-
ласти семейной, демографической политики счи-
таем необходимым:

– закрепить в семейном законодательстве та-
ких понятий, как «семья», «благополучная се-
мья», «многопоколенная семья», «семейно ориен-
тированная среда» и др.;

– разработать проекты: Федерального зако-
на «О государственной поддержке многодетной 
семьи», Государственной программы «Молодая 
детная (многодетная) семья», Государственной 
программы «Здоровая семья»;

– вести целенаправленную системную работу 
по формированию ценности зарегистрированного 
брака, рекомендуется также принятие региональ-
ных программ, обеспечивающих возможность 
формирования у молодежи устойчивости брач-
но-семейных отношений, стимулирующих рост 
рождаемости, обеспечивающих материальную и 
организационную поддержку многодетных семей, 
включая жилищные программы, налоговые льго-
ты, расширение доступности образования;

– организациям различных форм собственно-
сти в рамках корпоративной социальной поли-
тики принимать дополнительные меры поддерж-
ки работников с детьми, связанные с рождением 
ребенка, обеспечение возможности его лечения и 
оздоровления, организации летнего отдыха, про-
ведение корпоративных ивент-мероприятий по 
укреплению ценностей семейной культуры. 

И, безусловно, необходимо усилить общенаци-
ональную информационно-коммуникационную 
кампанию, направленную на повышение ценности 
и устойчивости первого зарегистрированного брака, 
мотивацию молодых семей к рождению детей, фор-
мирование положительных семейных установок у 
детей, подростков и молодежи, включая позитив-
ный образ прочной и дружной многодетной семьи.
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СЕМЕЙНЫЕ ЦЕННОСТИ И РЕПРОДУКТИВНЫЕ УСТАНОВКИ 
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Министерства здравоохранения Российской федерации (Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. В настоящее время как в нашей стране, так и за рубежом (Индия, США, Китай, Нигерия, 

Пакистан) наблюдается замедление темпов роста населения. К 2100 году средние мировые демографи-
ческие прогнозы показывают сокращение популяции практически в два раза по сравнению с современ-
ным, что может повлечь социально-экономические, политические, культурные и другие последствия. 
Острота ситуации заставляет правительства принимать меры уже сейчас, чтобы избежать пессимисти-
ческих сценариев развития событий в будущем. В нашей стране важная роль в стабилизации населения, 
сохранении народа России отводится в том числе национальным проектам «Демография» (2018–2024) 
и «Семья» (2025–2030).

Материалы и методы. В статье использованы методы общелогического (обобщение, анализ, синтез) и 
эмпирического (опрос) характера. В 2024 году было проведено социологическое исследование методом он-
лайн-анкетирования (n=185), в котором приняли участие студенты московских вузов в возрасте 18–29 лет 
с целью изучения семейных ценностей и репродуктивных установок современной студенческой молодежи.

Результаты и обсуждение. Проведенное исследование показало, что современная молодежь дает высо-
кую оценку институту семьи, подчеркивая ее важные социальные функции по воспроизводству, воспита-
нию, социализации, поддержке и защите своих членов, и в большинстве своем ориентируется на полную 
семью с двумя детьми, созданную на основе зарегистрированного брака. Поэтому, на наш взгляд, именно 
высокая степень ответственности в условиях неопределенности и риска в сфере образования, труда и за-
нятости, прагматичный подход к обеспечению своего будущего и жизни своих детей в условиях сильной 
социальной дифференциации, заставляет молодых людей откладывать вступление в брак и рождение де-
тей на более поздний возраст.

Выводы. Предпринятые меры государственной демографической политики не смогли кардинально 
изменить репродуктивные установки молодежи фертильного возраста, в связи с чем необходим поиск 
эффективных способов стимулирования рождаемости на основе дальнейшего осмысления эндогенных и 
экзогенных факторов, учета результатов исследований отечественных и зарубежных ученых для решения 
существующих демографических проблем.
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RESEARCH ARTICLE

FAMILY VALUES AND STUDENTS REPRODUCTIVE ATTITUDES: 
GIVING BIRTH CANNOT BE POSTPONED

O.V. Besschetnova a

a N. I. Pirogov Russian National Research Medical University of the Russian Federation Ministry of Health
 (Moscow, Russia)

ABSTRACT
Introduction. Currently, there is a slowdown in population growth both in our county and abroad (India, 

USA, China, Nigeria, Pakistan). By 2100, average global demographic forecasts show a population reduction of 
almost half compared to today’s, which may entail socio-economic, political, cultural and other consequences. 
The severity of the situation forces governments to take measures now to avoid pessimistic scenarios for the de-
velopment of events in the future. In our country, an important role in stabilizing the population, preserving the 
people of Russia is given, among other things, to the national projects «Demography» (2018–2024) and «Fami-
ly» (2025–2030).

Materials and methods. In the research methods of general logical (generalization, analysis, synthesis) and 
empirical (survey) nature were used. In 2024 a sociological study was conducted using the online questionnaire 
method (n = 185), in which students of Moscow universities aged 18–29 took part in order to study the family 
values and reproductive attitudes of modern student youth.

Results and discussion. The conducted research has shown that modern youth highly values the institution 
of family, emphasizing its important social functions in reproduction, education, socialization, support and pro-
tection of its members and mostly focus on a complete family with two children, created on the basis of a regis-
tered marriage. Therefore, in our opinion, it is the high degree of responsibility in the conditions of uncertainty 
and risk in the sphere of education, labor and employment, a pragmatic approach to ensuring their future and the 
life of their children in the conditions of strong social differentiation that makes young people postpone marriage 
and having children to a later age.

Conclusion. The measures taken by the state demographic policy could not radically change the reproductive 
attitudes of young people of fertile age, in connection with which it is necessary to search for effective ways to 
stimulate the birth rate based on further understanding of endogenous and exogenous factors, taking into account 
the results of research by domestic and foreign scientists to solve existing demographic problems.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
Одним из направлений Стратегии нацио-

нальной безопасности РФ является сбережение 
народа России и развитие человеческого потен-
циала, что конкретизируется через «обеспечение 

достойной жизни и свободного развития челове-
ка, создание условий для укрепления здоровья 
граждан, увеличение продолжительности жизни, 
снижение смертности, улучшение жилищных ус-
ловий, расширение возможностей для получения 
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качественного образования; поддержку семьи, 
материнства, отцовства и детства, лиц с инвалид-
ностью и пожилых граждан, воспитание детей, 
их всестороннее духовное, нравственное, интел-
лектуальное и физическое развитие»; особо под-
черкивается, что «повышение рождаемости ста-
новится обязательным условием для увеличения 
численности населения России»1.

Снижение рождаемости – общемировой тренд. 
Ученые из Университета Вашингтона (США), 
используя метод моделирования на основе кри-
териев рождаемости, миграции и смертности, 
разработали несколько прогнозных демографиче-
ских сценариев. В частности, в среднем (базовом) 
сценарии указывается, что численность мирового 
населения достигнет пика в 9,73 млрд чел. (8,84–
10,9) в 2064 году, а затем начнет снижаться до  
8,79 млрд чел. к 2100 году (6,83–11,8). Базовые 
прогнозы были сделаны для пяти крупнейших 
стран мира к 2100 году: Индия (1,09 млрд [0,72–
1,71]), Нигерия (791 млн [594–1056]), Китай  
(732 млн [456–1499]), США (336 млн [248–456]) 
и Пакистан (248 млн [151–427]). К этому момен-
ту люди старше 65 лет будут составлять 2,37 млрд 
чел. (1,91–2,87) в возрастной структуре населения 
планеты, в то время как лица моложе 20 лет лишь 
1,70 млрд чел. (1,11–2,81). К 2050 году в 151 стра-
не суммарный коэффициент рождаемости про-
гнозируется ниже уровня простого воспроизвод-
ства (СКР <2,1); для 23 стран, включая Японию, 
Таиланд, Испанию и Китай, характерно сокра-
щение населения порядка 50% с 2017 по 2100 год  
[1, с. 1285], что может привести к непредсказуе-
мым экономическим, социальным и геополитиче-
ским последствиям.

В нашей стране на основании данных Всерос-
сийской переписи населения 2021 года, Росста-
том были разработаны три варианта демографи-
ческого прогноза (средний, низкий и высокий) 
до 2045 года. Согласно базовому сценарию к на-
чалу 2046 года население страны сократится до  
138,8 млн чел. За период с 2024 по 2032 гг. числен-
ность популяции будет уменьшаться более чем на 
400 тыс./год, естественная убыль составит 600–
700 тыс. чел ежегодно; начиная с 2032 года, тем-
пы сокращения населения замедлятся и к 2041– 
2045 гг. потери достигнут 200 тыс. чел/год2. В свя-
зи с этим, по мнению отечественных экспертов из 
Института демографии имени Вишневского НИУ 
ВШЭ, «для компенсации убыли населения необ-
ходимо в течение восьмидесяти лет привлекать от 
390 тыс. до 1,1 млн мигрантов, иначе к 2100 году 

1	 О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации: Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400. – URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_389271/ (дата обращения: 3.02.2025).
2	 Росстат представил три варианта прогноза численности населения РФ к 2046 году // Интерфакс. 9 января 2024 г. – URL: https://
www.interfax.ru/russia/939473 (дата обращения: 5.02.2025).
3	 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: Указ Президента 
РФ от 07.05.2024 № 309. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/ (дата обращения: 12.02.2025).
4	 Татьяна Голикова провела совещание по вопросам реализации нацпроекта «Демография». 9 февраля 2023 г. – URL: http://gov-
ernment.ru/news/47746/ (дата обращения: 2.02.2025).

население страны может снизиться более, чем в 
два раза – до 67,4 млн чел.» [2, с. 56].

Сегодня наиболее острая демографическая 
ситуация складывается в ряде субъектов РФ: Ев-
рейской автономной области, Республике Алтай, 
Вологде и на Камчатке; положительный есте-
ственный прирост демонстрируют лишь респу-
блики Северного Кавказа. В 2024 году наблюда-
лись рекордно низкие значения рождаемости (8,5 
на 1000 населения), характерные для 2000 года, 
наряду с ростом смертности населения (12,5 на 
1000 населения) по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2023 года (8,7 и 11,9 соответственно). В 
2023 году суммарный коэффициент рождаемости 
в России составлял 1,41 (против 1,5 в 2021 году), 
что на 35% ниже уровня простого воспроизвод-
ства; в то время как в перспективе ставится задача 
увеличить данный показатель до 1,6 к 2030 и 1,8 к 
2036 году, в том числе за счет рождения третьих и 
последующих детей3. 

Для достижения целей и задач стратегиче-
ского развития страны на средне- и долгосроч-
ную перспективу по инициативе Президента РФ  
В. В. Путина с 2018 по 2024 гг. были реализова-
ны сорок четыре государственные программы по 
пяти основным направлениям – «Новое качество 
жизни» (11 государственных программ), «Инно-
вационное развитие и модернизация экономики» 
(18), «Обеспечение национальной безопасно-
сти» (5), «Сбалансированное региональное раз-
витие» (6) и «Эффективное государство» (4), а 
также двенадцать национальных проектов, среди 
которых «Демография», «Образование», «Здра-
воохранение», «Экология», «Жилье и городская 
среда», «Производительность труда и поддержка 
занятости» и другие. По заявлению заместителя 
Председателя Правительства Российской Феде-
рации Татьяны Голиковой, сделанному на сове-
щании с представителями российских регионов, 
«в 2022 году на реализацию нацпроекта “Демогра-
фия” было предусмотрено 747 млрд рублей. Кас-
совое исполнение составило 99,6%, что является 
одним из самых высоких показателей среди всех 
национальных проектов»4.

Вместе с тем, несмотря на достижение поло-
жительных результатов в ходе реализации наци-
ональных проектов, был выявлен ряд проблем, 
которые следует учитывать при планировании 
последующих мер государственной демографи-
ческой политики, в том числе в сфере улучшения 
жилищных условий семей с детьми (в настоящее 
время льготная ипотека под 6% предоставляется 
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с рядом условий – рождение второго и последу-
ющих детей после 01.01.2018 года, приобретение 
жилья только на  первичном рынке); увеличение 
размера ежемесячного пособия по  уходу за  ре-
бенком, при потере дохода неработающей матери 
порядка 60% и стабилизации семейного бюджета 
в связи с рождением каждого последующего ре-
бенка (51% многодетных семей в  России живут 
за  чертой бедности); введение дополнительных 
мер поддержки при рождении четвертых и по-
следующих детей; необходимость внедрения но-
вых механизмов стимулирования рождаемости за 
счет предоставления права детям из многодетных 
семей на получение бесплатного высшего образо-
вания (позитивный опыт Сахалинской области); 
повышение доступности средств регионального 
материнского капитала, устранение дополнитель-
ных условий при его получении, что вызывает не-
гативную реакцию со стороны населения (напри-
мер, в Костромской области доля многодетных 
семей, получивших региональный материнский 
капитал, составляет порядка 5% из-за необходи-
мости предварительной постановки на учет в ка-
честве нуждающегося в жилом помещении по до-
говору социального найма)5.

Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О 
национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года»6 заложил основы для претворения в 
жизнь девятнадцати национальных проектов, про-
должая планомерный курс на поддержку семей 
с детьми, увеличение рождаемости, сохранение 
традиционных духовно-нравственных и семейных 
ценностей, в рамках национальной цели по сохра-
нению населения, укреплению здоровья, повыше-
нию благополучия людей, поддержку семьи. 

Преемником завершившегося национального 
проекта «Демография» стал новый национальный 
проект «Семья», запланированный к реализации 
с текущего года, который включает в себя пять фе-
деральных проектов: «Поддержка семьи», «Мно-
годетная семья», «Охрана материнства и детства», 
«Старшее поколение», «Семейные ценности и ин-
фраструктура культуры». Он предусматривает как 
ставшие традиционными меры государственной 
поддержки семей с детьми – материнский капитал, 
единое пособие, семейную ипотеку, так и новые ини-
циативы – семейную налоговую выплату, создание 
комнат матери и ребенка для молодых семей в вузах, 
5	 О ходе реализации национального проекта «Демография». Парламентские слушания. Совет Федерации Федерального Собрания 
РФ. – URL: http://council.gov.ru/activity/activities/parliamentary/112369/ (дата обращения: 2.02.2025). 
6	 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: Указ Президента 
РФ от 07.05.2024 № 309. – URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_475991/ (дата обращения: 3.02.2025).
7	 В Госдуме предложили увеличить пособия по уходу за ребенком // Коммерсантъ. 16 января 2025 г. – URL: https://www.
kommersant.ru/doc/7433145 (дата обращения: 3.02.2025).
8	 Депутат Госдумы Останина поддержала идею об увеличении декрета до трех лет // Коммерсантъ. 12 января 2025 г. – URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/7497608 (дата обращения: 7.02.2025).
9	 Минтруд предложил продлить программу маткапитала до 2030 года // Коммерсантъ. 14 января 2025 г. – URL: https://www.
kommersant.ru/doc/7431942 (дата обращения: 08.02.2025).
10	 Депутат Миронов придумал, как поднять рождаемость в полтора раза. – URL: https://dzen.ru/a/Z6wrs9IiK2Q2vQ0b (дата обра-
щения: 13.02.2025). 

позволяющих молодым родителям совмещать вос-
питание детей и получение профессионального об-
разования; строительство женских консультаций, 
перинатальных центров, охрану и укрепление здо-
ровья, в том числе репродуктивного, проведение 
молекулярно-генетического скрининга будущих 
родителей при планировании беременности; расши-
рение программы бесплатного лечения бесплодия и 
проведения ЭКО; модернизацию детских больниц, 
дошкольных учреждений; учреждений культуры, 
создание условий для проведения семейного досу-
га, сближения представителей разных поколений; 
скидки в размере 50% на авиабилеты для детей до  
12 лет и много другое.

Помимо мероприятий, предусмотренных па-
спортами национальных, федеральных и реги-
ональных проектов, в ряде субъектов РФ (Ор-
ловская область, Хабаровский край, Республика 
Карелия) приняты дополнительные меры, стиму-
лирующие рождаемость в когортах женщин до 25 
лет, которые предусматривают единовременную 
выплату студенткам, проживающим на террито-
рии данных регионов и обучающимся по очной 
форме обучения в колледжах и вузах; а также 
увеличение размера пособия по беременности и 
родам до размера минимального размера оплаты 
труда (с 1.01.2025 – 22 440  рублей, до этого – в 
размере стипендии).

Кроме того, выдвигаются частные инициати-
вы, поступающие от корпуса депутатов различ-
ных политических партий и профильных мини-
стерств, направленные на повышение рождае-
мости и улучшение положения семей с детьми: 
внесение в Государственную Думу законопроекта 
об увеличении размера пособия по уходу за ре-
бенком до 60% от среднего заработка (сенаторы 
от партии ЛДПР Е. Афанасьева, В. Деньгин)7; 
предложение об увеличении оплачиваемого пе-
риода декретного отпуска до трех лет (Председа-
тель комитета Госдумы по защите семьи от партии 
КПРФ Н. Останина)8; о бессрочном характере вы-
платы материнского каптала (в настоящее время 
до 31.12.2030) (Министерство труда и социальной 
защиты РФ)9; расширение программы жилищно-
го кредитования, снижение ставки семейной ипо-
теки до 3% для многодетных семей, а для много-
детных родителей – выдача беспроцентной ссуды 
до 35 лет (лидер партии «Справедливая Россия» 
С. Миронов)10.
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Наряду с позитивными были утверждены меры 
«запретительного» характера: принятие Федераль-
ного закона от 23.11.2024 № 401-ФЗ «О внесении 
изменений в статью 6.21 Кодекса Российской Фе-
дерации об административных правонарушени-
ях», запрещающего распространение информации, 
«пропагандирующей отказ от деторождения», на-
рушение которого наказывается штрафом до 400 
тыс. для физических лиц; до 800 тыс. руб. для долж-
ностных лиц и до 5 млн руб. для юридических лиц11; 
предложения от региональных органов власти, в 
частности – принятие законопроектов о запрете 
склонения женщин к абортам (Курская область), об 
исключении медицинских организаций частной си-
стемы здравоохранения из числа медицинских орга-
низаций, имеющих право проводить искусственное 
прерывание беременности (Нижегородская, Ли-
пецкая, Челябинская области; Республики Крым, 
Мордовия, Татарстан). Некоторые инициативы вы-
звали негативное отношение общественности и не 
прошли утверждение парламентариев – введение 
налога на бездетность (депутат от Единой России 
А. Гурулев); предоставление отцу права на развод с 
беременной женой, если ребенок не общий (внеф-
ракционный депутат Е. Марченко); законопроект, 
обязывающий суд принимать меры к примирению 
супругов с общими несовершеннолетними детьми 
при расторжении брака и обязывающий их пройти 
психологическую консультацию (группа депутатов 
и сенаторов от Единой Росси во главе с вице-спике-
ром Думы А. Кузнецовой).

В настоящее время активизация деятельности 
государства, направленной на повышение рожда-
емости, обусловлена, на наш взгляд, рядом факто-
ров: четкой установкой руководства страны на по-
вышение рождаемости; закреплением демографи-
ческой повестки в законах и нормативно-правовых 
документах; позиционированием многодетности в 
качестве приоритетной формы российской семьи 
в настоящем и будущем; фиксацией на основных 
функциях семьи как социального института – ре-
продуктивной, воспитательной, социализирующей 
как оплоте российской государственности, осно-
ванной на традиционных духовно-нравственных 
ценностях; стремлением избежать исполнения 
пессимистического демографического прогноза, 
предполагающего стремительную убыль населе-
ния, уменьшение лиц трудоспособного и увеличе-
ние людей пенсионного возраста в социально-де-
мографической структуре населения, что чревато 
негативными последствиями для экономики, на-
циональной безопасности и суверенитета страны.

■■ ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
В современной отечественной и зарубеж-

ной научной литературе для объяснения причин 

11	 О внесении изменений в статью 6.21 Кодекса Российской Федерации об административных правонарушениях: Федеральный 
закон от 23.11.2024 № 401-ФЗ. – URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202411230022?index=1 (дата обращения: 
3.02.2025).

трансформаций демографического поведения 
современных поколений молодежи фертильного 
возраста как в нашей стране, так и за рубежом, 
выражающихся в более позднем вступлении в 
брак, росте сожительств, разводов, откладывании 
рождения детей на более поздний срок, существу-
ет ряд объяснений [3]. 

Во-первых, по мере повышения уровня жизни 
детей индивидуальные ценностные ориентации 
смещаются в сторону приоритета самореализа-
ции [4; 5], что неизбежно приводит к увеличению 
среднего возраста вступления в брак и рождения 
детей либо вообще снижает готовность связывать 
себя узами официального брака и желанием иметь 
потомство, что приводит к распространению оди-
ночества, сожительств, разводов, неполных семей 
и рождения внебрачных детей. 

Во-вторых, некоторые исследователи [6; 7] об-
ращают внимание на связь между уровнем обра-
зования, гендерными нормами и созданием семьи, 
утверждая, что распространение в обществе ген-
дерно-эгалитарных норм, сближение женских и 
мужских гендерных ролей способствует повыше-
нию рождаемости и стабильности брачного союза. 

В-третьих, создание семьи рассматривается 
через призму экономической целесообразно-
сти – как разница между выгодой (получением 
высокооплачиваемой работы) и издержками 
(необходимостью вкладывать в развитие своего 
человеческого капитала, получить образование, 
приобрести профессиональную квалификацию и 
мастерство). Чтобы в дальнейшем не только со-
хранить, но и повысить свой социальный статус 
и уровень благосостояния [8], индивид должен 
сосредоточиться преимущественно на карьере, а 
не на создании семьи и рождении детей. Кроме 
того, желание достичь статуса и уровня жизни 
родительской семьи мотивирует молодых су-
пругов/партнеров откладывать деторождение на 
неопределенный срок [9]; необходимость найти 
себе «достойного» спутника жизни увеличивает 
время на поиск брачного партнера, в связи с чем 
добрачное сожительство рассматривается как 
приемлемая форма семьи, позволяющая в любой 
момент переключиться на нового, более статус-
ного кандидата [10]. 

В-четвертых, процессы глобализации и по-
стиндустриализации оказывают влияние на жиз-
ненный цикл семьи, вызывая экономическую 
неопределенность, нестабильность на рынке 
труда, повышая риск потери работы, дохода, от-
каза от привычного образа жизни, что заставляет 
молодых людей выбирать такие модели семьи, 
которые не связаны с долгосрочными обяза-
тельствами (например, сожительство), что, од-
нако, характерно не для всех социальных страт. 
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Родители с более высоким уровнем дохода и об-
разования оказывают существенную поддержку 
своим детям, вкладывая средства в их человече-
ский капитал, стараясь минимизировать риски 
их нисходящей социальной мобильности, что 
может привести к отсрочке вступления в брак и 
родительства [11; 12].

В-пятых, структура родительской семьи 
(полная/неполная), качество детско-родитель-
ских отношений имеют важное значение для 
формирования у детей желания создавать соб-
ственную семью, что объясняется не столько со-
циально-экономическими различиями, сколько 
ценностями и предпочтениями родителей, их 
способностью принимать участие в жизни де-
тей, стрессом, вызванным разводом, что непо-
средственно влияет на механизмы межпоколен-
ной трансмиссии семейного демографического 
поведения [13]. Как правило, дети из неполных 
семей с большей вероятностью намного рань-
ше станут родителями, у них выше вероятность 
развода и повторения судьбы собственных ро-
дителей по сравнению с детьми из полных се-
мей, которые откладывают родительство до 
вступления в брак [14]. 

Результаты отечественных исследований по-
следних лет [15; 20] показывают, что участники 
опросов невысоко оценивают эффективность 
предпринятых государством мер в сфере повы-
шения рождаемости, которые не смогли карди-
нально изменить репродуктивные установки 
молодежи фертильных возрастов, что требует, 
во-первых, дальнейшего научного осмысления 
причин, вызывающих изменение взглядов на 
брак, семью, детей; во-вторых, принятия во вни-
мание результатов исследований отечественных 
и зарубежных ученых, учета прошлых ошибок 
и трудностей при реализации соответствующих 
государственных программ, национальных, фе-
деральных и региональных проектов; в-третьих, 
поиска эффективных способов стимулирования 
деторождения в рамках совершенствования и 
дополнения мер государственной демографиче-
ской политики.

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
За последнюю декаду написано довольно мно-

го работ в сфере демографии, социологии, педа-
гогики, экономики, психологии, посвященных 
изучению причин снижения рождаемости и опи-
сывающих данный феномен с позиции макро- и 
микроподходов. Однако, несмотря на это, следует 
констатировать отсутствие современных соци-
ологических монографических исследований о 
молодежных установках и практиках репродук-
тивного поведения, что вызывает необходимость 
в проведении описательных и аналитических ис-
следований, как на региональном, так и на обще-
национальном уровне.

Целью данного исследования является те-
оретический анализ текущего состояния госу-
дарственной демографической политики РФ, 
усилий, предпринимаемых органами государ-
ственной власти на федеральном, региональном, 
локальном уровнях, политическими партиями, 
отдельными активистами, направленных на по-
вышение рождаемости, а также эмпирическое из-
учение закономерностей и противоречий форми-
рования семейных ценностей и репродуктивных 
установок современной студенческой молодежи 
(на примере московского студенчества).

Основными гипотезами исследования высту-
пили предположения о том, что современная мо-
лодежь, во-первых, не отрицает ценности семьи, 
ее функционала и предназначения, во-вторых, 
вкладывает в понятие «семья» свои смыслы (се-
мья – это двое любящих людей; семья – это муж, 
жена, ребенок/дети), в-третьих, более ответствен-
но подходит к созданию семьи и рождению детей, 
что влечет за собой «негативные последствия» 
(длительные сожительства, откладывание дето-
рождения, стремление к получению образования 
и карьерному росту). 

В этой связи в 2024 году было проведено 
социологическое исследование методом он-
лайн-анкетирования, в котором приняли уча-
стие 185 респондентов от 18 до 29 лет (80,5% де-
вушек и 24,8% юношей), обучающихся по очной 
форме обучения в трех московских вузах – Фи-
нансовом университете при Правительстве РФ, 
Государственном университете управления при 
Правительстве РФ, Российском государствен-
ном университете социальных технологий – и 
выразивших добровольное согласие принять 
участие в опросе. Медианный возраст респон-
дентов составил 18,5 лет. Большинство опро-
шенных принадлежат к возрастному диапазону 
18–22 года, воспитывались в полной семье, на 
момент опроса не состояли в официальном бра-
ке (50,3%) и не имели детей (лишь 2,7 % ука-
зали на наличие ребенка); две трети студентов 
проживали совместно с родителями, треть – са-
мостоятельно (в студенческом общежитии, на 
съемной квартире); 45,9% опрошенных состоя-
ли в отношениях. 

Для достижения целей исследования исполь-
зовалась целевая одноступенчатая нерепрезента-
тивная выборка, основанная на трех критериях: 
возрасте, широкой географии территории про-
живания респондентов (в выборке представлены 
студенты из различных субъектов РФ до переезда 
в столицу с целью получения высшего образова-
ния) и принадлежности к поколению зуммеров, 
чей активный период социализации пришелся на 
потребление цифровых технологий. Выборка обу-
словлена тем, что, с одной стороны, данная соци-
альная группа молодежи претерпела значительное 
влияние социально-экономических, политических 
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и идеологических факторов на процесс форми-
рования их ценностных ориентаций, в том чис-
ле отношение к браку, семье и рождению детей, с 
другой стороны, именно данной группе молодежи 
фертильного возраста в скором времени предстоит 
принимать решения относительно создания соб-
ственной семьи и деторождения. Стихийный тип 
выборки обусловлен гомогенным характером вы-
борочной совокупности, что обусловило ее объем, 
а наличие респондентов, приехавших в столицу с 
целью получения профессионального образования 
из различных субъектов РФ, позволило расширить 
географию исследования. 

Онлайн-анкета была размещена на платформе 
Yandex.Forms в течение месяца, заинтересован-
ным респондентам была выслана ссылка с прось-
бой заполнить анкету максимально полно. Анкета 
состояла из трех блоков вопросов, посвященных: 
1) изучению субъективного отношения к семье, ее 
функционалу («Семья – это что?», «Семья – она 
какая?», «Семья – что делает?»); 2) ценностям 

брака («Какие семейные ценности являются наи-
более значимыми для Вас?», «Какие потребности, 
по Вашему мнению, в наибольшей степени влия-
ют на принятие решения о вступлении в брак?», 
«Какая форма брачного союза, на Ваш взгляд, 
наиболее предпочтительна для Вас?»), 3) семье 
и детям («Какие жизненные ценности имеют для 
Вас сегодня наибольшее значение / общественное 
признание?», «По Вашему мнению, сколько детей 
должно быть в семье?», «Какие семейные ценно-
сти Вам дороже всего?»). Результаты опроса были 
обработаны при помощи программы Excel.

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Результаты опроса показали позитивное виде-

ние респондентами семьи как микромира, являю-
щегося опорой, сообществом родных людей или 
союзом влюбленных, основанного на доверии, 
верности, взаимной любви, призванного оказы-
вать взаимопомощь, поддержку, дарить тепло и 
заботу (рисунок 1).

Рисунок 1 – Облако тегов при ответе на открытый вопрос «Семья – это?»
Figure  1 – Tag cloud in response to the open question “What is family?”

При описании семьи информанты характери-
зуют ее исключительно положительно, используя 
позитивные эпитеты: дружная, большая, крепкая, 
счастливая, любящая, полноценная, понимающая 
и пр. (рисунок 2). Каждый второй полагает, что 
«без семьи человеку нельзя», каждый третий – 
что «рано или поздно человек создает семью».

Характеризуя функции семьи, респонденты 
указывают на ее традиционное предназначение: 
помогать, воспитывать, поддерживать в сложной 
жизненной ситуации, защищать от опасностей, 
объединять и вдохновлять на новые свершения 
(рисунок 3).



О. В. Бессчетнова	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2

24

Рисунок 2 – Облако тегов при ответе на открытый вопрос «Семья – какая?»
Figure  2 – Tag cloud in response to the open question “Family – what kind of?”

Рисунок 3 – Облако тегов при ответе на открытый вопрос «Семья – что делает?»
Figure  3 – Tag cloud in response to the open question “Family – what does it do?”
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По мнению студенческой молодежи, за по-
следние годы отношение к институту брака су-
щественно снизилось (82,6%). Более половины 
опрошенных (60,5%) считают для себя наиболее 
приемлемым официальный брак, заключенный 
в органах ЗАГС без венчания в церкви, треть ре-
спондентов дополнительно настаивает на церков-
ном обряде и лишь 3,8% рассматривают для себя 
свободные отношения. 

Ведущими мотивами вступления в брак сту-
денты называют эмоционально-психологическую 
поддержку (67,6%), заботу о здоровье и отдыхе, 
совместный досуг (42,2%), рождение детей, про-
должение рода (40,0%), материальную обеспечен-
ность (35,1%), любовь (27,0%), самореализацию и 
самовыражение (22,2%)12. Составление брачного 
контракта поддерживают 60,5% информантов, 
8,5% его не одобряют, треть остальных затрудни-
лись ответить. 

Наибольшее влияния на брачное поведение 
оказывают социально-экономический статус 
(59,4%), наличие жилья (50,8%), работы (47,0%), 
правовой защищённости (40,5%), в наименьшей 
степени респонденты склонны фокусироваться на 
роли информационной, пространственной, куль-
турной, политической и досуговой среды. Поэ-
тому закономерно, что наиболее благоприятным 
периодом для вступления в брак 84,9% респон-
дентов считают возрастной период от 20 до 30 лет.

На вопрос «Какую из форм нетрадиционного 
брака Вы считаете для себя допустимой?» 67,5% 
респондентов дали ответ «сожительство», 64,8% – 
«брак без детей», немногим менее трети (27,0%) 
согласны на гостевой брак, 2,7% – на однополый, 
4,8% не приемлют ни одного из альтернативных 
брачных союзов13. К основным преимуществам 
официального брака отнесены: юридическая за-
щита – закрепление законных прав и обязанно-
стей супругов, возможность принимать решения 
относительно здоровья одного из них на закон-
ных основаниях; государственная поддержка се-
мьи, льготы и выплаты; финансовая стабильность 
и безопасность в случае развода; уверенность в 
партнере и будущем; повышение доверия друг 
к другу; показатель серьезности намерений при 
ведении общего быта и воспитания детей. Сре-
ди преимуществ незарегистрированного брака 
отмечались свобода и независимость партнеров, 
мобильность, низкая степень ответственности; 
отсутствие бюрократических сложностей и издер-
жек при разрыве отношений; гибкость в решении 
финансовых и имущественных проблем.

99,8% молодежи уверены, что у семьи есть бу-
дущее, большинство склоняется к тому, что се-
мья видоизменится, но полностью не исчезнет. 

12	 Вопрос предполагал выбор нескольких вариантов ответа (не более 3), что дает суммарное значение более 100%.
13	 Вопрос предполагал выбор нескольких вариантов ответа (не более 3), что дает суммарное значение более 100%.
14	 Многодетная семья: оценка и отношения. Официальный сайт. 25 апреля 2024 г. – URL: https://wciom.ru/analytical-reviews/
analiticheskii-obzor/mnogodetnaja-semja-ocenka-i-otnoshenie.

Наивысшую ценность для молодых людей в се-
мье представляют проявление любви к супругу 
(е) (91,3%), семейное единство и взаимовыручка 
(85,9%), эмоционально-психологический ком-
форт, защита от стрессов (85,4%), а также домаш-
ний очаг и бытовой комфорт (70,3%). Более по-
ловины молодых людей (58,9%) придерживается 
идеологии равноправия в определении лидерства 
в современных российских семьях, остальные 
41,1% склонны традиционно видеть главой семьи 
мужчину.

Подавляющее большинство респондентов счи-
тают полноценной семью с детьми: 58,4% – с дву-
мя, 22,2% – с одним ребенком и 17,3% – с тремя и 
более. На вопрос «Сколько детей Вы планируете 
иметь при создании собственной семьи?» почти 
половина респондентов ответили, что планируют 
иметь двоих детей; 21,6% – одного ребенка; 15,6% 
– троих детей; 11,9% – ни одного. Результаты 
авторского исследования коррелируют с данны-
ми ВЦИОМ: идею многодетности поддержива-
ют лишь 39% поколения зуммеров, в отличие от 
представителей более старших возрастов (68%), 
кроме того, традиционно в малых городах и сель-
ской местности считают многодетность более 
привлекательной по сравнению с жителями боль-
ших городов и мегаполисов14.

Более половины опрошенных считают, с одной 
стороны, что государство не должно вмешивать-
ся в сферу развития семьи, вместе с тем, с другой 
стороны, треть не согласна с тем, что меры госу-
дарственной поддержки должны распространять-
ся только на семьи, находящиеся в трудной жиз-
ненной ситуации или социально опасном поло-
жении; около 40% делегируют государству право 
охраны и активного возрождения традиционных 
семейных ценностей. 

Авторское исследование показало, что совре-
менная молодежь дает высокую оценку институту 
семьи, подчеркивая ее важные социальные функ-
ции по воспроизводству, воспитанию, социализа-
ции, поддержке и защите своих членов. Вместе с 
тем, молодые люди сами не стремятся в скором 
времени связать себя узами брака и родить де-
тей, обосновывая это необходимостью «встать 
на ноги» и «пожить для себя», т.е. получить об-
разование, начать работать, самореализоваться 
в профессии или сделать карьеру, повысить свой 
уровень благосостояния, накопить на собствен-
ное жилье (первоначальный ипотечный взнос), 
заняться саморазвитием, сделать вклад в свой че-
ловеческий капитал. В этой связи из результатов 
исследования становиться очевидным, что моло-
дежь не отрицает традиционных семейных ценно-
стей, в большинстве своем она ориентируется на 
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полную семью с двумя детьми, созданную на ос-
нове зарегистрированного брака. Поэтому, на наш 
взгляд, именно высокая степень ответственности, 
прагматичный подход к обеспечению своего буду-
щего и жизни своих детей в условиях сильной со-
циальной дифференциации, неопределенности и 
риска в сфере образования, труда и занятости, за-
ставляет молодых людей откладывать вступление 
в брак и рождение детей на более поздний возраст, 
для того чтобы повысить шансы на сохранение и 
упрочение привычного образа жизни, минимизи-
руя риски нисходящей социальной мобильности 
[16; 17; 18]. 

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Проблема повышения рождаемости и необ-

ходимость поиска эффективных механизмов ее 
стимулирования мотивирует исследователей 
на изучение данного феномена, чьи результаты 
отражают, с одной стороны, региональные осо-
бенности, а с другой – позволяют выявить обще-
российские формирующиеся тренды. Изучая ре-
продуктивные установки молодежи Пензенской 
области (n=520), Н. В. Розенберг и А. М. Ива-
нишко приходят к выводу о том, что молодежь в 
основном ориентируется на двухдетную модель 
семьи; варианты семьи с одним ребенком и без-
детной семьи чаще упоминаются как ожидаемые, 
кроме того, наблюдается существенный разрыв 
между ожидаемым и желаемым числом детей. 
Авторы указывают на то, что степень выражен-
ности потребности в детях можно измерить тре-
мя показателями: идеального (критерии – нормы 
эталонной группы, ближайшего окружения, ко-
торые формируются в раннем детстве и в даль-
нейшем с трудом поддаются изменениям), же-
лаемого (когнитивные установки, особенности 
эмоциональной сферы, меняющиеся при воле-
вом усилии индивида) и ожидаемого числа детей 
(социально-экономические факторы, доход, жи-
лье, стабильность, здоровье, которые не в полной 
мере зависят от усилий конкретного человека) 
[19]. Эти данные дают основание для размышле-
ний по использованию педагогических, инфор-
мационных, просветительских методов, которые 
могут быть использованы при формировании 
репродуктивных установок с учетом возрастных, 
гендерных, психофизиологических, когнитив-
ных особенностей детей и молодежи. 

Социологический опрос молодых людей 
18–35 лет (n=200), проведенный в Ярославле и 
Ярославской области, подтверждает позитивное 
восприятие деторождения и ориентацию на двух-
детную модель будущей семьи. Среди причин от-
ложенного родительства респонденты отмечают 
трудности материального характера, трансфор-
мацию гендерных ролей, равенство прав, стрем-
ление повысить свой профессиональный статус 
с целью снижения рисков погружения семьи в 

бедность при рождении ребенка. Для повышения 
эффективности мер демографической политики 
указываются среди прочих: повышение доступ-
ности ипотечных кредитов на приобретение жи-
лья, в том числе на вторичном рынке, и снижение 
ставки до 2%; введение ежемесячного пособия по 
уходу за ребенком от 1,5 до 3 лет; внедрение ме-
ханизма государственных аккредитованных нянь 
с возможностью оплаты в том числе и из средств 
материнского капитала; предоставление бесплат-
ного детского питания; введение образовательных 
программ, формирующих позитивный имидж се-
мей с детьми [20].

В исследовании С. Ю. Сивоплясовой акцент 
сделан на некоторую противоречивую, амбива-
лентную оценку многодетности молодыми людь-
ми: несмотря на то, что треть опрошенных выра-
жают готовность иметь троих детей, параллельно 
молодёжь демонстрирует нарастание негатив-
ного отношения к многодетности окружающих. 
Причинами этого могут быть, с одной стороны, 
особая модель поведения многодетных родите-
лей и детей в обществе из-за неприспособлен-
ности городской/сельской инфраструктуры к 
потребностями семей с несколькими детьми, что 
требует внесения изменений в архитектурные, 
строительные стандарты и регламенты для ми-
нимизации дискомфорта всех участников взаи-
модействия в публичном пространстве; с другой 
стороны – более активная государственная под-
держка многодетных, по сравнению с однодетны-
ми и малодетными семьями [21].

Исследование саратовских коллег, проведен-
ное по квотно-территориальной выборочной со-
вокупности (n=480) подчеркивает наличие корре-
ляции между численностью детей в родительской 
семье и числом желаемых или ожидаемых детей 
в будущих семьях респондентов, но не более 2–3, 
т.е. многодетность родителей не передается детям 
в том же объеме. Главным репродуктивным моти-
вом выступает совместное желание супругов/пар-
теров иметь детей (71,4%), по мнению 60,2% опро-
шенных, рождение ребенка требует длительной 
подготовки, что подтверждает воспроизводство 
модели ответственного родительства. Кроме того, 
большинство респондентов говорят о необходи-
мости помощи со стороны старшего поколения в 
уходе за детьми [22]. Данный тезис подтвержда-
ется и другими исследователями, которые отме-
чают, что «в обществе воспроизводится паттерн, 
что рождение детей и забота о них должны в 
первую очередь ложиться на родителей и семьи. 
А вот формирование эффективных и доступных 
систем здравоохранения и образования – зона от-
ветственности государства» [23, c. 26]. Представ-
ляется интересным снижение важности фактора 
«нормативности» деторождения у современных 
поколений молодежи, т.е. обязательного нали-
чия ребенка в семье к определенному возрасту 
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женщины в угоду общественному мнению, как это 
было у предыдущих поколений (мамы, бабушки), 
молодые люди «в меньшей степени готовы родить 
просто потому, что так принято» [24].

Результаты мониторинга студенчества г. Ека-
теринбурга (n=2000) за период 1999–2020 гг. по-
зволили авторам «развенчать» некоторые мифы, 
стереотипно приписываемые молодежи: доля 
абортов у замужних женщин старших возрастов 
значительно выше, чем у молодежи; численность 
молодых семей, распадающихся в первый год бра-
ка, не превышает 3,5 %. В иерархии жизненных 
приоритетов молодежи доминирует фактор здо-
ровья, опережая значимость богатства и денег; 
наблюдается рост самореализации (5% – 1999 г., 
2007–2020 гг. – 31%), однако ее не стоит проти-
вопоставлять семье, т.к. она может осуществлять-
ся в том числе в сфере материнства и воспитания 
детей. Безосновательны и огульные обвинения 
молодежи в гедонизме: «в сознании молодых лю-
дей родительство совсем не противоположно удо-
вольствиям от жизни, а составляет их органичную 
часть» [25, с. 49].

Консолидация исследовательских результа-
тов, полученных автором статьи, в сопоставле-
нии их с данными других исследователей, по-
зволили сделать следующий вывод: несмотря 
на социальные, экономические, культурные, по-
литические трансформации, семья продолжает 
сохранять свое значение как ведущая ценность. 
Лидирующими функциями, по мнению молоде-
жи, являются взаимная поддержка и совместное 
проведение досуга, наряду с репродуктивной и 
воспитательной. К наиболее значимым рискам, 
связанным с родительством, респонденты отно-
сят трудности самореализации и падение уровня 
жизни, неуверенность в завтрашнем дне и самом 
себе [26]. Вместе с тем, студенты демонстриру-
ют положительное отношение к вопросам усы-
новления (удочерения), а также методам вспо-
могательных репродуктивных технологий [27]. 
Именно эти факторы должны быть учтены при 
планировании мер социально-экономической 
поддержки молодых семей.

■■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Снижение рождаемости фиксируется не толь-

ко в России, странах Европы (Австрия, Бельгия, 
Великобритания, Германия, Испания, Италия, 
Португалия), но и в регионах с традиционной мно-
гопоколенной многодетностью, характерной для 
стран Африки, Азии и Ближнего Востока, вклю-
чая Иран, Катар, Бахрейн. Например, за послед-
ние 20 лет коэффициент рождаемости в Саудов-
ской Аравии снизился с 3,971 в 2000 году до 2,275 
в 2019 году из-за низкой потребности в детях [28]. 
В 2023 году коэффициент рождаемости в Южной 
Корее был самым низким в мире – 0,65, что побу-
дило Президента страны объявить чрезвычайную 

ситуацию национального масштаба из-за демогра-
фического кризиса. Другими словами, снижение по-
требности в детях и отложенное родительство – не 
российский, а глобальный тренд, имеющий потен-
циал компенсаторного повышения рождаемости в 
более позднем возрастном периоде.

Причинами низкой рождаемости в нашей 
стране признаются сокращение населения ре-
продуктивного возраста из-за демографической 
ямы конца 1990-х годов; экономический кризис 
2014–2016 гг.; непоследовательные меры демо-
графической политики, в том числе затягивание 
вопроса о продлении программы материнского 
капитала (решение было принято лишь в декабре 
2015 г.); перенос его основных выплат за рожде-
ние первого ребенка, что снижает мотивацию к 
появлению вторых и последующих детей; панде-
мия COVID-19; санкционное давление со сторо-
ны недружественных государств, общемировой 
финансовый кризис, социальная нестабильность 
и напряженность, рост цен на товары первой не-
обходимости и услуги, падение доходов и уровня 
жизни россиян; специальная военная операция 
на Украине, влияние либеральных ценностей на 
молодых людей; ориентация на получение обра-
зования, карьеру, саморазвитие и самореализа-
цию вне и помимо семьи и, как следствие, откла-
дывание рождение первых детей на более позд-
ний период взросления. Отечественные ученые 
Т.  К.  Ростовская и О.  А.  Золотарева указывают 
на демографическое старение, будущее сокра-
щение контингента трудоспособного населения 
вследствие сужения воспроизводства, роста «де-
мографической нагрузки» пожилого населения 
на трудоспособное [29].

Существующие изменения в репродуктивном 
поведении современных поколений молодежи 
приводят к мысли о том, что демографические 
проблемы не поддаются решению командно-ад-
министративными методами, для этого необхо-
димо введение грамотных, взвешенных, научно 
обоснованных мер государственной демогра-
фической политики, создание комплексных ус-
ловий для деторождения, которые включают не 
только социально-экономическую поддержку 
(хотя это архиважно), но и предусматривают 
дальнейшие меры помощи семье, по мере разви-
тия ее жизненного цикла, в том числе позволя-
ющие «актуализировать репродуктивный потен-
циал студенческой молодежи» через создание 
условий для молодых студенческих семей [15,  
c. 171–172], включающий комплекс мер, направ-
ленных на поддержку образования, совмещения 
работы и деторождения, развитие гибких графи-
ков работы, развитие удаленных форм занятости 
для молодых родителей. Кроме того, при при-
нятии управленческих решений следует учиты-
вать богатый опыт субъектов РФ, накопленный 
ими, в том числе в ходе реализации предыдущих 
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национальных проектов (например, опыт Респу-
блики Татарстан по созданию и реализации ком-
плексной целевой программы «Семья Татарста-
на», плана мероприятий по реализации семейной 
и демографической политики Республики Татар-
стан на 2022–2025 годы) [30].

Изучение матримониальных и репродуктив-
ных установок молодежи является перспектив-
ным направлением для дальнейших научных 
исследований в сфере социологии и демографии, 
важными из которых, на наш взгляд, могут стать 
влияние цифровой среды и социальных сетей 
на формирование взглядов молодежи на брак и 
деторождение; изучение взаимосвязей между 

уровнем образования, экономическим поло-
жением и репродуктивными планами молодых 
людей; роль социокультурных факторов и ре-
гиональной специфики на репродуктивные на-
мерения (например, различия между городской 
и сельской молодежью); трансформация репро-
дуктивных норм в условиях глобальных кризи-
сов (пандемия, экономическая нестабильность, 
экологические риски и др.). 

Ограничения исследования: исследование 
проведено на ограниченной выборке среди мо-
сковского студенчества, что следует принимать 
во внимание при экстраполяции результатов 
исследования.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ СЕМЕЙНЫХ ОБЯЗАННОСТЕЙ БУДУЩИХ 
СУПРУГОВ, ИЛИ «ДОГОВОРИМСЯ НА БЕРЕГУ»

А. Е. Звонарева а, Н. С. Рычихина а1

а Ивановский государственный университет
(Иваново, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. Современный институт семьи претерпевает трансформационные изменения. Одним из на-

правлений данных изменений является увеличение количества разводов. Современные исследователи вы-
двигают различные гипотезы, объясняющие данное явление. Изучение причин, по которым распадаются 
семьи, необходимо для разработки мер социальной и государственной политики, которая будет направлена 
на предупреждение разводов.

Материалы и методы. Для анализа уровня браков и разводов в Ивановской области были использова-
ны статистические материалы по демографии.

Для исследования распределения семейных обязанностей поколения X и представлений о распреде-
лении семейных обязанностей поколения Z был применен метод формализованного интервью. Данный 
метод позволил в короткий срок опросить 200 человек. Также в результате применения метода формализо-
ванного интервью удалось обеспечить репрезентативность выборки с помощью математического аппарата.

Результаты. В статье представлены результаты вторичного анализа документов, содержащих статисти-
ческие данные об уровнях брачности и разводимости в Ивановской области. Приведена статистика браков 
и разводов в России за последние годы. Представлены результаты социологического исследования распре-
деления семейных обязанностей поколения X и представлений о распределении семейных обязанностей 
поколения Z. Важным итогом данного исследования стала разработка опросника для будущих супругов. 
Авторы рекомендуют предлагать заполнение данного опросника молодым парам перед вступлением в 
брак. Причем важен сам процесс заполнения опросника супругами, поскольку предоставляет возможность 
обсудить важные вопросы будущей совместной жизни. Текст опросника представлен в статье. 

Обсуждение. Перспективы исследования – это проведение лонгитюдных социологических и психоло-
гических исследований, которые позволили бы оценить степень влияния предварительных договоренно-
стей будущих супругов на стабильность и продолжительность брака.
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Демография, семья, разводимость, брачность, домашние обязанности, традиционные ценности, матери-

альное обеспечение, лидерство в семье.
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RESEARCH ARTICLE

FUTURE SPOUSES FAMILY DISTRIBUTION RESPONSIBILITIES,  
OR «LET’S MAKE A DEAL ON THE SHORE» BEHAVIOUR PATTERN

A. E. Zvonareva a, N. S. Rychikhina a

a Ivanovo State University 
(Ivanovo, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The modern institution of the family is undergoing transformational changes. One of the direc-

tions of these changes is the increase in the number of divorces. Modern researchers put forward various hypoth-
eses explaining this phenomenon. Studying the reasons why families break up is necessary to develop social and 
public policy measures that will be aimed at preventing divorce.

Materials and methods. Statistical materials on demography were used to analyze the level of marriages and 
divorces in the Ivanovo region. To study the distribution of family responsibilities of generation X and ideas about 
the distribution of family responsibilities of generation Z, the formalized interview method was used. This method 
allowed us to interview 200 people in a short time. Also, as a result of the application of the formalized interview 
method, it was possible to ensure the representativeness of the sample using a mathematical apparatus. 

Results. The article presents the results of a secondary analysis of documents containing statistical data on 
the levels of marriage and divorce in the Ivanovo region. The statistics of marriages and divorces in Russia in re-
cent years have been presented. The results of the sociological study of the distribution of family responsibilities 
of generation X and ideas about the distribution of family responsibilities of generation Z have also been pro-
vided. An important result of this study was the development of a questionnaire for future spouses. The authors 
recommend that young couples should be offered to fill out this questionnaire before getting married. Moreover, 
the process of filling out the questionnaire by the spouses is important, as it provides an opportunity to discuss 
important issues of future life together. The text of the questionnaire is presented in the article. 

Discussion. The prospects of the study are to conduct longitudinal sociological and psychological studies that 
would allow us to assess the degree of influence of the preliminary agreements of future spouses on the stability 
and duration of marriage. 

KEYWORDS 
Demography, family, divorce, marriage, household duties, traditional values, financial support, leadership in 

the family.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
Важными факторами, влияющими на демо-

графическое самочувствие страны, выступают 
устойчивость брачных союзов и рост рождаемо-
сти в семье. В 2024 году, признанном Годом семьи 

в Российской Федерации, были приняты новые 
национальные проекты «Семья» и «Молодежь и 
дети», направленные на формирование и укрепле-
ние традиционных семейных ценностей, а также 
утверждена Стратегия действий по реализации 
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семейной и демографической политики, поддерж-
ке многодетности в Российской Федерации до 
2036 года. Демографический вызов, обусловлен-
ный снижением рождаемости, откладыванием мо-
лодым поколением рождения первого ребенка на 
более поздний период и переходом к малодетным 
семьям, активизировал ученых на поиск эффек-
тивных мер разрешения данной ситуации.

Состояние и тенденции семейного потенциала 
в России рассмотрены в исследованиях В.  Г.  До-
брохлеб, Н.  А.  Кондаковой [1], В.  В.  Орлова, 
А. В. Тараканова, А. Л. Таточенко [2], А. Б. Синель-
никова [3], Ю. Д. Цыбенко, Э. И. Гараева1, А. Л. Си-
ницы2. Изменения в сфере брачного поведения 
молодого поколения находят объяснения в рамках 
концепции «второго демографического перехода» 
в работах зарубежных ученых Р. Лестэг и Д. Ван де 
Каа в 1986 г3. Действенность мер реализуемой в на-
стоящее время демографической политики описы-
ваются в работах Т. К. Ростовской [4; 5], Г. Г. Сил-
ласте [6], О. В. Кабайкиной [7], А. В. Короленко4, 
А.  А.  Шабуновой, С.  В.  Крошилиной, А.  В.  Яра-
шевой, Е.  И.  Медведевой [8], Е.  А.  Айдаровой, 
А. А. Рыбаковой5, Т. В. Соловьевой, Д. А. Бистяй-
киной, Е. Г. Паньковой [9] и других ученых. Осо-
бый интерес представляют работы О.  В.  Гоковой, 
А. М. Киселевой [10], Л. А. Поповой [11], А. И. Ма-
лышкиной, М. А. Кулигиной, И. А. Пановой [12], 
В. В. Кривопускова, Н. А. Цветковой6, направлен-
ные на изучение формирования репродуктивных 
и семейных установок молодежи, а также работы 
ученых Чэн Сюминь, Тань Жоюй, О. Н. Калачико-
вой [13], занимающихся изучением брачного пове-
дения супругов не только в России, но и в европей-
ских странах, а также в Китае. Вопросы поддержки 
молодых семей и формирования репродуктивного 
поведения молодежи актуальны также в настоящее 
время для стран Центральной и Восточной Европы 

1	 Цыбенко Ю.  Д., Гараева Э.  И.  Реализация семейной политики как способ решения некоторых демографических проблем (на 
примере Свердловской области) // Глобальные вызовы демографическому развитию: сборник научных статей в 2-х томах. Т. II. Ека-
теринбург: Институт экономики УрО РАН, 2022. С. 330–338.
2	 Синица А. Л. Демографическая и семейная политика в современной социальной политике: теоретические подходы, цели, меха-
низмы реализации и оценка результативности (часть 1) // Уровень жизни населения регионов России. 2022. Т. 18. № 1. С. 50–59.
3	 Lesthaeghe, R. and Neels, K. (2002). From the first to the second demographic transition: An interpretation of the spatial continuity of 
demographic innovation in France, Belgium and Switzerland. European Journal of Population 18(4), рр. 325–360.
4	 Короленко А.  В.  Современный демографический кризис в России и Вологодской области: сущность, причины и основные 
черты  // Гуманитарные научные исследования.  2015.  № 1.  Ч.  1.  – URL: https://human.snauka.ru/2015/01/8758 (дата обращения: 
16.01.2022).
5	 Айдарова Е.  А., Рыбакова А.  А.  Правовой аспект семейно-демографической политики Московской области.  Бизнес и обще-
ство. 2023. № 2 (38). – URL: https://busines-society.ru/2023/2-38/54_rybakova.pdf.
6	  Кривопусков В. В., Цветкова Н. А. Проблемы гендерной социализации в российских семьях женщин и о глобальном недоверии 
между полами в условиях цифровой трансформации общества. Цифровая социология. 2025. Т. 8. № 1. С. 4–11.
7	 Bradshaw J., Finch N., Daphne S.  (2005).  Can policy influence fertility? – URL: https://www-users.york.ac.uk/~jrb1/documents/
CP2082FISS11.pdf (дата обращения: 10.09.2023).
8	 McDonald P.  (2000).  The “Toolbox” of public policies to impact on fertility – a global view.  In: Low Fertility, Families and Public 
Policies.  Sevilla: European Observatory on Family Matters.  – URL: https://www.dji.de/fileadmin/user_upload/abt2/infopool/
Demographie/Toolbox_Public_Policies.pdf (дата обращения: 10.09.2023).
9	  Hassan N.  M.  (2016).  Work-life balance: a concern on effectiveness of job role and employee’s engagement towards organizational 
goal. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, vol. 6, no. 11, pp. 411–422.
10	 Демографическое самочувствие регионов России. Ростовская Т. К., Шабунова А. А., Абдульзянов А. Р., Архангельский В. Н., 
Ахметова Г. Ф., Багирова А. П., Валиахметов Р. М., Васильева Е. Н., Гринвальд О. В., Егорова Н. Ю., Ершова Г. Н., Зимовина Е. П., 
Иванова А. Е., Ильдарханова Ч. И., Калачикова О. Н., Касьянова Е. В., Комлева Р. Н., Короленко А. В., Кучмаева О. В., Плеханова Л. В. 
и др. Национальный демографический доклад-2023. – Вологда, 2024.

и находит свое отражение в работах J.  Ermisch 
[14], J.  Bradshaw, N.  Finch, S.  Daphne7, О.  Kravdal 
[15], P.  McDonald8, M.  Lacalle-Calderon, M.  Perez-
Trujillo, I. Neira [16], N. M. Hassan9 и других ученых.

Особенности реализации региональных мер 
семейной политики рассматриваются в работах  
А. Б. Берендеевой [17], Т. К. Ростовской, А. А. Ша-
буновой [18; 8], В. Н. Архангельского, Н. Г. Джа-
наевой [19], Е. Н. Тимушева, Ю. В. Дубровской,  
Е. В. Козоноговой [20], Е. М. Щербаковой [21],  
В. Г. Ушаковой [22].

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Для анализа уровня браков и разводов в Ива-

новской области были использованы статистиче-
ские материалы по демографии.

Для исследования распределения семейных 
обязанностей поколения X и представлений о 
распределении семейных обязанностей поколе-
ния Z был применен метод формализованного 
интервью. Данный метод позволил в короткий 
срок опросить 200 человек. Также в результате 
применения метода формализованного интервью 
удалось обеспечить репрезентативность выборки 
с помощью математического аппарата.

Статистика брачности и разводимости в Рос-
сии последние несколько лет неутешительна10. По 
данным ВЦИОМ, в первом полугодии 2024 года 
восемь из десяти браков распались. Это самые 
высокие показатели неустойчивости брачных со-
юзов за последние несколько лет, что еще раз под-
тверждает актуальность темы исследования.

На примере Ивановской области рассмотрим 
показатели брачности и разводимости, выявим 
причины неустойчивости брачных союзов в раз-
ных возрастных поколениях X и Z и дадим пре-
вентивные рекомендации по укреплению брач-
ных союзов.
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В Ивановской области численность женщин 
в возрасте от 15 до 49 лет соответствует числен-
ности мужчин в фертильном возрасте. На 1 ян-
варя 2024 года на 198963 женщин фертильного 
возраста приходится 198506 мужчин в возрасте 
от 15 до 49 лет. В 2023 году на 201637 женщин 

11	 Демографическое самочувствие регионов России. Ростовская Т. К., Шабунова А. А., Абдульзянов А. Р., Архангельский В. Н., 
Ахметова Г. Ф., Багирова А. П., Валиахметов Р. М., Васильева Е. Н., Гринвальд О. В., Егорова Н. Ю., Ершова Г. Н., Зимовина Е. П., 
Иванова А. Е., Ильдарханова Ч. И., Калачикова О. Н., Касьянова Е. В., Комлева Р. Н., Короленко А. В., Кучмаева О. В., Плеханова Л. В. 
и др. Национальный демографический доклад-2023. – Вологда, 2024.
12	 Коэффициент брачности показывает, сколько браков приходится на 1000 населения за определенный период.
13	 Коэффициент разводимости показывает, сколько разводов приходится на 1000 населения за определенный период.

фертильного возраста приходилось 201085 муж-
чин (таблица 1). То есть, на одну женщину данной 
возрастной категории приходится примерно один 
мужчина аналогичного возраста, что несомненно 
должно положительно влиять на число браков и 
рост рождаемости в регионе. 

Таблица 1 – Численность мужчин в возрасте 15–49 лет,  
приходящихся на одну женщину фертильного возраста в Ивановской области

Table 1 – The number of men aged 15–49 per woman of childbearing age in the Ivanovo region

Показатель 2019 2022  2023 2024

Численность мужчин в возрасте 15–49 лет, 
приходящихся на одну женщину фертильного возраста 1,02 1,3 ~ 1 ~ 1

Однако в действительности в Ивановской об-
ласти наблюдается высокий процент расторжения 
браков и устойчивая тенденция нестабильности 
процессов создания и распада брачных союзов. В 
Ивановской области за 2023 год было зарегистри-
ровано 5313 браков. В 2023 году по сравнению с 
2022 годом количество зарегистрированных бра-
ков снизилось на 1001 брак, или на 16%11. В 2022 

году на 1000 человек в регионе приходилось 6,9 
зарегистрированных браков. Это было самое вы-
сокое значение данного показателя с 2018 года. 
В первом полугодии 2024 года в области зареги-
стрировано 1999 браков, что на 27 браков меньше, 
чем за аналогичный период 2023 года. Прослежи-
вается динамика снижения числа заключаемых 
браков (таблица 2).

Таблица 2 – Показатели брачности и разводимости по Ивановской области с 2019 по 2024 год
Table 2 – Marriage and divorce rates in Ivanovo region from 2019 to 20241213

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 Январь–июнь 2024

Число браков 5695 4749 5351 6314 5313 1999

Число разводов 4101 3985 4342 4492 4135 1956

Коэффициент 
брачности12 5,7 4,8 5,4 6,9 5,8 4,4

Коэффициент 
разводимости13 4 4 4,4 4,9 4,5 4,4

Коэффициент брачности за 2023 год состав-
лял 5,8‰. В первом полугодии 2024 года коэф-
фициент брачности составил 4,4‰. В 2023 году в 
области снизилось не только количество зареги-
стрированных браков, но и количество разводов 
между супругами. За 2023 года в области зареги-
стрировано 4135 актов разводов. Коэффициент 
разводимости за 2023 год составил 4,5‰. По от-
ношению к 2022 году количество разводов в 2023 
году снизилось на 357. Коэффициент разводимо-
сти в 2023 году по сравнению с 2022 годом сни-
зился на 0,4‰. Несмотря на снижение показате-
лей разводимости в 2023 году по сравнению с 2022 
годом, соотношение коэффициентов брачности и 
разводимости по Ивановской области имеет вы-
сокие параметры. Соотношение коэффициентов 
брачности и разводимости по Ивановской обла-
сти показывает, что в 2023 году число разводов 

составляло 78% от браков. В 2022 году число раз-
водов составляло 71% от браков (рисунок 1).

В первом полугодии 2024 года тенденция вы-
сокой разводимости по отношению к числу за-
ключаемых браков сохраняется. В первом полу-
годии 2024 года был зафиксирован 1956 развод, 
что на 55 разводов больше, чем за аналогичный 
период 2023 года (первое полугодие 2023 года). 
Анализ соотношения коэффициентов брачности 
и разводимости по Ивановской области в первом 
полугодии 2024 года показывает еще более вы-
сокое соотношение числа разводов к бракам, что 
связано со снижением числа заключаемых бра-
ков и ростом разводов. Нестабильность семейных 
отношений напрямую влияет на уровень рожда-
емости женщин. В области преобладают женщи-
ны, имеющие одного и двух детей. В среднем на 
1 женщину фертильного возраста по Ивановской 
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области приходится 1,261 ребенка (суженное вос-
производство, простое – 2,1).

Сложившаяся демографическая ситуация, по-
казывающая устойчивость тенденции количества 
разводов и роста числа одиноких матерей, требует 
глубокого изучения. 

Основными причинами разводов являются 
разные жизненные ценности супругов, отсутствие 
эмоциональной связи, несовпадающие взгляды на 
распределение обязанностей в семье, на воспита-
ние детей, которые приводят в итоге к конфликт-
ности и разладу в семейных отношениях.

Рисунок 1 – Соотношение коэффициентов брачности и разводимости  
по Ивановской области с 2019 по 2023 год

Figure 1 – Ratio of marriage and divorce rates in the Ivanovo region from 2019 to 2023

■■ АНАЛИЗ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ
Исследование распределения семейных обя-

занностей было проведено в рамках исследо-
вательского проекта, посвященного изучению 
факторов брачного выбора представителей по-
колений X и Z в г. Иваново, в мае 2024 года [23] 
при помощи метода формализованного и нефор-
мализованного интервью (неформализованное, 
глубинное интервью было использовано в каче-
стве пилотажного метода исследования). Для ис-
следования поколений X и Z города Иваново, с 
целью обеспечить равное представительство муж-
чин и женщин в каждой из групп, была выбрана 
квотная выборка. Объем выборочной совокупно-
сти составил 204 человека. Объектом исследова-
ния выступили жители г. Иваново поколений X 
(1965–1980  г.р.) и Z (1997–2007 г.р.). 

■■ ТЕОРИЯ ПОКОЛЕНИЙ
Теория поколений, разработанная американ-

скими социологами Уильямом Штраусом и Ни-
лом Хоувом в 1991 году, основывается на идее о 
сменяемости поколений каждые 20 лет и объе-
диняющих критериях, таких как влияние общих 
исторических событий и социокультурных тен-
денций, общие убеждения и модель поведения, 
а также чувство принадлежности к своему поко-
лению. В результате исследования было выде-
лено несколько типов поколений: «строители» 
или «победители», «молчаливое поколение», 
«беби-бумеры», поколение Х, поколение Y (или 
«миллениумы») и поколение Z.

Для настоящего исследования были выбра-
ны два поколения – Х и Z, это было обусловлено 
тем, что поколение Z (1997–2007 г.р.) находится в 

настоящее время в периоде активного выбора пар-
тнеров для создания семьи. На основе их критери-
ев отбора брачного партнера можно разработать 
государственную программу для решения демо-
графической проблемы в стране. Кроме того, по-
коление X (1965–1980 г.р.) являются родителями 
поколения Z (1997–2007 г.р.), что подчеркивает 
глубокую связь и взаимодействие между предста-
вителями разных возрастных групп, а также вли-
яние воспитания поколения X на брачный выбор 
поколения Z. Помимо этого изучение факторов 
брачного выбора важно для снижения уровня раз-
водов. Несмотря на то, что многие пары, заключа-
ющие брак, считают, что он продлится всю жизнь, 
уровень разводов в настоящее время является 
довольно высоким: в 2024 году в России на 1000 
браков приходится 1211 разводов.

Поколение X охватывает людей, родившихся 
примерно в период с середины 1960-х до нача-
ла 1980-х годов. В это время стали актуальными 
серьезные проблемы с наркотиками и СПИДом. 
Последствия военных действий в Афганистане 
также оказали серьезное воздействие на эмоци-
ональное состояние общества. Родители поколе-
ния X либо принимали участие в Великой Оте-
чественной войне, либо родились сразу после ее 
завершения. В большинстве случаев они были 
заняты своей работой и не могли много времени 
уделять воспитанию детей. Можно сказать, что 
большая часть поколения X выросла сама по себе, 
без постоянной заботы родителей. В тех редких 
случаях, когда родители все-таки занимались вос-
питанием детей, они пытались внушить им свои 
социалистические взгляды на жизнь.
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Одной из особенностей поколения X являет-
ся неординарное видение различных вопросов 
и особый подход к их решению. Эти люди всегда 
стремятся быть в курсе событий, происходящих в 
мире, и гибко реагировать на изменения. После пе-
рестройки данное поколение успешно приспособи-
лось к экономическим и политическим реформам. 
Они выросли в период разногласий и перемен, по-
этому больше других подвержены депрессии, пси-
хической неустойчивости и душевным пережива-
ниям. Однако стойкость духа и умение выживать в 
трудных условиях являются одними из множества 
качеств, присущих поколению X14.

Как правило, представители поколения X ак-
тивно продвигаются по карьерной лестнице. Они 
опасаются потери работы и не любят большое 
количество записей в трудовой книжке. Они мо-
тивированы работать ради денег и продвижения 
по службе, но иногда этот критерий становится 
причиной внутреннего «выгорания». В отличие 
от предыдущего поколения, они начали трудиться 
во благо своего собственного будущего, а не ради 
общества. Однако им все же не безразлично, что о 
них думают другие люди. Обыденная жизненная 
структура для них: окончание школы, получение 
высшего образования, стажировка на работе, про-
движение по карьерной лестнице, выход на пен-
сию. И если что-то идет не по плану, это может 
вызывать душевные переживания.

Поколение X очень осторожно относится к 
деньгам, как и предыдущее молчаливое поколе-
ние. Они всегда ставят перед собой цели, такие 
как покупка нового телевизора, машины или жи-
лья, и постепенно достигают их, откладывая день-
ги с каждой зарплаты.

Также представители поколения X стремятся 
дать своим детям то, чего у них не было: родитель-
ское внимание и заботу, материальную поддерж-
ку, помощь в получении образования, трудоу-
стройстве и покупке жилья. Однако они с трудом 
расстаются со своими накоплениями, особенно 
если тратят их на себя, а не на семью.

Образование, дальнейшее трудоустройство и 
семейное благополучие являются самыми важны-
ми аспектами для представителей поколения X. 
Обычно они уже вступают в брак и имеют детей 
до 25–30 лет. Они стремятся к самовыражению, 
независимости, уважению к разнообразию и ба-
лансу между работой и личной жизнью.

Поколение Z включает молодежь, родившу-
юся с конца 1990-х по начало 2010-х годов. Эта 
группа отличается цифровой грамотностью, пред-
принимательским духом, разнообразными взгля-
дами и заинтересованностью в вопросах разноо-
бразия и справедливости. Они выросли в быстро 
меняющемся информационном мире, где доступ к 

14	 Ожиганова Е. М. Теория поколений Н. Хоува и В. Штрауса. Возможности практического применения // Бизнес-образование в 
экономике знаний. 2015. № 1. С. 94.
15	 Мохова С. Ю. Иерархия в системе жизненных целей у представителей X, Y и Z-поколений // Мир науки. 2017. Т. 5. № 2. С. 7.

информации стал проще и шире, чем у предыду-
щих поколений. Поколение Z растет в условиях 
постмодернизма и глобализации. В их воспита-
нии принимают участие не только родители, но 
также блогеры из социальных сетей и другие пер-
соны, связанные с современными технологиями.

С самого раннего возраста для Z-поколения 
важно, чтобы к ним прислушивались. Они лю-
бят получать новые знания и способны усваивать 
большие объемы информации. Основные сведе-
ния они черпают из интернета, но их знания мо-
гут быть слишком абстрактными. Они не видят 
ценности в учебе в школе или институте и часто 
пренебрегают основными знаниями и навыками.

Z-поколение также может проявлять капризы 
и быть эгоистичным. В случае отказа в выполне-
нии их просьб они могут истерить и устраивать 
скандалы. Они стремятся к новым и необычным 
вещам и не нуждаются в стабильной работе или 
финансовых привилегиях. Им важно получить 
новые ощущения здесь и сейчас, не задумываясь 
о возможных последствиях.

Одно из главных требований для мотивации 
Z-поколения – это привлечение внимания окру-
жающих. Они жаждут любых эмоций и реакции 
на свои действия. Задачи для них должны быть 
четко сформулированы и подробно разъяснены, а 
за каждое выполненное задание они должны быть 
награждены. Они не любят работать ради будущих 
результатов, им нужна мотивация на каждом шагу.

Если говорить о старшем поколении Z (18–20 
лет), то они в большинстве случаев предпочитают 
удаленную работу или фриланс. Они не согласны 
работать в офисе с 10 до 7, так как не готовы к пе-
реработкам и тяжелому труду. Они отличаются от 
предыдущих поколений тем, что не задумывают-
ся слишком долго над своими решениями. Они не 
понимают, зачем взвешивать все «за и против», 
когда можно просто сделать.

Помимо этого, у них нет шаблонного мышле-
ния и определенных жизненных принципов. Они 
не могут считать какое-либо заключение истин-
ным, но и отвергнуть его они тоже не могут – про-
сто потому, что не хотят разбираться в деталях 
вопроса. Деньги для них не служат средством для 
покупки домов и машин, просто это не является 
их интересом. Деньги нужны им для мгновенно-
го удовлетворения и эмоций, поэтому сохранение 
бюджета для них бессмысленно.

В исследованиях С. Ю. Моховой было обнару-
жено, что приоритетом для поколения Z является 
духовное удовлетворение в иерархии ценностей, 
тогда как у поколения Y в приоритете собствен-
ный престиж, а у поколения X – высокий матери-
альный статус15. А. Б. Кулакова утверждает, что 
общение молодого поколения часто происходит в 
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сети, и его специфика заключается в отсутствии 
эмоционально близких связей в условиях посто-
янного виртуального контакта16. Однако в обла-
сти межличностных отношений поколение Z го-
тово сотрудничать, быть дружелюбным, помогать 
и способствовать развитию партнера. Исследова-
тели отмечают, что у поколения Z развит эмоцио-
нальный интеллект и рефлексия в общении17.

Е. В. Григорьева и Н. Р. Хакимова пишут, что 
для молодежи семья является важной ценностью, 
а счастливая семейная жизнь входит в блок пред-
почитаемых ценностей [24].

Молодые люди с развитым эмоциональным ин-
теллектом и эмпатией становятся толерантнее к 
тому, к чему предыдущие поколения относились с 
непониманием или негативным образом (например, 

16	 Кулакова А. Б. Поколение Z: теоретический аспект // Вопросы территориального развития. 2018. № 2. С. 6
17	 Теория поколе й X, Y, Z, беби-бумеров, альфа в России –их ключевые особенности и различия. – URL: https://prostudio.ru/
journal/generation-x-y-z/ (дата обращения: 10.06.2024).

услуги психолога, забота о ментальном здоровье). 
Также отмечается снижение приверженности стро-
гим моральным правилам, нормы меняются или 
становятся более гибкими, что проявляется как в 
межличностных отношениях, так и в области обра-
зования, политики, религии и других сферах.

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Одним из главных вопросов исследования был 

вопрос о жизненных ценностях представителей 
изучаемых поколений (рисунки 2, 3). Исходя из 
данных, можно сделать вывод, что для большин-
ства девушек поколения Z очень важно, чтобы их 
жизненные ценности с партнером совпадали. Для 
женщин поколения X этот фактор был важен, но 
не принципиален.

Рисунок 2 –  Мнение женщин о важности совпадения жизненных ценностей партнеров в браке (n=110)
Figure 2 – Women’s opinion on the importance of the coincidence of life values of partners in marriage (n = 110)

Мужчины же обоих поколений считают/счи-
тали, что совпадение жизненных ценностей важ-
но, но не принципиально при выборе супруги. 
Стоит отметить, что для 20,5% мужчин поколения 

X и вовсе был не важен этот фактор, в то время 
как юноши-зуммеры не выбирали этот вариант 
ответа, что говорит нам о их желании всё-таки 
иметь общие жизненные ценности с партнершей.

Рисунок 3 – Мнение мужчин о важности совпадения жизненных ценностей партнеров в браке (n=94)
Figure 3 – The opinion of men about the importance of coincidence of life values of partners in marriage (n=94)
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Эти результаты свидетельствуют о том, что 
для молодых людей поколения Z (зуммеров) важ-
нее совпадение жизненных ценностей с партне-
ром, возможно, из-за стремления к более глубо-
кой эмоциональной связи в отношениях. В то же 
время для старшего поколения (X) этот фактор 
был менее значимым, что могло быть связано с 
изменением социальных норм и ценностей. Таким 
образом, можно сделать вывод о том, что молодое 
поколение ценит совпадение жизненных ценно-
стей со своим будущим брачным партнером и же-
лает достижения их совпадения.

В анкете был задан вопрос о том, имеет ли зна-
чение для опрашиваемых, из какой семьи будет их 
будущий партнер (рисунки 4, 5). Мнение женского 
пола обоих поколений схоже: для большинства из 
них важно, из какой семьи будет их партнер. Ско-
рее всего, для девушек это важно, так как большин-
ство из них считает, что их будущие дети должны 
воспитываться в семье с определенным социаль-
ным статусом, уровнем образования и культурны-
ми ценностями. Они могут полагать, что это обе-
спечит детям лучшие условия для развития и ро-
ста, а также поможет им преуспеть в жизни.

Рисунок 4 – Мнение женщин о важности того, из какой семьи предполагаемый партнер (n=110)
Figure 4 – Women’s opinion on the importance of which family the intended partner is from (n=110)

По результатам ответов мужчин поколения 
X можно увидеть, что для них всех не важно, 
из какой семьи будет их супруга. Большинство 

юношей также разделяют эту точку зрения, одна-
ко для 22% всё-таки важен статус семьи предпола-
гаемого партнера.

Рисунок 5 – Мнение мужчин о важности того, из какой семьи предполагаемый партнер  (n=94)
Figure 5 – Men’s opinion on the importance of which family the intended partner is from  (n=94)

Такие результаты могут указывать на изменение 
социальных норм и ценностей в отношении брака 
и семьи. Возможно, молодые люди становятся все 
более независимыми от своих семей и меньше обра-
щают внимание на происхождение своего партнера. 

Однако для женщин этот фактор остается важным. 
Для мужчин поколения X вовсе не важно, из какой 
семьи была их супруга. Причиной могла быть уве-
ренность в себе и в своих возможностях, так как если 
мужчина уверен в своем финансовом положении и 
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социальном статусе, то для него становится менее 
значимым происхождение и семья потенциальной 
супруги. Также стоит помнить, что в СССР пропа-
гандировалось равенство всех граждан и уважение 
к личности вне зависимости от социального поло-
жения, поэтому для мужчин поколения X важно не 
столько происхождение будущей невесты, сколько 
её личностные качества.

Также в анкете был задан вопрос о том, важна ли 
для них национальность будущего партнера (рисун-
ки 6, 7). Таким образом, выяснилось, что для полови-
ны девушек-зуммеров не имеет значения националь-
ная принадлежность партнера. Менее 40% женщин 
поколения X затруднились ответить на этот вопрос. 
Однако 30,8% девушек и 25,9% женщин отмечают, 
что партнер должен (был) быть их национальности.

Рисунок 6 – Мнение женщин о том, важна ли для них национальность будущего партнера  (n=110)
Figure 6 – Women’s opinion on whether the nationality of their future partner is important to them  (n=110)

Почти похожую ситуацию можно увидеть в 
результатах ответов респондентов мужского пола 
обоих поколений. Для половины юношей также 
не имеет значения национальная принадлежность 
их партнерши, а 40,9% мужчин поколения X не 
смогли точно ответить на вопрос. Тогда как для 

30% зуммеров и менее 40% мужчин важно (было 
важно), чтобы супруга была такой же националь-
ности, что и они. Такой результат возможен из-за 
желания респондентов минимизировать коли-
чество конфликтов, которые могут возникать на 
почве культурных различий.

Рисунок 7 – Мнение мужчин о том, важна ли для них национальность будущего партнера (n=94)
Figure 7 – Men’s opinion on whether the nationality of their future partner is important to them  (n=94)

Результаты опроса показывают, что националь-
ность не является/являлась ключевым фактором 
при выборе партнера для многих респондентов. 
Возможно, это связано с тенденцией глобализации 
и увеличением межкультурного взаимодействия. А 
говоря о поколении X, можно предположить, что это 

связано с ценностями СССР, которые учили с дет-
ства, что все народы равны. Однако для некоторых 
респондентов национальность остается/оставалась 
важным аспектом при выборе партнера, вероятно, 
из-за желания избежать конфликтов, связанных с 
различиями в обычаях и традициях разных народов.
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Вопрос о религиозной принадлежности (ри-
сунки 8, 9) позволил нам отметить, что для более 
40% респондентов-женщин поколения X было не 
важно, какую религию исповедует их партнер, 
так как во времена советской власти религия 
была частным делом каждого человека, а не об-
щественной нормой. Поэтому люди, выросшие в 
этой среде, могли не придавать большого значе-
ния религиозным убеждениям своего партнера. 
Половина девушек-зуммеров отмечают, что для 
них важно, чтобы у партнера было уважение к ре-
лигиозным различиям. А для 34,6% девушек по-
коления Z и 20,7% женщин поколения X религия 

является/являлась важным аспектом при выборе 
партнера, поэтому им важно (было важно), чтобы 
религиозные убеждения совпадали. Это можно 
объяснить возрождением религиозности в Рос-
сии, которое началось в конце XX века. Молодые 
люди, воспитанные уже в условиях религиозного 
разнообразия и свободы вероисповедания, могут 
придавать большее значение религиозным убе-
ждениям своего потенциального партнера. То же 
самое относится и к части женщин поколения X, 
которые могли столкнуться с религиозным про-
буждением в своей жизни и начать ценить этот 
аспект в отношениях.

Рисунок 8 – Мнение женщин о том, важна ли для них религиозная принадлежность  
будущего партнера  (n=110)

Figure 8 – Women’s opinion on whether their future partner’s religious affiliation is important to them  (n=110)
Исходя из полученных данных, можно отметить, 

что что для одинакового количества опрошенных 
респондентов мужской половины поколения Z 
либо не важно, какую религию исповедует партнер 
(42%), либо важно, чтобы было уважение к рели-
гиозным различиям (42%). Современное общество 
достаточно толерантно, поэтому религия не меша-
ет строить отношения людям, принадлежащим к 

различным религиозным конфессиям. Однако для 
40,9% мужчин поколения X было важно, чтобы их 
религиозные убеждения с партнером совпадали. 
Это могло быть связано с их личными ценностями 
и убеждениями, которые они стремились разделить 
со своими близкими, либо с влиянием окружения и 
социальной среды, где религия играла важную роль 
и считалась важным аспектом при выборе партнера. 

Рисунок 9 – Мнение мужчин о том, важна ли для них религиозная принадлежность будущего партнера (n=94)
Figure 9 – Men’s opinion on whether the religious affiliation of the future partner is important for them (n=94)
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Такие данные могут указывать на то, что совре-
менное общество становится все более толерантным 
и открытым к различиям в религиозных убеждени-
ях. Возможно, это связано с увеличением межкуль-
турного взаимодействия и распространением идей 
терпимости и взаимопонимания. Однако для не-
которых респондентов религия продолжает играть 
важную роль при выборе партнера, что может быть 
связано с личными убеждениями и ценностями.

Можно сделать вывод, что для мужской полови-
ны респондентов, в отличие от женской, не важно, из 
какой семьи будет (был) их брачный партнер. Так-
же для большинства мужчин поколения X не имело 
значения, каков уровень образования партнерши, но 

важно, чтобы религиозные убеждения совпадали. 
Однако для поколения Z важно, чтобы у партнера 
было уважение к религиозным различиям. Стоит 
также отметить, что для женской половины респон-
дентов и для юношей-зуммеров не имеет/имела зна-
чения национальная принадлежность партнера.

Важным вопросом исследования был вопрос: 
«Кто должен обеспечивать семью?» (рисунки 
10, 11). Исходя из данных диаграммы, видно, 
что ответы противоположны в обоих поколени-
ях. Большинство женщин поколения X считали, 
что главным «добытчиком» в семье должен быть 
мужчина, а девушки поколения Z отмечают рав-
ноправное внесение финансов.

Рисунок 10 – Мнение женщин о том, кто должен обеспечивать семью  (n=110)
Figure 10 – Women’s views on who should provide for the family (n=110)

Противоположное мнение имеет большинство 
мужчин поколения X. Они, как и юноши-зумме-
ры, считали/считают, что обеспечивать семью 

могут и мужчина, и женщина. И только менее по-
ловины обоих поколений отмечают, что это дол-
жен (был) делать мужчина.

Рисунок 11 – Мнение мужчин о том, кто должен обеспечивать семью  (n=94)
Figure 11 – Men’s opinion on who should provide for the family (n=94)
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Полученные результаты могут указывать на 
изменение социальных норм и представлений 
о гендерных ролях в обществе. Возможно, со-
временные молодые люди становятся все более 
открытыми к идее равноправия и совместного 
внесения финансов в семейный бюджет, в то 
время как старшее поколение сохраняло более 
традиционные взгляды на распределение ро-
лей в семье.

Один из вопросов анкеты был поставлен с 
целью выявить желаемый доход будущего пар-
тнера (рисунки 12, 13). Большинство респонден-
тов-женщин поколения X отметило, что партнер 
должен был жить в достатке. А девушки-зуммеры 
хотят, чтобы он жил в полном достатке. Такие ре-
зультаты получились скорее всего из-за того, что 
большинство девушек хотят быть уверенными в 
финансовой состоятельности партнера.

Рисунок 12 – Мнение женщин о желаемом доходе будущего партнера (n=110)
Figure 12 – Women’s opinion on the desired income of the future partner (n=110)

Схожее мнение видно в ответах мужчин обоих 
поколений. Большинство считает/считало, что их 
партнерша должна (была) жить в достатке. Мож-
но предположить, что мужчины поколений X и Z 

ценили/ценят финансовую независимость своих 
партнерш и считали/считают, что это важно для 
успешного брака.

Рисунок 13 – Мнение мужчин о желаемом доходе будущего партнера (n=94)
Figure 13 – Men’s opinion about the desired income of the future partner (n=94)

Полученные результаты иллюстрируют, что 
финансовая стабильность и независимость явля-
лись/являются важными факторами при выборе 
брачного партнера. Возможно, это связано с же-
ланием обеспечить комфортные условия жизни 

и снизить финансовые риски в будущем. Кроме 
того, это может отражать общественные ожида-
ния и стандарты, связанные с успехом и благопо-
лучием в отношениях.
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Вопрос анкеты, посвященный наличию не-
движимости (рисунки 14, 15), позволил нам от-
метить, что 32,7% девушек-зуммеров хотят иметь 
партнера с машиной и квартирой/домом. 31% 
респондентов-женщин поколения X отметили 

наличие квартиры или дома (из них 15,5% также 
отметили в дополнение машину). А для большин-
ства женщин обоих поколений не важно наличие 
собственности.

Рисунок 14 – Мнение женщин о важности наличия у партнера недвижимости (n=110)
Figure 14 – Women’s opinion on the importance of having a partner in real estate (n=110)

Интересно, что большинство мужчин обо-
их поколений не придает/придавало значения 

наличию собственности у своего партнера до 
вступления в брак.

Рисунок 15 – Мнение мужчин о важности наличия у партнера недвижимости (n=94)
Figure 15 – Men’s opinion on the importance of having a real estate partner (n=94)

Эти результаты могут указывать на то, что 
женщины в целом более ориентированы на мате-
риальное благополучие и стабильность в отноше-
ниях, в то время как мужчины больше ценят лич-
ностные качества и эмоциональную связь. Одна-
ко стоит учесть, что данные выводы основаны на 
ответах конкретной выборки и могут не отражать 
общую картину.

В ходе исследования нами был поставлен во-
прос о том, какой тип отношений предпочитают 
опрашиваемые (рисунки 16, 17). Большинство 
респондентов женского пола поколений X и Z от-
метило равноправие. Небольшой процент всё-та-
ки предпочитают патриархат. Данные результаты 
были ожидаемы, так как в современном обществе 
развиваются отношения равноправия между муж-
чиной и женщиной.
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Рисунок 16 – Мнение женщин о предпочитаемом типе отношений с партнером (n=110)
Figure 16 – Women’s opinion on the preferred type of relationship with a partner (n=110)

Исходя из представленных данных в диаграм-
ме, можно сделать вывод, что мужчины поколе-
ния X чаще придерживаются патриархальных 
взглядов на отношения, в то время как молодые 

люди поколения Z больше склоняются к идеям 
равноправия. Однако стоит учесть, что это обоб-
щение, и в каждом поколении есть представители 
с разными взглядами.

Рисунок 17 – Мнение мужчин о предпочитаемом типе отношений с партнером (n=94)
Figure 17 – Men’s opinion on the preferred type of relationship with a partner (n=94)

Результаты опроса демонстрируют постепен-
ный сдвиг в сторону более эгалитарных представ-
лений о партнерских отношениях, особенно среди 
молодежи. Скорее всего, это связано с изменением 
роли женщины в обществе и увеличением значи-
мости равенства и справедливости в отношениях. 
Однако традиционные патриархальные воззре-
ния все еще сохраняются в определенной степени.

Деликатную тему затронул следующий во-
прос: «Какую роль играют/играли сексуальная 

совместимость и интимные отношения в Вашем 
брачном выборе?» (рисунки 18, 19). Женщины 
поколения X и значительная часть девушек поко-
ления Z придавали/придает важное значение ин-
тимным отношениям в браке. Однако интересно 
отметить, что почти четверть женщин поколения 
X не считала интимные отношения особенно важ-
ными при выборе партнера для брака. Это может 
говорить о различиях в ценностях и приоритетах 
между поколениями.



А. Е. Звонарева, Н. С. Рычихина 	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2

46

Рисунок 18 – Мнение женщин о важности сексуальной совместимости  
при выборе брачного партнера (n=110)

Figure 18 – Women’s opinion on the importance of sexual compatibility when choosing  
a marriage partner (n=110)

Исходя из представленных данных, можно сде-
лать вывод, что большинство мужчин поколений 
X и Z считало/считает интимные отношения важ-
ной составляющей брачного выбора. Однако сто-
ит отметить, что около трети мужчин поколения 

X не придавала им особого значения. В поколении 
Z также наблюдается различие во мнениях: хотя 
большинство считает интимные отношения важ-
ными, значительное число молодых людей (почти 
треть) придает им очень большое значение.

Рисунок 19 – Мнение мужчин о важности сексуальной совместимости  
при выборе брачного партнера (n=94)

Figure 19 – Men’s opinion on the importance of sexual compatibility  
when choosing a marriage partner (n=94)

Такие результаты указывают на то, что взгляды 
на роль интимных отношений могут различаться в 
зависимости от поколения и пола. Возможно, это 
связано с изменением социальных норм и ценно-
стей, а также с увеличением открытости в обсужде-
нии этой темы. Также стоит учесть, что эти различия 
могут быть обусловлены как личными установками, 
так и культурными, религиозными или иными фак-
торами, влияющими на ценностные ориентации.

В анкете также был задан вопрос о том, важ-
но (было важно) ли, чтобы партнер был готов к 
совместному родительству (рисунки 20, 21). Для 
большинства женщин обоих поколений очень 
важно, чтобы их партнер был к этому готов. Неко-
торые считают/считали готовность к совместно-
му родительству важной, но не принципиальной. 
Стоит отметить, что 3,8% девушек-зуммеров не 
считает это важным. 
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Рисунок 20 – Мнение женщин о важности готовности партнера к родительству (n=110)
Figure 20 – Women’s opinion on the importance of a partner’s readiness for parenthood (n=110)

Похожую ситуацию можно увидеть в резуль-
татах ответов мужчин поколений X и Z. Они так-
же считали/считают готовность партнера к со-
вместному родительству важным фактором при 
брачном выборе. А 12% юношей-зуммеров, как и 

девушки, отмечают, что это не так важно. Такие 
результаты можно объяснить тем, что сейчас на 
первом месте у молодежи саморазвитие, а только 
потом рождение детей.

Рисунок 21 – Мнение женщин о важности готовности партнера к родительству (n=94)
Figure 21 – Women’s opinion on the importance of a partner’s readiness for parenthood (n=94)

Полученные данные показывают, что го-
товность к совместному родительству явля-
ется/являлась важным фактором при выборе 
брачного партнера для большинства респон-
дентов. Возможно, это связано с изменением 
социальных норм и ценностей, а также с уве-
личением значимости планирования семьи и 
ответственности за будущее поколение. Одна-
ко некоторые молодые люди могут отдавать 
приоритет саморазвитию и карьере, что влияет 
на их отношение к готовности к совместному 
родительству.

Обсуждая вопрос о совместном родительстве, 
мы спросили у респондентов, планируют ли они 
рождение детей, и какое количество планируют 
(рисунки 22, 23). Большинство женщин обоих по-
колений обладало желанием родить двоих детей. 
Каждая четвертая участница поколения Z пла-
нирует 1 ребенка. А у 11,5% девушек-зуммеров и 
вовсе нет желания иметь детей. Это довольно зна-
чительный процент, так как он указывает на то, 
что многие молодые люди осознанно выбирают 
жизнь без детей. Причины такого выбора могут 
быть разными: от отсутствия партнера до желания 
сосредоточиться на карьере и саморазвитии.
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Рисунок 22 – Количество детей, планируемых женщинами (n=110)
Figure 22 – Number of children planned by women (n=110)

Большинство мужчин обоих поколений также 
планировало/планирует только двоих детей. Сто-
ит также отметить, что для поколения X это уже 
реализованные установки, а для поколения Z толь-
ко планируемые, поэтому 4% юношей-зуммеров 

допускает рождение троих и более детей, а 18% не 
хотят иметь детей в будущем. Можно предполо-
жить, что многодетные семьи всё ещё не стоят в 
приоритете молодежи, большинство хотят только 
двоих детей. 

Рисунок 23 – Количество детей, планируемых мужчинами (n=94)
Figure 23 – Number of children planned by men (n=94)

Данные результаты могут отражать изменение 
репродуктивных установок у молодого поколения 
по сравнению со старшими возрастными группа-
ми. Современная молодежь, возможно, больше 
ориентирована на карьеру, образование и личную 
реализацию, что может снижать приоритет мно-
годетности. Высокий процент молодых людей, 
не желающих иметь детей, может быть связан с 
социально-экономической неопределенностью, 
личными предпочтениями или другими факто-
рами, влияющими на репродуктивные установки. 
В целом, выявленные тенденции могут отражать 
трансформацию семейных ценностей и моделей 

репродуктивного поведения в современном 
обществе.

В ходе исследования респондентам был за-
дан вопрос о том, каким образом в семье долж-
ны быть распределены обязанности. Важно от-
метить, что в ответах респондентов поколения 
X присутствует традиционное распределение 
домашних обязанностей. Следует учитывать, 
что данное поколение является родителями 
поколения Z|, и именно оно формировало пред-
ставления о распределении домашних обязан-
ностей у молодежи. При анализе данных, пред-
ставленных в таблицах, мы можем наблюдать 
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несоответствие представлений у мужчин и жен-
щин о распределении домашних обязанностей. 
Так, глажение белья 52% мужчин поколения Z 
считают женской обязанностью, тогда как жен-
щины лишь в 25% случаях предполагают, что 
эту работу должна выполнять исключительно 
женщина. Продолжая анализировать ответы, 
касающиеся этого вида деятельности, мы ви-
дим, что ответ «могут выполнять оба супруга» 
выбрали 48% мужчин поколения Z и 73% жен-
щин этого же поколения. Если обратиться к во-
просу о распределении обязанностей в вопросах 
воспитания детей, то тоже будет выявлено несо-
ответствие во взглядах. 12% мужчин поколения 
Z полагают, что воспитанием детей должна за-
ниматься женщина, тогда как женщины думают 
таким же образом только в 3,8% случаев. Кон-
троль успеваемости детей в школе тоже являет-
ся спорным вопросом. 24 % мужчин поколения 

18	  Вопрос множественный, итоговый процент выше 100%

Z полагают, что контролировать детей-школь-
ников должна женщина, в то время как так же 
считают 7,7 % женщин. Вариант «могут выпол-
нять оба супруга» выбрали 60% мужчин и 86,5 % 
женщин. Такой вид деятельности, как мытье по-
суды, также вызывает разногласия в ответах. 34 
% мужчин-зуммеров полагают, что это должна 
делать женщина, тогда как сами женщины вы-
бирают данный ответ в 9,6 % случаев. В вариан-
те «могут выполнять оба супруга» также видим 
различные точки зрения. Такой ответ выбирают 
60% мужчин и 86,5% женщин. Аналогичную си-
туацию можно увидеть при ответе на вопрос о 
приготовлении пищи. 82,7% женщин поколения 
Z выбирают данный ответ, в то время как муж-
чины выбираю его в 58,0% случаев. Данная тен-
денция повторяется и при анализе таких видов 
деятельности, как уборка жилья и уход за боль-
ными и престарелыми.

Таблица 3 – Мнение женщин о распределении домашних обязанностей, в% (n=110)18

Table 3 – Women ‘ s views on the distribution of household responsibilities, in % (n=110)

Должна выполнять 
женщина

Должен выполнять 
мужчина

Могут выполнять 
оба супруга

Затрудняюсь 
ответить

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Ремонт квартиры 0,0 0,0 67,2 40,4 32,8 59,6 0,0 0,0

Глажение белья 79,3 25,0 6,9 1,9 13,8 73,1 0,0 0,0

Починка 
домашней утвари 0,0 0,0 84,5 61,5 15,5 34,6 0,0 3,8

Воспитание 
детей 55,2 3,8 0,0 1,9 37,9 94,2 6,9 0,0

Контроль 
успеваемости 
детей в школе

55,2 7,7 0,0 1,9 37,9 86,5 6,9 3,8

Мытье посуды 62,1 9,6 10,3 3,8 22,4 86,5 5,2 0,0

Осуществление 
покупок 31,0 5,8 31,0 5,8 32,8 88,5 5,2 0,0

Приготовление 
пищи 67,2 17,3 10,3 0,0 22,4 82,7 0,0 0,0

Стирка 86,2 30,8 0,0 0,0 8,6 69,2 5,2 0,0

Уборка жилья 55,2 15,4 10,3 1,9 29,3 82,7 5,2 0,0

Уход за 
больными и 
престарелыми 
членами семьи

55,2 7,7 6,9 1,9 32,8 88,5 5,2 1,9
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Таблица 4 – Мнение мужчин о распределении домашних обязанностей, % (n=94)19

Table 4 – Men ‘ s views on the distribution of household responsibilities, % (n=94)

Должна выполнять 
женщина

Должен выполнять 
мужчина

Могут выполнять 
оба супруга

Затрудняюсь 
ответить

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X (1965–

1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Ремонт квартиры 0,0 0,0 61,4 66,0 38,6 34,0 0,0 0,0

Глажение белья 79,5 52,0 0,0 0,0 20,5 48,0 0,0 0,0

Починка 
домашней утвари 0,0 6,0 100 76,0 0,0 12,0 0,0 6,0

Воспитание 
детей 20,5 12,0 0,0 18,0 79,5 70,0 0,0 0,0

Контроль 
успеваемости 
детей в школе

79,5 24,0 0,0 12,0 0,0 60,0 20,5 4,0

Мытье посуды 59,1 34,0 0,0 6,0 40,9 60,0 0,0 0,0

Осуществление 
покупок 0,0 24,0 0,0 18,0 100 58,0 0,0 0,0

Приготовление 
пищи 38,6 24,0 0,0 18,0 61,4 58,0 0,0 0,0

Стирка 79,5 48,0 0,0 0,0 20,5 52,0 0,0 0,0

Уборка жилья 79,5 30,0 0,0 12,0 20,5 58,0 0,0 0,0

Уход за 
больными и 

престарелыми 
членами семьи

20,5 6,0 0,0 24,0 59,1 64,0 20,5 6,0

19	  Вопрос множественный, итоговый процент выше 100%
20	 Рябинская Е. С. Семейные обязанности сквозь призму статусно-ролевого подхода // Вестник Нижегородского университета им. 
Н. И. Лобачевского. Серия: Социальные науки, 2021, № 2 (62), с. 133–139.

Таким образом, подвергая анализу таблицы 2 
и 3, мы можем сделать вывод о несоответствии 
представлений мужчин и женщин поколения Z, 
которые находятся на этапе брачного выбора, о 
предпочитаемом распределении обязанностей 
в семье. Также следует учитывать, что предста-
вители поколения X во многом демонстрируют 
патриархальные взгляды на распределение обя-
занностей в семье, что также может влиять на 
предпочтения зуммеров. Представляется необ-
ходимым достижение предварительных догово-
ренностей о распределении домашних обязан-
ностей на этапе брачного выбора для снижения 
числа конфликтов между супругами, которые 
могут приводить к разводам.

Важно отметить, что на основе полученных 
ответов можно сделать вывод о том, что студен-
ты придерживаются эгалитарного варианта рас-
пределения семейных обязанностей. Наши вы-
воды могут быть подтверждены результатами 
социологического исследования «Представления 

студентов о семье», проведенного в 2020 г. мето-
дом анкетного опроса студентов 1–6-х курсов об-
щественных/гуманитарных и естественных/тех-
нических специальностей очной и заочной форм 
обучения ННГУ им. Н. И. Лобачевского (N=362, 
70% девушек, 30% юношей, ≈5%). «Ответы сту-
дентов о должном распределении обязанностей 
в семье свидетельствуют о расположенности мо-
лодых людей к эгалитарной модели семьи. По 
мнению юношей и девушек, организация семей-
ного досуга (84%), покупки (80%), уборка (73%), 
готовка (71%), решение финансовых вопросов, 
в том числе оплата коммунальных услуг (66%), 
присмотр и уход за детьми (61%), помощь в под-
готовке уроков и проверке домашнего задания 
(78%), организация совместного с ребенком до-
суга (89%) должны осуществляться совместными 
усилиями мужчины и женщины. При этом моло-
дые люди выделяют семейные обязанности, явля-
ющиеся традиционно «мужскими» и «женскими»: 
ремонт (81%) и стирка (60%) соответственно»20. 
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Изучив мнение респондентов о распределении 
домашних обязанностей внутри пары, мы заинте-
ресовались, обсуждали ли они этот вопрос со сво-
им партнером (рисунки 24, 25). Так выяснилось, 
что большинство женщин поколения X и более 

40% девушек-зуммеров обсуждали распределение 
домашних обязанностей в паре и пришли к ком-
промиссу. А 32,7% девушек поколения Z планиру-
ют в будущем обсудить это со своим партнером, 
чтобы избежать конфликтов в дальнейшем.

Рисунок 24 – Обсуждение женщинами распределения домашних обязанностей  
со своим партнером  (n=110)

Figure 24 – Women discussing the distribution of household responsibilities  
with their partner  (n=110)

Данные, представленные в диаграмме, пока-
зывают, что большинство мужчин поколения X 
никогда не обсуждало вопрос о распределении 
домашних обязанностей со своей партнершей и 

не планирует это делать. Однако почти полови-
на опрошенных юношей-зуммеров планирует в 
дальнейшем это обсудить, а 36% уже обсудили и 
пришли к компромиссу.

Рисунок 25 – Обсуждение мужчинами распределения домашних обязанностей  
со своим партнером  (n=94)

Figure 25 – Men’s discussion of sharing household responsibilities with their partner (n=94)

Такие данные показывают, что женщины в це-
лом более склонны обсуждать вопросы распре-
деления домашних обязанностей, чтобы достичь 
согласия и избежать конфликтов. Мужчины, 
особенно старшего поколения, могут быть менее 
склонны к таким обсуждениям, возможно, из-за 

традиционных представлений о гендерных ро-
лях и распределении обязанностей в семье. Мо-
лодые люди, напротив, проявляют бо́льшую от-
крытость к обсуждению этих вопросов и поиску 
компромиссов.
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Один из вопросов исследования позволил вы-
яснить мнение респондентов о важности обсужде-
ния некоторых вопросов до брака (таблицы 5, 6). 
Большинство участниц опроса обоих поколений 
считает, что количество детей важно, но не прин-
ципиально обсудить до брака. Очень важными 

21	  Вопрос множественный, итоговый процент выше 100%
22	  Вопрос множественный, итоговый процент выше 100%

вопросами, которые подлежат обсуждению, де-
вушки поколения Z считают «Кто материально 
обеспечивает семью?» и «Распределение домаш-
них обязанностей». Женщины поколения X счи-
тают это не принципиальным.

Таблица 5 – Мнение женщин о важности обсуждения с партнером до брака вопросов о количестве детей, 
материальном обеспечении семьи и распределении домашних обязанностей, % (n=110)21

Table 5 – Women ‘ s views on the importance of discussing with a partner, before marriage, the number  
of children, the maintenance of the family and the distribution of household responsibilities, % (n=110)

Очень важно Важно, но не 
принципиально Не важно

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z 

(1997–2007)

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z 

(1997–2007)

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z 

(1997–2007)

Количество детей 22,4 42,3 58,6 50,0 19,0 7,7

Кто материально 
обеспечивает 
семью

31,0 63,5 55,2 34,6 13,8 1,9

Распределение 
домашних 
обязанностей

31,0 61,5 39,7 32,7 29,3 5,8

Таблица 6 – Мнение женщин о важности обсуждения с партнером до брака вопросов о количестве детей, 
материальном обеспечении семьи и распределении домашних обязанностей, % (n=94)22

Table 6 – Women ‘ s views on the importance of discussing with a partner, before marriage, the number of 
children, the maintenance of the family and the distribution of household responsibilities, % (n=94)

Очень важно Важно, но не 
принципиально Не важно

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z 

(1997–2007)

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Поколение 
X 

(1965–1980)

Поколение 
Z (1997–

2007)

Количество детей 0,0 46,0 59,1 42,0 40,9 12,0

Кто материально 
обеспечивает 
семью

38,6 36,0 40,9 46,0 20,5 18,0

Распределение 
домашних 
обязанностей

0,0 24,0 59,1 52,0 40,9 24,0

В то же время, юноши-зуммеры не смогли при-
йти к единому мнению по данному вопросу. Боль-
шинство из них отметило, что вопросы о материаль-
ном обеспечении семьи и распределении домашних 
обязанностей не являются особо важными для об-
суждения до брака. Однако важным они считают 
обсуждение количества детей до вступления в брак. 

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Полученные результаты демонстриру-

ют, что женщины в целом более склонны к 

обсуждению вопросов, связанных с будущей 
семейной жизнью, возможно, из-за их более 
активной роли в воспитании детей и управ-
лении домашним хозяйством. Мужчины, осо-
бенно старшего поколения, могут быть менее 
склонны к таким обсуждениям, возможно, из-
за традиционных представлений о гендерных 
ролях и распределении обязанностей в семье. 
Молодые люди, напротив, проявляют бо́льшую 
открытость к обсуждению этих вопросов и по-
иску компромиссов.
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Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что представители поколения Z понимают важ-
ность обсуждения различных аспектов семей-
ной жизни до вступления в брак. Важно от-
метить, что и мужчины, и женщины молодого 
поколения готовы обсуждать данные вопросы. 
Но необходимо учитывать факты несовпаде-
ния взглядов мужчин и женщин поколения Z 
на вопросы, связанные с распределением обя-
занностей в семье и важности их обсуждения до 
вступления в брак. В связи с этим мы пришли 
к выводу о необходимости рекомендовать орга-
нам ЗАГСа предлагать парам, которые пришли 
подавать заявление на регистрацию брака, спи-
сок вопросов, которые стоит обсудить до всту-
пления в брак. Открытое обсуждение этих во-
просов поможет паре лучше понять друг друга 
и заложить основу для крепких и гармоничных 
отношений, что в дальнейшем сможет миними-
зировать риски развода.

В Указе Президента Российской Федера-
ции «О внесении изменений в Основы государ-
ственной культурной политики, утвержденные 
Указом Президента Российской Федерации от 
24 декабря 2014 г. № 808» от 25.01.2023 № 35 от-
мечается, что семья является фундаментальным 
элементом общества и гарантией его стабильно-
сти. Одним из путей обретения стабильности со-
циальным институтом семьи служит сокращение 
количества разводов. Важным этапом на пути к 
данной тенденции может стать обсуждение рас-
пределения семейных обязанностей и ролей до 
вступления в брак. 

Представляем вашему вниманию следующий 
вариант опросника, который можно предлагать за-
полнить супругам при подаче заявления в ЗАГС. 

«Договоримся на берегу»
1.	 С какой целью Вы создаете семью? Назови-

те 3 цели.
2.	 Чего Вы ожидаете от семейной жизни? На-

зовите 3 ожидания.
3.	 Кто будет отвечать за материальное обеспе-

чение семьи?
4.	 Кто будет управлять семейным бюджетом?
5.	 Каким образом Вы будете принимать жиз-

ненно важные решения для семьи (в результате 
обсуждения с партнером, единолично, буду сове-
товаться с родственниками, как получится и т. д.)?

6.	 Какие домашние обязанности и кто будет 
выполнять (готовить еду, мыть посуду, убираться 
дома, гладить белье и т. д.)?

7.	 Хотите ли Вы иметь детей? В каком возрас-
те Вы планируете рождение детей?

8.	 Сколько детей Вы планируете иметь?
9.	 Кто из супругов и в каком объеме будет осу-

ществлять уход за детьми (кто будет ухаживать за 
маленькими детьми, кто будет сопровождать ре-
бенка в сад и обратно, кто будет брать больнич-
ный по уходу за ребенком, кто будет контролиро-
вать успеваемость и т. д.)?

10.	Каковы Ваши религиозные ценности?
11.	Какие неприемлемые действия и слова есть 

для Вас в семейных отношениях? Озвучьте их, 
пожалуйста, партнеру как можно более подробно.

12.	Назовите приемлемые для Вас способы раз-
решения семейных конфликтов.

13.	Есть ли у Вас неразрешенные проблемы 
или обиды, которые могут повлиять на Ваш брак 
(обиды на своих родителей, претензии к сво-
им родителям)? Каким образом планируется их 
преодоление?

14.	Каков будет Ваш материальный вклад в 
создание и функционирование семьи? Назовите 
пять позиций.

15.	Каков будет Ваш эмоциональный вклад в 
создание и функционирование семьи? Назовите 
пять позиций.

16.	Какие качества Вашего партнера Вы цените 
больше всего? Назовите 5 качеств.

Следует уточнить, что форма ответов на во-
просы может быть разная. Возможно устное об-
суждение вопросов будущими супругами наедине 
друг с другом, возможно обсуждение в присут-
ствии специалиста (психолога, социального ра-
ботника, работника ЗАГСа). Возможен вариант 
письменного заполнения опросника, затем обмен 
ими и изучение ответов партнера с последующим 
обсуждением. Необходимо добавить, что данный 
опросник носит рекомендательный характер и мо-
жет быть дополнен на основе проведения новых 
социологических исследований.

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
В заключение необходимо отметить, что дан-

ная тематика требует дальнейшего изучения. Не-
обходимо проведение лонгитюдных социологиче-
ских и психологических исследований, которые 
позволили бы оценить степень влияния предва-
рительных договоренностей на стабильность и 
продолжительность брака.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В ЗДРАВООХРАНЕНИИ: ОЖИДАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ

М. М. Назаров1а

а Институт социально-политических исследований Федерального научно-исследовательского 
социологического центра Российской академии наук

(Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ 
Введение. Внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в здравоохранение относится к 

приоритетным стратегическим направлениям развития отрасли. Актуальными являются задачи понимания 
социальных следствий технологических инноваций. В работе представлен анализ эмпирических данных 
об ожиданиях российского населения в связи с перспективами широкого использования технологий ИИ 
в здравоохранении. 

Материалы и методы. Информационной базой работы являются данные репрезентативного исследования 
населения Москвы и Московской области в возрасте от 18 лет и старше, проведенного в 2024 г. Использовалась 
система показателей и эмпирических индикаторов, позволяющая охарактеризовать различные стороны 
отношения к использованию ИИ в здравоохранении в контексте социальных оценок и поведенческих 
ориентаций респондентов. Анализ данных проводился с использованием методов дискриптивной 
статистики и модели логистической регрессии. 

Результаты. Выявлено, что положительные ожидания от использования ИИ в здравоохранении 
оказываются статистически более выраженными по сравнению с негативными ожиданиями, отражающими 
возможные риски использования ИИ. Среди положительных ожиданий чаще других респонденты отмечали 
повышение результативности лечения (61%); несколько в меньшей степени – снижение затрат на лечение, 
расширение возможностей лечения для пациентов, эффективное использование ресурсов медицинских 
учреждений (56–49%). Негативные оценки, отражающие риски, с которыми может быть сопряжено 
внедрение ИИ в здравоохранение, – снижение квалификации врачей за счет излишней опоры в работе на 
технологии; вопросы конфиденциальности; манипуляции данными и предвзятость рекомендаций; отсут-
ствие понимания того, как технологии ИИ формируют рекомендации – получили 51–44% упоминаний. 
Различия в оценочной направленности ожиданий значимо связаны с возрастом и образованием, а также 
уровнем удовлетворенности медицинским обслуживанием. На основе использования логистической 
регрессии были определены переменные, влияющие на доверие медицинскому обслуживанию с широким 
использованием технологий ИИ. 

Обсуждение. В массовом сознании существуют разнонаправленные ожидания в связи с внедрением ИИ 
в здравоохранение. Для успешной адаптации к инновациям целесообразно учитывать проблемные стороны 
ожиданий, выявленные в ходе исследования. Немаловажным является обеспечение человеческого измерения 
технологических и организационно-управленческих решений в сфере медицинского обслуживания. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Цифровизация здравоохранения, социология медицины, принятие инноваций, доверие искусственному 
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ABSTRACT
Introduction. The introduction of artificial intelligence (AI) technologies in healthcare is one of the priority 

strategic areas of the industry’s development. The tasks of understanding the social consequences of technologi-
cal innovations are relevant. The paper presents an analysis of empirical data on the expectations of the Russian 
population in connection with the prospects for the widespread use of AI technologies in healthcare.

Materials and methods. Data come from a representative sample of the population aged 18 and older con-
ducted in Moscow and the Moscow region in 2024. The research used system of empirical indicators to char-
acterize various aspects of attitudes toward the use of AI in healthcare in the context of social assessments and 
behavioral orientations of respondents. Descriptive statistics methods and a logistic regression model applied in 
a course of data analysis.

Results. It was found that positive expectations from the use of AI in healthcare are statistically more pro-
nounced compared to negative expectations reflecting the possible risks of using AI. Among the positive expecta-
tions, respondents most often noted an increase in treatment effectiveness (61%); to a lesser extent – a decrease 
in treatment costs, an expansion of treatment options for patients, and an efficient use of medical institution 
resources (56–49%). Negative assessments reflecting the risks that may be associated with the introduction of AI 
in healthcare – a decrease in the qualifications of doctors due to excessive reliance on technology in their work; 
privacy issues; data manipulation and bias in recommendations; lack of understanding of how AI technologies 
form recommendations – received 51–44%. Differences in the evaluative focus of expectations are significantly 
associated with age and education, as well as the level of satisfaction with medical care. Binary logistic regression 
model help to identify variables influencing trust in healthcare with extensive use of AI technologies.

Discussion. The research identified mass consciousness mixed expectations regarding the introduction of 
AI technologies in healthcare. For successful adaptation to innovation, it is advisable to take into account the 
problematic aspects of expectations the study considered. It is important to ensure the human dimension of tech-
nological and organizational-managerial decisions in the field of medical care.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
Важной предпосылкой демографического раз-

вития нашей страны является здоровье населе-
ния. Национальный проект «Продолжительная 
и активная жизнь» имеет целостный характер и 
включает комплекс мер, предполагающих попу-
ляризацию здорового образа жизни, диспансери-
зацию, профилактику, позволяющих обнаружить 
заболевания и приступить к их лечению на ран-
них стадиях. К стратегическим направлениям 
развития отрасли относят цифровизацию здраво-
охранения, включая использование технологий 
искусственного интеллекта (ИИ). Использование 
ИИ в здравоохранении является мировым трен-
дом и имеет потенциал для решения широкого 
круга задач, включая использование предиктив-
ной аналитики для оценки персональных рисков 
пациентов и профилактики заболеваний, совер-
шенствования рутинной деятельности медицин-
ских организаций и др. областей. Актуальным яв-
ляется анализ социальных следствий внедрения 
технологических инноваций, общественных ожи-
даний и оценок, возникающих в этой связи. 

В статье приводятся результаты исследования, 
в фокусе которого находились следующие иссле-
довательские вопросы: «Какими среди населения 
являются ожидания относительно возможностей 
и рисков внедрения технологий ИИ в здравоох-
ранении?», «Какие переменные могут влиять на 
доверие людей медицинскому обслуживанию с 
использованием технологий ИИ?». 

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Предмет исследования – отношение населения 

к перспективам использования технологий ИИ в 
здравоохранении1. Эмпирическим объектом яв-
лялось население Москвы и Московской области 
в возрасте 18 лет и старше. Выборочная совокуп-
ность репрезентирует население по полу и возра-
сту. Общее число опрошенных – 893 респондента2. 
Метод сбора первичных данных – онлайн-опрос. 
Полевой этап проводился в апреле – июле 2024 г.  

В фокусе исследования находились вопросы, 
существенная часть которых имела прогностиче-
ский характер. Изучение представлений индиви-
дов о тех или иных сторонах их будущей жизне-
деятельности имеет особенности, обусловленные 
спецификой исследуемой проблемы, параметра-
ми социальной среды. В этой связи разработка 
инструментария количественного исследования 
предварялась проведением качественных проце-
дур (интервью), уточняющих особенности интер-
претации в целевой аудиторией понятия ИИ. На 
этой основе была разработана преамбула опро-
сника, предшествующая содержательным вопро-
сам, которая служила задаче обеспечения единой 

1	 Исследование проводилось Центром социологии идеологических и социокультурных процессов ИСПИ ФНИСЦ РАН совмест-
но с Российским государственным социальным университетом.
2	 Предельно допустимая ошибка выборки составляет 3,3%.

системы соотнесения понятия ИИ всеми участни-
ками количественного исследования.

Методика сбора данных была построена на 
основе нескольких групп показателей и эмпи-
рических индикаторов, позволяющих получить 
ответы на поставленные в работе исследователь-
ские вопросы. При разработке системы показате-
лей учитывались концептуальные представления, 
приведенные в теоретическом обзоре работы.

Первая группа показателей охватывала пред-
метное поле общего отношения респондентов к 
новым технологиям, включая технологии ИИ. 
Эмпирически фиксировались: информирован-
ность респондентов об ИИ; представления об 
общей направленности влияния ИИ на жизнь 
людей в ближайшие 10–20 лет; самооценка от-
ношения к новым технологиям в связи с индика-
торами знания, понимания, действия; использо-
вание бытовых устройств с элементами ИИ (го-
лосовые помощники, системы для умного дома, 
ChatGPT и др.); уровень компьютерной грамот-
ности респондентов. 

Вторую группу составили показатели, харак-
теризующие представления о различных сторонах 
внедрения ИИ в здравоохранение. Для фиксации 
положительных ожиданий от внедрения ИИ ис-
пользовались следующие индикаторы: повышение 
результативности лечения, снижение затрат на ле-
чение, рост эффективности здравоохранения в це-
лом; расширение возможностей для лечения паци-
ентов; повышение качества персонального обслу-
живания. Ожидания, сопряженные с рисками или 
негативными ожиданиями использования ИИ, 
отражали индикаторы: возможной предвзятости 
рекомендаций; манипулирования данными ИИ; 
понижения квалификации врачей; потери конфи-
денциальности персональных данных пациентов. 

Третья группа показателей отражала клю-
чевые характеристики отношения к внедрению 
ИИ в здравоохранение: доверие респондентов к 
медицинскому обслуживанию, в которых широ-
ко используются технологии ИИ для улучшения 
диагностики и определения наилучших вариан-
тов лечения; готовность респондентов делиться 
своими персональными данными с системами ИИ 
в здравоохранении. Также использовался индика-
тор общей удовлетворенность медицинским об-
служиванием в регионе проживания респондента.

Четвертую группу образуют показатели ком-
муникативного поведения респондентов. Здесь 
использовались индикаторы частоты и длитель-
ности использования телевидения, платформ он-
лайн-видео, социальных сетей. 

К пятой группе отнесены социально-демогра-
фические показатели: пол, возраст, образование, 
сфера занятости, уровень дохода респондентов. 
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Для получения ответов на поставленные ис-
следовательские вопросы использовались различ-
ные методы. При формировании переменных ин-
тегральной оценки положительных и негативных 
ожиданий от использования ИИ в здравоохране-
нии применялся индексный метод. Для проверки 
правомерности объединения исходных признаков 
(индикаторов) в индекс использовалась статисти-
ка надежности Альфа Кронбаха, а также процеду-
ра факторного анализа. В рамках статистического 
анализа данных использовались: процедуры ана-
лиза одномерных и двумерных распределений; 
процедура бинарной логистической регрессии, 
предполагающая определение независимых пере-
менных, оказывающих значимое в статистическом 
смысле влияние на зависимую переменную (до-
верие к использованию ИИ в здравоохранении), 
имеющую дихотомическую шкалу измерения. 

■■ ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБЗОР
В литературе существуют различные опреде-

ления такого сложного феномена, каким являет-
ся искусственный интеллект. К атрибутирующим 
признакам ИИ обычно относят: некоторый искус-
ственно созданный объект; заданный человеком 
набор целей и задач; уровень сложности задач, 
изначально требующих приложения интеллекта 
человеческого уровня; наличие автономной ком-
пьютерной системы; подготовленные системой 
алгоритмические решения как ответ на целевые 
задачи. Согласно российским нормативным доку-
ментам, понятие ИИ охватывает комплекс техно-
логических решений, позволяющий имитировать 
когнитивные функции человека (включая само-
обучение и поиск решений без заранее заданного 
алгоритма) и получать при выполнении конкрет-
ных задач результаты, сопоставимые с результа-
тами интеллектуальной деятельности человека3. 
Применительно к области здравоохранения мы 
будем исходить из того, что ИИ представляет со-
бой компьютерный процесс, который алгоритми-
чески принимает оптимальные решения на осно-
ве нескольких критериев с использованием одной 
ли нескольких моделей машинного обучения [1]. 
Данное определение является основанием для ме-
тодических решений, которые были реализованы 
в эмпирической части исследования. 

Рассмотрим ряд концептуальных посылок, со-
ставляющих теоретическую основу исследования. 
Одной из наиболее известных концепций, связан-
ных с задачами осмысления информационно-ком-
муникативных инноваций является т.н. модель 
принятия технологий (Technology Acceptance 
Model – TAM) [2]. Согласно модели, детермини-
рующую роль в принятии технологии имели пе-
ременные воспринимаемой полезности и воспри-
нимаемой простоты использования технологии. 
3	 Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федера-
ции». – URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201910110003?index=1  (дата обращения: 18.11.2024).

Впоследствии анализ факторов принятия техно-
логий был расширен за счет учета роли субъек-
тивных норм; переменных, отражающих актуаль-
ность технологии для пользователей, качество и 
наглядность их применения, социально-демогра-
фических признаков [3]. В модель также были ин-
тегрированы показатели технологической готов-
ности к инновациям [4]. 

Существенную роль в связи с изучением рас-
пространения новых технологий, включая ИИ, 
имеет фактор доверия пользователей. Доверие 
здесь трактуется как ожидание действия техноло-
гической системы в интересах пользователя без 
надзора и контроля. Считается, что доверие инте-
грирует характеристики намерения и фактическо-
го поведения. В ряде исследований было подтверж-
дено наличие связей между доверием и ключевыми 
составляющими принятия новых технологий [5; 6].

В современных обществах здоровье являет-
ся фундаментальной ценностью, что объективно 
соотносится с вопросом распространения техно-
логий. Вероятность принятия индивидом новых 
технологий в секторе здравоохранения увеличи-
вается в зависимости от того, насколько человек 
считает свое здоровье подверженным риску [7]. 
Анализ принятия технологий ИИ в области ме-
дицинских услуг показал, что положительные 
ожидания в части улучшения здоровья имеют 
наибольшее в статистическом плане влияние на 
представления о функциональности технологии 
[8]. Считается, что для здравоохранения актуаль-
ным является интеграция интуитивного и анали-
тического мышления медицинских экспертов и 
развитых вычислительных мощностей ИИ. Это 
тем более так, поскольку пациенты не обладают 
экспертным знанием в области медицины и во 
многом зависят от рекомендаций, которые фор-
мируются при участии ИИ [1].

Для понимания особенностей использования 
сложных технологических систем, включая ИИ в 
медицине, предложена идея делегирования задач 
[9]. Делегирование характерно для сферы оказа-
ния медицинских услуг, когда индивиды затронуты 
системой ИИ через других субъектов. Поэтому не-
обходимым является анализ таких характеристик 
делегирования, как доверие агенту; восприятие про-
зрачности, объяснимости, контроля как составляю-
щих подотчетности технологической системы [10].

Актуальными для нашей работы являются вы-
воды исследователей о том, что технологии ИИ (в 
том числе в области здравоохранения) являются 
социально-техническим феноменом. Алгоритми-
ческие решения, лежащие в основе технологий, 
функционируют не сами по себе, а оказываются 
встроенными в социальный и институциональ-
ный контекст [11]. При этом технологии ИИ 
могут быть как средством решения актуальных 
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проблем, так и источником риска. Поэтому в ли-
тературе предлагается еще один ракурс оценки – 
общественное принятие и социальные следствия 
внедрения технологий ИИ [12].

В последние годы внимание отечественных 
ученых и специалистов к проблематике ИИ в 
здравоохранении было достаточно активным. 
Не в последнюю очередь это определяется тем, 
что цифровизация здравоохранения, включая 
использование ИИ для анализа персональных 
рисков пациентов и развития персонифициро-
ванной профилактики заболеваний, рассматри-
ваются в качестве приоритетных стратегических 
направлений отрасли [13, с. 42]. В этой связи от-
дельное исследовательское направление связано 
с оценкой, разработкой и внедрением технологий 
ИИ для решения прикладных задач медицинской 
профилактики и лечения [14; 15; 16]. 

Применительно к социально-гуманитарному 
корпусу знаний обратим внимание на следую-
щие направления. Авторы рассматривали изуча-
емые социологией перспективы цифрового здра-
воохранения, отражающиеся в преобразовании 
структуры рынка труда медицинских работников. 
Отмечалось, что социальные перспективы цифро-
визации должны учитывать необходимость укре-
пления общегражданских прав, реализуемых при 
получении медицинской помощи [17]. Обсужда-
лись этические проблемы в процессе совместного 
принятия решений, возникающие в связи с актив-
ным привлечением систем ИИ в медицинскую 
практику [18]. Сделан вывод об актуальности 
разработки этико-правового и социального мо-
ниторинга рутинного применения систем ИИ для 
оценки отдаленных последствий ее внедрения с 
учетом отраслевой специфики медицины [19]. 

Российские эмпирические исследования о со-
циальных ожиданиях, связанных с перспектива-
ми внедрения ИИ в здравоохранение, являются 
немногочисленными. Результаты исследования 
населения говорят о том, что россияне готовы 
доверить ИИ задачи медицины, но с осторожно-
стью: пока каждый второй чувствовал бы себя 
некомфортно, положись их врач на ИИ при диа-
гностике и лечении4. Исследование среди врачей 
показало их положительное отношение использо-
ванию технологий ИИ в здравоохранении. Вместе 
с тем, для этой группы характерен низкий уровень 
профессиональных знаний о возможностях ИИ. 
4	 Нейросеть в белом халате, или Новая эра медицины? Исследование ВЦИОМ. 19 ноября 2024. – URL: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/neiroset-v-belom-khalate-ili-novaja-ehra-mediciny (дата обращения: 15.12.2024).
5	 YouGov / Control AI Results 18th – 19th October 2023. – URL: https://yougov.co.uk/(popup:search/Control%20AI%20Survey%20
Results) (дата обращения: 23.11.2024).
6	 Global Views on A.I. 2023. How people across the world feel about artificial intelligence and expect it will impact their life. July 2023. – 
URL: https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2023-07/Ipsos Global AI 2023 Report-WEB.pdf (дата обращения: 
11.12.2024).
7	 International survey of public opinion on AI safety. A new survey of public opinion in nine countries shows widespread support for AI 
safety testing. – URL: https://www.gov.uk/government/publications/international-survey-of-public-opinion-on-ai-safety (дата обраще-
ния: 18.12.2024).
8	 Americans’ Opinions on Artificial Intelligence. March 2025. – URL: https://today.yougov.com/topics/technology/explore/topic/
Artificial_Intelligence (дата обращения: 29.11.2024).

Зафиксированы проблемные области, снижаю-
щие доверие врачей к ИИ [20]. 

При разработке программы исследования так-
же были приняты во внимание зарубежные дан-
ные об ожиданиях и представлениях в предмет-
ной области. Общая информированность об ИИ 
в различных странах находится на достаточно 
высоком уровне. Порядка 75–80% респондентов 
отметили, что им известно (в той или иной мере) 
об этом явлении. Об этом в частности свидетель-
ствуют исследования в Великобритании5, Герма-
нии [21], Японии [22]. Вместе с тем, доля тех, кто 
знает об ИИ достаточно много, является суще-
ственно меньшей (10–15%). 

В ряде проектов был изучен вопрос о представ-
лениях респондентов о возможном влиянии ИИ на 
различные сферы жизнедеятельности людей. Так, 
в рамках международного проекта, проведенного 
компанией IPSOS в 31 стране в 2023 году (репре-
зентативная выборка в каждой из стран) респон-
дентам было предложено оценить, как повлияет 
на изменения в их жизни рост использования ИИ 
в ближайшие 3–5 лет? Показательно, что сфера 
здоровья оказалась в первой тройке наиболее упо-
минаемых областей, в которых использование ИИ, 
согласно массовым ожиданиям, будут способство-
вать изменениям к лучшему6. О сходном тренде 
свидетельствуют и другие исследования7 [23]. 

В фокусе внимания исследований находился 
вопрос о доверии к применению ИИ в здравоох-
ранении. Обратимся к данным сравнительного 
исследования в 17 странах, представляющим все 
регионы мира, проведенного в 2022 году ком-
панией KPMG. Здесь было зафиксировано, что 
доля «доверяющих» ИИ в здравоохранении ока-
залась больше доли «не доверяющих» в 1,75 раза. 
Распределение ответов на вопрос о готовности 
делиться персональными данными с системами 
ИИ в здравоохранении было следующим: 50% 
были готовы делиться персональной информаци-
ей; 26% – не готовы; 24% – не выразили мнения 
по этому вопросу. В целом уровень доверия к ИИ 
оказывается выше в странах с развивающимися 
экономиками (Бразилия, Индия, Китай и др.) по 
сравнению со странами Западной Европы, США, 
Японии [24]. Принятие практик использования 
ИИ в большей степени присуще мужчинам, чем 
женщинам; молодежи; лицам с более высоким об-
разованием и доходом8 [22]. 
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■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Представления населения о положительных 

следствиях и рисках внедрения технологий ИИ в 
здравоохранение

Изложение результатов начнем с краткой ха-
рактеристики общего контекста исследования – 
уровня информированности о технологиях ИИ. 
Согласно результатам, более 80% опрошенных 
были в той или иной степени знакомы с этим 
явлением. Причем степень информированность 
об ИИ среди респондентов была различной: 
«знали о технологиях ИИ достаточно много» 
– 15%; «знали, но немного» – 48%; «слышали 
только это название» – 19%; «ничего не знали 
об этом» – 13%; «затруднились ответить» – 5%. 
Технологии ИИ являются относительно новым 

и сложным явлением. Вместе с тем нельзя не 
учитывать достаточно высокий уровень ме-
дийного внимания, которое в последние годы 
уделяется этой теме в информационном про-
странстве. Кроме того, все большее число лю-
дей сталкивается с распространением бытовых 
устройств с элементами ИИ в своей повседнев-
ной практике. Это, по всей видимости, может 
находить свое выражение в широкой известно-
сти, но вместе с тем относительно неглубоком 
знании о технологиях ИИ, характеризующем 
сегодня массовое сознание. 

Какими являются представления населения 
о положительных и проблемных следствиях вне-
дрения технологий ИИ в области здравоохране-
ния? Данные об этом приведены в таблицах 1 и 2. 

Таблица 1 – Представления о положительных сторонах внедрения технологий ИИ в здравоохранение,  
% от числа опрошенных

Table 1 – Perceptions of the positive aspects of introducing AI technologies into healthcare,  
% of respondents

  Согласен Не 
согласен

Затруднились  
ответить Всего

Повышение результативности лечения 61,4 23,3 15,4 100,0

Снижение затрат на лечение 55,8 28,8 15,4 100,0

Повышение эффективности 
здравоохранения в целом 49,2 32,7 18,1 100,0

Расширение возможностей лечения для 
пациентов 54,1 27,8 18,1 100,0

Более эффективное использование 
ресурсов медицинских учреждений 52,5 28,4 19,1 100,0

Повышение качества персонального 
обслуживания пациентов 52,3 29,4 18,3 100,0

Таблица 2 – Представления о рисках, связанных с внедрением технологий ИИ в здравоохранение,  
% от числа опрошенных

Table 2 – Perceptions of risks associated with the introduction of AI technologies in healthcare,  
% of respondents

  Согласен Не 
согласен

Затруднились 
ответить Всего

Понижение квалификации врачей, 
которые будут больше полагаться на 

технологии, а не на свои знания и опыт
51,2 37,0 11,8 100,0

Возможная предвзятость рекомендаций 46,0 37,5 16,6 100,0

Манипулирование данными 
искусственного интеллекта 44,8 38,9 16,3 100,0

Отсутствие понимание того, как системы 
искусственного интеллекта производят 

свои рекомендации
46,2 33,6 20,2 100,0

Потеря конфиденциальности 
персональных данных пациентов 43,7 37,8 18,5 100,0
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В контексте преимуществ использования тех-
нологий ИИ в здравоохранении выделим ряд мо-
ментов. Наибольшая доля респондентов (61%) 
ожидает в этой связи повышения результативно-
сти лечения. Причем уровень несогласия с этой 
оценкой оказался среди респондентов наимень-
шим (23%) по сравнению с несогласием с другими 
оценочными суждениями. Прочие положитель-
ные ожидания от использования технологий ИИ 
в здравоохранении (снижение затрат на лечение; 
повышение эффективности здравоохранения в 
целом; расширение возможностей лечения для 
пациентов; более эффективное использование ре-
сурсов медицинских учреждений; повышение ка-
чества персонального обслуживания пациентов) 
разделяли 49–56% опрошенных. 

Среди оценок, отражающих негативные ожи-
дания в связи с внедрением технологий ИИ в 
здравоохранение, наибольший уровень поддерж-
ки получило суждение о возможном понижении 
квалификации врачей, которые будут больше по-
лагаться на технологии, а не на свои знания и опыт 
(51%)9. Вместе с тем на другие предполагаемые 
негативные или рисковые следствия (возможную 
предвзятость рекомендаций; манипулирование 
данными искусственного интеллекта; отсутствие 
понимания того, как системы искусственного ин-
теллекта производят свои рекомендации; потерю 
конфиденциальности персональных данных па-
циентов) также указало значимое число опрошен-
ных – в пределах 44–46%. 

Заметим также, что соотношение долей респон-
дентов, согласных и не согласных с положительны-
ми и рисковыми следствиями внедрения техноло-
гий ИИ в здравоохранение, являются различными. 
Так, в связи с оценками положительных следствий 
соотношение долей согласных и не согласных со-
ставило в среднем 1,9. По отношению к рисковым 
следствиям внедрения технологий ИИ в здравоох-
ранение соотношение долей согласных и не соглас-
ных оказалось в среднем существенно меньше – 1,3. 
Другими словами, поляризация оценок в числен-
ном плане оказывается более ярко выраженной в 
отношении проблемных следствий внедрения ИИ. 

Приведенные перечни оценок положительных 
и рисковых следствий характеризуют различные 
стороны некоторого совокупного отношения к 
внедрению технологий ИИ в здравоохранение. 

9	 В фокусе анализа находились как положительные, так и негативные ожидания населения от внедрения ИИ в здравоохранение. Далее 
по тексту негативные ожидания также определяются как ожидания, связанные с рисками дисфункционального характера, которые могут 
возникать при внедрении технологических инноваций. Здесь мы опираемся на общее понимание риска как ситуативной характеристики 
деятельности, состоящей в неопределенности ее исхода и возможных неблагоприятных последствиях в случае неуспеха [25, с. 305].
10	 При формировании индексов исходные шкальные признаки оценочных суждений были перекодированы: «–1» – не согласен; 
«0» – затрудняюсь ответить; «+1» – согласен.  
11	 Для оценки того, насколько хорошо согласованы между собой шкалы, закладываемые в индексы, были рассчитаны статистики 
надежности Альфа Кронбаха. Для Индекса оценки возможностей внедрения ИИ этот показатель составил 0,752; для Индекса оценки 
рисков, сопряженных с внедрением ИИ, этот показатель составил 0,806. Таким образом, значения Альфа Кронбаха говорят о доста-
точной надежности используемых далее индексов. Для проверки надежности индексов также использовалась процедура факторного 
анализа. Использовался метод главных компонент. Все шаги процедуры применялись отдельно к двум группам переменных – суж-
дений, характеризующих возможности и риски внедрения ИИ. В результате после вращения каждая из групп переменных определя-
лась в единый фактор. Это является подтверждением правомерности создания индексов из этих переменных.

Для фиксации этого были построены соответ-
ствующие индексы. Индексы рассчитывались как 
средние значения оценок возможностей и оценок 
рисков, связанных с внедрением ИИ10. Приме-
нялись процедуры оценки надежности, согласно 
которым имеющиеся переменные правомерно 
использовать для построения индексов11. Срав-
нение средних значений индексов показало, что 
совокупные положительные ожидания от исполь-
зования ИИ в здравоохранении оказываются ста-
тистически более выраженными по сравнению с 
совокупными негативными ожиданиями, отража-
ющими возможные риски использования ИИ.

По данным исследования, существует невысо-
кая, но статистически значимая связь между ин-
дексами возможностей и рисков и социально-де-
мографическими характеристиками опрошенных. 
Данные об этом приведены в таблице 3. Величина 
Индекса возможностей отрицательно связана с 
возрастом респондентов (т.е. общее положитель-
ное отношение к использованию ИИ в здравоох-
ранении присуще более молодым индивидам). 
Индекс возможностей характеризуется положи-
тельной связью с наличием высшего образования, 
а также с уровнем доходов респондентов. Для Ин-
декса рисков характерны обратные зависимости: 
более высокие оценки риска использования ИИ 
в здравоохранении сопряжены с ростом возраста 
респондентов; характерны для лиц с меньшими 
доходами и уровнем образования – ниже высшего.

 В рамках исследования был рассмотрен во-
прос об удовлетворенности респондентов уров-
нем медицинского обслуживания в регионе их 
проживания. Распределение ответов было следу-
ющим: 63% были удовлетворены или скорее удов-
летворены; 31% – не удовлетворены или скорее 
не удовлетворены; 6% – затруднились ответить. 
Анализ показал,  что существует значимая связь 
между индексами возможностей и рисков исполь-
зования ИИ в здравоохранении и удовлетворен-
ностью уровнем медицинского обслуживания в 
регионе проживания респондента. Те, кто пози-
тивно настроен в отношении качества медицин-
ского обслуживания в своем регионе, дает более 
высокие оценки возможностям использования 
ИИ в здравоохранении. Обратная тенденция 
свойственна тем, кто негативно настроен в отно-
шении качества медицинского обслуживания.



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2	 М. М. Назаров

65

Таблица 3 – Коэффициенты корреляции индексов возможностей и рисков, связанных с ожиданиями  
от внедрения технологий ИИ в здравоохранение, с социально-демографическими признаками

Table 3 – Correlation coefficients of the Indices of opportunities and risks related to expectations from  
the introduction of AI technologies in healthcare with socio-demographic characteristics 

Социально-демографические 
признаки

Индекс возможностей, связанных 
с положительными ожиданиями 
от внедрения технологий ИИ в 

здравоохранение

Индекс рисков, связанных с 
негативными ожиданиями от 
внедрения технологий ИИ в 

здравоохранение

Пол –0,003 –0,062

Возраст (полных лет) –,136** ,163**

Наличие высшего 
образования ,227** –,147**

Доход ,233** –,088*

Приводятся коэффициенты корреляции Спирмена. 
**Корреляция значима на уровне 0,01 (двухсторонняя); 
*Корреляция значима на уровне 0,05 (двухсторонняя).

12	 Модель логистической регрессии является статистически значимой. Показатели правильности предсказания модели фиксиру-
ют ее удовлетворительное качество. Общая правильность предсказания – 82,4%. При этом модель правильно предсказывает факт 
доверия рекомендациям ИИ в здравоохранении в 87% случаев; факт недоверия рекомендациям ИИ – в 74,9% случаев. Показатель 
псевдо- R-квадрат Нагелькерка равен 0,577.  

Переменные, влияющие на доверие к исполь-
зованию технологий ИИ в здравоохранении

В рамках исследования был изучен вопрос о 
доверии респондентов медицинскому обслужи-
ванию с широким использованием технологий 
ИИ. Представления респондентов по этому во-
просу были распределены следующим образом: 
55% были настроены доверять; 34% – не доверять; 
11% – затруднились ответить. Логистическая 
регрессия позволила определить вклад незави-
симых переменных (предикторов) в повышение 

вероятности того, что респондент будет доверять 
медицинскому обслуживанию с широким исполь-
зованием технологий ИИ. В качестве независи-
мых переменных использовались индикаторы 
трех групп переменных: отношение к различным 
сторонам внедрения ИИ в здравоохранение; от-
ношение респондентов к новым технологиям в 
целом, включая технологии ИИ; социально-демо-
графические характеристики. 

Результаты логистической регрессии приведе-
ны в таблице 412. 

Таблица 4 – Предикторы доверия технологиям ИИ в здравоохранении
Table 4 – Predictors of Trust in AI Technologies in Healthcare

  B Знач. Exp(B)

Отношение к возможностям и рискам использования ИИ в здравоохранении

Индекс оценок возможностей, связанных с использованием 
технологий ИИ в здравоохранение 1,706 <,001 5,508

Индекс оценок рисков, связанных с внедрением технологий 
ИИ в здравоохранение –0,943 <,001 0,389

Согласие делиться персональными данными с ИИ в здравоохранении (по сравнению с не согласными)

Согласные 1,597 <,001 4,938

Затруднились ответить 0,702 0,244 2,018

Важность понимания, как работают новые технологии  
(база сравнения – те, для кого понимание этого не важно)

«Для меня важно понимать, как работают новые технологии» 0,764 0,001 2,148

Затруднились ответить –0,35 0,512 0,704
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Использование в повседневной жизни ChatGPT – чат-бота с ИИ,  
которому можно задавать вопросы и получать ответы в текстовом виде

Пользовались (по сравнению с не пользовавшимися) –0,789 0,002 0,454

Уровень самооценки компьютерной грамотности  
(база сравнения: компьютером не пользуются или пользуются редко, знают мало об этой области)

Регулярное обращение к компьютеру,  
пользователь стандартных приложений 0,845 0,001 2,327

Пользователь специализированных приложений,  
но не специалист в сфере информационных технологий 1,239 <,001 3,453

Профессиональный компьютерщик или специалист  
в области информационных технологий 0,91 0,014 2,484

Пол (база сравнения – женщины)

Мужчины 0,835 <,001 2,305

Константа –1,714 <,001 0,18

Применялся пошаговый метод анализа вли-
яния независимых переменных на зависимую 
переменную. В таблице приводятся только те 
предикторы, которые оказываются статистиче-
ски значимыми. Для каждого предиктора в та-
блице приведены коэффициенты B и Exp(B). Чем 
большим является значение В, тем больше веро-
ятность влияния предиктора на зависимую пере-
менную. При интерпретации мы будем обращать-
ся к столбцу Exp(B). Этот показатель фиксирует 
отношение шансов наступления или не наступле-
ния изучаемого события (в данном случае – дове-
рия или недоверия к рекомендациям ИИ).

Согласно полученным результатам, суще-
ствует несколько предикторов, повышающих ве-
роятность доверия к результатам использования 
ИИ в здравоохранении. Во-первых, это Индекс 
возможностей использования ИИ – показатель, 
выражающий среднее значение оценок в отноше-
нии различных положительных сторон, сопря-
женных с использованием ИИ в медицине. Зна-
чение Exp(B) = 5,508 говорит о том, что увеличе-
ние Индекса возможностей на 1 балл приводит 
к увеличению шансов доверия к результатам ИИ 
в 5,508 раз. Заметим, что Индекс возможностей 
оказывает максимальное среди прочих предик-
торов влияние на повышение вероятности до-
верия к ИИ в здравоохранении. 	 Также су-
ществует другой предиктор среди относящихся к 
практикам применения ИИ в здравоохранении, 
имеющий сопоставимый уровень влияния на 
доверие к ИИ, – отношение к конфиденциаль-
ности данных. Логистическая модель отражает 
тот факт, что принадлежность к группе тех, кто 
согласен делиться своими персональными дан-
ными, повышает шансы доверия результатам ИИ 
в медицине в 4,938 раза. 

Несколько меньшим уровнем предсказатель-
ной силы в плане доверия к ИИ обладали пере-
менные, характеризующие отношение к новым 

технологиям в целом, а также компьютерную гра-
мотность респондентов. Показательно, что среди 
представлений респондентов об их позициониро-
вании по отношению к новым технологиям в ко-
ординатах «информированность», «понимание», 
«поведение» статистически значимым оказался 
фактор понимания. Т.е. шансы доверия рекомен-
дациям ИИ в медицине повышаются среди тех, 
кому важно понимать, как работают новые тех-
нологии, – в 2,148 раза. Также повышает вероят-
ность доверия к ИИ в здравоохранении характер 
самооценок компьютерной грамотности индиви-
дов. Шансы доверия к ИИ повышаются в груп-
пах: регулярных пользователей компьютеров и 
стандартных приложений (2,327), пользователей 
специализированных программ (3,453). Несколь-
ко меньшую статистическую значимость в связи 
с доверием имела переменная принадлежности 
к группе специалистов в области компьютеров и 
информационных технологий. Среди социаль-
но-демографических показателей статистически 
значимым предиктором является признак пола. 
При этом факт принадлежности к мужчинам по-
вышает вероятность проявления доверия к ис-
пользованию ИИ в здравоохранении в 2,305 раза. 

Регрессионная модель содержит несколько 
предикторов, влияние которых связано с повыше-
нием недоверия результатам ИИ. Во-первых, это 
относится к Индексу рисков использования ИИ в 
здравоохранении. Этот показатель в обобщенном 
виде отражает обеспокоенность респондентов тем, 
что применение ИИ в этой области может приво-
дить к негативным следствиям. Согласно модели, 
повышение Индекса рисков на 1 балл приводит к 
увеличению шансов не доверять рекомендациям 
ИИ в 0,389. Во-вторых, повышение недоверия к 
ИИ связано с фактом того, что респондент в по-
вседневной жизни пользовался чат-ботом с ИИ 
ChatGPT. Так, в группе пользователей этим техно-
логическим устройством вероятность недоверия 
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рекомендациям ИИ в здравоохранении возраста-
ет в 0,454 раза13. 

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Результаты исследования позволяют охарак-

теризовать общий информационный контекст – 
знание респондентов о феномене ИИ. Около 4/5 
участников исследования заявили, что знакомы с 
этим понятием (с той или иной степенью детали-
зации). Вместе с тем, существенно меньшая часть 
опрошенных (не более пятой части респондентов) 
указали на свое достаточно глубокое знание об 
этом явлении. В плане количественных оценок 
информированности об ИИ российская ситуация 
имеет сходные черты с ситуацией в других стра-
нах [21; 22]. Среди обстоятельств, способствую-
щих этому, обратим внимание на следующие мо-
менты: тема ИИ является в последние годы одной 
из актуальных в глобальной повестке и в массо-
вой культуре в целом; разнообразные устройства 
с применением технологий ИИ все активнее ис-
пользуются в самых разных областях современ-
ного общества, становясь составляющими повсед-
невной жизни людей.

Перспективы широкого использования ИИ 
в здравоохранении получили разнонаправ-
ленные оценки населения. Причем величина 
средних оценок положительных ожиданий от 
внедрения этой технологии (Индекс возмож-
ностей) оказывается несколько выше величи-
ны средних оценок отрицательных ожиданий 
(Индекса рисков), связанных с использовани-
ем технологии ИИ в этой области. Новые воз-
можности, которые опрошенные связывают с 
использованием ИИ, соотносятся с качеством 
персонального обслуживания и результатив-
ностью лечения; снижением затрат на лечение; 
эффективностью здравоохранения в целом. 
Риски внедрения ИИ рассматривались в связи 
с возможным понижением квалификации вра-
чей; сложностью понимания, как системы ИИ 
формируют рекомендации; проблемой конфи-
денциальности данных пациентов. 

Величина Индекса возможностей ИИ в здра-
воохранении значимо коррелирует с более моло-
дым возрастом, наличием у респондентов выс-
шего образования и более высокого дохода. Ори-
ентируясь на опубликованные ранее результаты, 
правомерно утверждать, что устойчивыми атри-
бутами принятия технологий ИИ, в том числе в 
сфере здравоохранения являются относительно 

13	 Используемые для анализа предикторы были исследованы на коллинеарность, т.е. на возможное взаимодействие между незави-
симыми переменными. Выше отмечалось, что индексы возможностей и рисков использования ИИ в здравоохранении статистически 
значимо коррелируют с удовлетворенностью медицинским обслуживанием; социально-демографическими переменными – возрас-
том, наличием высшего образования, уровнем дохода. Отдельные расчеты показали также наличие связи индексов с фактом исполь-
зования в повседневной жизни бытовых технических устройств с ИИ (устройства для умного дома, голосовые помощники и др.). В 
ходе логистического анализа было установлено, что каждая из этих переменных в отдельности повышает вероятность доверия к ИИ 
в здравоохранении. Вместе с тем, при последовательном добавлении предикторов в модель становится очевидным, что наличие таких 
мощных переменных влияния, как индексы возможностей и рисков, сводит на нет влияние перечисленных выше переменных. В этой 
связи было принято решение об исключении их из процедуры логистического анализа.

молодой возраст и наличие более высокого уров-
ня образования [21]. 

Среди российского населения преобладают на-
строения доверия медицинскому обслуживанию, 
в котором будут использоваться технологии ИИ 
для улучшения диагностики и определения наи-
лучших результатов лечения. Заметим, что суще-
ственное преобладание доверия технологиям ИИ 
в здравоохранении не является свойственным 
только для нашей страны. Информация, получен-
ная в рамках проведенного нами исследования о 
величине доверия, оказалась сопоставимой с дан-
ными репрезентативных зарубежных проектов, 
в которых рассматривался вопрос доверии ИИ в 
здравоохранении [24]. 

Результаты логистической регрессии позволи-
ли определить независимые переменные, повыша-
ющие вероятность доверия медицинскому обслу-
живанию с широким использованием технологий 
ИИ. Максимально увеличивают шансы проявле-
ния доверия две переменные: Индекс возможно-
стей использования ИИ в здравоохранении и со-
гласие респондентов делиться своими персональ-
ными данными с технологиями ИИ. Напомним, 
что Индекс возможностей ИИ в обобщенном виде 
отражает ожидания респондентов от технологий в 
плане лечения и обеспечения медицинских услуг. 
Т.е. зафиксированная зависимость говорит о том, 
что большие надежды на технологии, способные, 
по мнению людей, сделать их жизнь более здоро-
вой, оказываются сопряженными с ростом дове-
рия к этим технологиям. Сходная закономерность 
в части медицинских технологий с ИИ была за-
фиксирована и в зарубежных исследованиях [8].

Регрессионная модель включает также пере-
менные, касающиеся технологической ориенти-
рованности участников исследования, которые 
также повышают (хотя и не столь сильно) шансы 
увеличения доверия к рекомендациям ИИ в здра-
воохранении. Это касается важности понимания 
для респондентов, как работают новые техноло-
гии; общей компьютерной грамотности опрошен-
ных. В социально-демографическом плане веро-
ятность проявления доверия оказывается прису-
щей мужчинам по сравнению с женщинами. 

Уменьшение вероятности доверия связано с 
ростом величины Индекса рисков ИИ в здраво-
охранении, характеризующего обеспокоенность 
респондентов возможной потерей квалифика-
ции врачей, проблемами с персональными дан-
ными, сложностью понимания работы новых 
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технологий. Отрицательно связанным с довери-
ем ИИ в здравоохранении также оказался факт 
использования чат-бота с ИИ ChatGPT. Эта тех-
нология является на сегодня одной из наиболее 
продвинутых из доступных в повседневной жиз-
ни устройств с ИИ. Можно предположить, что в 
данном случае практики использования оказа-
лись неоднозначными и не всегда способствовали 
росту доверия результатам возможного использо-
вания ИИ в здравоохранении14. Кроме того, это 
обстоятельство подтверждает тот факт, что вы-
сокая включенность людей в новые технологии, 
высокий уровень образования в этой области не 
всегда положительно связан с однозначным при-
нятием технологий ИИ [26]. 

Согласно исследованию, ожидания в связи с 
перспективами внедрения ИИ в здравоохранение 
соотносятся с удовлетворенностью людей меди-
цинским обслуживанием в регионе их прожива-
ния. Данные показывают, что существует стати-
стически значимая положительная связь между 
Индексом ожиданий от широкого использования 
ИИ и уровнем удовлетворенности медицинским 
обслуживанием. Так, технологические инновации 
оказываются увязанными с текущим социальным 
контекстом, поскольку тема медицинского обслу-
живания находится в ряду 5–7 наиболее актуаль-
ных проблем, беспокоящих россиян [27]. 

Выше отмечалось, что перспективы использо-
вания ИИ в здравоохранении сопряжены не толь-
ко с возможностями, но и с рисками. Согласно 
результатам, озабоченность респондентов вызы-
вают вопросы конфиденциальности, возможные 

14	 Здесь надо принять во внимание, что использование респондентами других устройств (например, голосовых помощников, 
устройств для умного дома) оказывается положительно связанным с доверием ИИ.
15	 Аналитики оценили рост утечек персональных данных в России. 11 марта 2024. – URL: https://www.rbc.ru/society/11/03/2024/
65ec41e89a7947dc41bd43f9  (дата обращения: 18.11.2024).
16	 Как нас будут лечить через 20 лет? Интервью руководителя Экспертного совета ЭИСИ Глеба Кузнецова. 29 ноября 2024 г. – URL: 
https://wciom.ru/expertise/kak-nas-budut-lechit-cherez-20-let (дата обращения: 24.12.2024).

злоупотребления данными. Полученные резуль-
таты соотносятся с мировым трендом – в ряде 
исследований отмечается потребность пользова-
телей в обеспечении безопасности персональных 
данных при внедрении технологий ИИ, в том 
числе в сфере медицины [21; 23]. Наряду с этим 
стоит учитывать, что в нашей стране в последние 
годы наблюдается рост противоправных действий 
с персональными данными в цифровой среде15. 
Запрос на обеспечение безопасности данных в та-
кой чувствительной сфере, как здоровье людей, 
требует особого внимания. Одним из ключевых 
при этом является вопрос о том, как и кем соби-
раются, хранятся и используются данные, в какой 
мере использование данных соотносится с соблю-
дением прав граждан.

Обратим также внимание, что среди негативных 
ожиданий внедрения ИИ в здравоохранение чаще 
всего респонденты отмечали возможное понижение 
квалификации врачей, которые будут больше по-
лагаться на технологии, а не на свои знания и опыт. 
По всей видимости, подобные ожидания соотносят-
ся, среди прочего, с представлениями людей о том, 
что инновационные возможности технологий ИИ 
должны быть эффективным дополнением опыта и 
профессионализма врачей как фундаментального 
фактора медицинского обслуживания. В этой связи 
справедливой, на наш взгляд, является точка зрения 
о том, что при внедрении технологий ИИ в здраво-
охранение никуда не уйти от того, что только врач 
«обладает клиническим чутьем, смелостью, способ-
ностью пойти нестандартным путем, когда этого 
требует ситуация»16. 
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НЕФОРМАЛЬНЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ  
ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ МОЛОДЕЖИ:  

ПОДХОДЫ И КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ СХЕМА
Я. А. Ардельянова а1

а Институт социологии Федерального научно-исследовательского социологического центра  
Российской академии наук

(Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. В статье рассматриваются современные подходы к пониманию неформального социального 

контроля девиантного поведения. Целью статьи является разработка концептуальной схемы неформаль-
ного социального контроля девиантного поведения молодежи, объединяющей теоретические подходы и 
эмпирические данные. В частности, анализируются основные уровни и механизмы, агенты, факторы и 
риски эффективности неформального социального контроля девиантного поведения. Особое внимание 
уделяется роли семьи, сверстников, образовательных институтов и цифровых сообществ в регулировании 
девиантных проявлений.

Материалы и методы. В статье используются общенаучные методы исследования, такие как анализ 
документов, синтез, метод логической индукции и другие. Информационную базу статьи составили науч-
но-исследовательские работы и эмпирические исследования. В процессе создания концептуальной схемы 
использовался гипотетико-дедуктивный метод.

Результаты. Проведенный теоретический анализ позволил выделить следующие базовые социологиче-
ские подходы к пониманию неформального социального контроля: интеракционистский подход (теория 
навешивания ярлыков), теория социальных связей, теория социальных сетей. Особое внимание уделяется 
возрастной теории неформального социального контроля. Также была разработана концептуальная схема 
неформального социального контроля девиантного поведения молодежи, интегрирующая микро-, мезо- и 
макросоциальные уровни воздействия. Элементами концептуальной схемы являются агенты социального 
контроля, уровни социального контроля, механизмы и факторы социального контроля.

Обсуждение. Неформальный социальный контроль девиантного поведения молодежи в современ-
ном мире является ключевым механизмом в условиях ослабления влияния формальных институтов. В 
этой связи фокус внимания должен быть направлен не только на неформальные негативные санкции, 
но и разработку систем позитивных поощрений. Исследования показывают эффективность примене-
ния данных мер в контроле молодежных девиаций. Выявленные в результате исследования уровни и 
соответствующие им агенты и механизмы неформального социального контроля девиантного поведения 
молодежи являются ключевыми для разработки системы мер по профилактике и предотвращению неже-
лательного поведения молодежи.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Неформальный социальный контроль, девиантное поведение, молодежь, социализация, социаль-

ные нормы.
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YOUTH DEVIANT BEHAVIOR INFORMAL SOCIAL CONTROL: 
APPROACHES AND CONCEPTUAL SCHEME

Ya. A. Ardelianova а

а Institute of Sociology of the Federal Research Sociological Center of the Russian Academy of Sciences
(Moscow, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The article discusses modern approaches to understanding informal social control of deviant 

behavior. The purpose of the article is to develop a conceptual scheme of informal social control of deviant 
behavior of young people, combining theoretical approaches and empirical data. In particular, the main levels 
and mechanisms, agents, factors and risks of the effectiveness of informal social control of deviant behavior are 
analyzed. Special attention is paid to the role of the family, peers, educational institutions and digital communities 
in regulating deviant manifestations. 

Materials and methods. The article uses general scientific research methods such as document analysis, synthesis, 
logical induction method and others. The information base of the article consists of scientific research and empirical 
research. In the process of creating the conceptual scheme, the hypothetical-deductive method was used. 

Results. The theoretical analysis made it possible to identify the following basic sociological approaches 
to understanding informal social control: the interactionist approach (the theory of labeling), the theory of 
social connections, and the theory of social networks. Special attention is paid to the age theory of informal 
social control. A conceptual scheme of informal social control of deviant behavior of young people has also been 
developed, integrating micro-, meso-and macrosocial levels of influence. The elements of the conceptual scheme 
are agents of social control, levels of social control, mechanisms and factors of social control. 

Discussion. Informal social control of deviant behavior of young people in the modern world is a key 
mechanism in conditions of weakening the influence of formal institutions. In this regard, the focus should be not 
only on informal negative sanctions, but also on the development of positive reward systems. Research shows the 
effectiveness of these measures in controlling youth deviations. The levels identified as a result of the study and 
their corresponding agents and mechanisms of informal social control of deviant behavior of young people are key 
to developing a system of measures to prevent and prevent undesirable behavior of young people.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
В условиях трансформации современного 

общества и ослабления традиционных инсти-
тутов социализации особую актуальность при-
обретает проблема регулирования девиантного 
поведения молодежи. Формальные механизмы 

социального контроля, основанные на правовых 
нормах и административных санкциях, зачастую 
оказываются недостаточно эффективными в про-
филактике молодежной девиантности. В этой 
связи возрастает значение неформального соци-
ального контроля – совокупности спонтанных, 
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неинституционализированных практик, осу-
ществляемых семьей, ближайшим окружением, 
образовательными учреждениями и цифровыми 
сообществами.

Контекст проблемы определяется противоре-
чием между потребностью в новых эффективных 
подходах к профилактике девиантности и дефи-
цитом системных исследований неформального 
контроля как альтернативы репрессивным мерам.

Молодежь является социально-демографиче-
ской группой, которая постоянно находится в ус-
ловиях риска и подвержена разным угрозам. В то 
же время успешная, реализующая себя, занима-
ющая активную гражданскую позицию и транс-
лирующая поведение, сообразное социальным 
нормам, молодежь является гарантом стабильно 
развивающегося общества.

Одним из самых распространенных рисков в 
силу социально-психологической незрелости мо-
лодежи является риск вовлечения в девиантное 
поведение. Исследователи в области социологии 
девиантного поведения отмечают, что рассмо-
тренная статистика за несколько десятков лет по 
основным видам деструктивного поведения по-
зволяет сделать вывод, что на фоне резких изме-
нений социальной ситуации (социально-эконо-
мического положения, стиля и качества жизни) 
частота проявлений девиаций и деструкций в об-
ществе заметно увеличивается [1].

Современное общество сталкивается с нарас-
тающими вызовами в сфере регуляции девиант-
ного поведения молодежи, что актуализирует 
необходимость переосмысления механизмов со-
циального контроля [2].

Также стоит отметить процесс трансформации 
существующих девиаций с учетом роста цифро-
визации и виртуализации современной жизни [3]. 
Молодежь является активными пользователями 
современных технологий, и виртуальное про-
странство становится неотъемлемой частью их 
жизни, которая также способствует вовлечению в 
разные виды девиантного поведения, а также их 
распространению. Кибербуллинг, интернет-трав-
ля, группы смерти, вэбкам являются новыми фор-
мами молодежных девиаций.

По мере трансформации основных видов 
девиаций также отмечается кризис институци-
ональных форм контроля. Под ними подразу-
меваются формальные институты социального 
контроля, которые показывают свою несосто-
ятельность в виду того, что социальные связи, 
которые молодежь в них осуществляет, имеют 
очень слабую силу. Таким образом, неформаль-
ные механизмы социального контроля часто 
являются важным сдерживающим фактором, 
который уменьшает или сдерживает участие 
в девиантном поведении среди серьёзных и 
постоянных правонарушителей [4]. А также 
наблюдается кризис традиционных агентов 

социализации (например, ослабление воспита-
тельной функции семьи и школы) [5, c. 120].

Также исследователи отмечают, что если фор-
мальные социальные институты не выполняют 
эффективно общественные функции по выработ-
ке непротиворечивых, однозначно трактуемых 
социальных норм, по контролю за выполнением 
социальных норм, то данные функции начинают 
выполнять неформальные социальные институты 
(стихийные механизмы социализации) [6, с. 433].

В условиях трансформации традиционных 
институтов социализации и стремительной циф-
ровизации социальных взаимодействий особое 
значение приобретает цифровая социализация 
молодежи, а также неформальные практики кон-
троля, осуществляемые на уровне микросоциаль-
ных групп и сетевых сообществ [7].

В этой связи стоит отметить, что социальный 
контроль должен рассматриваться, во-первых, не 
только как внешние меры и механизмы (в первую 
очередь правовые) по поддержанию и сохране-
нию нормального состояния общества, но и как 
внутренняя система саморегуляции через рас-
пространение нормативных образцов поведения. 
В данном случае мы будем рассматривать нефор-
мальный, внутренний, неинституциональный со-
циальный контроль девиантного поведения моло-
дежи, как средство для успешной социализации.

Следует отметить, что зарубежные исследо-
ватели определяют неформальный социальный 
контроль девиантного поведения молодежи как 
вмешательство жителей в дела молодёжи/детей с 
целью снижения уровня преступности [8].

Согласно данному подходу, «социальный кон-
троль сводится к тому, что общество через свои 
институты задает ценности и соответствующие 
им нормы; обеспечивает их трансляцию (пере-
дачу) и социализацию (усвоение, интериориза-
ция индивидами); поощряет за соблюдение норм 
(конформизм) или допустимое, с точки зрения 
общества, реформирование; упрекает (наказыва-
ет) за нарушение норм; принимает меры по пред-
упреждению (профилактике) нежелательных 
форм поведения» [9, c. 44]. Данное определение 
лежит в основе концептуальной схемы нефор-
мального социального контроля девиантного по-
ведения молодежи, предложенной в статье.

Также в данной работе мы будем опираться на 
следующие определения базовых понятий. Деви-
антное поведение молодежи – поведение, нару-
шающее институционализированные ожидания в 
рамках молодежной социальной подсистемы [10, 
с. 215]. Концептуальная схема – структура взаи-
мосвязанных понятий и отношений между ними, 
необходимая и достаточная для описания тех 
свойств объекта, знание которых требуется для 
решения практически значимой задачи [11].

Таким образом, актуальность исследования 
обусловлена необходимостью переосмысления 
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профилактических стратегий неформального 
социального контроля в условиях, когда тради-
ционные институты контроля демонстрируют 
сниженную эффективность, а новые цифровые 
формы социализации создают как риски, так и 
новые возможности для регуляции поведения. А 
также имеет место недостаточная изученность не-
формальных механизмов регуляции поведения в 
условиях сетевого общества.

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В ходе проведения исследования был проа-

нализирован массив российских и зарубежных 
теоретических научных статьей и эмпирических 
исследований по теме неформального социаль-
ного контроля девиантного поведения. Анализ, 
обобщение и систематизация существующих 
подходов к понятию и процессу неформального 
социального контроля девиантного поведения 
позволил выявить общие тенденции и направле-
ния. В процессе создания концептуальной схемы 
использовался гипотетико-дедуктивный метод, 
включавший концептуализацию (уточнение ка-
тегориального аппарата и выделение базовых 
конструктов), аксиоматизацию (формулировка 
теоретических допущений и построение системы 
взаимосвязанных положений) и формализацию 
(создание концептуальной модели и разработка 
схемы взаимосвязей элементов).

В качестве предмета концептуального анализа 
выступил неформальный социальный контроль. 
Процедура концептуального анализа включала 
последовательные операции. Во-первых, абстра-
гирование (выделение сущностных характери-
стик), конкретизация (наполнение теоретических 
конструктов эмпирическим содержанием), интер-
претация (смысловая интеграция элементов).

В частности, на основе анализа научно-иссле-
довательских работ, имеющихся теоретических 
положений было произведено структурирование 
объекта, выявлены элементы изучаемой предмет-
ной области, которые в дальнейшем были сопо-
ставлены и связаны в логическую схему: агенты 
контроля (семья, сверстники, цифровые сообще-
ства), уровни контроля (микро-, мезо-, макро-), 
механизмы контроля (санкции, нормативное дав-
ление), факторы эффективности. На следующем 
этапе были установлены взаимосвязи, в частности 
построена матрица корреспонденций и визуали-
зация схемы.

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Анализ основных теорий и подходов к изуче-

нию неформального социального контроля дал 
определенные результаты. В качестве перспектив-
ных базовых социологических подходов можно 
отметить следующие. 

Во-первых, это интеракционистский подход 
и, в частности, теория «навешивания ярлыков», 

который представлен в работах Г. Беккера и И. 
Гофмана. Главной идеей данной теории является 
тезис о том, что девиация является результатом 
социального конструирования через навешива-
ние ярлыков (labeling theory) [12, c. 202]. В дан-
ном случае неформальный социальный контроль 
проявляется в том, что социальные группы фор-
мируют границы нормы через осуждение, исклю-
чение или стигматизацию (например, кибербул-
линг как форма неформального контроля в циф-
ровой среде).

Также отдельно стоит сказать про теорию соци-
альных связей Т. Хирши [13]. Центральной идеей 
данной теории является влияние связей индиви-
да на риск девиации: чем сильнее связи индивида 
с обществом, тем ниже риск девиации. Нефор-
мальный социальный контроль играет ключевую 
роль в предотвращении девиантного поведения.  
Т. Хирши утверждает, что люди склонны соблю-
дать нормы не из-за страха перед законом, а благо-
даря прочным социальным связям, которые удер-
живают их от нарушений. В рамках концепции 
выделяется четыре элемента социальных связей: 
привязанность (чем сильнее привязанность, тем 
выше страх разочаровать близких, соответствен-
но менее вероятно девиантное поведение); обяза-
тельства (чем больше человек теряет при наруше-
нии норм, тем меньше он рискует); вовлеченность 
(чем больше времени человек тратит на «правиль-
ные» дела, тем меньше у него возможностей для 
девиантного поведения); убеждения (если чело-
век искренне считает правила справедливыми, он 
менее склонен их нарушать).

Данный подход можно проиллюстрировать ис-
следованием Р. Путнама, в котором было доказа-
но, что ослабление семейных и школьных связей в 
цифровую эпоху снижает эффективность контро-
ля [14]. Также в данной связи стоит сказать про 
альтернативные формы контроля в онлайн-сооб-
ществах (например, модерация в соцсетях). Что 
является потенциально эффективной мерой не-
формального социального контроля.

Отдельное место среди подходов к неформаль-
ному социальному контролю занимает теория со-
циальных сетей Дж. Коулмана [15] и Н. Лин [16]. 
В теории социальных сетей Дж. Коулмана нефор-
мальный социальный контроль рассматривается 
как результат структуры социальных связей и их 
способности регулировать поведение индивидов 
через механизмы доверия, взаимных обязательств 
и санкций. В качестве механизмов неформально-
го социального контроля выделяются закрытые 
сети как инструмент контроля (утверждается, что 
в тесных, взаимосвязанных сообществах (семья, 
религиозные группы, малые города) неформаль-
ный контроль работает эффективнее), следую-
щим механизмом является социальный капитал 
(как ресурс, возникающий благодаря устойчивым 
социальным связям и оказывающий воздействие 
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на выбор или не выбор девиантного поведения). 
Ключевая идея данной теории заключается в том, 
что эффективность контроля зависит от плотно-
сти и структуры социальных сетей. Соответствен-
но, можно заключить, что в закрытых сообществах 
неформальный контроль будет сильнее, а в ано-
нимных урбанизированных обществах – слабее. 
По Дж. Коулману, неформальный социальный 
контроль слабеет, когда социальные сети разру-
шаются, появляются анонимные среды, девиант-
ные субкультуры формируют анонимные сети. В 
данной теории неформальный социальный кон-
троль – это продукт сетевой структуры общества, 
а не только личных связей (как у Т. Хирши). Чем 
плотнее и взаимосвязаннее сеть, тем эффективнее 
она регулирует поведение через доверие, репута-
цию и коллективные санкции. Однако в совре-
менных условиях, где доминирует принцип ано-
нимности и слабые связи, этот механизм требует 
адаптации. А также представляется актуальным 
анализ цифровых сетей как новой формы соци-
альных связей.

Н. Лин предложил теорию социальных ресур-
сов как развитие концепции социального капита-
ла. Выделяются три уровня ресурсов: индивиду-
альные, социальные, общественные. Позициони-
руется, что социальные ресурсы, доступные через 
сети, важнее личных качеств для достижения 
успеха. Также в рамках теории делается акцент 
на мобилизационном аспекте социальных сетей. 
Неформальный социальный контроль осущест-
вляется через слабые связи и институциональные 
якоря (формальные структуры, усиливающие не-
формальный контроль). Таким образом, девиации 
можно корректировать через расширение сетей, 
слабые связи могут быть эффективнее сильных, 
формальные институты должны работать с не-
формальными связями. Этот подход особенно ак-
туален в цифровую эпоху, когда социальные сети 
стали главным ресурсом социализации.

Также стоит выделить культурологический 
подход, представленный работами П. Бурдье, 
где раскрываются механизмы символическо-
го господства и воспроизводства социальных 
структур, что по сути является формой контроля  
[17; 18]. П. Бурдье рассматривает неформальный 
социальный контроль через призму символиче-
ского насилия и воспроизводства социальных 
структур. В отличие от концепций Дж. Коулмана 
и Н. Лин, акцент делается не на функционально-
сти сетей, а на скрытых механизмах поддержания 
власти и неравенства. Центральным понятием яв-
ляется габитус, что представляет собой систему 
устойчивых диспозиций, формирующую воспри-
ятие допустимого/недопустимого, спонтанные 
реакции на нормы, самодисциплину без явного 
принуждения.

Отдельно стоит сказать про «культуру от-
мены» (cancel culture) как современную форму 

неформальных санкций в цифровом мире. «Куль-
тура отмены» представляет собой коллективную 
практику символического исключения индиви-
дов или групп из социального, профессиональ-
ного или цифрового пространства за нарушение 
принятых норм. Культура отмены действует через 
цифровые ритуалы наказания, например, публич-
ное разоблачение, коллективное осуждение, ин-
ституциональное исключение.

Одним из фундаментальных подходов к рас-
смотрению неформального контроля стала «Воз-
растная теория неформального социального кон-
троля» Р. Сэмпсона и Дж. Лауба [19]. Она объ-
ясняет, как социальные связи и неформальный 
социальный контроль могут меняться со време-
нем и влиять на преступное поведение. Ученые 
разработали теорию неформального социально-
го контроля с разбивкой по возрасту в попытке 
объяснить антиобщественное поведение детей, 
подростковую преступность и преступления 
взрослых. Ключевым компонентом этой теории 
является то, что делинквентность и преступность 
имеют обратную зависимость от связи индивида с 
обществом. Теория построена вокруг трех основ-
ных тем. Во-первых, неформальный социальный 
контроль в семье и школе представлен фундамен-
тальными социальными структурами, которые 
влияют на поведение и объясняют делинквент-
ность в детском и подростковом возрасте. Во-вто-
рых, антиобщественное поведение в детстве с 
высокой вероятностью продолжится во взрослой 
жизни в различных сферах жизни. Наконец, не-
формальный социальный контроль во взрослой 
жизни объясняет изменения в преступном пове-
дении на протяжении всей жизни, независимо от 
предшествующих индивидуальных различий в 
склонностях к преступлениям. В теории подчёр-
кивается важность социальных связей, таких как 
семья, школа и работа, в формировании индиви-
дуального поведения. Предполагается, что сила 
этих связей может меняться на протяжении жиз-
ни человека, и эти изменения могут приводить к 
изменениям в преступном поведении.

Можно сказать, что возрастная теория нефор-
мального социального контроля представляет 
комплексную основу для понимания того, как 
социальные связи и неформальный социальный 
контроль могут влиять на преступное поведение 
на протяжении жизни человека. Она подчёрки-
вает важность учёта динамической природы этих 
факторов и возможности позитивных изменений 
через важные события в жизни и укрепление со-
циальных связей.

Также концепция «разбитых окон» находит 
значимое применение в анализе неформального 
социального контроля девиантного поведения 
молодежи, предлагая принципиально важные 
механизмы понимания и регулирования девиант-
ности [20]. Концепция демонстрирует высокую 
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эвристическую ценность для понимания нефор-
мального контроля благодаря кумулятивному эф-
фекту, при котором незначительные нарушения 
(граффити, мелкие правонарушения), оставлен-
ные без реакции, провоцируют эскалацию серьез-
ных девиаций. Также важна визуальная сигнали-
зация, при которой физическая среда выступает 
маркером эффективности/неэффективности кон-
троля. И базовым является понятие социальной 
пермиссивности, что означает процесс снижения 
порога приемлемости девиантного поведения 
из-за терпимости к мелким нарушениям. Если 
адаптировать данную концепцию к современной 
реальности, то стоит сказать в первую очередь про 
цифровую адаптацию. В качестве примера можно 
привести техники мгновенной модерации токсич-
ных комментариев, разработку алгоритмов выяв-
ления «цифрового вандализма» и системы репу-
тации пользователей. Данные меры могут высту-
пить актуальными механизмами неформального 
социального контроля в сети.

Анализ эмпирических исследований по дан-
ной проблеме показал, что ряд факторов и аген-
тов неформального контроля являются важными 
и определяющими в эффективных моделях кон-
троля за девиантным поведением молодежи. На-
пример, особую роль играет влияние семейных 
факторов на поведение подростков. Исследова-
ния показывают, что поддерживающая семейная 
среда, где родители активно вовлечены в жизнь 
детей, способствует снижению уровня девиантно-
го поведения, а также в семьях с высоким уровнем 
конфликта и низкой поддержкой дети имеют по-
вышенные шансы на вовлечение в девиацию [21].

Следующим важным агентом, чье влияние от-
мечено как определяющее, являются сверстники. 
Исследования подчеркивают, что один из ключе-
вых путей к девиантному поведению проходит че-
рез давление со стороны сверстников, особенно в 
условиях группы, которая одобряет антисоциаль-
ное поведение. При этом отмечается, что наличие 
положительных сверстников может действовать 
как защита от девиации.

Также в качестве важного фактора в контроле 
девиантного поведения молодежи была отмечена 
организация в школах программ по социальному 
и эмоциональному обучению в школах. Авторы 
утверждают, что такие программы значимо сни-
жают уровень девиантного поведения среди уча-
щихся, одновременно повышая их социальные на-
выки и уровень эмоциональной компетентности.

В ряде исследований была установлена связь 
между неформальным социальным контролем 
и девиантным поведением в разных культурных 
контекстах. Отмечается, что в обществах с силь-
ными традициями и активными общественными 
сетями уровень девиантного поведения среди мо-
лодежи значительно ниже по сравнению с обще-
ствами, где такой связи нет.

Данные исследования подчеркивают важность 
неформального социального контроля в форми-
ровании поведения молодежи и демонстрируют, 
как различные аспекты социального окружения 
могут взаимодействовать, влияя на эту динамику. 
В целом, осознание этих факторов может помочь в 
разработке более эффективных социальных про-
грамм и стратегий вмешательства для предотвра-
щения девиантного поведения среди молодежи.

Кроме того, множество исследований подчер-
кивают роль общественных норм и культурных 
факторов в формировании поведения молодежи. 
В частности, изучается, как культурные различия 
влияют на восприятие девиации среди молодежи. 
Исследование показывает, что в культурах, где 
сильна традиция коллективизма, девиантное по-
ведение воспринимается как более неприемлемое, 
по сравнению с индивидуалистическими культу-
рами, где акцент на личной свободе может способ-
ствовать более высокой толерантности к различ-
ным формам поведения.

Важно также отметить, что современные тех-
нологии и социальные сети играют все более зна-
чимую роль в неформальном социальном кон-
троле. Ряд исследований фокусируется на том, 
как использование социальных медиа влияет на 
молодежное поведение, выявляя, что платфор-
мы могут выступать как инструменты контроля, 
но в то же время предоставляют возможности 
для девиантного поведения в виртуальной среде. 
Подчеркивается, что молодежь часто получает со-
циальное подтверждение своего поведения через 
лайки и комментарии, что может как усиливать 
негативные, так и способствовать позитивным 
формам поведения [22]. Современные технологии 
и социальные сети радикально трансформируют 
механизмы неформального социального контро-
ля, усиливая его масштабы, скорость и радикаль-
ность. Если раньше контроль осуществлялся в 
рамках локальных сообществ (семьи, школы, со-
седства), то сегодня цифровые платформы пре-
вратились в глобальные арены морального регу-
лирования, где каждый пользователь может стать 
и объектом, и агентом контроля.

Теоретический анализ с опорой на эмпирические 
исследования позволяет выделить следующие три 
уровня и соответствующие им агенты контроля в 
концептуальной схеме неформального социального 
контроля девиантного поведения молодежи.

1.	 Микросоциальный уровень (первичные 
группы), который включает в себя семью как 
главного агента социализации, формирующего 
базовые социальные нормы, а также сверстников 
как референтную группу, задающую модели по-
ведения через механизмы группового давления. 
Кроме того, данный уровень включает образова-
тельные институты, которые представлены учите-
лями и одноклассниками как источниками пози-
тивных/негативных санкций.
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2.	 Мезосоциальный уровень (локальные сооб-
щества), который включает соседские сети, осу-
ществляющие контроль через общественное мне-
ние и традиции, а также религиозные и культур-
ные объединения, осуществляющие моральное 
регулирование.

3.	 Макросоциальный уровень (цифровая сре-
да, массмедиа) представлен социальными сетями, 
которые формируют новые нормы и механизмы 
киберсоциализации, а также медиаконтентом, 
который способствует пропаганде/демонизации 
определенных моделей поведения.

Важно отметить, что система неформального 
контроля представляет собой сеть взаимодей-
ствий [23]. Таким образом, элементами структу-
ры неформального социального контроля явля-
ются агенты и механизмы их влияния на субъек-
тов контроля, их связывает сеть взаимодействий, 
через которую молодежь формирует свои цен-
ности и стандарты поведения. Данные взаимо-
действия осуществляются благодаря влиянию 
определенных убеждений, норм, стандартов по-
ведения, ожиданий.

Отдельно стоит остановиться на вопросе 
формирования данных ценностей и стандар-
тов поведения. На наш взгляд, определяющим 
в данном процессе является формирование 
смыслов. Под формированием смыслов пони-
мается процесс интерпретации и конструиро-
вания значений, которые индивиды или груп-
пы извлекают из информации, социальных 
норм, культурных кодов и коммуникативных 
практик. Смыслы не возникают спонтанно, а 
формируются под влиянием конкретных аген-
тов, которые могут продвигать определенные 
ценности, установки или модели поведения 
(например, осуждая или оправдывая девиа-
ции). Особую роль играют агенты неформаль-
ного социального контроля, которые использу-
ют инструменты убеждения, внушения или со-
циального одобрения/осуждения, чтобы закре-
пить нужные смыслы. Девиантное поведение 
молодежи воспроизводится или блокируется в 
зависимости от доминирующих в среде смыс-
лов. Если в окружении доминирует нарратив 
«бунт – это нормально», то и действия моло-
дежи будут соответствующими. И наоборот, в 
среде, где ценятся конформность и традиции, 
девиации чаще осуждаются. Но стоит отметить, 
что молодежь не пассивно воспринимает смыс-
лы, а перерабатывает их через призму личного 
опыта, что может приводить к сопротивлению 
или трансформации предлагаемых норм.

Таким образом, агенты неформального соци-
ального контроля могут выступать в активной 
роли тех, кто эти смыслы формирует. Также важ-
но понимать смысловой контекст социокультур-
ной среды, в которой молодежь воспроизводит 
или нет девиантное поведение.

Агенты неформального социального контроля 
(семья, сверстники, соседи, учителя, религиозные 
общины, коллеги и т. д.) формируют систему зна-
чений и нормативных границ, которые либо пре-
дотвращают, либо провоцируют девиантное пове-
дение. Их влияние реализуется через механизмы 
социализации, стигматизации и групповой дина-
мики. Агенты неформального контроля не просто 
запрещают или разрешают – они конструируют 
саму реальность, в которой девиации становятся 
осмысленными или немыслимыми. Их влияние 
может быть как профилактическим, так и разру-
шительным – в зависимости от транслируемых 
норм и способов взаимодействия.

Главная особенность смыслов социокультур-
ной среды кроется в их двоякой природе: с од-
ной стороны – коммуникационной, поскольку 
процессы общения и восприятие происходят по-
средством коммуникационных средств (знаков и 
их сочетаний), с другой стороны – виртуальной, 
«проявляющейся» в сознании воспринимающей 
личности [24, с. 18].

Смыслы социокультурной среды формиру-
ются под влиянием ценностей, норм, символов, 
дискурсов и практик, которые доминируют в кон-
кретном обществе или субкультуре. Они опреде-
ляют, какие модели поведения считаются допу-
стимыми, а какие – девиантными. Среди элемен-
тов наполнения смыслов социокультурной среды 
можно выделить ценности и нормы, в частности 
базовые установки (например, индивидуализм/
коллективизм), социальные табу и одобряемые 
модели поведения. Также символы и культурные 
коды (язык, сленг, мемы и др.), ритуалы и тради-
ции. Кроме того, публичные нарративы и медий-
ные и политические дискурсы.

Смыслы социокультурной среды влияют на 
молодежь через процессы идентификации и при-
надлежности. Например, молодежь усваивает 
смыслы, которые помогают ей вписаться в рефе-
рентную группу. Также легитимация и стигмати-
зация поведения влияет на поведение молодежи. 
Если среда оправдывает девиации, они будут 
воспроизводиться чаще. Еще одним механизмом 
является эмоциональное заражение, когда опре-
деленные мемы, высказывания лидеров мнений 
меняют поведенческие паттерны. Таким образом, 
смыслы социокультурной среды должны быть на-
полнены содержательными, эмоционально заря-
женными и практически значимыми элементами, 
которые формируют мировоззрение, ценностные 
ориентации и поведенческие паттерны молодежи. 
В частности, они должны отражать базовые цен-
ности, этические принципы и социальные нормы.

В качестве социально-психологических ме-
ханизмов неформального социального контро-
ля девиантного поведения молодежи можно 
выделить следующие: групповая идентичность, 
принадлежность, саморегуляция, давление 
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группы, эмоциональная связь, привязанность, 
общественное мнение.

В неформальном социальном контроле осо-
бенное место занимают не санкции, а трансля-
ция ожидаемого социально одобряемого образ-
ца поведения, например, позитивный пример 
авторитетного в молодежной среде лидера, ко-
торый транслирует значимые социальные цен-
ности и идеи. Эксперты в области социологии 
девиаций, отмечают, что социальные акторы 
создают свои собственные смыслы и конструк-
ты нормы/девиации и социального контроля. В 
разных дискурсах формируется разное отноше-
ние к девиациям и девиантам, стратегии и ме-
тоды воздействия на девиантность, рамки и ин-
тенсивность контроля. Иначе говоря, в разных 
дискурсах складывается своя модель социаль-
ного контроля и повседневные практики реаги-
рования на девиантность [25, c. 163].

В этой связи отметим процесс трансформации 
системы контроля, который наблюдается в послед-
нее время. В данном процессе определяющими как 
раз являются социокультурные механизмы, такие 
как смена социальных норм, нормализация ненор-
мального, смена поколенческих установок.

Молодежь считает нормой иногда употреблять 
алкоголь, курить, употреблять траву или легкие 
наркотики, использовать нецензурные выражения, 
в молодых семейных парах допускаются супру-
жеские измены или так называемые «свободные 
браки». Некоторые виды девиантного поведения 
молодежь считает нормой. При сохранении данной 
тенденции нормы будут меняться, так как граница 
допустимого поведения, разделяемого обществом, 
меняется и воспроизводится в рамках поколения1.

Среди факторов, которые влияют на смену 
норм можно выделить следующие: реформиро-
вание социальных институтов, распространение 
ускоренных практик, влияние значимых других, 
глобализация, усиливающаяся дифференциация 
населения [6]. 

Современный мир меняется с беспрецедент-
ной скоростью, и одной из ключевых задач обще-
ства становится не просто подготовка молодежи к 
этим изменениям, а создание условий, в которых 
она сможет сама формировать будущее. Молодые 
люди – не просто пассивные получатели знаний 
и норм, а активные участники социальных, куль-
турных и технологических трансформаций. Одна-
ко для этого необходимо переосмыслить традици-
онные подходы к взаимодействию с молодежью, 
а также разработать системы неформального со-
циального контроля, отвечающие требованиям 
современной реальности.

Необходимо учитывать, что неформальный 
социальный контроль включает в себя различные 

1	  Мамонтова Е.В. Девиация и социальный контроль несовершеннолетних в интерпретации муниципального управления в контек-
сте социологических процессов // Научно-методический электронный журнал «Концепт». 2013. Т. 3. С. 2116–2120.

механизмы и формы, влияние которых транс-
формируется через взаимодействие молодежи с 
окружающей средой. В этом контексте существу-
ет несколько основных факторов, оказывающих 
влияние на молодежную девиацию. Во-первых, 
это индивидуальные особенности. Современную 
молодежь принципиально отличает от других 
поколений цифровая компетентность, молодые 
люди становятся экспертами в цифровой комму-
никации, технологических инновациях. Также 
стоит отметить социальную активность молоде-
жи, но в то же время растущую инфантилизацию 
современной молодежи.

Еще одним важным элементом концептуаль-
ной схемы неформального социального контро-
ля девиантного поведения молодежи является 
понятие риска. От того, как понимаются риски и 
каким содержанием они наполняются, напрямую 
зависит профилактическая деятельность агентов 
социального контроля [26]. Основным риском де-
виантности выступает взаимодействие молодежи 
между собой при отсутствии контроля со стороны 
взрослых, также рисковым является некритиче-
ское восприятие образцов поведения, предлагае-
мых СМИ и интернетом. Интересно отметить, что 
первое место среди рисков, по оценкам экспертов, 
занимает отсутствие внимания со стороны роди-
телей, а также неумение и нежелание трудиться. 
Также к распространенным рискам девиантного 
поведения современной молодежи можно отне-
сти: социально-экономические факторы, семей-
ные проблемы, влияние окружения, психологиче-
ские факторы, цифровые риски.

Следующим важным элементом концептуаль-
ной схемы неформального социального контро-
ля девиантного поведения являются агенты со-
циального контроля. Стоит отметить, что появ-
ляются новые агенты, которые должны попасть в 
фокус внимания. В современном цифровом мире 
спектр агентов неформального контроля весьма 
широк. К ним относятся субкультуры, естествен-
ные кооперации (например, соседская общность, 
друзья), социальные сети, чаты и сайты в интер-
нете, молодежные движения (спортивные, музы-
кальные, досуговые и др.), новые религиозные 
движения «нью-эйдж», девиантные субкультуры 
и т. д. [26, с. 164].

Таким образом, концептуальная схема нефор-
мального социального контроля девиаций моло-
дежи может быть изображена через взаимосвязь 
этих компонентов, каждый из которых вносит 
собственный вклад в формирование поведения 
подростков и молодежи. Эффективное взаимо-
действие этих факторов может привести к укре-
плению социальных норм и снижению уровня де-
виантного поведения среди молодежи.
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Рисунок 1 – Концептуальная схема неформального социального контроля  

девиантного поведения молодежи
Figure  1 – The conceptual scheme of informal social control of deviant behavior of youth

2	 Cohen, Stanley. Visions of social control: Crime, punishment a classification / Stanley Cohen. – Cambridge : Polity press, 1985. – X, 325 
с.; 23 см.; ISBN 0-7456-0021-2 (pbk.).

Представленная схема отражает трехуровне-
вую структуру неформального социального кон-
троля, демонстрируя комплексное взаимодей-
ствие микро-, мезо- и макроуровней социальной 
реальности, влияющих на регуляцию поведения 
молодежи. Каждый из представленных уровней 
оказывает влияние на другие уровни. Что в свою 
очередь обуславливает комплексное воздействие 
на объект социального контроля – молодежь. На 
наш взгляд, двумя ключевыми факторами как 
внешней, так и внутренней среды, влияющими на 
специфику поведения, являются риски и индиви-
дуальные особенности. В зависимости от степени 
выраженности этих двух факторов можно гово-
рить о том, как формируются смыслы молодежью, 
другими словами, как она конструирует социаль-
ную реальность вокруг себя. Что включает в том 
числе определенный вид поведения. Задача систе-
мы неформального социального контроля – регу-
лировать поведение молодежи не только через 
санкции, но и через систему позитивного контро-
ля, то есть формирование и пропаганда социально 
одобряемых образцов поведения.

Важно отметить, что элементы, формирующие 
неформальный социальный контроль, работают в 
единой системе, где одни компоненты могут усили-
вать или ослаблять влияние других. Непрерывное 
взаимодействие этих факторов создает динамич-
ную среду, в которой молодежь формирует свое по-
ведение и адаптируется к окружающему миру.

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенный анализ и систематизация суще-

ствующих подходов к изучению неформального 
социального контроля девиантного поведения 
молодежи позволили выявить его многомерную 
природу и трансформационные изменения в ус-
ловиях современного общества. Как показано в 
работах Я. И. Гилинского [2] и С. Коэна2, нефор-
мальный контроль выполняет не только рестрик-
тивную функцию (ограничение девиаций), но и 
обладает мощным просоциальным потенциалом, 
создавая условия для формирования позитив-
ных морально-этических норм. Этот вывод под-
тверждается исследованиями Р. Сэмпсона [19], де-
монстрирующими, что эффективные сообщества 
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сочетают контроль с развитием коллективной 
эффективности.

Проведенный анализ и систематизация су-
ществующих подходов и эмпирических иссле-
дований неформального социального контроля 
показали, что неформальный контроль касает-
ся в первую очередь не только ограничения или 
предупреждения девиантного поведения, но и 
создания условий для формирования позитив-
ных моральных и этических норм, которые смогут 
поддержать молодежь в их социальном развитии. 
Эффективные стратегии вмешательства должны 
учитывать все эти аспекты, чтобы создать целост-
ный подход к снижению девиантного поведения 
среди молодежи.

Неформальный социальный контроль остает-
ся ключевым механизмом регулирования деви-
антного поведения, особенно в условиях ослабле-
ния жестких формальных институтов. Современ-
ные исследования акцентируют его трансформа-
цию под влиянием цифровизации, глобализации 
и изменения структуры социальных связей.

Важно отметить, что в цифровой среде тра-
диционные механизмы контроля трансформиру-
ются. Социальные санкции приобретают вирту-
альный характер. Границы между формальным и 
неформальным контролем размываются.

Также немаловажным является то, что эффек-
тивность социального контроля определяется не 
столько силой санкций, сколько скоростью реак-
ции группы, прозрачностью нормативных ожида-
ний и доступностью обратной связи.

В результате проведенного исследования было 
установлено, что в качестве факторов, влияющих 
на эффективность работы механизмов и инстру-
ментов неформального социального контроля, 
можно выделить индивидуальные особенности 
молодежи, наличие или отсутствие рисков, а так-
же саморегуляцию. Отсутствие выстроенного 
механизма саморегуляции является важным фак-
тором в сопротивлении девиантному поведению 
[27], таким образом, молодежь боится выступить 
против некоторых девиантных форм поведения.

Наряду с данными процессами отдельно стоит 
отметить феномен нормализации смыслов девиа-
ций, что также способствует распространению и 
усилению девиантного поведения. Меняющееся 
в общественном сознании восприятие девиаций 
делает ненормальное нормальным. Кроме того, на 
данный процесс активно влияют меняющиеся ма-
кроусловия: ускоренный ритм жизни, растущая 
нуклеаризация семей, тяжелое социально-эконо-
мическое положение, стресс и напряженность. В 
результате трансформируются личности подрост-
ков, а также их поведение. Молодежь активнее 
вовлекается в девиации, которые возникают как 
буфер в ответ на перемены и вызовы. 

3	 Becker, H. S. Outsiders: Studies in the Sociology of Deviance. Free Press of Glencoe. 1963. 179 pp.

В результате исследования были выявлены 
ключевые аспекты трансформации неформально-
го контроля. Во-первых, это цифровая трансфор-
мация. Как отмечает М. Кастельс [28], цифровые 
платформы создают новые формы социального 
капитала, где традиционные механизмы контро-
ля приобретают виртуальный характер. Данный 
тезис подтверждают выводы Д. Бойда [29] о том, 
что онлайн-сообщества формируют параллель-
ные системы нормативного регулирования, часто 
конкурирующие с институциональными.

Отдельно стоит отметить процесс ослабления 
значимости института семьи в контроле девиаций. 
Ряд исследований выявляет прямую корреляцию 
между ослаблением родительского контроля и ро-
стом девиантности. Также было выявлено, что стиль 
детско-родительских отношений сильно влияет на 
склонность подростков к девиантному поведению. 
Например, неспособность родителя к кооперации, 
нетолерантное отношение к неудачам и ошибкам 
подростка, а также низкая степень принятия прово-
цируют развитие отклоняющихся форм поведения 
[30]. В этой связи особенную актуальность обрета-
ют меры, направленные на психологическое обуче-
ние и поддержку родителей, которая будет способ-
ствовать построению здоровых отношений между 
родителями и детьми, а также сохранению нормаль-
ной привязанности между ними.

Также актуальным является процесс норма-
лизации девиаций. В данной связи стоит вспом-
нить концепцию «культурного дрейфа», впервые 
разработанную Г. Беккером в рамках его теории 
девиантности3. Концепция описывает процесс 
постепенного изменения социальных норм, при 
котором ранее маргинальные или девиантные 
практики со временем приобретают статус соци-
ально приемлемых или даже нормативных. Этот 
процесс представляет собой фундаментальный 
механизм социокультурной динамики, особенно 
актуальный в условиях цифровой трансформа-
ции общества.

Таким образом, необходима трансформация 
существующей системы социального контроля 
девиантного поведения молодежи. В частности, 
поднимается вопрос актуальности и перспектив-
ности неформального социального контроля. По 
результатам исследования было выявлено три 
уровня неформального социального контроля 
(микро-, мезо- и макросоциальный), которым 
фактически соответствуют три среды реализации 
мер и механизмов контроля:

1)	 социальная среда (учебное заведение, дру-
зья, компания, семья);

2)	 цифровая среда (интернет-сообщества, 
блогеры и т. д.);

3)	 культурная среда (сообщество, культура, 
идеология, общественное мнение).
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Проведенное исследование позволило разра-
ботать комплексную концептуальную схему не-
формального социального контроля девиантного 
поведения молодежи, которая вносит значимый 
вклад в современное научное знание.

В соответствии с разработанной концептуаль-
ной схемой можно предложить ряд мер, которые 
будут выступать механизмами неформального со-
циального контроля девиаций молодежи. Во-пер-
вых, это работа на микроуровне социальной ре-
альности с семьями и педагогами, например, ор-
ганизация общедоступных курсов и тренингов с 
профессиональными психологами, реализация 
программ родительского просвещения на наци-
ональном уровне. Данная мера хотя и будет кос-
венной и напрямую не будет воздействовать на 
молодежь, но ожидаемая эффективность ее весь-
ма высока, так как известно, что наиболее сильное 
влияние на индивида оказывает как раз ближай-
ший круг4. Также на данном уровне важна работа 
непосредственно с молодежью через систему обу-
чения эмоциональному интеллекту, антибуллин-
говые программы и системы социально-психоло-
гического мониторинга. Отдельно стоит отметить 
реализацию системы раннего выявления рисков 
(например, модель «Красных флагов»).

Модель «Красных флагов» (Red Flags Model)5 
– это профилактический подход, направленный 
на раннее выявление признаков буллинга (трав-
ли) в образовательной среде с целью своевремен-
ного вмешательства и предотвращения эскалации 
агрессии. Эта модель широко применяется в зару-
бежных школах, колледжах и онлайн-простран-
ствах, где буллинг приобретает системный харак-
тер. Включает в себя три этапа: выявление мар-
керов («красных флагов») того или иного вида 
девиантного поведения (чаще буллинга) до его 
перехода в хроническую фазу, затем использова-
ние чек-листов и индикаторов для объективного 
анализа ситуации и применение протоколов вме-
шательства в зависимости от степени риска. Что 
касается учебных учреждений, то перспективным 
также представляется создание служб медиации, 
а также развитие программ наставничества, при 
которых более опытный ученик делится знания-
ми с менее опытным (peer-to-peer).

На следующем – мезоуровне – социального 
контроля стоит уделить внимание организации 
позитивных мотивирующих кружков, досуговых 
центров, где молодежь могла бы себя проявлять 
и реализовывать. Распространение норм волон-
терского и благотворительного поведения также 
является эффективной мерой. Также возможной 
формальной мерой поддержки и развития нефор-
мального социального контроля может выступить 

4	 Бергер, П. Л. Социальное конструирование реальности: трактат по социол. знания [перевод] / Питер Бергер, Томас Лукман. – 
Москва: Моск. филос. фонд, 1995. – 322, [1] с.; 19 см. – (Первые публикации в России. ППР). ISBN 5-85691-036-2.
5	 Центры по контролю и профилактике заболеваний (CDC). Система мониторинга рискованного поведения молодежи (YRBSS) 
// Министерство здравоохранения США. 2023. – URL:https://www.cdc.gov/yrbs/index.html (дата обращения: 01.01.2024).

введение системы налоговых льгот за просоци-
альную активность.

Если говорить про макроуровень неформально-
го социального контроля, то в первую очередь стоит 
сказать про формирование и распространение со-
циально одобряемого стандарта поведения посред-
ством блогеров и авторитетных у молодежи медий-
ных персон. Например, создание медиакампаний 
по формированию просоциальных норм. А также 
применение неформальных позитивных санкций к 
желаемым образцам поведения. Например, актив-
ное освещение в СМИ, социальных сетях и т. д. по-
зитивного поведения, социально одобряемых ситу-
аций с участием молодежи, которые могли бы фор-
мировать соответствующую норму. Представляется 
перспективным реализация процедуры сертифика-
ции просоциальных блогеров, разработка этических 
стандартов для алгоритмов, создание позитивного 
контента современных медиа.

Данные меры необходимо реализовывать кол-
лективными усилиями, интегрирующими предста-
вителей разных сторон, чтобы обеспечить баланс 
между общественными интересами, свободой слова 
и эффективностью регулирования. Среди сторон 
можно выделить государство, представленное Ми-
нистерством культуры, образования и науки, таки-
ми организациями как Роскомнадзор, экспертны-
ми советами при органах власти. Также значимым 
является участие в данном процессе IT-компаний 
и платформ, представленных соцсетями и ассоциа-
циями цифровых технологий. Отдельно стоит отме-
тить участие научного и экспертного сообщества, а 
также институтов гражданского общества.

Отдельно стоит остановиться на практической 
адаптации к неформальному социальному кон-
тролю девиантного поведения – концепции «раз-
битых окон». 

На микросоциальном уровне представляется 
актуальным формирование нетерпимого отноше-
ния к мелким нарушениям правил и ценностям 
семьи, что, как показывают исследования, сни-
жает риск серьезных девиаций. Также на данном 
уровне учебным заведениям важно проводить 
политику «нулевой терпимости» к мелким нару-
шениям учащихся, что также позволит избегать 
серьезных отклонений в поведении молодежи.

Что касается мезосоциального уровня, то пред-
ставляется важной реализация местными властя-
ми политики незамедлительной реакции на деви-
ации, даже самые незначительные, а также для бо-
лее эффективной системы контроля необходимо 
вовлечение местных сообществ в мониторинг без-
опасной, свободной от девиаций городской среды. 

Макроуровень (в первую очередь цифро-
вое пространство) должен также подвергаться 
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незамедлительным реакциям агентов неформаль-
ного социального контроля. Например, необходи-
ма модерация мелких нарушений сетевого этикета, 
а не только применение формальных санкций за на-
рушение закона. Данная мера позволит улучшить 
ситуацию с кибербуллингом и как следствие – пре-
дотвратить серьезные девиантные последствия.

Представленная концептуальная схема не-
формального социального контроля девиантного 
поведения молодежи обогащает теоретическое 
понимание механизмов социального контроля, а 
также предлагает практические инструменты для 
профилактики девиантности и задает новую ис-
следовательскую повестку в области социологии 
девиантного поведения.

Таким образом, предложенная трехуровневая 
модель неформального социального контроля 
представляет собой комплексный подход, сочета-
ющий профилактику девиантности с созданием 
условий для позитивной социализации.

В качестве перспективных направлений даль-
нейших исследований можно выделить, напри-
мер, разработку метрик цифрового контроля, из-
учение долгосрочных эффектов цифрового кон-
троля, исследование кросскультурных различий в 
применении практик неформального социального 
контроля, анализ долгосрочных эффектов нефор-
мальных практик и изучение влияния экономиче-
ских факторов на неформальный контроль.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

РЕГИОНАЛЬНЫЙ КИНЕМАТОГРАФ И ЕГО ЗНАЧЕНИЕ  
В ФОРМИРОВАНИИ ЭТНИЧЕСКОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ

А. В. Роговая а1

а Институт социологии Федерального научно-исследовательского социологического центра  
Российской академии наук

(Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. В статье отмечается тесная связь этнического культурного пространства с социальным про-

странством, в том числе через отражение культурных символов и образов, ориентированных на выражение 
интересов определенной этнической группы. Специфика регионального кинематографа на примере совре-
менных башкирских и татарских фильмов заключается не столько в намерении коммуникации и диалога 
разных культур, сколько в формировании этнической идентичности через субъективный и индивидуаль-
ный концепт кинорежиссёра.

Материалы и методы. В ходе исследования был проведен ретроспективный анализ развития регио-
нального кинематографа, содержательный, а также контент-анализ художественных и короткометражных 
кинокартин, снятых в республиках Башкортостан и Татарстан. Выявлено влияние индивидуального кон-
цепта кинорежиссера на формирование этнической идентичности, сохранение и развитие культуры, языка 
и ценностей данных народов. 

Результаты. Выделенные основные этапы развития регионального кино позволили выявить, что осо-
бое влияние на развитие собственной региональной этнической киноиндустрии оказали традиции клас-
сического театра татар и башкир, которые сохраняются и до настоящего времени. Среди разнообразия 
региональных кинокартин отличительной чертой башкирского и татарского кино является не только эт-
ническая, но и религиозная идентичность. Региональные кинорежиссеры для формирования и сохранения 
этнической идентичности охотно обращаются к исторической памяти, используют культурные коды, вме-
сте с тем не избегают и мифологии. Анализ кинокартин республик Татарстан и Башкортостан показывает 
вовлеченность этничности в различные практики, связанные с развитием региональной киноиндустрии. 

Обсуждение. Региональный кинематограф можно рассматривать как некий индикатор, фиксирующий 
как наличие, так и изменения этнической идентичности. Именно индивидуальный творческий подход ре-
гионального кинорежиссера способствует формированию этнической идентичности через выражение ин-
тересов определенной этнической группы, сохранение культурных символов, образов и концептов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Этническая идентичность, региональный кинематограф, региональное разнообразие, культура, язык, 

башкирское кино, татарское кино.
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REGIONAL CINEMA IN THE ETHNIC IDENTITY FORMATION
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ABSTRACT
Introduction. The article notes the close relationship of ethnic cultural space with social space, using the reflec-

tion of cultural symbols and images focused on expressing the interests of a particular ethnic group. Currently, the 
necessity to comprehend different cultures in the dialogue process is becoming urgent, hence, we consider the specif-
ics of the representation of ethnic identity in regional cinema using the example of modern Bashkir and Tatar films.

Materials and methods. In the course of the study, a content analysis of feature films shot in the republics 
of Bashkortostan and Tatarstan was carried out in order to identify the features of ethnic self-identification, the 
problems of preserving and developing the culture, language and values of these peoples.

Results and conclusions. The main stages of the development of regional cinema were highlighted, as well as 
a meaningful analysis of films. The traditions of the classical theater of the Tatars and Bashkirs, which remain to 
this day, had a special influence on the development of their own regional ethnic film industry. Among the variety 
of regional films, a distinctive feature of Bashkir and Tatar cinema is not only ethnic, but also a religious one. 
An analysis of the films of the republics of Tatarstan and Bashkortostan shows the involvement of ethnicity in 
various practices related to the development of the regional film industry. At the same time, regional cinema can 
be considered as a kind of indicator that records both the presence and change of identity. To form and preserve 
ethnical identity regional directors are eager to resort to historical memory, historical codes and religious identity. 
The republics films analysis shows the involvement of ethnicity in various practices associated with the regional 
film industry development.

Discussion. The regional cinema can be considered as a kind of indicator that records both the presence and 
changes of ethnic identity. It is the individual creative approach of a regional film producer that contributes to 
the formation of the ethnic identity by the expression of the interests of a definite ethnic group, cultural symbols, 
images and concepts preservation.
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■■ ВВЕДЕНИЕ И ПОСТАНОВКА 
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ПРОБЛЕМЫ

Особенностью дискурса этнической иден-
тичности является ее многоуровневость – это не 
только региональная (территориальная, локаль-
ная) и этнокультурная, определяющие специ-
фику этноса (язык, обычаи и традиции, этниче-
ское самосознание и стереотипы, историческая 
судьба, специфический образ жизни и т. д.) [1], 

но и социальная, религиозная идентичности. В 
свою очередь этническое культурное простран-
ство тесно связано с социальным пространством 
– как через выражение общечеловеческих цен-
ностей, так и через отражение культурных сим-
волов, ориентированных на выражение интере-
сов определенной этнической группы. Устойчи-
вым атрибутом такого культурного простран-
ства является наличие коллективной памяти 



А. В. Роговая	 ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2

88

и способов ее поддержания через социальные 
институты (музеи, театры, образовательные уч-
реждения и др.). 

Основными факторами идентичности татар-
ского и башкирского народов являются этниче-
ская культура и традиции, язык и диалекты, тер-
ритория, корни – общая история происхождения, 
культура, а также религия. Ислам как для татар, 
так и для башкир является частью националь-
но-культурного наследия, тем самым важным 
признаком этнической идентичности [2].

Многим этносам в современном мире прихо-
дится искать новые направления сохранения своей 
идентичности. Одним из таких направлений вы-
ступает киноиндустрия – как один из инструмен-
тов репрезентации, средство познания и объясне-
ния окружающей жизни, продвижения образа ре-
гиона, малой родины, этнического народа. В насто-
ящее время наблюдается активное развитие регио-
нального кино в этнических регионах, в том числе 
при поддержке Министерства культуры. Несмотря 
на такой прогресс в региональном кинематографе, 
возникает вопрос: не потеряется ли уникальность 
и особенность этноса, его самоидентификация в 
связи с выходом регионального кинематографа на 
федеральный уровень, развитием внешних связей 
с другими народами? В частности, известный фе-
номен якутского кино связан прежде всего с тем, 
что в Республике Якутия развит больше внутрен-
ний рынок кинематографа («Якутская республи-
канская киносеть»), так как из-за малонаселенно-
сти и удаленности региона от столицы крупным 
федеральным киносетям не выгодно развивать 
республиканскую киносеть, что и способствовало 
бурному развитию регионального якутского кино.

Все чаще этнические регионы репрезентируют 
себя через кино как обладающие неким уникаль-
ным художественным языком, самобытностью, 
региональной инаковостью. В свою очередь образ 
и символы этнического народа (региона), тради-
ционные ценности и обряды, отраженные и со-
крытые в региональном кино, являются не только 
элементом культуры, но и средством социального 
познания. В связи с чем возникает исследователь-
ский вопрос: каким образом в современном реги-
ональном кинематографе репрезентируется этни-
ческая идентичность, и насколько региональное 
кино является эстетическим, а насколько полити-
ческим явлением?

В современных условиях, когда культивиру-
ется космополитический культурный стандарт 
(преимущественно американский), происходит 
размывание этнической самобытности, культур-
ного разнообразия. Именно региональный кине-
матограф через обновление духовно-ценностной 
культуры и художественно-эстетической палитры 
может стать мощным фактором интенсификации 
межкультурных и социокультурных контактов, 
активизации интереса человека к своей малой 

родине, исторической памяти, культурному мно-
гообразию и этнической уникальности. 

■■ ОБЗОР РАНЕЕ ВЫПОЛНЕННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ

Исследования киноведения характеризуются 
разнонаправленностью и междисциплинарно-
стью. Большой вклад в методологическую базу 
киноведения внес структурно-семиотический 
подход (Р. Барт, Ж. Делёз, Э. Ги Дебор, Ю. Лот-
ман, С. Моррис, У. Эко, Н. С. Рзаева, Е. Голов-
нева). Здесь кино рассматривается как система 
знаков, образов, смыслов и конструктов, кото-
рые не только взаимодействуют между собой, 
являясь средством сообщения, но и создают кон-
кретный контекст. Многие авторы стремились 
сопоставить киносемиотику с лингвокультуро-
логией (П. Пазолини, К. Метц, Г. А. Аванесова,  
В. В. Красных, Н. И. Симбирцева), психологией 
(С. Уорт, Э. Крис, Л. С. Выготский), эстетикой 
(Ж. Митри, Ю. Н. Усов), философией (В. Саль-
тини). В этом смысле региональное кино может 
рассматриваться как целостная знаковая (сим-
вольная) система, отражающая накопленный 
культурный опыт через образы. 

Структурно-семиотический подход имеет и 
существенные недостатки, т.к. при таком подходе 
фильм рассматривается больше как монологиче-
ская структура, вместе с тем, кино как процесс, 
связывающий создателя-кинорежиссера, его тво-
рение и кинозрителей, несет в себе диалогиче-
скую природу (Е. В. Петровская, Т. В. Постникова 
и др.). Как отмечает К. Э. Разлогов [3], кино несет 
в себе не только художественно-познавательную 
(через знаки, образы), но и коммуникативную 
функцию, при этом нормы, традиции и обычаи 
естественного языка необходимо сопоставлять с 
возможностями новых технологий общения. Кон-
куренцию представляют также феноменологиче-
ский (Э. Гюссерль), социально-психологический 
подходы (Т. А. Кубрак, В. В. Латынов).

В настоящее время, по мнению автора, мас-
совая аудитория нуждается в представлении 
разнообразия и уникальности регионов России 
через углубление вовлечения в диалогический 
процесс субъектов разных культур. В связи с 
чем для нас представляют интерес концепции 
диалога культур (М. М. Бахтин, В. С. Библер) и 
неотрадиционализма (В. В. Бочаров). Удачной 
формой общения различных культур, самовыра-
жения является именно кино, которое позволяет 
не только возобновить традиционные ценности 
традиционной (этнической) культуры, но и пре-
одолеть проблемы коммуникации через диалог 
кинорежисер–кино–зритель. 

Региональное кино способствует познанию, 
формированию и сохранению идентичности (эт-
нической, региональной, культурной, социальной 
и т. д.) при помощи комплексов концептов. Под 
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концептом понимается не только комплексная еди-
ница сознания, включающая в себя представления, 
образы, понятия, символы, знаки, но совокупность 
смыслов, имеющую культурную, этническую, ре-
гиональную идентичность. Кроме того, концепт 
субъективен, постоянно развивается, переосмыс-
ляется в зависимости от культурных и историче-
ских контекстов, и его основными чертами явля-
ются неопределённость, индивидуальность и мно-
гомерность (Ж. Делез, Ф. Гваттари) [4].

История развития татарского и башкирского 
кино, интерпретация образов и концептов тради-
ционной культуры раскрыты в работах Г. О. Абике-
евой, М. В. Гейт, Л. Юсупова, Р. И. Якупова и др.).

Особенностью дискурса об этнической иден-
тичности является ее многоуровневость (содер-
жит в себе и региональную, и локальную, и соци-
альную и др. идентичности). Так, региональное 
кино может включать в себя не только этнические 
оттенки, элементы культуры и традиций, но и та-
кие важные компоненты, как когнитивная (исто-
рическая, коллективная, коммуникационная па-
мять), эмоциональная (доверие своим, сопережи-
вание, любовь к дальнему); социальная (ориента-
ция на совместные действия, на сотрудничество 
со «своими», помощь своим). Важным является и 
вопрос взаимоотношения между этнической и об-
щероссийской гражданской идентичностью, кото-
рые поднимались в работах Л. А. Дробижевой [5].

Региональное кино стало не только «актуаль-
ной долей общекультурного фонда, формируя в 
человеке новую матрицу мировосприятия», но и 
выражением «соучастия в сегодняшнем поиске 
идентичности и культуротворчестве» [6]. Участие 
различных этносов в создании кинопродукции 
способствует осуществлению культурной детер-
минации, раскрытию этнической идентичности, 
выполняет интегрирующую функцию в обществе, 
раскрывая общие нормы, ценности и смыслы его 
бытия [7]. Таким образом, региональный кинема-
тограф, являясь неотъемлемой частью современ-
ной массовой культуры, становится значимым за 
счет репрезентации средствами кино собственных 
нарративов, особенностей менталитета, манер, 
стиля, языка, которые в состоянии развивать и 
обогащать киноязык как таковой [8]. 

В настоящее время региональные фильмы вы-
ходят уже в широкий прокат наряду с федераль-
ными кинокартинами. В свою очередь, феномен 
регионального кинематографа в России ознаме-
нован бурным развитием киноиндустрии именно 
в этнических регионах [9]. 

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДИКА 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Для анализа формирования этнической иден-
тичности через кинематограф были изучены ос-
новные этапы развития регионального кино, а 
также проведен содержательный анализ фильмов, 

снятых в республиках Татарстан и Башкортостан 
с 2007 по 2023 гг. А количественный контент-ана-
лиз представленных фильмов позволил выявить 
через смысловые единицы, как региональный ки-
нематограф способствует формированию этниче-
ской идентичности.

Зарождению региональной киноиндустрии 
еще до революции 1917 года способствовали лю-
бители кино и фотографий – купцы и мещане, 
открывавшие киносалоны и пробовавшие сни-
мать первые фильмы (например, в Ярославле в  
1913 году была основана Ярославская кинофа-
брика). С формированием монополии на киноин-
дустрию в 1920-х годах стали распространяться 
так называемые «культфильмы» в форме экспе-
диционных очерков, документальных, научно-по-
пулярных, учебно-познавательных, географиче-
ских и этнографических кинохроник: «Лесные 
люди – удэгейцы» (1926), «Охота и оленевод-
ство в области Коми» (1927) С. А. Бендерского и  
Н. К. Юдина; «К берегам Тихого океана» (1927), 
«За Полярным кругом» (1927), «Подножие смер-
ти» (1928) В. А. Шнейдерова; «По дебрям Уссу-
рийского края» (1928) А. Литвинова; «Алтай-ки-
жи» (1929) В. Л. Степанова; «Крыша мира» (1929) 
В. А. Ерофеева; «Тунгусы» (1927) Е. И. Свиловой; 
«По Бурят-Монголии» (1929) Л. Степановой и 
др. В это же время с образовательными целями 
был запущен проект «Киноатлас СССР» – кино-
альманах о народностях и территориях страны. Та-
кие фильмы выполняли больше просветительскую 
функцию, освещали быт, нравы, обряды, вероиспо-
ведание, семейные традиции и т. п. Кино выступа-
ло движущей силой идеологической пропаганды, 
знакомило различные народы, этносы друг с дру-
гом, способствуя утверждению идей международ-
ной солидарности и дружбы между народами. 

В Татарстане первые казанские кинотеатры 
появились в 1908 году, а в 1924 году начала ра-
боту первая в Поволжье киноорганизация «Та-
ткино», усилиями которой был открыт и пер-
вый «Татарский национальный кинотеатр». Со-
вместно с «Совкино» в 1927 г. выходит первый 
татарский игровой фильм «Булат-Батыр» (реж. 
Ю. Тарич). В 1932 г. на базе Татарского отделе-
ния «Востоккино» появляется первая казанская 
студия кинохроники. Выходили в свет киножур-
налы «Татарстан», «Межреспубликанский кино-
журнал» и «Дружба народов». Можно отметить, 
что период создания кинохроники является важ-
ным в развитии регионального кинематографа, 
на основе которого конструировался образ друж-
ного многонационального Союза, велась пропа-
ганда культуры и социалистического прогресса. 
Причем образ этнического типажа сменяется 
созданием портрета советского человека. Кино-
журналы показывали национальное своеобразие 
и межнациональное взаимодействие народов, 
ориентацию на самобытность и аутентичность 
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наций и этносов, что придавало киноконтенту 
межэтнический характер [10].

На рубеже 1920–1930-х годов появились и 
первые теоретические работы ученых об этногра-
фическом кино, сформировались базовые мето-
ды создания этнографических фильмов и формы 
взаимодействия этнографов с кинематографиста-
ми (Л. Л. Капица, А. Н. Терский, В. Г. Богораз). 
Советский этнограф И. Головнёв охарактеризо-
вал этот период как череду национализаций – на-
ционализация кинематографа, национализация 
этнографии и национализация этнокультур [11]. 
Большое значение придавалось изучению тех на-
родностей, которые сохранили более или менее 
нетронутыми черты своего быта, свою индиви-
дуальность (освещалось положение женщины, 
религиозный вопрос, охота, приготовление пищи, 
шаманы). Впоследствии этнографическое кино 
имело ценность не только для студентов вузов, но 
и для широкого круга зрителей. Исследователь 
В. Г. Богораз, требовавший от кинематографа на-
учности, в 1931 г. создал «Проект специализации 
по этнографической фильме на операторском фа-
культете ГИКа», проводимый на основе этногра-
фических лекций, посвященных анализу культур 
народностей СССР. В то же время экспедицион-
ный метод полевого исследования, утвердивший-
ся в советской этнографии, исключал анализ раз-
ных сторон повседневности представителей изу-
чаемого сообщества [12]. Такие этнографические 
фильмы выступали как средство популяризации 
научных знаний. Но уже к середине 1930-х годов 
производство этнографических фильмов сократи-
лось в связи с повсеместным высвечиванием тра-
диционного быта малочисленных народностей, 
что мешало советской власти в конструировании 
в общественном сознании образа СССР [11]. 

Дальнейший толчок развития регионального 
кинематографа пришелся на 1950-е годы, когда 
при институтах, заводах стали открываться лю-
бительские киностудии, самостоятельно приоб-
реталась киноаппаратура. При активном участии 
студентов, среди которых находились и свои по-
эты, актеры, художники, музыканты, режиссе-
ры, снимались первые фильмы. К примеру, сту-
денты уральского политехнического института, 
участники театральной самодеятельности, играя 
самих себя, сняли картины «Студенты УПИ на 
полях Алтая и Урала», «Владя Агапов едет на 
фестиваль»1. 

В 1959 г. начала работать студия телевидения 
в Уфе, и в 1965 г. был выпущен полнометражный 
документально-публицистический фильм «Пре-
ображенный край», посвященный этапам станов-
ления и развития Республики.

Для периода 1960-х гг. характерны темы 
интернационализма и патриотизма. В Москве 

1	  В Уральском политехническом институте // Советский экран журнал. 1957. № 13.

проходит международный кинофестиваль под 
лозунгом «За гуманизм киноискусства, за мир 
и дружбу между народами». При этом проявля-
ется творческая свобода молодых кинематогра-
фистов, важным становится поиск новых худо-
жественных образов, проявление новаторства, 
отказа формального построения произведений. 
Идеологическая форма, политический фон 
борьбы за мир, внешнеполитическое влияние 
СССР на Монголию, Индию, Цейлон, Камбод-
жу, Бирму и др. перекликались с освещением в 
фильмах фрагментов социально-культурной и 
духовной жизни этносов. 

В 1960–70-х годах продолжают сниматься до-
кументальные фильмы об этнических народах, 
в том числе научно-популярные и учебные. При 
этом зачастую эти картины отсылали к старым 
культурфильмам, сохранившим идеологический 
посыл о советской власти, о позитивных переме-
нах, где на фоне яранги строится многоэтажный 
дом. Но, несмотря на процессы модернизации, эти 
фильмы выражено нарративные, где прослежива-
ется архаизация, переплетение нового быта с по-
иском древних корней их культуры [12].

Отметим, что советское региональное кино 
раскрывало не только историю региона, особен-
ности местного фольклора, обычаи и традиции, 
жизнь и быт различных этносов, но и оказывало 
влияние на духовный аспект, раскрывая нрав-
ственные ценности, взаимоотношение, вызываю-
щие у людей стремление быть лучше и человечнее. 

Развитие этнического кино было ознаменова-
но общим подъемом движений коренных народов 
в 1990-х гг., когда в содержании фильмов пост-
советского периода прослеживалось формиро-
вание интереса к этнокультурной идентичности, 
этническому самосознанию. Так, региональные 
кинорежиссеры для формирования и сохранения 
этнической идентичности охотно применяют ху-
дожественно-образные возможности для выра-
жения культурных особенностей своего этноса, 
историческую память, «приобщение к истокам», 
используя культурные коды на основе фольклора 
(мифов, легенд), народно-поэтического творче-
ства, экранизации сказок, повестей и рассказов 
народных писателей. 

Киностудия «Башкортостан» стала самой мо-
лодой киностудией Советского Союза, становле-
ние которой было на заре подъема национализма, 
политизации религии в регионах (в конце 1980-х 
– начале 1990-х гг.). Первой работой, вышедшей 
на киностудии, стала документальная лента Ма-
лика Якшимбетова «Врата свободы». В первые 
годы своего существования киностудией в основ-
ном снимались исторические (документальные) 
фильмы, посвященные событиям и известным 
личностям Башкортостана, истории, культуре, 
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переосмыслению прошлого и настоящего всей 
страны [13]. Традиции исторического кино сохра-
няются и по сей день благодаря известному в Баш-
кирии кинорежиссеру, создавшему киностудию 
«Живая лента», – Булату Юсупову. В настоящее 
время многие фильмы башкирских режиссеров 
вышли в российский массовый прокат (например, 
«Семья года», «Отряд Таганок», «Сестренка»). 

В Татарстане в 1990-е гг. с возрождением на-
ционального самосознания были попытки де-
лать свое национальное кино – полнометраж-
ное, короткометражное, мультипликационное и 
т. д. (короткометражный фильм «Искушение» 
режиссера И. Матурова, мультфильм «Тан Ба-
тыр» Г. Сайфутдинова, «Куктау» И. Ягафарова 
и т. д.), где в приоритете была съемка на татар-
ском языке. Особое влияние на развитие и под-
держку собственного кинопроизводства оказал 
первый Международный фестиваль мусульман-
ского кино «Золотой минбар», состоявшийся в 
Казани в 2005 году. До 2010 года татарское игро-
вое полнометражное кино как правило не име-
ло централизованной системы продвижения на 
государственном уровне, однако в дальнейшем 
финансовая помощь стала оказываться через го-
спрограммы Республики Татарстан и субсидии 
Министерства культуры Республики.

При этом, во многом тенденции развития кино 
в регионах определяют финансовые ресурсы, а 
особенности человеческих ресурсов отличают 
региональное кино от федерального [9]. Так, вы-
ход якутского кино на высокий уровень во мно-
гом связан с активной поддержкой правительства 
Якутии, частных фондов бизнеса, поддерживаю-
щих кинопроизводство, а также благодаря дея-
тельности продюсеров и спонсоров. Большое зна-
чение в становлении регионального кино имеет 
и активная позиция самого режиссера, который 
может быть как выпускником ВГИК, так и просто 
любителем кино, самоучкой.

В последнее время широкую популярность 
приобрели различные кинофестивали, проходив-
шие как на региональном, так и международном 
уровнях, которые вдохновили местных поклонни-
ков кино и специалистов снимать собственные ре-
гиональные фильмы, а чиновников, бизнесменов 
и спонсоров – поддерживать их.

Большое влияние на становление региональ-
ного кинематографа в Татарстане и Башкирии 
оказали именно национальный театр, обще-
ственные и культурные организации, которые 
активно продвигали идеи сохранения этниче-
ского языка, основных традиционных ценно-
стей, духовности через национальную литера-
туру и драматургию. Благодаря существованию 
татарского и башкирского театра сохранились 
элементы этнической культуры – культур-
ные коды (фольклор, народно-исторические 
мотивы, звуки национальных инструментов, 

национальная кухня и т. д.). Например, для 
этнической культуры башкирского народа ха-
рактерна определенная система представле-
ний, выраженных в различных семиотических 
невербальных действиях – в быту, в обряде, в 
ритмической магии танца и пения. Так, в филь-
ме «Бабич» мы можем увидеть этикет башкир 
в принятии особой позы для мужчин во время 
трапезы или приема гостей, обусловленные на-
ционально-культурным бытом [13].

Региональное кино (как документальное, 
так и художественное) имманентно связано не 
только с «исследованием образа жизни», но, 
в первую очередь, с культурой [14; 15]. В свою 
очередь культура, согласно интерпретативно-
му подходу, представляет собой пространство 
(паутину) смыслов, а познание осуществляет-
ся через образы, символы, которые внутри нее 
взаимодействуют [16]. Поскольку главными 
механизмами восприятия этнической культуры 
являются символы и язык, такое восприятие – 
приобретение информации – может осущест-
вляться через кино. Данный визуальный мате-
риал становится не только формой самопозна-
ния, примером утверждения своей этнической 
идентичности, но репрезентацией уникально-
сти и особенности этноса. Обзор кинокартин 
также позволяет изучить динамику образа эт-
нического региона как культурного конструкта. 
А культурная идентичность как «причастность 
субъекта к определенной культуре», именно к 
этому сообществу «с определенной культурной 
традицией» определяется прежде всего истори-
ческими традициями: знанием событий своей 
истории, литературы, культуры, уклада жизни 
народа, сложившихся духовных ценностей и 
традиций, языка [14, с. 735]. 

■■ ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Содержательный анализ кинокартин Респу-

блик Башкирии и Татарстана позволил выделить 
несколько определенных черт, характерных для 
кинофильмов рассматриваемых регионов. 

Региональное кино, имея свою культурную и эт-
ническую особенность, является для зрителя пре-
жде всего средством коммуникации, позволяющим 
познать, понять и объяснить этническую идентич-
ность уникальным художественным языком.

Зачастую региональные режиссеры сосре-
дотачиваются на историческом прошлом, про-
тивопоставлении прошлого и настоящего, на 
различных формах репрезентации этнической 
культуры, традиций и обычаев, языка и мен-
талитета через освещение ярких исторических 
событий, известных национальных личностей, 
образа своей малой родины, региона. Ярким при-
мером являются татарские фильмы «Бибинур» 
(2010, реж. Ю. Фетинг), «Курбан-роман» (2014, 
реж. С. Юзеев), «Живы ли вы?!» (2021, реж. 
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И. Ягафаров), «Кире» (2019, реж. Р. Рашитов), 
«Югалту» (2012, реж. И. Ягафаров); башкир-
ские «Бабич» (2007, реж. Б. Юсупов), «Горький 
мед» (2013, реж. А. Аскаров), «Первая республи-
ка» (2019, реж. Б. Юсупов), «Дневник поэта» 
(2022, реж. Б. Юсупов), и др. Основными геро-
ями кинокартин являются семья, дети, старшее 
поколение, отвечающие за сохранение родного 
языка, семейных ценностей. Причем, если в баш-
кирских фильмах такая репрезентация основана 

чаще всего на истории своего региона, театра и 
культуры, известных личностей, народных писа-
телей и поэтов, то в татарских большое значение 
уделяется религии, где героями выступают пред-
ставители мусульманской религии (мулла, хаз-
рат, абыстай).

Для контент-анализа кинокартин были выбра-
ны только те смысловые единицы, которые отра-
жают отношение к этнической идентичности (та-
блица 1 и таблица 2).

Таблица 1 – Элементы этнической идентичности в башкирском кино
Table 1 – Elements of ethnic identity in Bashkir cinema

Смысловые единицы

«Из Уфы с 
любовью», 

2017

«Первая 
республика», 

2019

«Сестренка», 
2019

«Отряд 
Таганок», 

2019

«Семья 
года», 2021

«Дневник 
поэта», 2022

Частота упоминаний

Национальная 
культура (театр, 
литература, музыка, 
сказки, драматургия 
и т.д.)

1 47 2 2 46

Башкортостан, Уфа, 
башкирская земля 4 25 1 7 11

Деревня, деревенский 7 3 1 7 4

Язык башкирский, 
башкир 6 2 1

Национальный герой 
(Салават) 1 1 1 1

Семья (родные, 
родовое гнездо) 3 2 11 1

Ислам 
(мусульманский, 
арабский, мечеть, 
молитва, мулла, 
хазрат)

2 3 1

Обычаи, традиции, 
обряды, праздники 
(Сабантуй, никах, 
Ураза-байрам и т. д.)

3

Фольклор (легенда, 
сказка, миф) 1 7 10

Национальная еда 
(чак-чак, баурсак, мед) 5

Как мы видим из таблицы 1, важнейшую роль 
в сохранении этнической идентичности, основ-
ных традиционных ценностей, духовности для 
башкирского народа играют культурные органи-
зации, такие как народный театр, театр оперы 
и балета, филармония, а также национальная 
литература и музыка, народные поэты, писа-
тели, композиторы («121», 2019, реж. С. Юзеев; 

«Бабич», «Дневник поэта», «Первая республи-
ка» и др.). Значительный вклад в развитие ис-
кусства кино внесло творчество драматурга  
А.Т. Рахманкулова. В настоящее время популяр-
ны экранизации Мустая Карима («Долгое-дол-
гое детство», 2005, реж. Б. Юсупов; «Отряд Та-
ганок», 2019, реж. А. Аскаров; «Сестрёнка», 2019, 
реж. А. Галибин). 
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Таблица 2 – Элементы этнической идентичности в татарском кино
Table 2 – Elements of ethnic identity in Tatar cinema

Смысловые 
единицы

«Семейные 
хлопоты», 

2016

«Мулла», 
2018

«Байгал», 
2018

«Водяная», 
2019

«Кире», 
2019

«Исенмесез» 
(«Живы ли 
вы?»), 2021

«Бери да 
помни», 

2023
Частота упоминаний

Национальная 
культура (театр, 
литература, 
музыка, сказки, 
драматургия и т. д.)

1 1 2 8 10

Татарстан, Казань 3 1 5 5 4
Деревня, 
деревенский 3 17 1 9 1 6 1

Язык татарский, 
татарин 4 2 11 7 8

Семья (родные, 
родовое гнездо) 1 1 1 1 21

Ислам 
(мусульманский, 
арабский, мечеть, 
молитва, мулла, 
хазрат)

36 81 18 2 5

Обычаи, традиции, 
обряды, праздники 
(Сабантуй, никах, 
Ураза-байрам, ядэч 
и т.д.)

2 5 5 2 2 30

Фольклор (легенда, 
миф) 1 9 18 1

Национальная еда 
(кыстыбый, катык, 
буза)

1 4 2 13

В татарских фильмах этнокультурная идентич-
ность также прослеживается через экранизацию 
романов и пьес известных народных писателей. 
Фильм «Мулла» был снят по одноименной пьесе 
известного татарского драматурга Туфана Мин-
нулина, «Неотосланные письма» – экранизация 
популярного романа татарского писателя Аделя 
Кутуя. Например, фильм «Бибинур», снятый на 
основе произведений известного татарского пи-
сателя Аяза Гилязова, – это современная история 
о важности возвращения к своим историческим 
и национальным корням, о том, что земля пред-
ков, их язык и вера не должны быть проданы или 
уничтожены. 

Элементом этнической самоидентификации 
является образ малой родины и более локально 
– деревни, характерной в большей степени для 
татар, чем для башкир. Лейтмотивом становится 
именно жизнь деревенских людей, к которой за-
частую обращаются татарские режиссеры. Баш-
кирские кинорежиссеры больше обращаются к 
культурной городской особенности республики, 
где чаще звучат «Башкортостан», «Башкирия», 
«Уфа», порой противопоставляя городскую и де-
ревенскую жизнь.

Ключевым элементом этничности, который 
служит средством накопления и передачи значи-
мой информации, является родной язык. Причем, 
как мы видим из таблиц, сохранение националь-
ного языка стоит более остро в Татарстане, чем в 
Башкирии. В каждом фильме обязательно звучат 
народные песни, которые поются не только стар-
шим, но и молодым поколением, представлены 
народные сказки и легенды.

Сохранение семейных ценностей, семья как 
основной носитель родного языка, истории, куль-
туры стали одной из важных тем этнического 
кино, особенно татарского. В башкирских филь-
мах раскрывается уважительное отношение к 
старшему поколению, в татарских – поднимаются 
проблемы сплоченности семьи при трудных об-
стоятельствах, взаимоотношений с родственни-
ками, с татарами-кряшенами, вопросы нравствен-
ных качеств татар. 

В ходе исследования было выявлено, что мно-
гие фильмы не лишены и мифологической со-
ставляющей. Мистические элементы (легенды, 
мифы, сказки) встречаются как в татарском, так и 
башкирском кино: татарские «Байгал» (2018, реж.  
И. Ягафаров), «Водяная» (2018, реж. А. Барыкин), 
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«Капка» (2023, реж. Ф. Давлетшин); башкирские 
«Етеган» (2014, реж. А. Юмагулов), «Пусть ветер 
унесет мои слова» (2015, реж. А. Аскаров), «От-
ряд Таганок» (2019, реж. А. Аскаров). Так, в ос-
нову фильма «Байгал» легла легенда о большой 
рыбе Байгал, найденная в татарском фольклоре 
и написанная известным татарским драматургом 
М. Гилязовым. Режиссер Алексей Барыкин напи-
сал сценарий к «Водяной», основываясь на иссле-
дованиях татарского дореволюционного ученого 
Каюма Насыри, который в свое время собирал та-
тарский этнографический материал, коллекцио-
нировал различные народные сказания, сведения 
о мифических и языческих существах. 

Через этническую идентичность, через нацио-
нальные праздники и традиции вырабатывается и 
своя система символов, образов. В фильме «Исян-
месез» («Живы ли вы?» – типичное татарское 
приветствие, переводится на русский язык как 
«здравствуйте») режиссер обращает внимание на 
основные составляющие национального строи-
тельства, апеллируя к  общности истории, языка, 
культурных кодов, традиций, обычаев, ментали-
тета [17]. В основу башкирского короткометраж-
ного фильма «Пусть ветер унесет мои слова» лег 
миф о материнском проклятии, которое превра-
щает сыновей в птиц, а некоторые образы в филь-
ме «Отряд Таганок» отсылают нас к мифологиче-
скую эпосу «Урал-батыр». 

К характерным этническим особенностям та-
тарского народа обычно относят стойкость, ма-
стерство, трудолюбие, грамотность [18]. Но при 
анализе фильмов можно выделить такие черты 
и особенности менталитета татар, как взаимо-
выручка, доброта, милосердие именно деревен-
ских жителей («Бибинур», «Бери да помни»), 
а также сила духа («Неотправленные письма», 
2016, реж. Р. Рашитов; «Айсылу», 2017, реж.  
Р. Рашитов; «Мулла», 2018, реж. А. Галиаскаров,  
Р. Фазлиев; «Сумбуль», «Бери да помни»). Одна-
ко в некоторых современных фильмах прослежи-
вается именно проблема отсутствия сплоченности 
родственников в трудных ситуациях. Например, в 
картинах «Живы ли вы?», «Югалту», отмечается 
приспособленчество, трусость, многие не хотят 
или боятся вступаться за родных, за деревню («Та-
тары – не чеченцы, драться не умеют», «Татары 
подстраиваться умеют»). По мнению главного 
героя кинокартины «Живы ли вы?», довольно 
высокий уровень сплоченности видится именно у 
дагестанцев, чем у татар.

Сохранение национального языка, культуры 
напрямую связано и с религией. Религиозность в 
этом случае становится фактором, укрепляющим 
национальное самоопределение и самосознание 
наряду с языком, историей, культурой, музы-
кой, кухней и т. д., становясь частью этнической 
культуры и традиции. Татары, всегда восприни-
мавшие ислам как то, что способно наполнить 

представление об идентичности, определяли 
религиозные различия как важный фактор, пре-
пятствовавший ассимиляции татар и способство-
вавший их самосохранению [19]. Как мы можем 
увидеть из контент-анализа, для татарского на-
рода религия является важным объединяющим 
инструментом этнической идентичности. В татар-
ских фильмах часто главными героями выступа-
ют представители ислама (мулла, хазрат), обяза-
тельно присутствие мечети, показываются молит-
вы, обряды свадьбы и похорон («Курбан-роман», 
«Кире», «Водяная», «Капка», «Мулла» и др.).  
В башкирском кино не так сильно значение веры, 
поскольку можно проследить и традиции тенгри-
анства («Етегэн», «Белый-белый снег», 2022, реж. 
В. Исяндавлетов).

В региональных фильмах затрагиваются так-
же вопросы взаимоотношений между поколения-
ми, родителями и детьми. Данные темы раскрыты 
в татарских фильмах «Бибинур», «Кире», «Бери 
да помни», «Семейные хлопоты» (2016, реж.  
А. Барыкин), «Сумбуль» (2019, реж. Р. Маликов, 
Р. Фазлиев) и др., а также в башкирских: «Горь-
кий мед», «Пусть ветер унесет мои слова», «Ло-
вец ветра», «Дикарь» (2017, реж. Ф. Утарбаева), 
«Внеклассный урок» (2020, реж. Р. Юлтаев), «Из 
Уфы с любовью» (2017, реж. А. Аскаров), «Семья 
года» (2021, реж. А. Аскаров) и др. Вопросы, свя-
занные с межэтническими браками, острее стоят 
в татарских фильмах нежели в башкирских, по-
скольку тема межрелигиозных взаимоотношений 
часто затрагивается в Татарстане.

Региональное кино включает в себя не только 
элементы культуры, истории, но и такие этниче-
ские элементы, как национальные костюмы, еду, 
танцы и праздники. Практически в каждом баш-
кирском и татарском фильме присутствует гар-
монь, в некоторых башкирских фильмах – нацио-
нальный инструмент курай. Народные промыслы 
можно увидеть в татарской кинокартине «Водя-
ная». Национальную еду, праздники и обряды 
чаще всего отображают татарские кинорежиссеры. 

■■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Становление регионального кино во многом 

связано с развитием народного (национального) 
театра, музыки, литературы. Зачастую основ-
ной средой кинодвижения были активисты ки-
ноклубов и любители кино, благодаря которым 
демонстрировались особенности исторического 
развития регионов, образ жизни и быта этниче-
ских поселений, культура и самобытность этни-
ческого народа.

Несмотря на то, что региональный киноре-
жиссер имеет свою индивидуальную идентич-
ность, индивидуальный подход в формировании 
этнической идентичности, он способствует тем не 
менее сохранению культурных символов и обра-
зов, ориентированных на выражение интересов 
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определенной этнической группы. Тем самым, 
анализируя формирование этнической идентич-
ности через региональное кино мы можем брать 
за основу как единый концепт – схожие образы, 
мотивы и символы (культуру, обряды, традиции), 
так и «индивидуальный» концепт кинорежиссера.

В ходе исследования было отмечено, что башкир-
ские фильмы в основном посвящены истории, куль-
туре, известным деятелям, прославлению родного 
языка, что в свою очередь формирует представление 
о национальном достоянии Башкирии. Во многом 
фильмы опираются на произведения башкирских 
прозаиков и драматургов. Зачастую кинофильмы 
содержат в себе презентацию местного фольклора, 
включающего башкирский быт, народные легенды, 
музыку, песни и танцы, в сочетании с красотой род-
ного края и его колоритной историей.

Основой формирования этнической идентич-
ности в татарских фильмах является именно ото-
бражение общности языка, культурно-бытовых 
особенностей и менталитета, традиций и обычаев 
как религиозных (Ураза-Байрам, никах и т. п.), 
так и этнических (Сабантуй), передающихся от 
поколения к поколению (внутри семьи), а также 
религии. 

Региональное кино соединяет в себе не толь-
ко художественно-поэтическое и эстетическое 
видение, но мораль и нравственность, культуру и 
историю, характерные для определенного этноса 
или региона. Взаимопроникновение этнических 
ценностей в кино, встраивание его в массовую 
культуру, несомненно, оказывает влияние на объ-
ективацию процессов самоидентификации. 

Наличие обширного и разнообразного кине-
матографического материала свидетельствует о 
подъеме регионального кино, которое оказывает 
влияние на сознание своей аудитории. При этом 
региональный кинематограф, по нашему мнению, 
имеет право на существование как отдельная ки-
ноиндустрия. На федеральном уровне другие 

требования к фильмам, ориентирующиеся боль-
ше на спрос. При этом поддержка региональных 
властей через культурную политику способствует 
больше не сохранению и развитию этнической 
идентичности, которую необходимо внедрить и 
инкорпорировать в сознание. 

Региональное кино зачастую показывает субъ-
ективное видение идентичности и, может быть не 
для всех, но ее индивидуальность и особенность 
способствуют не только сближению и взаимному 
обогащению культур, но и сохранению духовного 
мира, универсальных общечеловеческих ценно-
стей [20], формированию новых идей и смыслов 
социальной реальности. В отличие от советского 
и перестроечного кино, когда в основном приме-
нялся репрезентативный подход, региональное 
кино должно сохранить диалогическую природу, 
где культура и традиции, сохранившиеся в этни-
ческих регионах, становятся результатом процес-
сов, происходящих в сознании субъекта культу-
ры, выражающихся в том числе и в кинообъектах. 

Региональный кинематограф вполне можно 
рассматривать как некий индикатор, фиксирую-
щий как наличие, так и изменения идентичности. 
Так, анализ кинокартин Республик Татарстан и 
Башкортостан показывает вовлеченность этнич-
ности в различные практики, связанные с разви-
тием региональной киноиндустрии. С одной сто-
роны, кино – это прежде всего искусство, которое 
скорее не отражает реальность, а продолжает ее. 
С другой – кино создает образы и представляет 
публике реальность через призму восприятия ре-
жиссера и сценариста. И это может быть совсем 
не продолжение, а полное переосмысление и пе-
реконструирование. Для дальнейшего исследова-
ния данной темы актуальна феноменологическая 
парадигма, когда оценивается не реальность отра-
жения событий, явлений, фактов в кино, а воспри-
ятие их зрителями, конструирование своего «жиз-
ненного мира». 
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АННОТАЦИЯ
Введение. В настоящее время активно ведется разработка новых стандартов управления передовыми 

технологическими решениями, в том числе технологиями искусственного интеллекта. В условиях высо-
котехнологичной парадигмы управления вопрос стандартизации приобретает особую значимость с точ-
ки зрения обеспечения единой методологической базы и подходов к развитию технологий в кросс-функ-
циональных областях. Технологическая повестка современных организаций постоянно насыщается, что 
требует соответствующей управленческой адаптации и стандартизации, что ставит вопрос о перспективе 
интеграции технологических и управленческих семейств стандартов вокруг единого методологического 
ядра. Цель данного исследования – определить возможные направления конвергенции управленческих 
и технологических стандартов для действующих и формирующихся систем управления, основанных на 
интенсивном применении технологий.

Материалы и методы. В статье используются общенаучные методы исследования, такие как сравни-
тельный анализ, синтез, проектирование, причинно-следственный анализ, а также индуктивный подход. 
Исследование развивает отдельные положения высокотехнологичной парадигмы управления. Информа-
ционную базу исследования составили стандарты Международной организации по стандартизации (ISO), 
соответствующие национальные стандарты Российской Федерации, а также научно-исследовательские 
работы по изучаемой теме.

Результаты. Результаты проведенной работы свидетельствуют о высокой степени нормативной методо-
логической регламентации технологической среды на современном этапе и, как следствие, необходимости 
гармонизации стандартов в высокотехнологичных аспектах. В рамках проведенного исследования опреде-
лены направления конвергенции и предложен подход к интеграции управленческих стандартов на основе 
общих методологических конструкций с целью повышения качества и эффективности бизнес-процессов 
современных организаций. Новизна исследования состоит в определении направлений дальнейшего мето-
дологического развития управленческих и технологических стандартов на основе принципа конвергенции. 

Обсуждение. Полученные результаты представляют ценность с точки зрения систематизации групп 
стандартов, наиболее востребованных в условиях цифровой трансформации и разработки подходов к оп-
тимизации управленческих механизмов в технологически насыщенных организационных структурах. 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Стандарты ISO, информационные технологии, искусственный интеллект, управление качеством, про-
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ABSTRACT
Introduction. Currently, new standards for managing advanced technological solutions, including artificial 

intelligence technologies, are being actively developed. In the context of a high-tech management paradigm, 
the issue of standardization is of particular importance in terms of ensuring a unified methodological base and 
approaches to the development of technologies in cross-functional areas. The technological agenda of modern 
organizations is constantly becoming more saturated, which requires appropriate management adaptation and 
standardization, which raises the question of the prospects for integrating technological and management fami-
lies of standards around a single methodological core. The purpose of this study is to determine possible areas of 
convergence of management and technological standards for existing and emerging management systems based 
on the intensive use of technologies.

Materials and methods. The article uses general scientific research methods, such as comparative analysis, 
synthesis, design, cause-and-effect analysis, as well as an inductive approach. The study develops individual pro-
visions of the high-tech management paradigm. The information base of the study consisted of the standards of 
the International Organization for Standardization (ISO), the corresponding national standards of the Russian 
Federation, as well as research papers on the topic under study.

Results. The results of the work indicate a high degree of normative methodological regulation of the 
technological environment at the present stage and, as a consequence, the need to harmonize standards in 
high-tech aspects. The conducted study identified the directions of convergence and proposed an approach 
to the integration of management standards based on common methodological constructs in order to im-
prove the quality and efficiency of business processes in modern organizations. The novelty of the study lies 
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in determining the directions for further methodological development of management and technological 
standards based on the principle of convergence.

Discussion. The obtained results are valuable in terms of systematizing the groups of standards that are most 
in demand in the context of digital transformation and developing approaches to optimizing management mech-
anisms in technologically intensive organizational structures.

KEYWORDS
ISO standards, information technology, artificial intelligence, quality management, management processes, 

innovative development.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
В современном мире стремительное развитие 

технологий и глобализация ставят перед орга-
низациями новые вызовы в области управления 
качеством и стандартизации. Информационные 
технологии и искусственный интеллект стали 
неотъемлемыми компонентами успешных биз-
нес-стратегий, которые обеспечивают не только 
рост эффективности процессов, но и создание 
инновационных решений для удовлетворения 
потребностей клиентов [1]. Однако с ростом воз-
можностей возникают и сложности, связанные с 
необходимостью разработки единой управленче-
ской методологии и стандартизации в целях сба-
лансированного и устойчивого технологического 
развития [2]. 

Обеспечение единства подходов в области 
качества управления, информационных техно-
логий и искусственного интеллекта становятся 
ключевыми задачами для обеспечения целостно-
сти и согласованности практик в этих сферах [3]. 
Настоящее исследование посвящено актуаль-
ным вызовам и преимуществам интеграции стан-
дартов, исследованию существующих подходов 
и инициатив, а также формированию рекомен-
даций по конвергенции стандартов, способству-
ющих повышению качества управления в техно-
логически насыщенной среде. 

Текущий ландшафт управленческих стандар-
тов, включая стандарты качества, охватывает 
широкий спектр подходов и практик, применя-
емых в различных организациях для повыше-
ния эффективности и достижения бизнес-целей. 
Международной организацией по стандартиза-
ции (ISO) было разработано множество стандар-
тов, охватывающих разные аспекты управления. 
Наиболее известный и применяемый в современ-
ной практике стандарт – ISO 9001, который уста-
навливает требования к системам менеджмента 
качества [4]. Данный документ фокусируется 
на обеспечении удовлетворенности клиентов и 
постоянном улучшении внутренних процессов 
организации. Семейство стандартов ISO 9000 
имеет долгую историю развития, отражающую 
изменения и развитие рыночных требований к 
обеспечению качества (рисунок 1). В дополнение 
к ISO 9001 существует несколько популярных 
управленческих методологий, таких как Lean, 
Six Sigma и Total Quality Management (TQM). 
Эти подходы фокусируются на устранении по-
терь, повышении эффективности и постоянном 
улучшении качества продукции и услуг. Управ-
ление качеством требует регулярного анализа 
и оценки процессов. Стандарты, например, ISO 
19011, предоставляют рекомендации по аудиту 
систем управления, что позволяет организациям 
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оценивать эффективность и соответствие уста-
новленным требованиям [5]. Все больше орга-
низаций стремятся интегрировать принципы 
устойчивого развития в свои управленческие 

практики. Стандарты, такие как ISO 14001 (эко-
логическое управление), становятся важными в 
свете глобальных вызовов, связанных с экологи-
ями и социальной ответственностью.  

Рисунок 1 – История развития стандартов семейства ISO 9000
Figure 1 – ISO 9000 standards’ development history

Стандартизация в области информационных 
технологий характеризуется высокой степенью 
проработанности, разнообразием и динамич-
ностью, что обусловлено быстрым развитием 
технологий и потребностями организаций. Су-
ществуют несколько ключевых категорий и на-
правлений стандартов, которые помогают орга-
низациям обеспечивать качество, безопасность 
и совместимость ИТ-решений. Важную роль 
играют такие основополагающие стандарты, 
как ISO/IEC 27001, регулирующий управление 
информационной безопасностью, и ISO/IEC 
20000, касающийся управления ИТ-услугами. В 
последние годы наблюдается растущий интерес 
к стандартам в области управления данными и 
их анализа. Примеры таких стандартов включа-
ют DAMA-DMBOK (Data Management Body of 
Knowledge) и ISO/IEC 25012, которые направ-
лены на управление качеством данных и их ин-
теграцию [6]. Еще одним важным направлением 
является стандартизация в сфере разработки 
программного обеспечения. Использование со-
временных практик (DevOps) и рекомендаций 
по управлению ИТ (например, ITIL) стало осно-
вой для создания методологий и подходов, кото-
рые помогают ускорить процессы разработки и 
улучшить качество ИТ-продуктов [7]. 

В условиях цифровой трансформации особое 
внимание уделяется внедрению новых управ-
ленческих стандартов, учитывающих гибкие 
методологии (agile). Такой подход помогает ор-
ганизациям адаптироваться к изменениям рын-
ка и ускорять процессы разработки и внедрения 
продуктов. Кроме того, стоит отметить расту-
щий интерес к стандартам в области искусствен-
ного интеллекта. Комитеты и подкомитеты ISO, 

такие как ISO/IEC JTC 1/SC 42, нацелены на 
разработку нормативов для этичного и безопас-
ного использования ИИ.

Так, современный этап технологического раз-
вития характеризуется несколькими важными 
особенностями с точки зрения стандартизации 
основных объектов управления:

‒‒ глобализация стандартов – стандарты 
разрабатываются на международном уровне, 
что позволяет обеспечить совместимость и ин-
тероперабельность продуктов и услуг на гло-
бальном рынке;

‒‒ ускорение инноваций – быстрые изменения 
в технологиях требуют более гибких стандартов, 
которые могут служить руководством по быстрой 
адаптации к новым условиям и требованиям;

‒‒ акцент на устойчивом развитии – все боль-
ше внимания уделяется экологическим аспектам 
и социальной ответственности в стандартах, что 
отражает современные глобальные тренды;

‒‒ внедрение цифровых технологий – разра-
ботка стандартов для новых технологий, таких 
как искусственный интеллект, блокчейн и интер-
нет вещей, становится приоритетной задачей;

‒‒ вовлеченность заинтересованных сторон – 
в разработке стандартов активно участвуют про-
фильные организации, государственные органы, 
научные учреждения и потенциальные клиенты, 
что обеспечивает более широкий и разнообраз-
ный взгляд на требования рынка [8];

‒‒ важность гибкости и адаптивности – стан-
дарты должны быть адаптивными, чтобы быстро 
реагировать на изменения в технологиях и по-
требностях пользователей.

Эти особенности показывают, что стандар-
тизация играет ключевую роль в обеспечении 
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устойчивого и гармоничного технологического 
развития. Ландшафт управленческих стандар-
тов постоянно меняется, отражая требования 
времени, новые технологии и потребности биз-
неса. Организациям необходимо отслеживать 
изменения и адаптироваться к новым стандар-
там для достижения конкурентного преимуще-
ства. На международном и локальном уровне 
появляется всё больше инициатив, направлен-
ных на разработку кросс-дисциплинарных стан-
дартов, которые объединяют качество управле-
ния. Это позволяет организациям внедрять ин-
новации более эффективно и управлять рисками 
в различных сферах [9].

Особо актуальным становится аспект гибко-
сти и адаптивности стандартов. Современный 
этап стандартизации в области управления и тех-
нологий становится более комплексным, охваты-
вающим широкий спектр вопросов и направле-
ний, что помогает компаниям более эффективно 
справляться с вызовами цифровой экономики 
[10; 11]. В то же время наблюдается широкое раз-
нообразие стандартов и объектов стандартизации, 
а также отсутствие эксплицитной взаимосвязи 
между управленческими и технологическими 
стандартами, что может создавать дополнитель-
ные трудности и риски некорректной адаптации 
таких стандартов на практике [12]. 

Настоящее исследование направлено на опре-
деление основных тенденций развития управ-
ленческих стандартов и проверку возможности 
конвергенции управленческих и технологических 
стандартов на основе выявленного общего струк-
турно-методологического ядра. 

Теоретическая значимость исследования за-
ключается в насыщении существующих пробелов 
в научной литературе относительно методологи-
ческих подходов к стандартизации на пересече-
нии технологических и управленческих аспектов. 
Кроме того, с точки зрения развития современной 
теории управления, в статье предлагается концеп-
туальная модель, описывающая взаимодействие и 
дальнейшее развитие управленческих стандартов 
в технологических доменах, что создаст основу 
для дальнейших исследований в этой области и 
разработки новых теоретико-методологических 
положений. Полученные авторами результаты 
исследования могут быть использованы профиль-
ными организациями в рамках пилотной адапта-
ции новых методологий управления современны-
ми технологиями.

С практической точки зрения полученные ав-
торами результаты представляют значительную 
ценность для оптимизации процессов технологи-
ческой интеграции. Проведённый анализ позво-
ляет выработать рекомендации по согласованию 
и объединению различных управленческих и тех-
нологических стандартов, что способствует более 

слаженному внедрению инноваций и цифровых 
решений в организации. Это, в свою очередь, об-
легчает адаптацию организаций к новым требо-
ваниям цифровой среды и обеспечивает более 
эффективное применение стандартов в реальных 
бизнес-процессах. 

Конвергенция стандартов способствует уни-
фикации подходов к контролю качества, что в 
свою очередь улучшает предоставляемые услуги 
в области информационных и инновационных 
технологий. Результаты исследования могут 
быть использованы для разработки стратегий, 
способствующих устойчивому развитию органи-
заций за счет более гармоничного использования 
стандартов управления качеством и технологи-
ческим развитием.

Таким образом, проведенное исследование 
обладает как теоретической, так и практической 
значимостью для современного этапа управления 
в условиях цифровой трансформации и массового 
внедрения инновационный технологий.

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Для целей проведения настоящего иссле-

дования авторами были выбраны четыре ос-
новных домена для анализа профильных стан-
дартов: управление (общие аспекты качества 
менеджмента), информационные технологии 
(как базовые стандарты для большинства тех-
нологических решений), искусственный интел-
лект (в качестве наиболее распространенного 
перспективного направления развития техно-
логий) и умный город (инновационная среда, 
объединяющая в себе управленческие и техно-
логические аспекты). В каждом из доменов в ка-
честве объектов для анализа были отобраны ос-
новные стандарты, регламентирующие ключе-
вые неспециализированные методологические 
аспекты управления. При анализе стандартов 
ISO использовались как оригинальные тексты 
стандартов на английском языке, так и наци-
ональные стандарты Российской Федерации, 
представляющие соответствующую адаптацию 
международных стандартов. 

Домен «Управление» представляет собой на-
бор стандартов, которые регламентируют струк-
турирование и улучшение процессов в органи-
зации, что, в свою очередь, способствует дости-
жению стратегических целей [13; 14]. Перечень 
таких стандартов представлен в таблице 1. 

В домене «Информационные технологии» 
представлен набор стандартов, регламентирую-
щих методологию обеспечения качества и безо-
пасности при разработке и использовании инфор-
мационных технологий, а также методологии и 
профильные практики по управлению ИТ-услу-
гами [15]. Перечень стандартов данного домена 
представлен в таблице 2. 
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Таблица 1 – Описание стандартов домена «Управление»
Table 1 – Governance domain standards’ description

Стандарт/методология Описание

ISO 9001
Стандарт систем менеджмента качества, который помогает организациям 
улучшить качество своих продуктов и услуг и повысить удовлетворенность 
клиентов

ISO 10001 Стандарт, охватывающий практики обеспечения удовлетворенности 
клиентов путем эффективной коммуникации и управления рисками

ISO 14001 Стандарт для систем экологического менеджмента, который представляет 
руководство по снижению воздействия на окружающую среду

ISO 22301
Стандарт управления непрерывностью бизнеса, который помогает 
организациям подготовиться к авариям и поддерживать функционирование 
в кризисных ситуациях

ISO 26000 Руководство по социальной ответственности

ISO 31000
Стандарт по управлению рисками, который предоставляет принципы 
и рекомендации по внедрению процессов управления рисками на всех 
уровнях организации

PMBOK 
(Project Management 
Body of Knowledge)

Набор стандартов и лучших практик для управления проектами

CMMI
(Capability Maturity 
Model Integration)

Модель для совершенствования процессов и улучшения основных 
показателей развития организаций

Balanced Scorecard
Метод управления, который помогает организациям измерять, 
анализировать и улучшать свою стратегию, оценивая не только финансовые 
показатели, но и другие аспекты деятельности

Источник: составлено авторами

 Таблица 2 – Описание стандартов домена «Информационные технологии»
Table 2 – IT domain standards’ description

Стандарт/методология Описание

ISO/IEC 20000 Стандарт, касающийся управления ИТ, который определяет требования к 
системам управления ИТ-услугами

ISO/IEC 25010 Стандарт, касающийся качества программного обеспечения и систем, 
который определяет модель качества и влияющие на него характеристики

ISO/IEC 27001 Стандарт управления информационной безопасностью, который описывает 
требования к системе управления и базовые элементы защиты данных

ISO/IEC 38500 Стратегическое управление ИТ в организации с точки зрения 
корпоративной культуры и ценностей

COBIT/ITIL/ITSM/MOF Стандарты и руководства по управлению ИТ-услугами, управлению 
изменениями, связанными с ИТ, а также аудиту ИТ в организациях

Источник: составлено авторами на основе [16]

Домен «Искусственный интеллект» пред-
ставлен стандартами, которые направлены на 
обеспечение безопасности, качества и этики при-
менения, разработки и использования техноло-
гий ИИ в различных сферах, а также разработку 

подходов к идентификации и минимизации по-
тенциальных рисков, связанных с применением 
ИИ [17]. Перечень стандартов данного домена 
представлен в таблице 3. 



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2	 С. Г. Камолов, Д. Б. Алексеев, Н. Д. Александров

105

Таблица 3 – Описание стандартов домена «Искусственный интеллект»
Table 3 – AI domain standards’ description

Стандарт/методология Описание

ISO/IEC 23894
Стандарт, разработанный с акцентом на подходы к обеспечению прозрачности 
и подотчетности применения ИИ с целью повышения доверия пользователей к 
данной технологии.

ISO/IEC 42000 Руководство по системе управления технологиями ИИ для обеспечения 
максимальной выгоды для организации

ISO/IEC 8183 Стандарт, определяющий этапы и циркулирующие в рамках каждого из них 
данные на протяжении всего жизненного цикла ИИ-технологий

IEEE P7000
Стандарт устанавливает набор процессов, с помощью которых организации 
могут учитывать этические ценности на всех этапах исследования и разработки 
концепции ИИ

OECD principles on AI
Принципы, разработанные Организацией экономического сотрудничества 
и развития, направленные на безопасность и оценку целесообразности 
использования ИИ

W3C AI Standards  Группа стандартов, охватывающих вопросы семантики и доступности данных 
для ИИ

Источник: составлено авторами на основе [18]
В качестве завершающего домена был выбран 

«Умный город» как интегрированная технологи-
ческая среда, сочетающая в себе инновационный 
менеджмент, ИТ и инфраструктурные аспекты, а 

также общие управленческие вопросы в условиях 
цифровой трансформации [19]. Перечень стан-
дартов, регламентирующих развитие умных горо-
дов, представлен в таблице 4. 

Таблица 4 – Описание стандартов домена «Умный город»
Table 4 – Smart city domain standards’ description

Стандарт/методология Описание

ISO 37100 Словарь терминов умных городов

ISO 37101
Стандарт, который фокусируется на управлении устойчивым развитием и 
внедрении умных технологий в городской среде для обеспечения устойчивости 
и повышения качества жизни граждан

ISO 37106 Руководство по созданию моделей функционирования умных городов для 
устойчивых сообществ

ISO 37120 Стандарт, который определяет индикаторы для устойчивого развития городов 
и служит основой для измерения качества жизни и удовлетворенности граждан

ISO 37122 Стандарт, содержащий индикаторы для умных городов, которые помогают 
оценивать эффективность и устойчивость различных городских систем

Источник: составлено авторами на основе [20]

С учетом поставленной цели исследования 
авторами был проведен анализ существующих 
научных публикаций, отчетов и материалов про-
фильных организаций по стандартизации для 
определения текущего состояния, проблем и тен-
денций стандартизации в каждом из доменов. 
Путем применения метода контентного анализа 
были исследованы тексты перечисленных выше 
стандартов с целью выявления ключевых тем, по-
нятий и категорий. Этот метод, в первую очередь, 
позволил установить зоны «пересечения» областей 

регулирования, встречающихся в стандартах и 
определить, в каких элементах присутствуют ду-
блирования. В завершение был проведен сравни-
тельный анализ различных стандартов в выбран-
ных доменах на предмет их содержания, примене-
ния и эффективности. Это помогло авторам смоде-
лировать возможные направления развития стан-
дартизации в каждом домене, а также определить 
потенциал для реструктуризации и объединения 
уже действующих стандартов. Результаты первич-
ной структуризации представлены на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Текущий ландшафт стандартизации технологий
Figure 2 – Current technology standardization framework

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Как следует из первичной структуризации 

стандартов в выбранных доменах (рисунок 2) ряд 
стандартов Международной организации по стан-
дартизации и стандартов Международной элек-
тротехнической комиссии относятся как к домену 
«управление», так и профильным доменам. Та-
кие стандарты представляют собой руководство 
по интеграции управленческих процессов с кон-
кретными профильными аспектами деятельности 
(направлениями внедрения технологий), что по-
зволяет организациям повышать эффективность 
выполнения различных функций в зависимости 
от стратегической повестки. К таким стандартам 
относятся: 

‒‒ «Управление ИТ-услугами» (ISO/IEC 
20000) – стандарт фокусируется на управлении 
услугами и их качеством, что подразумевает инте-
грацию управленческих процессов в технические 
аспекты, связанные с предоставлением IT-услуг;

‒‒ «Стратегическое управление ИТ в органи-
зации» (ISO/IEC 38500) – стандарт задает вектор 
и определяет направления влияния процессов 
управления ИТ в организации на стратегические 
и бизнес-цели. Стандарт предполагает в том чис-
ле интеграцию ИТ-стратегии организации с биз-
нес-стратегией [21];

‒‒ «Управление системами на основе ИИ» 
(ISO/IEC 42000) – стандарт формирует требо-
вания к разработке, внедрению, поддержке и по-
стоянному совершенствованию информационных 
систем на базе технологии ИИ. Стандарт предпо-
лагает четкую взаимосвязь с процессами управле-
ния, т.к. его цель состоит не только в обеспечении 

руководства по использованию ИИ для биз-
нес-целей, но и в обеспечении «ответственной 
разработки и использования» таких систем [22];

‒‒ «Управление рисками при внедрении ИИ» 
(ISO/IEC 23894) – стандарт касается управления 
рисками, что связано с управлением на высшем 
уровне, а также формирует рекомендации по ин-
теграции существующих практик и процессов 
управления рисками в инициативы, связанные с 
внедрением ИИ-технологий [23]; 

‒‒ «Система менеджмента для устойчивого 
развития городов» (ISO 37101) – данный стан-
дарт ориентирован на устойчивое управление 
городами и территориями, устанавливает требо-
вания к интеграции управленческих процессов и 
профильных отраслевых функций в рамках пла-
нирования и реализации «устойчивых инициа-
тив» на уровне городов [24].

В целях определения перспектив дальнейшего 
развития стандартизации в рассматриваемых до-
менах и формирования предложений по интегра-
ции действующего ландшафта стандартов, авто-
рами в качестве следующего этапа был проведен 
анализ структуры и содержания выбранных стан-
дартов, а также их сравнение с типовой структу-
рой стандарта ISO. Типовая структура стандарта 
ISO представляет собой унифицированный под-
ход к разработке и организации стандартов, кото-
рый гарантирует единообразие и совместимость 
различных документов [25]. Для целей настояще-
го исследования типовая структура сформулиро-
вана на основе ключевых управленческих стан-
дартов (ISO 9001, ISO 14001). Из данной типовой 
структуры исключены разделы «Предисловие», 
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«Введение», «Область применения» и «Прило-
жение», т.к. данные структурные элементы встре-
чаются в каждом из рассматриваемых стандартов 
или не несут значимости для целей настоящего 
исследования. 

Структурный анализ и сравнение с типовой 
структурой стандартов, относящихся к домену 
«Управление», представлены в таблице 5.

Таблица 5 – Структурный анализ стандартов домена «Управление»
Table 5 – Governance domain standards’ structural analysis

Типовая структура стандарта ISO
Стандарты домена «Управление»

ISO 
9001 

ISO 
10000

ISO 
14001 

ISO 
31000 

ISO 
22301 

ISO 
26000

Нормативные ссылки  + + + + + –

Термины и определения  + + + + + –

Среда организации + – + + + –

Лидерство + – + – + –

Планирование + – + – + –

Средства обеспечения + – + – + –

Деятельность (процессы, 
необходимые для достижения целей) + + + + + +

Оценка результативности + – + – + –

Улучшение + – + – + –

Источник: составлено авторами

Как следует из приведенных выше данных, 
стандарты серии ISO 10000, ISO 26000 и ISO 
31000 не соответствуют типовой структуре, что 
объясняется рядом причин. ISO 10000 представ-
ляет собой серию стандартов, касающихся управ-
ления качеством, но его структура более специ-
фична для конкретных тем (взаимоотношения с 
клиентами), а не организационного управления 
в целом. Такая специфика включает в себя ряд 
рекомендаций и принципов, которые не всегда 
следуют той же унифицированной структуре. ISO 
26000 является руководством и предоставляет 
рекомендации по социальным, этическим и эко-
логическим аспектам. Стандарт не предполагает 
сертификации и не устанавливает требований, а 
скорее служит основой для внедрения принципов 
социальной ответственности, что также подразу-
мевает отступление от типичной структуры. Се-
мейство стандартов ISO 31000 посвящено управ-
лению рисками и фокусируется на принципах и 
руководстве по управлению рисками, что требует 
более гибкого и адаптивного подхода. Стандарт 
не устанавливает требований, характерных для 
типовых стандартов, и в большей степени ориен-
тирован на практические рекомендации по управ-
лению рисками в организации [26].

Структурный анализ и сравнение с типовой 
структурой стандартов, относящихся к домену 
«ИТ», представлены в таблице 6.

Указанные выше стандарты в первую оче-
редь отличаются ярко выраженной техниче-
ской направленностью, т.е. регламентируют 
специфические особенности внедрения инфор-
мационных технологий. ISO/IEC 20000 каса-
ется управления ИТ-услугами и ориентирован 
на конкретные процессы и практики в области 
ИТ. Его содержание адаптировано под особен-
ности управления ИТ-услугами, что требует 
иной структуры, чем типовая. Стандарт ISO/
IEC 25010 определяет модель качества про-
граммного обеспечения, включая ключевые ха-
рактеристики. Он фокусируется на качествах, 
специфичных для ПО, и не следует типичному 
подходу, основанному на процессе или систе-
ме управления [26]. ISO/IEC 38500 направлен 
на формирование принципов стратегического 
управления ИТ в организации и носит более ре-
комендательный характер, что делает его струк-
турно отличным от типового. ISO/IEC 8183, в 
свою очередь, охватывает специфические аспек-
ты управления данными при внедрении ИТ- и 
ИИ-решений. Его содержание и формат могут 
варьироваться в зависимости от потребностей и 
специфики системы, в которой циркулируют и 
обрабатываются данные. 

Анализ и сравнение с типовой структурой 
стандартов, относящихся к домену «Искусствен-
ный интеллект», представлены в таблице 7.
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Таблица 6 – Структурный анализ стандартов домена «Информационные технологии»
Table 6 – IT domain standards’ structural analysis

Типовая структура стандарта ISO
Стандарты домена «Информационные технологии»

ISO/IEC 
20000

ISO/IEC 
25010  

ISO/IEC 
27001 

ISO/IEC 
38500 

ISO/IEC 
8183 

Нормативные ссылки  + + + + +

Термины и определения  + + + + +

Среда организации + – + + –

Лидерство – – + + –

Планирование – – + – –

Средства обеспечения – – + – +

Деятельность (процессы, 
необходимые для достижения целей) + – + – +

Оценка результативности – – + – –

Улучшение – – + – –

Источник: составлено авторами

Таблица 7 – Структурный анализ стандартов домена «Искусственный интеллект»
Table 7 – AI domain standards’ structural analysis

Типовая структура стандарта ISO
Стандарты домена «Искусственный интеллект»

ISO/IEC 42000 ISO/IEC 23894 

Нормативные ссылки  + +

Термины и определения  + +

Среда организации + +

Лидерство + –

Планирование + –

Средства обеспечения + –

Деятельность (процессы, необходимые  
для достижения целей) + +

Оценка результативности + –

Улучшение + –

Источник: составлено авторами

В данном домене представлено 2 стандарта, 
разработанных Международной организацией по 
стандартизации. В первую очередь, это связано с 
тем, что область ИИ относится к развивающейся, и 
на текущий момент не сформирован полный ком-
плекс нормативных документов, стандартов и ре-
комендаций, которые бы регулировали все аспек-
ты данной отрасли. Так, стандарт ISO/IEC 42000 
является основным управленческим стандартом 
ISO в данной области и, как базовый документ, 

полностью соответствует типовой структуре стан-
дартов. Стандарт ISO/IEC 23894, в свою очередь, 
посвящен конкретным аспектам управления ри-
сками в сфере искусственного интеллекта. Его 
содержание и структура адаптированы под узкие 
требования этой области, что отличается от более 
универсального подхода типовых стандартов [27]. 

Анализ и сравнение с типовой структурой 
стандартов, относящихся к домену «Искусствен-
ный интеллект», представлены в таблице 8.
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Таблица 8 – Структурный анализ стандартов домена «Умный город»
Table 8 – Smart city domain standards’ structural analysis

Типовая структура стандарта ISO
Стандарты домена «Умный город»

ISO 37100 ISO 37101 ISO 37106 ISO 37120

Нормативные ссылки  + + + +

Термины и определения  + + + +

Среда организации – + + +

Лидерство – + + –

Планирование – + + –

Средства обеспечения – + + –

Деятельность (процессы, необходимые 
для достижения целей) – + + –

Оценка результативности – + + –

Улучшение – + + –

Источник: составлено авторами

В данном случае типовой структуре стандар-
та ISO не соответствуют стандарты ISO 37100 
и ISO 37120. Эти стандарты ориентированы на 
разработку показателей и методик для оценки 
устойчивого развития городов, что может тре-
бовать нестандартного подхода к структуриро-
ванию информации [28; 29]. Данные стандарты 
специально разработаны для городских систем, 

что подразумевает использование терминологии 
и примеров, отличных от более общих стандартов.

Для целей дальнейшего анализа авторами была 
сформирована матрица, отражающая частоту по-
вторения разделов типовой структуры стандартов 
ISO среди рассмотренных в данном исследовании 
стандартов (рисунок 3). Так, всего в исследовании 
рассмотрено 17 стандартов, и частота варьируется 
в диапазоне от 0 до 17. 

Рисунок 3 – Повторяемость типовой структуры стандартов 
Figure 3 – The repeatability in the standard›s typical structure

Из данных на рисунке 3 следует, что помимо 
«технических» разделов, содержащих базовую 
вводную информацию к каждому из стандартов 

(«Нормативные ссылки» и «Термины и опреде-
ления») чаще всего встречаются разделы «Де-
ятельность» и «Среда организации». Раздел 
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«Деятельность» определяет процессы и действия, 
которые организация выполняет для достижения 
стратегических целей и описывает эффективные 
практики обеспечения соответствия требованиям. 
Раздел «Среда организации» описывает внутрен-
ние и внешние факторы, которые влияют на дея-
тельность организации в контексте необходимо-
сти выполнения требований стандарта. Следова-
тельно, следует предположить, что объединение 
стандартов в рамках доменов будет заключаться, 
в первую очередь, во взаимном насыщении и до-
полнении подобных разделов.

По результатам проведенного структурного 
анализа стандартов ISO в выбранных доменах 
можно заключить, что наибольшая степень несо-
ответствия типовой структуре наблюдается в рас-
смотренных стандартах домена «Информацион-
ные технологии». Процент соответствия типовой 
структуре во всех доменах составляет ≥ 50%, в то 
время как среди рассмотренных ИТ-стандартов 
типовой структуре соответствует 20% (1 из 5 стан-
дартов). Это объясняется рядом причин:

‒‒ специфика отрасли – в сфере информаци-
онных технологий часто требуются детализиро-
ванные и специализированные требования, ко-
торые могут не соответствовать общей структуре 
стандартов ISO;

‒‒ необходимость в быстрых изменениях – 
информационные технологии являются одной из 
наиболее быстроразвивающихся отраслей и пред-
полагают регулярную актуализацию и изменение 
стандартов. Более простая и узкоспециализиро-
ванная структура упрощает процесс изменения;

‒‒ разнообразие подходов – в ИТ существует 
множество методов и подходов, таких как Agile, 
DevOps и других, которые регламентируются 
специфичными требованиями, не всегда соответ-
ствующими типовой структуре [30]; 

‒‒ фокус на практических аспектах – многие 
ИТ-стандарты акцентируют внимание на прак-
тических аспектах и технологиях, а не на «верх-
неуровневых» концепциях, что может приво-
дить к специфичной структуре соответствующей 
документации;

‒‒ фокус на совместимость и интеграцию – 
современные требования в ИТ фокусируются на 
совместимости и взаимодействии различных ин-
формационных систем, что также требует особой 
специфики и не соответствует типовой структуре.

Эти факторы приводят к тому, что стандарты в 
области информационных технологий могут откло-
няться от типичной структуры ISO, чтобы лучше 
соответствовать потребностям и вызовам отрасли.

Несмотря на наличие объективных причин и 
факторов для выделения некоторых стандартов 
ISO в отдельные категории, авторы наблюдают 
формирование предпосылок к интеграции стандар-
тов с целью консолидации механизмов управления 
различными системами и процессами. Выработка 

единых стандартов в рассматриваемых доменах на 
уровне Международной организации по стандар-
тизации может в перспективе привести к повыше-
нию эффективности, снижению издержек и улуч-
шению качества услуг. Стандарты в этих доменах 
уже развиваются в рамках унификации подходов 
к управлению рисками и обеспечению безопасно-
сти. Объединенные стандарты позволят создать 
среду для ускоренного внедрения инноваций, так 
как создадут единые правила для разработчиков и 
пользователей, упростив адаптацию новых техно-
логий. Для умных городов это означает более эф-
фективное использование ресурсов и повышение 
качества жизни граждан благодаря интеграции 
различных городских систем. Кроме того, стан-
дарты помогут обеспечить прозрачность и доверие 
между участниками процессов, что является клю-
чевым аспектом для успешного взаимодействия в 
условиях глобальной экономики. Потенциальные 
эффекты интеграции стандартов могут включать: 

‒‒ упрощение процессов – сокращение ко-
личества стандартов облегчает их понимание и 
применение;

‒‒ повышение совместимости – единые 
стандарты способствуют лучшей совмести-
мости между системами и решениями разных 
производителей;

‒‒ снижение издержек – организации могут 
сократить затраты благодаря отсутствию необхо-
димости обеспечения соответствия сразу несколь-
ким стандартам, что увеличивает эффективность;

‒‒ повышение качества – объединенные стан-
дарты могут обеспечить более высокие уровни ка-
чества и безопасности;

‒‒ повышение доверия потребителей – стан-
дартизация способствует созданию доверия среди 
потребителей, поскольку унифицированные тре-
бования становятся более понятными широкому 
кругу лиц и заинтересованных сторон;

‒‒ упрощение аудита и сертификации – мень-
шее количество стандартов делает процессы ауди-
та и сертификации более гибкими и быстрыми;

‒‒ глобальная согласованность – единые стандар-
ты способствуют гармонизации требований на меж-
дународном уровне, что облегчает взаимодействие в 
рамках международных экономических связей.

На основании проведенного авторами анализа 
была смоделирована перспективная конфигурация 
объединенных и унифицированных управленче-
ско-технологических стандартов. Авторы предпо-
лагают, что в рамках такой унификации отсутству-
ет необходимость в расширении списка доменов и, 
наоборот, существует возможность развития стан-
дартов в едином домене «Управление». Унифици-
рованные стандарты могут формироваться на осно-
ве соответствующего базового стандарта, в котором 
представлена типовая структура, и дополняться 
определенными специфичными аспектами. Визуа-
лизация предложений изображена на рисунке 4.
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Рисунок 4 – Целевая модель конвергенции управленческих стандартов
Figure 4 – Target model of governance standards convergence

Объединение стандартов в предложенные 
группы обосновано рядом факторов, которые 
способствуют повышению качества управле-
ния и эффективности процессов. Объединение 
стандартов в группу «Управление качеством и 
устойчивое развитие» позволит организациям 
создавать интегрированные стратегии, которые 
охватывают полный процесс – от разработки 
продукта до обратной связи с клиентами, что 
улучшит клиентский опыт и доверие к органи-
зации. Группа «Управление информационными 
и передовыми технологиями» охватывает все 
аспекты управления ИТ, включая качество услуг 
и безопасность информации, внедрение техноло-
гий ИИ. Объединение этих стандартов создаст 
единую систему, которая упростит внедрение 
лучших практик и повысит уровень безопасно-
сти. Стандарты направления «Управление го-
родами и инфраструктурой» фокусируются на 
устойчивом городском развитии. Объединение 
позволяет создать целостный подход к управле-
нию городскими системами, интегрируя страте-
гии по ресурсам, инфраструктуре и потребно-
стям населения. Объединение стандартов в груп-
пу «Качество окружающей среды и социальная 
ответственность» предоставляет инструменты 
обеспечения устойчивости бизнеса и сохранения 
необходимого уровня корпоративной социаль-
ной ответственности. Объединение позволит бо-
лее эффективно управлять угрозами и возмож-
ностями, обеспечивая готовность бизнеса к нео-
жиданным ситуациям и их быструю адаптацию. 

При этом в рамках направлений «Управление 
качеством и устойчивое развитие» и «Управление 
информационными и передовыми технологиями» 
должны остаться выделенные группы отраслевых 

профессиональных стандартов/методик/рекомен-
даций, разработанных иными организациями и 
охватывающих специализированные и, периодиче-
ски, узкопрофильные аспекты. В области управле-
ния качеством такие профильные направления ох-
ватывают проектное управление (PMBoK), управ-
ление зрелостью процессов (CMMI), управленче-
ский контроль показателей (balanced scorecard). В 
области информационных и передовых техноло-
гий в отдельные группы выделяются методологии 
управления ИТ-услугами и ИТ-процессами, меж-
дународные и технические стандарты по внедре-
нию технологий искусственного интеллекта. 

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
В настоящем исследовании рассматривается 

возможность конвергенции стандартов в области 
качества управления, информационных техноло-
гий, искусственного интеллекта и в рамках реали-
зации концепции умного города. Сложность и бы-
строта изменений в данных сферах обуславливают 
необходимость интеграции стандартов для дости-
жения устойчивого развития и повышения эффек-
тивности управляющих систем. Быстрое развитие 
технологий и цифровая трансформация большин-
ства отраслей экономики, социальной сферы и го-
сударственного управления продемонстрировали, 
как важно иметь гибкие и адаптивные системы 
управления, которые могут быстро реагировать на 
вызовы. Стандарты качества играют важную роль 
в обеспечении надежности и безопасности процес-
сов, особенно в условиях быстрого внедрения но-
вых технологий. Конвергенция стандартов может 
смягчить барьеры для внедрения инновационных 
решений, способствуя улучшению междисципли-
нарного взаимодействия.
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Одним из ключевых аспектов исследования 
является подход к интеграции стандартов. Необ-
ходимо учитывать не только технические, но и со-
циальные, культурные и экономические факторы, 
влияющие на качество управления в экономиче-
ских системах. Это требует участия всех заинте-
ресованных сторон, включая государственные ор-
ганизации, частный сектор и местные сообщества. 
Разработка единых стандартов, учитывающих 
специфику разных регионов, является вызовом, 
требующим совместных усилий. Конвергенция 
стандартов также может способствовать повыше-
нию прозрачности, совместимости и надежности 
внедряемых цифровых технологий. Установление 
четких критериев и рамок для оценки качества 
позволит снизить риски при разработке и внедре-
нии новых технологических и ИИ-решений. Важ-
но также отметить, что стандарты должны быть 
гибкими и адаптируемыми, чтобы не отставать 
от стремительных изменений в технологической 
среде. Ближайшие годы могут стать решающими 
для формирования глобальной экосистемы, осно-
ванной на общих принципах качества технологий, 
поэтому дальнейшие исследования и обсуждения 
по этой теме необходимы для создания надежной 
основы для устойчивого развития экономических 
систем и эффективного управления на основе ин-
новационных технологий.

Ограничение настоящего исследования заклю-
чается в анализе исключительно базовых стандар-
тов в области качества управления, информаци-
онных технологий, искусственного интеллекта и 
концепции умного города. Так, авторы сфокуси-
ровались на фундаментальных принципах и прак-
тиках, которые служат основой для дальнейшего 
развития и более сложных систем. Хотя исполь-
зование только базовых стандартов может пока-
заться ограничивающим, данное исследование 
обладает значительной научно-практической цен-
ностью по нескольким причинам. Во-первых, рас-
смотренные управленческие стандарты состав-
ляют основу, на которой строятся более сложные 
подходы и методологии, а также адаптируются 
соответствующие национальные стандарты. Они 
обеспечивают понимание ключевых концепций, 
что позволяет исследователям и практикам выяв-
лять основные проблемы и находить пути их ре-
шения. Во-вторых, сосредоточение на выбранных 
стандартах делает исследование более доступным 
и комплексным, а также понятным и прозрачным 
для широкой аудитории, включая не только отрас-
левых специалистов, но и представителей органов 
власти, бизнеса, граждан. Это также способствует 
популяризации тематики управления качеством и 
внедрения технологий в различных сферах. 

Таким образом, авторами была достигнута цель 
исследования – определены направления конвер-
генции управленческих и технологических стан-
дартов в четырех областях управления, которые 

будут стремительно развиваться и трансформи-
роваться в условиях технологически насыщенной 
среды. Кроме того, проведенное исследование 
позволило выявить важные тенденции и перспек-
тивы на данном уровне, которые в дальнейшем 
могут быть развиты и углублены в рамках про-
ведения последующих исследований. Примера-
ми таких исследований могут быть углубленные 
аспекты стандартизации в каждой из конкретных 
областей с целью их приведения к единому фор-
мату. Таким образом, несмотря на ограниченность 
исследования только базовыми стандартами, его 
научно-практическая ценность заключается в 
создании фундамента для дальнейших исследо-
ваний, повышении осведомленности и иниции-
ровании обсуждений, которые могут привести к 
разработке более комплексных и эффективных 
решений в областях качества управления, ИТ, ИИ 
и управления умными городами. 

По результатам проведенного анализа, авто-
рами были сформулированы следующие выводы, 
описывающие необходимость конвергенции и 
интеграции существующих управленческих стан-
дартов в выбранных областях:

1) повышение эффективности управления. 
Конвергенция стандартов предусматривает уни-
фикацию подходов к управлению, что позволяет 
оптимизировать процессы и снизить затраты, обе-
спечивая при этом высокое качество услуг;

2) улучшение взаимодействия между сектора-
ми. Общие стандарты облегчают сотрудничество 
между различными участниками, включая госу-
дарственные структуры, бизнес и граждан, что 
способствует интеграции технологий в рамках 
умного города;

3) обеспечение совместимости технологий. 
Конвергенция стандартов в области ИТ и ИИ 
позволит разработать технологии, которые будут 
эффективно взаимодействовать друг с другом, 
что критично для создания интеллектуальных 
инфраструктур;

4) устойчивое развитие. Общие стандарты помо-
гают внедрять практики устойчивого развития, учи-
тывая экологические, социальные и экономические 
аспекты в процессе управления умными городами;

5) поддержка инноваций. Конвергенция стан-
дартов не только создает базу для существующих 
технологий, но и способствует разработке новых 
решений, отвечающих актуальным вызовам и 
требованиям;

6) увеличение доверия со стороны граждан. На-
личие общепринятой системы стандартов создает 
уверенность пользователей в качестве и безопас-
ности услуг, что критично для успешной реализа-
ции проектов умного города;

7) адаптация международного опыта. Кон-
вергенция стандартов и лучших практик на 
международном уровне для дальнейшего тран-
зита в локальный контекст может значительно 
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повысить эффективность стандартов в области 
качества и управления.

Эти выводы свидетельствуют о том, что кон-
вергенция стандартов, под которой мы понима-
ем объединение гетерогенных (технологических, 
процессных, стратегических) стандартов на ос-
нове общего управленческого структурно-мето-
дологического ядра, является высоковероятным 
условием будущего успешного развертывания 
технологий и практик управления в отраслевом и 
пространственном измерениях.

Полученные результаты исследования ориен-
тированы на лиц, принимающих решения в ор-
ганизациях, которые отвечают за стратегическое 
планирование, внедрение инноваций и управле-
ние изменениями. В условиях цифровой транс-
формации именно эта категория сотрудников 
сталкивается с необходимостью интеграции но-
вых технологических стандартов в управленче-
ские процессы, что требует пересмотра существу-
ющих подходов и освоения новых компетенций1. 
Материал также будет полезен ИТ-директорам, 
архитекторам цифровых систем, а также экспер-
там, занимающимся внедрением и адаптацией 
технологических стандартов. В статье рассматри-
ваются вопросы интеграции управленческих и 
технологических стандартов, что актуально для 
специалистов, обеспечивающих синергию между 
бизнес- и ИТ-стратегиями.

■■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в текущих условиях цифровой 

трансформации и стремительного развития инно-
вационных технологий тема унификации органи-
зационно-методической базы, в т.ч. стандартиза-
ции, является актуальной и имеет значительный 
потенциал. 

Конвергенция стандартов должна обеспе-
чиваться благодаря консолидации усилий раз-
личных заинтересованных сторон, включая 
государственные органы, бизнес и обществен-
ные организации, что, в свою очередь, приведет  

1	 What is the C-suite? – URL: https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-the-c-suite.

к более скоординированному и эффективному 
управлению ресурсами как на уровне органи-
заций, так и на уровне цифровой среды (умных 
городов, цифровых экосистем). Стандарты игра-
ют ключевую роль в обеспечении качества пре-
доставляемых услуг и минимизации негативных 
последствий, связанных с внедрением новых тех-
нологий. Важным аспектом является предполо-
жение, что единые стандарты в области ИТ и ИИ 
способны не только улучшить взаимодействие 
между различными технологическими решени-
ями, но и способствовать созданию интегриро-
ванных экосистем, которые будут работать на 
благо общества. Это требует разработки гибкой 
и адаптивной нормативной базы, которая будет 
учитывать как действующие реалии, так и пер-
спективы развития технологий.

Кроме того, конвергенция стандартов являет-
ся основой для современных практик устойчивого 
развития в городах. Это позволяет учесть соци-
альные, экономические и экологические аспекты, 
что особенно важно в условиях быстрого развития 
городской инфраструктуры и изменений климата. 
Стандарты повышают уровень доверия граждан к 
инновациям, что необходимо для успешного вне-
дрения и принятия новых технологий. 

Одним из главных вызовов в процессе ин-
теграции стандартов является необходимость 
адаптации международного опыта к локальным 
условиям. Это означает, что необходимо активно 
привлекать экспертов и практиков, чтобы разра-
батывать и внедрять стандарты, учитывающие ре-
гиональную специфику.

Авторы рассчитывают, что полученные выво-
ды станут основой для дальнейших исследований 
в данной области и помогут в разработке новых 
подходов к управлению качеством и внедрению 
технологий в организационных системах и умных 
городах, что, безусловно, будет способствовать 
созданию более устойчивых и инновационных 
экосистем, соответствующим современному этапу 
технологического развития.
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ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ

KPI ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОРГАНОВ  
УПРАВЛЕНИЯ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКОЙ  
В СОЦИАЛЬНЫХ СТРАТЕГИЯХ МОЛОДЕЖИ

И. С. Шаповалова а2

а Белгородский государственный национальный исследовательский университет
(Белгород, Россия) 

АННОТАЦИЯ
Введение. Изучение социальных стратегий региональной молодежи способствует повышению 

вероятности достижения стратегически важных показателей развития российских регионов и повышению 
эффективности реализации государственной молодежной политики в условиях геополитической 
турбулентности и идеологического кризиса. Целью статьи является определение индикаторики ключевых 
показателей эффективности деятельности органов, развивающих молодежную политику на территории 
российских регионов, отраженных в социальных стратегиях.

Материалы и методы. В статье показаны результаты мониторинга «Социальные стратегии молодежи», 
проведенного в ноябре 2024 года. Респондентами онлайн-опроса стала региональная молодежь в количестве 
5847 человек, выборка квотная по отношению к полу, возрасту, типу поселения и территории проживания 
респондентов (районы региона).

Результаты исследования. Результатом исследования стала оценка отражения ключевых показателей 
эффективности деятельности органов региональной власти в социальных стратегиях молодежи. Была дана 
оценка показателям доверия молодежи к социальным институтам и субъектам; отношению к ожидаемой 
продолжительности жизни; вовлеченности молодежи в физкультуру и спорт; стремлению к постоянному 
образованию и самообразованию. Определены группы молодежи, вовлеченные в волонтерские 
мероприятия, занимающиеся предпринимательской деятельностью, группы, исключенные из системы 
поддержки талантов. На основе оценок молодежи было определено качество окружающей и городской 
среды, уровень цифровизации социальной сферы региона, построена культурная карта досуга молодежи.

Обсуждение. Выявлены определенные проблемы, связанные с ориентацией молодежи на небольшую 
продолжительность жизни, невысокую включенность в системные занятия физкультурой и спортом, 
недостаточную направленность на постоянное образование, низкую вовлеченность молодежи в 
предпринимательство, недостаточную готовность к потенциальным экономическим инвестициям в регион. 
Все эти проблемные зоны обозначают задачи по целенаправленному воздействию органов управления 
молодежной политикой формирования и реализации социальных стратегий молодежи.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Молодежь, социальные стратегии, ключевые показатели эффективности, управление молодежной 

политикой.
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RESEARCH ARTICLE

MANAGEMENT BODIES YOUTH REGIONAL POLICY  
KPI ACTIVITIES IN SOCIAL YOUTH STRATEGIES

I. S. Shapovalova а

а Belgorod State National Research University
(Belgorod, Russia) 

ABSTRACT
Introduction. The study of social strategies of regional youth contributes to increasing the probability of 

achieving strategically important indicators of the development of Russian regions and increasing the effective-
ness of the implementation of state youth policy in the context of geopolitical turbulence and ideological crisis. 
The purpose of the article is to determine the indicators of key performance indicators of bodies developing youth 
policy in the territory of Russian regions, reflected in social strategies.

Materials and methods. The article shows the results of the monitoring research «Social Strategies of Youth», 
conducted in November 2024, the respondents of the online survey were regional youth in the amount of 5847 
people, the sample is quota in relation to gender, age, type of settlement and territory of residence of respondents 
(regional districts).

Research results. The results of the study were an assessment of the reflection of key performance indicators 
of regional authorities in social strategies of youth. An assessment was made of the indicators of youth trust in 
social institutions and entities, attitudes towards life expectancy, youth involvement in physical education and 
sports, the desire for continuous education and self-education. The groups of young people involved in volunteer 
activities, engaged in entrepreneurial activities, and groups excluded from the talent support system were identi-
fied. Based on the assessments of young people, the quality of the surrounding and urban environment, the level 
of digitalization of the social sphere of the region were determined, and a cultural map of youth leisure was built.

Discussion. Certain problems associated with the orientation of young people to a short life expectancy were 
identified, and, as an associated indicator, low involvement in systematic physical education and sports, insufficient 
focus on continuous education, low involvement of young people in entrepreneurship, and insufficient readiness for 
potential economic investments in the region. All these problem areas indicate tasks for the targeted influence of 
youth policy management bodies on the formation and implementation of social strategies for young people.
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Youth, social strategies, key performance indicators, youth policy management.
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■■ ВВЕДЕНИЕ 
Выбор жизненных ориентиров и социальных 

стратегий молодыми людьми во многом опре-
деляет будущее России. Возможность реализа-
ции национальных стратегий и программ (2030, 
2050) полностью определяется жизненной пер-
спективой сегодняшних выпускников школ, су-
зов и вузов. Именно поэтому важным субъектом 
в управлении воспроизводства человеческого 
капитала становятся органы управления моло-
дежной политикой. Вертикаль этих органов, без-
условно, определяет перспективные задачи каж-
дого элемента, одновременно реализуя цели, сто-
ящие перед федерацией в обеспечении качества, 
эффективности использования человеческого 
капитала в лице молодежи. 

Российские регионы становятся флагманами 
и активными участниками в реализации феде-
ральной модели государственной молодежной 
политики на региональном уровне. Расширение 
инфраструктурного и кадрового обеспечения 
управления ГМП, внедрение инновационных 
форм работы с молодежью, повышенный инте-
рес и внимание к раскрытию и использованию 
молодежного потенциала – все это стало прио-
ритетными ориентирами в стратегии развития 
регионов. Активное участие в решении задач и 
реализации приоритетных направлений ГМП в 
регионах связано в том числе и с пониманием 
важности научной организации управленческо-
го процесса в этой сфере. Обеспечение научной 
основы принятия управленческих решений в 
области организации работы с молодежью в 
региональном пространстве обуславливает не-
обходимость глубинной диагностики процес-
сов и проблем молодежной среды. И одним из 
важнейших аспектов здесь становится вопрос 
исследования социального планирования мо-
лодежи как фундаментального процесса фор-
мирования социальных стратегий и диспозиций 
молодого человека. Изучение социальных стра-
тегий региональной молодежи способствует по-
вышению вероятности достижения стратегиче-
ски важных показателей развития российских 
регионов и повышению эффективности реали-
зации государственной молодежной политики 
в условиях геополитической турбулентности и 
идеологического кризиса.

Целью статьи является определение индика-
торики ключевых показателей эффективности 
деятельности органов, развивающих молодежную 
политику на территории российских регионов, от-
раженных в социальных стратегиях молодежи. 

■■ МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В рассмотрении вопросов, которые планиру-

ется поднять в данной статье, становится важным 
понимание роли государственной молодежной 
политики в реализации национальных задач, ее 

зон ответственности и ориентиров на перспек-
тивные результаты в части воспроизводства всех 
видов капиталов (экономического, культурного, 
социального), а также поиск возможности изме-
рения эффективности ее деятельности в контек-
сте системы регионального развития. 

Несмотря на то, что акцент на ключевых пока-
зателях эффективности региона, куда вносят свой 
вклад субъекты управления молодежной полити-
кой, возник не так давно, ее значение в развитии 
важных для государства характеристик молодежи 
подчеркивается исследователями и ученым по-
стоянно [1]. Ее критической оценке в законода-
тельной и управленческой части посвящены ра-
боты А. В. Кочеткова [2], осмыслению проблем и 
перспектив развития – статьи М. И. Качаловой и 
А. И. Соловьевой [3].

Вызовы нового времени «пересобирают» 
существующие смыслы, устанавливают новые 
требования, новые ориентиры, в том числе и 
для государственной молодежной политики 
[4]. Как отмечает А. В. Кочетков, показывая 
необходимость перехода на интегративную 
модель управления для государственной мо-
лодежной политики, «в России наступил пе-
риод, когда объективно необходимы институ-
циональные преобразования в вопросах госу-
дарственной молодёжной политики (ГМП). 
Они предполагают формирование и развитие 
стройной системы органов по делам молодёжи, 
обеспечивающей координацию усилий госу-
дарственных органов, органов местного самоу-
правления, институтов гражданского общества 
по реализации ГМП» [5, с. 120].

И в этой связи особую актуальность приобре-
тают работы таких ученых, как Т. К. Ростовская, 
Ю. А. Зубок, Н. Л. Смакотина, посвященные по-
иску методологических основ разработки моло-
дежной политики [6; 7; 8], изучению ключевых 
проблем ее реализации в условиях российских 
регионов [9; 10]. Соединение методологиче-
ских основ с интегральной ответственностью 
социальных субъектов за задачи в реализации 
ключевых показателей развития региона, обу-
славливает подход к обоснованию восприятия 
понятия и показателей эффективности в дея-
тельности органов управления государственной 
молодежной политикой. Нельзя сказать, что в 
этом отношении существует единство мнений. 
Безусловно, самым первым уровнем оценки 
(если говорить о социальной технологии как та-
ковой) можно было бы назвать ориентацию на 
мнение «ключевых пользователей» – а именно 
молодежи, которая могла бы оценить мероприя-
тия молодежной политики по всем направлени-
ям, показать свою вовлеченность в них и заин-
тересованность в дальнейшем участии, сформу-
лировать проблемный компонент [11], а также 
собственно оценки показателей вовлеченности 
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и заинтересованности молодежи в реализации 
молодежной политики [12]. 

Интересный ракурс в восприятии данно-
го вопроса преподносит авторский коллектив  
А. В. Алейникова, Д. А. Мальцевой, П. Р. Тузова, 
которые предлагают в качестве нового инстру-
мента оценки ГМП аудит молодежной политики, 
понимаемый «как проверка на соответствие ее це-
лей и методов задачам социализации молодежи, 
ее адаптации в рискогенном социуме в условиях 
глобального информационного противоборства 
и оценки рисков» [13, с. 133]. И, безусловно, важ-
ны работы, предлагающие направления измене-
ния существующей ситуации в реализации моло-
дежной политики [14].

Для поиска новых подходов к оценке эф-
фективности деятельности органов управле-
ния молодежной политикой был проведен ана-
лиз зарубежных источников и исследований. 
Стоит отметить, что в своей основе взгляды 
на государственную молодежную политику и 
проблемы в ее исследовании и оценке несколь-
ко различаются у западных и отечественных 
ученых. Так, например, вопрос об отсутствии 
молодежной политики как нарушение прав че-
ловека поднимается бразильскими учеными  
W. Timóteo, I. de Matos Oliveira [15], трудности 
формирования политики в условиях неблаго-
приятной политической обстановки освеща-
ются учеными A. Martínez-Reyes, J. J. Navarro-
Pérez (по отношению к Сальвадору) [16] и  
A. Snellinger (по отношению к Непалу) [17], и, 
возможно менее злободневными, но не менее ак-
туальными становятся исследования изменения 
молодежной политики в Великобритании после 
политической трансформации, представленные  
G. Nikiporets-Takigawa [18]. 

Вопрос дискриминации определенных групп 
молодежи (в частности, сельской) в контексте 
участия в молодежной политике поднимают в 
своей статье ученые из Зимбабве, где этот вопрос 
очень актуален [19]. Зарубежные авторы доста-
точно часто обращаются к проблемам включения 
молодежи из социально уязвимых групп в мо-
лодежную политику [20; 21], поиску форм под-
держки и помощи, которую можно оказать небла-
гополучной молодежи [22; 23]. Поднимаются и 
вопросы трудоустройства молодежи посредством 
участия органов управления молодежной поли-
тикой, данная проблема стоит достаточно остро в 
Великобритании [24].

Несмотря на проблемный акцент в дискурсе 
по данной теме, ее социальную и практическую 
направленность в зарубежных исследованиях, 
нельзя не отметить работы, в которых предпри-
нимаются попытки концептуализации управ-
ления молодежной политикой [25], поиска 

путей соединения интересов всех участников 
реализации молодежной политики (от органов 
управления до непосредственно целевых мо-
лодежных групп) [26], формулировки предло-
жений по использованию ресурсного подхода 
к молодежной политике, позволяющего полу-
чить «новую молодежь» (например, в статье 
шотландских ученых E.  Davidson и E. Carlin 
[27]), а также (как и у отечественных ученых) 
получение молодежного отклика в оценках мо-
лодежной политики [28; 29], в том числе и по-
средством сравнительного анализа таких оце-
нок (в аспекте включенности молодых людей 
в деятельность и мероприятия) для молодежи 
разных стран [30].

Таким образом, в концептуальных изыска-
ниях и эмпирических исследованиях мы видим 
более системный подход к оценке деятельности 
органов управления молодежной политикой со 
стороны российских ученых и более проблем-
ный (практикоориентированный, результатив-
ный, соединяющий молодежную политику с 
социальной работой) со стороны зарубежных 
исследователей. На наш взгляд, и тот, и дру-
гой ракурс восприятия данной деятельности 
не дают возможности рассматривать управле-
ние молодежной политикой как часть общей 
системы управления национальным капита-
лом, гармонично включить ее в реализацию 
задач государственного (и территориального) 
управления.

В данной статье мы хотели бы рассмотреть 
деятельность органов управления молодежной 
политикой через включение их в достижение 
показателей эффективности развития региона, 
отраженных в социальных стратегиях регио-
нальной молодежи. Под социальными страте-
гиями мы понимаем «субъективную систему 
жизненного проектирования, связанную с жиз-
ненными ориентирами и отражающую основ-
ные стратегические диспозиции, модели пове-
дения, факторы принятия решений, стратегиче-
ские планы, барьеры их реализации, требуемые 
ресурсы и их оценку, проблемный компонент» 
[31]. В этой исследовательской логике основные 
индикаторы определены исходя из контролиру-
емых показателей эффективности для органов 
управления регионом в соединении с основны-
ми стратегиями молодежи (в исследователь-
ской модели были верифицированы показатели 
экономических, политических, общественных, 
карьерных, миграционных, образовательных, 
самосохранительных, досуговых, коммуника-
тивных, духовно-нравственных и самореализа-
ционных стратегий молодежи), за поддержку в 
реализации которых отвечают органы управле-
ния молодежной политикой (таблица 1).
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Таблица 1 – Ключевые показатели эффективности региональных органов управления  
молодежной политикой в социальных стратегиях молодежи

Table 1 – Key performance indicators of regional youth policy management bodies in youth social strategies

Наименование показателя Ед. измерения Социальные 
стратегии молодежи

Доверие к власти (доверие к Президенту Российской 
Федерации, высшим должностным лицам субъектов 
Российской Федерации, уровень которого определяется в том 
числе посредством оценки общественного мнения в отношении 
достижения в субъектах Российской Федерации национальных 
целей развития Российской Федерации) 

Процент Политические 
стратегии

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении Лет Самосохранительные 
стратегии

Доля граждан, систематически занимающихся физической 
культурой и спортом Процент Самосохранительные 

стратегии

Уровень образования Процент Образовательные 
стратегии

Эффективность системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи Процент Самореализационные 

стратегии

Доля граждан, занимающихся добровольческой (волонтерской) 
деятельностью Процент Общественные 

стратегии

Условия для воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности Процент

Духовно-
нравственные 

стратегии

Число посещений культурных мероприятий Млн 
единиц Досуговые стратегии

Качество городской среды Коэффициент Миграционные 
стратегии

Качество окружающей среды Коэффициент Самосохранительные 
стратегии

Темп роста (индекс роста) физического объема инвестиций 
в основной капитал, за исключением инвестиций 
инфраструктурных монополий (федеральные проекты) и 
бюджетных ассигнований федерального бюджета 

Процент Экономические 
стратегии

Численность занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых 

Тысяч человек
Экономические 

стратегии, карьерные 
стратегии

«Цифровая зрелость» органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления и организаций в сфере здравоохранения, 
образования, городского хозяйства и строительства, 
общественного транспорта, подразумевающая использование 
ими отечественных информационно-технологических решений 

Процент Коммуникативные 
стратегии

Таким образом, объектом предлагаемого ис-
следования являются социальные стратегии мо-
лодежи, предметом же исследования становится 
отражение ключевых показателей эффективности 
деятельности региональных органов управления 
молодежной политикой в социальных стратегиях 
молодежи.

Показатели индикаторов KPI для органов 
управления молодежной политикой были получе-
ны из данных мониторинга «Социальные страте-
гии молодежи», который Международный центр 
социологических исследований Белгородского 
государственного национального исследователь-
ского университета осуществляет с 2018 года.  
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В статье показаны результаты последней волны, 
проведенной в ноябре 2024 года, респондента-
ми онлайн-опроса стала региональная молодежь 
Белгородской области в количестве 5847 чело-
век, выборка квотная по отношению к полу, воз-
расту, типу поселения и территории проживания 
респондентов (районы Белгородской области). 
Дополнительным квотным признаком в исследо-
вании выступали группы молодежи (учащаяся, 
студенческая и работающая). В исследователь-
ской концепции 2024 года было определено и из-
учено 12 социальных стратегий: экономические, 
политические, семейные, общественные, досуго-
вые, карьерные, образовательные, миграционные, 
духовно-нравственные, самосохранительные, 
коммуникативные, самореализационные. Дан-
ные предыдущих лет мониторинговых замеров 
социальных стратегий региональной молодежи 
можно найти в публикациях коллектива Центра  
[31; 32; 33 и др.].

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
С позиции определения ключевых показателей 

эффективности планирования и реализации соци-
альных стратегий молодежи имеет смысл ориенти-
роваться на ключевые показатели эффективности 
для региональных органов власти, установленные 
на федеральном уровне для обеспечения единства 
воздействия, целенаправленности усилий по вли-
янию на воспроизводство регионального человече-
ского капитала и обеспечение качества социальных 
процессов регионального развития. Для ряда таких 
показателей данные, полученные путем исследо-
вания, могут иметь прямое значение (показывать 
непосредственную информацию по вопросу), для 
других – косвенное, или опосредованное – осно-
ванное на восприятии молодежи как носителей 
будущего вклада в региональный человеческий 
капитал, ее мнения – как результата воздействия 
общественного мнения и отражения социального 
настроения и социальной напряженности регио-
нального сообщества, ее планов – как возможных 
прогнозных результатов развития региона, а также 
рисков возникновения альтернативных вариантов 
сценариев такого развития.

В этой связи были рассмотрены все показатели 
региональной эффективности, возможные к фик-
сации в индикаторах исследования социальных 
стратегий молодежи.

Доверие к власти (доверие к Президенту Рос-
сийской Федерации, высшим должностным лицам 
субъектов Российской Федерации, уровень которо-
го определяется в том числе посредством оценки 
общественного мнения в отношении достижения 
в субъектах Российской Федерации национальных 
целей развития Российской Федерации). Данный 
показатель был измерен через политические стра-
тегии молодежи и показал, что в лице губерна-
тора и президента молодежь находит субъектов 

высокого доверия (доверие к ним стремится к 
70%) (в 2023 году данный показатель не превышал 
62%). Если говорить об индексе доверия, который 
рассчитывается как сумма показателя высокого 
доверия и 0,5 от показателя среднего доверия, то 
уровень доверия первым лицам будет выходит на 
уровень 73–78%. Достаточно ли этого значения 
как отражения эффективности деятельности дан-
ных субъектов? Возможно, стоит говорить о зада-
чах, стоящих по обеспечению таких показателей 
не менее чем на уровне 80-процентных значений. 

По-нашему мнению, для данного показателя 
эффективности проблемным является то, что не-
высок индекс доверия к армии (как гаранту безо-
пасности и символу сегодняшней ситуации) – он 
составляет чуть более 60%, в то время как высо-
кое доверие к армии отмечают только 50%. Также 
стоит обратить внимание на девальвацию доверия 
к церкви – только 40,9% говорят о высоком дове-
рии, а индекс доверия составляет только 52%. Су-
ществует проблема и с политическими партиями, 
индекс доверия к которым не превышает 50% для 
молодежи, что провоцирует вопрос – насколько 
их деятельность эффективна, если они заслужи-
вают таких низких оценок доверия среди молодых 
избирателей. В целом стоит отметить, что там, где 
есть индивидуальная ответственность, личность 
– доверие молодежи более высоко, чем там, где 
образом социального института является коллек-
тивный субъект.

Ожидаемая продолжительность жизни при ро-
ждении. Показатель был рассмотрен через самосо-
хранительные стратегии молодежи. 

Возрастные рубежи дожития как раз пока-
зывают те жизненные планы, которые отражают 
реальную ситуацию восприятия жизненного пе-
риода и одновременно дают оценку социальной 
ситуации – видит ли молодежь смысл в высокой 
продолжительности жизни? Бо́льшая часть моло-
дежи сейчас не устанавливает долгосрочный пе-
риод жизни и ориентируется на 70-летний рубеж 
(55,3%) и 80-летний (48,7%) – и данные значения 
нельзя назвать удовлетворительными, хотя в 2023 
году они составляли 53,6% и 43,5% (рисунок 1). 
В обязательных планах дожитие до 90 и 100 лет 
остается только у 41,4% и 37,1% (40,87% и 36,5% 
в 2023 году). Соответственно, можно сделать вы-
вод, что на данный момент общественное мнение, 
превалирующее среди молодежи, не формируется 
в концепции активного долголетия и целеустрем-
ленного планирования долгой жизни: оценка соци-
альной ситуации и уровня жизни пожилых людей, 
доживающих до такого возраста, пока не форми-
руют привлекательность такой цели. Но в целом 
стоит отметить существующую микродинамику 
на увеличение таких стремлений (буквально 1–3% 
по отношению к 2023 году) – и в этом отношении 
даже небольшой шаг можно считать продвижени-
ем на пути смены демографического менталитета.
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Рисунок 1 – Ответы респондентов на вопрос:  
«Насколько важно для вас в будущем предпринять следующие шаги?»

Figure 1 – Respondents’ answer to the question:  
“How important is it for you to take the following steps in the future?”

Доля граждан, систематически занимаю-
щихся физической культурой и спортом. Пока-
затель также рассмотрен через самосохрани-
тельные стратегии. Молодежь, вовлеченная в 
спорт, занимающаяся им регулярно составила 
42,2% (рисунок 2). Данный показатель нельзя 
назвать эффективным, так как возрастная дина-
мика даже среди молодежи показывает, что есть 
его снижение при переходе молодежи в статус 

«работающей». Если говорить о планировании 
в этой области, то, скорее всего, переход за 50%-
ный рубеж для молодежи, вовлеченной в систе-
матические занятия физкультурой и спортом, 
будет являться показателем эффективной ра-
боты по этому направлению. Потенциал такого 
покрытия возможен, так как существует группа 
в размере 27,7%, которая занимается спортом и 
физкультурой, но не регулярно.

Рисунок 2 – Ответы респондентов на вопрос:  
«Можно ли сказать, что Вы систематически занимаетесь физической культурой и спортом?»

Figure 2 – Respondents’ answer to the question:  
«Can we say that you regularly engage in physical culture and sport?»
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Качество окружающей среды. Качество среды 
является важным условием возможности реали-
зации самосохранительных стратегий молодежи. 
Показатель качества среды был разделен на четы-
ре уровня, каждый из которых имел трансформи-
рующиеся индикаторы состояния воздуха и воды, 
озеленения территории, отношения к мусору и 
отходам, возможностей для прогулок и занятий 
спортом, благотворности влияния среды на здо-
ровье в целом:

– отличное качество – чистый воздух и вода, 
большое количество зеленых насаждений, пра-
вильная утилизация мусора и отходов, есть воз-
можность для пеших прогулок и занятий спортом, 
среда способствует сохранению здоровья;

– хорошее качество – воздух и вода соответ-
ствуют норме, есть места с зелеными насаждения-
ми, нет особых нареканий к утилизации мусора и 
отходов, можно найти место для пеших прогулок 
и занятий спортом, среда не вредит здоровью;

– удовлетворительное качество – бывает так, 
что воздух не соответствует нормам, есть претен-
зии к качеству воды, мало зеленых насаждений, 
проблемы с вывозом мусора, мало возможностей 
для пеших прогулок и занятий спортом, есть угро-
за для здоровья населения;

– плохое качество – воздух имеет определен-
ный запах, возможны выбросы, вредные для ды-
хания, вода практически не пригодна для исполь-
зования, только для технических нужд, вывоз 

мусора и отходов производится несвоевременно, 
есть угроза загрязнения окружающей среды, все-
рьез нарушены экологические условия, наносится 
серьезный вред здоровью населения.

Качество среды региональной молодежью в 
основном было оценено как отличное или хо-
рошее, с превалированием отличных оценок 
(43,4% по отношению к сумме 79,6%) (рисунок 
3) – наблюдается положительная динамика по 
сравнению с 2023 годом (на 5%). Так как пока-
затель в принципе стремится к высокому уров-
ню, для повышения эффективности деятельно-
сти органов регионального и муниципального 
управления (здесь рекомендации могут быть 
скорее адресованы уже к региональной и муни-
ципальной власти, так как региональные органы 
управления молодежной политикой не могут 
прямо влиять на состояние окружающей среды 
(исключения здесь могут быть установлены в 
отношении работы экологических молодежных 
объединений)) стоит поставить задачу (для со-
ответствующих органов), обратить внимание 
на необходимость повышения качества среды, 
для превалирования отличных оценок и умень-
шения оценок удовлетворительных и плохих в 
принципе. Органы управления молодежной по-
литикой в свой части ответственности могли бы 
усилить такие направления, как экологические 
марши и субботники, и поддержать экологиче-
ское волонтерство в регионе.

Рисунок 3 – Ответы респондентов на вопрос: «Оцените, пожалуйста, качество окружающей Вас среды  
(с позиции экологии и здоровьесбережения)?»

Figure 3 – Respondents’ answer to the question: «Please rate the quality of the environment around you  
(from the standpoint of ecology and health preservation)?»

Уровень образования. Образовательные страте-
гии молодежи показали, что количество молодежи, 
ориентированной на образование и постоянное са-
мообразование составляет 63,9% (рисунок  4) – в 
разрезе национальных задач, и для данного пока-
зателя эффективности это значение не является 
выдающимся – его можно определить, скорее, как 
низкий уровень таких устремлений, с учетом, что 
это лишь отражение жизненного плана и обра-
зовательных установок. И хотя процент тех, кто 
ориентируется только на школьный или универ-
ситетский уровень, незначителен (8,6%), а 67,5% 

молодежи ориентированы на получение высшего 
образования и 28,3% на получение второго высше-
го образования, но наблюдаемая небольшая отри-
цательная динамика по отношению к 2023 году ак-
центирует внимание на возможном снижении ин-
тереса к высшему образованию и образованию во-
обще, что, скорее всего, требует со стороны органов 
управления молодежной политикой как минимум 
дополнительной профориентационной работы 
среди школьников по формированию и поддержа-
нию интереса к получению высшего образования и 
мотивации к постоянному обучению.
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Рисунок 4 – Ответы респондентов на вопрос: «К какой из групп Вы себя относите?»
Figure 4 – Respondents’ answer to the question: «Which group do you belong to?»

Эффективность системы выявления, поддерж-
ки и развития способностей и талантов у детей и 
молодежи. О данном показателе стоит судить по 
группе молодежи, которая считает, что им никто 
не помог с проблемой раскрытия таланта и спо-
собностей (была самоорганизация или помощь 
друзей, родных и близких или способности до 
сих пор не раскрыты) и на 2024 год группа таких 

молодых людей составляет 54,1% (по отношению 
к 2023 году произошло снижение этой группы на 
4% (с 58,5%)) (рисунок 5). Но размер дефицитной 
группы по-прежнему достаточно велик, что ставит 
задачу по актуализации разработки мероприятий 
и мер выявления и поддержки талантливой моло-
дежи, создания условий для раскрытия способно-
стей и самореализации молодежи как таковой.

Рисунок 5 – Ответы респондентов на вопрос: «Как Вы считаете, была ли Вам оказана помощь  
по выявлению, поддержке и развития способностей и талантов со стороны педагогов,  

преподавателей и других специалистов, отвечающих за это?»
Figure 5 – Respondents’ answer to the question: «Do you think you were provided with assistance  

in identifying, supporting and developing your abilities and talents from teachers,  
lecturers and other professionals responsible for this?»

Доля граждан, занимающихся добровольческой 
(волонтерской) деятельностью. Данный показатель 
может быть измерен посредством общественных 
стратегий и вовлеченности молодежи в волонтер-
ские мероприятия. Несмотря на то, что на постоян-
ной основе занимаются волонтерством посредством 
работы с общественными организациями порядка 
13% молодых людей, в 2024 году участвовали в во-
лонтерских мероприятиях не менее 45% молодежи 
(в 2023 году таких было 40%). При этом наиболее 
востребованы были практики, связанные со специ-
альной военной операцией (рисунок 6). Данный 

показатель достаточно высок для вовлеченности 
(именно он показывает эффективность работы орга-
нов молодежной политикой в данном направлении), 
но, если говорить о регулярности волонтерской де-
ятельности, имеет смысл ориентироваться все-таки 
на 13% – это тот волонтерский ресурс молодежной 
среды, на который можно действительно рассчиты-
вать. Однако органам управления молодежной по-
литикой следует обратить пристальное внимание 
на волонтерский потенциал – желание молодежи 
включиться в те или иные виды волонтерской дея-
тельности в 2024 году достаточно высоко.
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Рисунок 6 – Ответы респондентов на вопрос: «Вы лично в течение последнего года делали  
что-либо из перечисленного ниже добровольно и безвозмездно (исключая помощь членам  

семьи и близким родственникам)? Готовы ли делать что-либо из перечисленного списка в будущем?» 
(отвечали все респонденты)

Figure 6 – Respondents’ answer to the question: «Have you personally done any of the following things 
voluntarily and without compensation (excluding assistance to family members and close relatives) over  

the past year? Are you prepared to do any of the following things in the future?» (all respondents answered)

Условия для воспитания гармонично развитой 
и социально ответственной личности. Данный 
показатель мы видим в рассмотрении типов со-
циальных диспозиций в духовно-нравственных 
стратегиях. Исходя из динамики представленно-
сти типов видно, что появляется «статистическая 
волна» – происходит небольшое снижение групп 
молодежи высокой и ситуативной духовности на 
фоне небольшого роста конформной позиции и 
низкой духовности (рисунок 7). Существенное 
превалирование ситуативной духовности гово-
рит о том, что мероприятия по формированию 
духовно-нравственной культуры (как со сторо-
ны образовательных организаций, так и со сто-
роны органов управления молодежной полити-
кой) недостаточно эффективны, а то, что они не 
принесли изменений в 2024 году, – прежде всего 
показывает, что и сама система воздействия не 
изменилась. 

В 2024 году были измерены традиционные 
ценности, а также ценности служения (которые 
предлагаются как ориентиры в формировании 
личности молодежи на национальном уровне) – 
определена их представленность в среде и успеш-
ность их интериоризации молодежью региона. В 
качестве индикаторов в вопросе использовались 
не сами ценности (их названия), а операционный 
контекст – были даны ситуации, утверждения, с 
которыми респонденты могли согласиться или не 
согласиться. При этом операционализация была 
проведена в двух направления (было предложе-
но два вопроса) – представленность ценностей 
в среде (месте проживания и месте обучения ре-
спондентов) и личная включенность, разделяе-
мость респондентом операционного контекста 
ценности (в статье мы предлагаем иллюстрацию 
к данному вопросу). Стоит отметить тот факт, что 
социальная среда, по оценкам молодежи, успешно 
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транслирует все традиционные ценности и ценно-
сти служения, создавая тем самым пространство 
для их успешной интериоризации (отмечено бо-
лее чем 90% молодежи для каждой ценности). Но, 
несмотря на насыщенность пространства региона 

и образовательных организаций ценностными 
смыслами, успешность их интериоризации не так 
очевидна и не превышает 80% в однозначных от-
ветах (рисунок 8). 

Рисунок 8 – Ответы респондентов на вопрос: «С какими из следующих утверждений  
Вы полностью согласны, что из этого является вашим внутренним убеждением?»  

(предлагались суждения, операционализирующие ценности)
Figure 8 – Respondents’ answer to the question: «Which of the following statements do you completely agree 

with, which of these is your inner conviction?» (judgments were offered that operationalize values)

Рисунок 7 – Ответы респондентов на вопрос: «К какой из групп Вы себя относите?», динамика ответов
Figure 7 – Respondents’ answer to the question: «Which group do you belong to?», dynamics of responses»
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При этом есть ценности, интериоризируемые 
наиболее быстро и легко (их полностью разделяет 
свыше 70% респондентов: ценности жизни, досто-
инства, свободы, права, нравственности), а есть 
группа ценностей, интериоризируемая с трудом 
(их разделяет менее 60% – такие ценности, как 
служение отечеству и ответственность, приори-
тет духовного над материальным, коллективизм 
и ответственность – две последние относятся к 
ценностям служения). Данная ситуация ставит 
дополнительные задачи перед органами управле-
ния молодежной политикой по поиску меропри-
ятий, позволяющих усвоить ценностные смыслы 

– через эмоциональное состояние, «прикоснове-
ние» к ним, иные формы интериоризации. 

Число посещений культурных мероприятий 
было определено посредством создания куль-
турно-досуговой карты молодежи области. На 
данной карте превалирует гастрономический и 
спортивный досуг (как постоянные формы) – 
по сути, это нерегулируемые формы, основан-
ные на самоорганизации молодежи, но в 2024 
году спортивный досуг вышел на первое место 
– это в том числе работает на такой показатель 
эффективности, как вовлеченность молодежи в 
спорт (рисунок 9).

Рисунок 9 – Ответы респондентов на вопрос: «Как часто Вы в последний год ...?»
Figure 9 – Respondents’ answer to the question: «How often in the last year have you ...?»

Качество городской среды. Показатель был 
оценен через миграционные стратегии, был 
основан на уровневой оценке (четыре уровня 
качества городской среды), где трансформиро-
вались индикаторы развитости инфраструкту-
ры, технологизации, благоустройства, чистоты, 
комфортности условий для учебы, работы и 
проживания в целом: 

– отличное качество – развита инфраструк-
тура, высокий уровень современных технологий, 
благоустройства, чистоты, много мест, интерес-
ных для молодежи – приятно жить, учится и 
работать;

– хорошее качество – многое делается для раз-
вития территории, благоустраивается, содержит-
ся в относительном порядке, есть ориентация на 
молодежь;

– удовлетворительное качество – есть претен-
зии к объектам инфраструктуры, для молодежи 
мало мест для досуга и творчества, чистота и бла-
гоустройство оставляют желать лучшего;

– плохое качество – для благоустройства тер-
ритории практически ничего не делается, молоде-
жи некуда пойти, грязно – в таком месте неприят-
но жить, хочется его покинуть.

Превалирующим выбором стал второй уровень 
(оценка хорошо), но разница между первым и вто-
рым уровнем в выборе незначительная (1,3%). В 
совокупности с высоким (первым) уровнем выбор 
положительной оценки качества городской среды 
составил 83,5%. Так как качество городской среды 
является одним из факторов, влияющих на ми-
грационный потенциал (особенно молодежи), за-
дачами для всех органов управления становится 
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создание таких условий, которые позволят выве-
сти оценку первого уровня в приоритет и сокра-
тить удовлетворительные и неудовлетворитель-
ные оценки (на данный момент они составляет 
16,5%). Для органов молодежной политики это 
могут быть в том числе и задачи по организации 
зон молодежной коммуникации, досуга.

Темп роста (индекс роста) физического объема 
инвестиций в основной капитал, за исключением 
инвестиций инфраструктурных монополий (фе-
деральные проекты) и бюджетных ассигнований 

федерального бюджета. Данный показатель име-
ет только косвенную оценку и может быть рассмо-
трен через потенциальное желание сделать вклад 
(инвестировать) в свой регион среди молодежи. И 
группа тех, кто может сделать это безусловно, без 
выгоды для себя, составила 37,5%. В целом же те, 
кто готов инвестировать на тех или иных услови-
ях или без них, достигает 69,6% и может косвенно 
говорить и о внутренней инвестиционный при-
влекательности региона для молодежной группы 
(рисунок 10).

Рисунок 10 – Ответы респондентов на вопрос: «Если бы у Вас было достаточно средств,  
Вы бы могли инвестировать их в развития нашего региона?»

Figure 10 – Respondents’ answer to the question: «If you had enough money,  
could you invest it in the development of our region?»

Численность занятых в сфере малого и средне-
го предпринимательства, включая индивидуальных 
предпринимателей и самозанятых рассматрива-
лась через вовлеченных в предпринимательство, а 
также варианты интересных бизнесов и потенциал 
включения в них молодежи. Преимущество полу-
чил бизнес, связанный с услугами – на него ори-
ентированы 17,6% молодежи; он же, как и бизнес, 
связанный с самозанятостью и малый бизнес, чаще 
всего реализуется молодежью (более 13%). Сред-
ний бизнес как вариант ведения бизнеса занимает 
второе место по возможности реализации, третьим 
вариантом стала самозанятость. Менее всего моло-
дежь привлекает производство. Если посмотреть 
на распределение вовлеченности в бизнес и его 
направления всей молодежи региона (рисунок 11), 
то становится ясно, что на данный момент в раз-
ные направления вовлечены до 3,2%, но не менее 
1,3%, и еще как минимум порядка 14% молодежи 
желали бы иметь разные варианты бизнеса (пока-
затели практически не изменились по отношению 
к 2023 году). Учитывая, что в исследовании при-
няли участие порядка 20% работающей молодежи, 

такая доля вовлеченности невысока – таким обра-
зом, потенциально достижение данного показателя 
эффективности для региона может стать проблем-
ным, что требует поиска форм приобщения, вовле-
чения и поддержки бизнес-идей и проектов со сто-
роны органов управления молодежной политикой. 

«Цифровая зрелость» органов государственной 
власти субъектов Российской Федерации, органов 
местного самоуправления и организаций в сфере 
здравоохранения, образования, городского хозяй-
ства и строительства, общественного транспор-
та, подразумевающая использование ими отече-
ственных информационно-технологических реше-
ний. Данный показатель был оценен через мнение 
молодежи о цифровизации и информатизации 
различных сфер региональной среды. Достаточно 
высоко оценены цифровизация и информатизация 
таких сфер, как сфера образования (70,4%), госу-
дарственная и муниципальная служба (69,5%), 
пассажирский транспорт (68,9%), сфера куль-
туры и спорта (по 68,5%). Менее других опреде-
лена достаточность цифровизации для сфер об-
щественного питания и сферы здравоохранения  
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(рисунок 12). Стоит отметить положительную ди-
намику по данному вопросу и одновременно акту-
ализировать задачи для всех органов регионально-
го управления – цифровизация жизненных сфер 

помимо комфорта показывает соответствие региона 
требованиям прогресса и выравнивает условия про-
живания по отношению к мегаполису, что является 
важным фактором снижения миграции молодежи.

Рисунок 12 – Ответы респондентов на вопрос: «Оцените, пожалуйста,  
достаточно ли оснащены цифровыми возможностями и информационными технологиями  

(получение и отслеживание информации, связь, дистанционные услуги)  
следующие сферы нашего региона в месте Вашего проживания?»

Figure 12 – Respondents’ answer to the question: «Please assess whether the following areas of our region 
in your place of residence are sufficiently equipped with digital capabilities and information technologies 

(receiving and tracking information, communications, remote services)?»

Рисунок 11 – Ответы респондентов на вопрос: «Какой бизнес Вы бы хотели иметь в будущем,  
а возможно уже имеете его сейчас?», от всего массива молодежи

Figure 11 – Respondents’ answer to the question: «What business would you like to have in the future,  
or perhaps you already have one now?», from the entire array of young people»
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Отдельным вопросом исследования стал во-
прос о возможности реализации жизненных стра-
тегий – мироощущение молодежи, формируемое 
на основе оценки ситуации, в том числе и под-
держки государства и общества, лакмус для обще-
ства неравенства и риска (рисунок 13). Как вид-
но из ответов о низкой возможности реализации 
определенных стратегических решений, 10,0% 
видят определенные трудности в возможности 
решить жилищный вопрос, 9,6% – в возможности 

заниматься предпринимательством, 8,9% – найти 
высокооплачиваемую работу (показатель сни-
зился по отношению к 2023 году на 2%, ранее он 
занимал первое место). Среди максимально вы-
сокой оценки возможностей присутствуют такие 
стратегические индикаторы, как возможность 
получить хорошее образование (66,9%), создать 
семью (65,0%), заниматься физкультурой и спор-
том (67,0%) – все эти возможности увеличены по 
отношению к прошлому году на 2–3%.

Рисунок 13 – Ответы респондентов на вопрос: «Как вы оцениваете свои возможности  
(если вы их реализовали, отметьте их как высокие)?»

Figure 13 – Respondents’ answer to the question: «How do you rate your capabilities  
(if you have realized them, mark them as high)?»

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Фиксация и анализ динамики показателей 

социальных стратегий молодежи, позволяющих 
прямо или косвенно судить о возможном дости-
жении ключевых показателей эффективности 
деятельности органов управления молодежной 
политикой региона, показывает зоны проблем и 
достижений, в том числе и на основе анализа ди-
намики по отношению к 2023 году. Анализ таких 
зон может стать основой для определения акцен-
тов и направлений (а также рекомендаций) для 
органов управления молодежной политикой.

Так, например, по показателям доверия ко 
всем субъектам власти и социальным институ-
там отмечается однозначный рост по сравнению 
с 2023 годом, показатели имеют значимое увели-
чение, что говорит о действительно эффективных 
действиях по созданию благоприятного климата, 

стимулирующего рост доверия в молодежной 
среде.

Показатели, выводящие нас на возможность 
судить об ориентации молодежи на высокую 
продолжительность жизни, хотя и имеют поло-
жительную динамику, но она настолько незначи-
тельна, что трудно говорить о реальном и целена-
правленном воздействии на них – скорее всего это 
просто годовые колебания, которые могут быть 
исключены в последующих замерах – но данная 
позиция является одной из самых важных и си-
стемных, так как представляет собой «лакмусо-
вый индикатор» в отношении рефлексии реаль-
ного качества жизни, образа пожилого человека, а 
также оценки жизненной перспективы и возмож-
ностей для молодежи.

Неизменными остаются показатели вовле-
ченности молодежи в спорт – и здесь, наверное, 
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стоит обратить внимание на то, что данная задача 
является национальным ориентиром и имеет под 
собой управляемый ресурс, в том числе в виде 
воздействия со стороны образовательных органи-
заций – таким образом, положительная динамика 
здесь однозначно возможна.

Увеличен показатель отличной оценки каче-
ства окружающей среды – его динамика доста-
точна, чтобы выдвинуть предположение о целе-
направленной работе в этом отношении, решении 
локальных проблем, связанных с отходами, за-
грязнением и другими проблемными индикатора-
ми. И молодежь в этом отношении выступает как 
носитель общественного мнения, что позволяет 
говорить о высокой оценке ситуации и со стороны 
регионального населения.

Практически без изменений остаются образо-
вательные диспозиции молодежи, хотя ориента-
ция на высшее образование несколько снизилась 
– на это стоит обратить внимание как на отдель-
ную задачу профессиональной ориентации со 
стороны региональных органов управления моло-
дежной политикой.

В плане работы с талантами есть видимое 
улучшение ситуации – группа, которая была 
предоставлена сама себе в плане самораскрытия, 
значимо уменьшилась, что может говорить о це-
ленаправленных мерах в отношении решения это-
го вопроса (хотя ввиду существования организо-
ванной системы мероприятий, такие уменьшения 
могли быть более значительными).

Происходит некоторое снижение волонтерско-
го ресурса и волонтерской вовлеченности – оно не 
настолько велико, чтобы делать выводы о неэф-
фективности мероприятий в этой области, но оно 
однозначно говорит, что существующие предло-
жения со стороны молодежной политики данный 
ресурс не увеличивают, необходим поиск новых 
форм вовлечения, мотивации реальных и потен-
циальных волонтеров.

Отмечается волновая динамика в показателях 
духовных диспозиций – необходим поиск более 
эффективных форм работы с духовностью, кото-
рые можно было бы связать с повышением инте-
риоризации традиционных ценностей (где отме-
чены определенные проблемы), в том числе и с 
ценностями служения, которые могут быть инте-
риоризированы, как правило, через командные и 
коллективные формы работы, личные зоны ответ-
ственности молодежи. Особого внимания заслу-
живают невысокие показатели интериоризации 
такой ценности, как служение отечеству – она 
является операциональным индикатором патрио-
тизма и показывает рассогласование в оценке сре-
ди молодежи (так, для региональной молодежи 
показатель патриотизма составляет порядка 94%) 
и реальным отражением тех ценностных состоя-
ний, которые его характеризуют (56,7%).

Трансформировалась культурная карта моло-
дежи, и как первый компонент в ней в 2024 году 
фигурирует спортивный досуг – это по-прежнему 
самоорганизационная форма, но она однозначно 
выводит молодежь на другой уровень досугово-
го потребления (в отличии от гастрономического 
досуга). Такие трансформации необходимо под-
держивать и определить направления дальнейших 
изменений, полезных для региона, позволяющих 
влиять на формирование нужных ценностей, ори-
ентиров и дальнейших жизненных стратегий (в 
том числе связанных и с командными формами 
взаимодействия в военно-патриотических сменах).

Результатом целенаправленных действия 
можно считать и улучшение качества городского 
пространства, что нашло отражение в динамике 
отличных оценок его среди молодежи – отмечает-
ся значительный прирост данного показателя, что 
может повлиять и на досуговые, и на миграцион-
ные стратегии молодежи.

Фактически не меняется инвестиционная при-
влекательность региона для молодежи, и здесь мы 
имеем дело с общей оценкой социально-экономи-
ческой региональной системы, а также косвенным 
отражением приверженности и региональной 
идентичности.

Можно сделать вывод, что в целом результаты, 
которые показывают социальные стратегии моло-
дежи, и их отражение на достижении ключевых 
показателей эффективности органов управления 
молодежной политикой, скорее можно оценить как 
положительные, но их нельзя назвать прорывными 
и целенаправленно достигнутыми, что говорит о 
не разработанной системе планирования влияния 
на данные показатели со стороны всех органов 
регионального управления. Одновременно стоит 
подчеркнуть и потенциал такого планомерного 
воздействия, который будет реализован уже в кон-
кретных жизненных планах и решениях молодежи.

В качестве предложений и рекомендаций по 
итогам проведенного анализа и выявленных про-
блем, можно высказать следующее:

– для укрепления научно-методической ос-
новы управления молодежной политикой реги-
она рекомендуется создание рабочей междисци-
плинарной группы по расчету прогнозируемых 
региональных эффектов, исходя из получаемых 
показателей социальных стратегий, прямо или 
косвенно влияющих на региональные показатели 
эффективности (создание прогнозных моделей);

– исходя из проведенных прогнозных расче-
тов необходимо осуществить планирование нор-
мативных (желательных) значений по основным 
индикаторным показателям стратегий молодежи 
региона, установив вероятностные значения до-
стижений в ближайшей и долгосрочной перспек-
тиве (ежегодное планирование, планирование на 
срок 3–5 лет);



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2	 И. С. Шаповалова

133

– исходя из существующих проблемных значе-
ний и установленных планов, органы управления 
молодежной политикой региона могут разрабо-
тать дорожные карты поддержки и координации 
достижения искомых значений показателей, отра-
женных в социальных стратегиях молодежи;

– для усиления социальных эффектов и кон-
солидации усилий есть необходимость создания 
межведомственных проектных команд по дости-
жению наиболее значимых показателей (особен-
но в отношении косвенных индикаторов социаль-
ных стратегий молодежи).
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СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ ПЕНСИОНЕРОВ  
ПО ВОЗРАСТУ: ДИНАМИКА ВОСПРИЯТИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ  

В УСЛОВИЯХ ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО ПОСТАРЕНИЯ
Т. В. Барановская а, Н. М. Великая а3

а Институт социально-политических исследований Федерального научного-исследовательского 
социологического центра Российской академии наук

(Москва, Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение. Активизация населения послетрудоспособного возраста, имеющего желание и 

возможность трудиться, является сегодня одним из важных резервов человеческого потенциала 
страны. В статье обосновывается применение категории социально-трудового потенциала 
представителей третьего возраста для анализа социогеронтологической проблематики с учетом 
изменений, происходящих на рынке труда – кадрового дефицита в стареющем обществе. Показано, 
что успешность реализации потенциала пенсионеров по возрасту зависит не только от внутренних 
ресурсов пожилых людей, но и от внешних факторов – социально-структурных, интеграционных, 
социокультурных. 

Материалы и методы. В статье приводятся результаты социологических исследований, 
выполненных методом анкетного опроса в 2009 и 2024 годах с целью изучения проблемного поля 
реализации социально-трудового потенциала пенсионеров по возрасту через определение актуального 
образа пожилого работника, социогеронтологических стереотипов в профессионально-деловой сфере, 
что позволило установить логику развития ситуации и перспективные направления изменений. 

Результаты. Установлено формирование положительной тенденции в мнениях опрошенных о 
пожилых работниках. Более выраженное снижение негативных представлений о пожилых работниках, 
чем рост позитивных взглядов, свидетельствует о некотором уменьшении влияния негативных 
социогеронтологических стереотипов за исследуемый период. Авторы связывают полученные 
результаты с постарением общества, более высоким уровнем образования новых пенсионеров, а также 
социальными преобразованиями общества, его стабилизацией и усилением тренда традиционности. 
Вместе с тем, отрицательные суждения все еще популярны. Наибольшие положительные изменения 
в социальном прочтении социально-трудового потенциала пожилых работников зафиксированы в 
группе респондентов 18–25 лет, что свидетельствует о потребности молодежи в помощи и поддержке 
со стороны старших коллег. 

Обсуждение. В современном российском обществе остается выраженная амбивалентность мнений 
по вопросам отношения к старшему поколению, особенно в профессионально-деловой сфере. Несмотря 
на снижение негативных оценок деятельности работников старшего возраста, амбивалентность и 
противоречивость в оценках социально-трудового потенциала пенсионеров в общественном мнении 
сохраняется. Выявленные авторами тенденции могут благоприятно сказаться на интеграции и 
реинтеграции в трудовую среду пенсионеров, желающих продолжать профессиональную деятельность.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Демографическое постарение, рынок труда, социально-трудовой потенциал, пожилые работники, 

пенсионеры, стереотипы.
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RESEARCH ARTICLE

SOCIAL AND LABOR POTENTIAL OF RETIRED BY AGE PEOPLE: 
PERCEPTION AND IMPLEMENTATION IN DEMOGRAPHIC AGING 

CONTEXT
T. V. Baranovskaia а, N. M. Velikaya а

а Institute of Socio-Political Research of the Federal Research Sociological Center  
of the Russian Academy of Sciences

(Moscow, Russia)

ABSTRACT
Introduction. The activation of the population of post-working age, who have the desire and ability to work, 

is today one of the important reserves of the country’s human potential. The article substantiates the use of the 
category of social and labor potential of representatives of the third age for the analysis of socio-gerontological 
problems, taking into account the changes occurring in the labor market - the personnel shortage in an aging so-
ciety. It has been shown that the success of realizing the potential of old-age retired people depends not only on 
the internal resources of older people, but also on external factors - socio-structural, integration, socio-cultural.

Materials and methods. The article presents the results of sociological research conducted using the ques-
tionnaire survey method in 2009 and 2024 (N – 1600) , with the aim of studying the problematic field of realizing 
the social and labor potential of pensioners by age through determining the current image of an elderly worker, 
socio-gerontological stereotypes in the professional and business sphere, which made it possible to establish the 
logic of the development of the situation and the direction of changes in this aspect.

Results and conclusions. The formation of a positive trend in the respondents’ opinions about older workers 
was established. A more pronounced decrease in negative ideas about older workers than the growth of positive 
views indicates some decrease in the influence of negative socio-gerontological stereotypes over the period under 
study. The authors attribute the obtained results to the aging of society, a higher level of education of new retir-
ees, as well as social transformations of society, its stabilization and strengthening of the trend of traditionalism. 
At the same time, Negative judgments are still popular. The greatest positive changes in the social reading of the 
social and labor potential of older workers were recorded in the group of respondents aged 18–25, which indicates 
the need of young people for help and support from older colleagues. 

Discussion. The article emphasizes that in modern Russian society there remains a pronounced ambivalence 
of opinions on issues of attitudes towards the older generation, especially in the professional and business sphere. 
Despite the decrease in negative assessments of the activities of older workers, ambivalence and inconsistency in 
assessments of the social and labor potential of pensioners remain in public opinion. The trends identified by the 
authors may have a positive impact on the integration and reintegration into the work environment of retired 
people who wish to continue their professional activities.
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■■ ВВЕДЕНИЕ
Старение населения остается в числе наиболее 

острых социальных проблем в большинстве стран 
мира. Так, доля людей старше 65 за последние 10 
лет в странах Европы выросла в среднем на 3–5% 
и составляет порядка 21–24%1. В Российской Фе-
дерации в настоящее время почти четверть населе-
ния страны (более 24%) – старше трудоспособного 
возраста2. Однако помимо изменения количе-
ственных показателей – роста численности и от-
носительной доли пожилых людей – происходят 
и качественные изменения: повышается 
образовательный уровень новых пенсионеров, 
меняется понимание возраста старости в социуме, 
границы социальной старости отодвигаются 
как формально – с повышением пенсионного 
возраста, так и в восприятии граждан [1; 2; 3]. В то 
же время сегодня фиксируется новая тенденция 
на рынке труда современной России – кадровый 
дефицит. Уровень безработицы в настоящее 
время составляет менее 2,4%, а в органах службы 
занятости населения на 100 вакансий приходится 
24,8 зарегистрированных безработных3. 

Такое положение вещей актуализирует социо-
геронтологическую проблематику в обществе не 
только с точки зрения организации социально-
го обеспечения или ухода за пожилыми людьми, 

но и ставит вопрос о пролонгировании активной 
жизни, расширении возможностей реализации 
потенциала тех пенсионеров, которые хотели бы 
продолжать трудовую деятельность. 

В настоящее время в научном дискурсе име-
ется несколько категорий, обращение к которым 
могло бы способствовать решению задачи анализа 
и концептуализации ресурсов старшего поколе-
ния в профессионально-деловой сфере стареюще-
го общества. Понятия «человеческий потенциал», 
«человеческий капитал», «трудовой потенциал», 
«социально-трудовой потенциал» являются близ-
кими, что объясняет некоторую размытость их 
границ, находящую отражение в современной на-
учной литературе. 

Трудовой потенциал является ведущей состав-
ной частью человеческого потенциала, область ре-
ализации которого ограничивается сферой труда. 
В общем виде трудовой потенциал человека мож-
но трактовать как ресурсные возможности в обла-
сти труда, совокупность способностей человека, 
определяющих возможность и ограничения его 
участия в процессе труда4. Структурными ком-
понентами трудового потенциала являются про-
фессиональные ресурсы (стаж работы по специ-
альности, образование, творческий потенциал, 
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квалификация, отношение к труду), возраст, здо-
ровье, активность, личностные характеристики5.

Однако широко применяемая категория «тру-
довой потенциал» в настоящее время не отражает 
в полной мере всех особенностей социальной со-
ставляющей трудовой деятельности представите-
лей третьего возраста. Между субъектами труда 
возникают сложные социальные взаимодействия, 
которые не ограничиваются профессионально-де-
ловой сферой, а формируются и моделируются в 
других сферах общества. Это особенно рельефно 
проявляется, когда речь идет о трудовой деятель-
ности представителей третьего возраста. Поэтому 
введение в научный дискурс понятия социаль-
но-трудового потенциала следует рассматривать 
как результат развития категории трудового по-
тенциала, обусловленного современными соци-
ально-экономическими реалиями. 

В обсуждаемом контексте актуальной стано-
вится категория «социально-трудовой потенци-
ал», которая учитывает как «внутренние», так и 
«внешние» ресурсы [4]. К «внутренним» ресурсам 
относятся качества человека, обеспечивающие 
ему возможность ведения трудовой деятельно-
сти (образование, стаж, квалификация, здоровье 
и др.). Тогда как к «внешним» имеют непосред-
ственное отношение социально-структурные, ин-
теграционные, социокультурные ресурсы. Таким 
образом, социально-трудовой потенциал предста-
вителей третьего возраста в современном обще-
стве является интегральной категорией, включа-
ющей в себя как внутренние ресурсы представи-
телей третьего возраста, так и внешние, способные 
активизировать либо ограничивать реализацию 
внутренних резервов. Социально-трудовой по-
тенциал представителей третьего возраста вклю-
чает два содержательных компонента: структур-
ный и динамический [5]. Структурный компонент 
фиксирует кумулятивное накопление субъектом 
формальных квалификаций, институционально 
подтвержденных компетенций, приобретенных 
знаний и навыков. Динамический компонент дает 
возможность рассмотреть как накопление, так и 
реализацию опыта в виде трудовых и социальных 
практик в контексте возрастной перспективы. 

Обращение к категории социально-трудового 
потенциала позволяет осуществить такой подход 
к геронтологической проблематике, при котором 
наравне с фактическими ресурсами представите-
лей старшего поколения анализируется социаль-
ная среда как поле реализации внутренних резер-
вов. Опираясь на эту категорию, мы рассматри-
ваем социальные барьеры реализации не только 
как ограничения, а как важную составную часть, 
определяющую динамический компонент соци-
ально-трудового потенциала пенсионеров, что по-
зволяет провести более глубокий анализ.

5	  Соболева И.В, Маслова И.С., Белозерова С.А. Реализация трудового потенциала // Человек и труд. 2006. № 9.

Анализ имеющейся литературы, релевант-
ной теме исследования, показывает, что в совре-
менном обществе процесс старения является как 
биологическим, так и социальным процессом [6; 
7]. Признавая, что активизация части послетру-
доспособного населения, имеющих желание и 
возможность трудиться, является одним из внеш-
них резервов человеческого потенциала обще-
ства, ученые обращают внимание на сложности и 
барьеры включения старших возрастных групп в 
активную трудовую деятельность [8; 9; 10]. Поло-
жительный эффект от сохранения пенсионеров на 
рынке труда подтвержден опытом реформирова-
ния, направленного на стимулирование пожилых 
пенсионеров оставаться на работе [11, с. 49–50]. 

Негативные социогеронтологические стерео-
типы, до сих пор имеющие широкое распростра-
нение в современном российском обществе, про-
ецируются на профессионально-деловую среду, 
определяя рост социальной дистанции, ограни-
чивая профессиональную мобильность работаю-
щих пенсионеров и возможности реализации их 
социально-трудового потенциала. При этом как 
российские, так и зарубежные авторы в основном 
солидарны в том, что в основе институционально-
го эйджизма лежат социальные стереотипы и пре-
дубеждения [12, с. 529; 13, с. 61]. 

Проблема эйджизма сегодня недостаточно ис-
следована, хотя имеет широкое распространение 
в социуме: легитимация возрастного неравенства 
в профессионально-деловой сфере поддерживает-
ся и средствами рекламы, телевидения. В России 
рост эйджистских настроений был обусловлен и 
событиями 1990-х годов, когда новые реалии ста-
ли основой глубоких изменений всех социальных 
институтов, принеся ценности индивидуального 
успеха, культ молодости и физической силы. 

Новые приоритеты способствовали усилению 
разрыва поколений, обострению конкуренции 
между «старшими» и «младшими». За корот-
кий отрезок времени произошло обесценивание 
трудового потенциала предыдущих поколений, 
который не только отвергался, но и признавался 
вредным для дальнейшего развития той или иной 
отрасли производства или социальной сферы. 
Представители пожилого возраста ассоциирова-
лись с негативными чертами советского времени. 
Отношение к пожилым людям перекликалось и с 
социальной политикой государства, согласно ко-
торой, пожилые люди выступали лишь как объек-
ты социальной поддержки, которым, по сути, был 
предписан безличный статус, когда отношение и 
перспективы практически не зависят от уровня 
образования, состояния здоровья, интересов, об-
раза жизни конкретного пожилого человека. 

Бесперспективность пожилых людей во 
всех областях жизнедеятельности, а особенно в 
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профессионально-деловой сфере – основной ге-
ронтологический стереотип, который, по сути, 
является главным препятствием для раскрытия 
и реализации социально-трудового потенциала 
представителей третьего возраста. Возникнув в 
другое время, при других условиях, стереотипы 
до сих пор распространяются на современных 
представителей старшего возраста. Исследование 
этих стереотипов позволяет понять и прогнозиро-
вать развитие ситуации на рынке труда для пожи-
лых людей, возможности их профессиональной 
мобильности. Негативный имидж старости спо-
собствует отделению пожилых людей от других 
членов общества, а с другой стороны, такое отда-
ление обусловливает еще большую типизацию, 
закрепление существующего стереотипного обра-
за старости, переноса его на всех пожилых людей.

Особенность геронтологических стереотипов и 
социальных установок заключается в том, что они 
оказывают влияние не только на общественное 
мнение и на отношение к старшему поколению 
в социуме, но и на самих представителей третье-
го возраста, которые, в свою очередь, стремятся 
соответствовать таким представлениям. Однако 
следуя им, они лишь доказывают правильность 
бытующих в обществе негативных социальных 
установок о старении, подтверждая ожидаемую 
от них ущербность. Дискриминация особенно бо-
лезненно воспринимается в профессионально-де-
ловой сфере, так как становится невозможным 
или ограничивается удовлетворение важнейших 
потребностей человека, как материальных, так и 
духовных. Несмотря на то, что дискриминация в 
трудовой среде обычно носит завуалированный 
характер, сегодня это одно из самых распростра-
ненных негативных явлений в сфере наемного 
труда: к группе риска на рынке труда относят-
ся и представители третьего возраста. Молодой 
возраст в настоящее время является весомым ар-
гументом в пользу соискателя вакантной долж-
ности. Рынок труда ориентирован в основном на 
трудоспособную молодежь и людей среднего воз-
раста. В результате место пожилых людей, жела-
ющих продолжать трудовую деятельность, – во 
вторичном секторе рынка труда, который состав-
ляют низкооплачиваемые, нестабильные рабочие 
места. 

В статьях, посвященных месту пенсионеров на 
рынке труда в России, выявляется, что уже на ста-
дии рекрутинга имеются барьеры для лиц старше-
го возраста, когда многие кандидаты не имеют воз-
можности проявить себя и продемонстрировать 
свои навыки и опыт, поскольку не могут пройти 
через возрастной фильтр, который устанавливают 
нанимающие менеджеры менеджерам по подбору 
персонала [14; 15].

6	  Исследование проведено совместно с Центром социальных исследований РОСС-XXI век в 2009 и 2024 гг. Объем выборочной 
совокупности – 1600 респондентов из Москвы, Саратова, Самары, Пензы. Выборка – квотно-пропорциональная по полу и возрасту 
в каждом регионе.

Заметим, что в исследованиях европейских 
коллег уже отражено существенное изменение 
мнений работодателей о пожилых работниках, 
особенно о так называемых «мягких навыках», 
таких как надежность и лояльность. Важным фак-
тором, стоящим за этими изменениями, является 
возраст руководителя: чем он старше, тем более 
позитивно он относится к пожилым работникам 
[16; 17]. Тем не менее, эмпирические исследова-
ния показывают, что количество негативных вер-
бализируемых стереотипов в отношении пожи-
лых работников в 3 раза больше, чем позитивных, 
что создает существенные проблемы в корпора-
тивной культуре [18].

Таким образом, социальные механизмы огра-
ничения реализации социально-трудового потен-
циала развиваются в как в явной, так и в скрытой 
формах. При этом скрытая форма в некоторых 
случаях может иметь ключевое значение, что при-
обретает особую важность из-за социального не-
равенства по возрастному признаку в професси-
онально-деловой сфере, имеющего, как правило, 
теневой характер. 

■■ МЕТОДОЛОГИЯ И МЕТОДЫ
С целью изучения проблемного поля реализа-

ции социально-трудового потенциала пенсионе-
ров, в 2009 и 2024 годах по единому инструмен-
тарию было проведено исследования «Перспек-
тивы трудовой занятости пенсионеров», в рамках 
которого выявлялся актуальный образ пожилого 
работника, определяющий установки на продол-
жение работы в пенсионном возрасте и восприя-
тие работающих пенсионеров методом анкетного 
опроса в четырех регионах РФ6. 

Достижение поставленной цели возможно че-
рез сравнение и анализ согласия или несогласия 
респондентов с приведенными в анкете утвержде-
ниями о пожилых работниках. В ходе исследова-
ния отдельно были зафиксированы и изучены от-
веты респондентов-руководителей предприятий, 
так как именно они имеют реальную возможность 
не просто формировать и выражать свое мнение 
по поводу социально-трудового потенциала пред-
ставителей старшего поколения, но и реализо-
вывать эти представления в кадровой политике 
руководимой организации. Особый интерес пред-
ставляют и мнения работающих пенсионеров, так 
как эта социально-демографическая группа име-
ет возможность увидеть ситуацию одновременно 
«снаружи и изнутри» – вопросы анкеты касаются 
их лично и их ровесников – представителей одно-
го или близких поколений.

Сравнительное исследование видится особен-
но эффективным в контексте меняющейся соци-
ально-демографической ситуации. Исследование 
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отношения к старшему поколению в обществе 
традиционно демонстрирует высокую амбива-
лентность, обусловленную вечной историей во-
проса отцов и детей, которая накладывается на 
современные реалии и умножается на многоу-
ровневость проблемы, с разной интенсивностью 
распространенной во всех сферах общества. В 
этом случае помимо абсолютных значений чрез-
вычайно важной становится фиксация проис-
ходящих изменений, их направления и степени 
выраженности. 

За период 2009–2024 гг. укрепились процес-
сы демографического постарения, произошло 
повышение пенсионного возраста, на рынке тру-
да сформировался дефицит рабочей силы, к пен-
сионному порогу подходят все больше людей с 

высшим образованием и компьютерной грамот-
ностью [17; 19]. Какое влияние эти и другие про-
цессы оказали на формирование образа пожило-
го работника и, как следствие, на возможности 
и барьеры реализации их социально-трудового 
потенциала?

■■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Если до 2016 года экономическая активность 

предпенсионеров и пенсионеров росла [8, с. 39], 
то затем численность работающих пенсионеров 
снижалась вплоть до 2023 года, когда она соста-
вила 7912 тыс. человек. И только в 2024 году на-
метилась позитивная динамика, и численность 
занятых на рынке труда пенсионеров выросла до 
8210 тыс. (таблица 1).

Таблица 1 – Численность работающих пенсионеров, состоящих на учете  
в системе Фонда пенсионного и социального страхования РФ
Table 1 – Number of working pensioners registered in the system  

of the Pension and Social Insurance Fund of the Russian Federation

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Все работающие 
пенсионеры, тыс. чел. 14917 15259 9883 9669 9667 9315 8891 8513 7912 8210

В процентах  
к численности 
работающих

36,0 35,7 22,9 22,2 22,0 21,4 20,7 20,3 18,9 19,3

Источник: Фонд пенсионного и социального страхования Российской Федерации (данные на 2024 г.) 

Как показывают данные нашего исследования, 
за 15 лет существенно изменилось отношение к 
работникам пожилого возраста и работающим 
пенсионерам. В частности, существенно выросла 

доля опрошенных, рассматривающих пожилых 
как ресурс организации, людей, на которых мож-
но положиться в трудных ситуациях (таблица 2). 

Таблица 2 – Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что пожилые сотрудники  
в организации – опора в самых сложных рабочих ситуациях?», вариант ответа «согласен»  

(% от числа опрошенных в каждой возрастной группе)
Table 2 – Distribution of responses to the question: «Whether you agree that older employees  

in an organization are a support in the most difficult work situations?»  
(% of the number of respondents in each age group)

18–25 лет 26–35 лет 36–45 лет 46–55 лет Старше
 55 лет

Среднее 
значение

2009 год 30 45 49 57 78 55

2024 год 69 54 60 61 77 64

Источник: составлено авторами по данным исследования  
«Перспективы трудовой занятости пенсионеров»

В среднем по выборке с этим утверждением в 
2009 году были согласны 55% респондентов. Важ-
но отметить, что в 2009 году была зафиксирова-
на рельефная зависимость такой точки зрения 
от возраста: чем старше респондент, тем он более 
был склонен видеть в пожилых работниках опо-
ру в трудных ситуациях. Так, среди 16–25-летних 
опрошенных такого мнения в 2009 году придер-
живались 30%, тогда как в старшей возрастной 

группе (55 лет и старше) – 78%. Среди респонден-
тов среднего возраста это мнение разделяли около 
половины опрошенных. 

В 2024 году ситуация изменилась по несколь-
ким позициям. В среднем по выборке позитивные 
ожидания от пожилых сотрудников в этом ключе 
выросли с 55 до 64%. Кроме того, основное разли-
чие было зафиксировано в группах респондентов 
18–25 лет – более чем в два раза – с 30 до 69%, и 
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далее в возрастных группах до 45 лет – согласие с 
тем, что пожилые сотрудники являются опорой в 
сложных рабочих ситуациях, выросло на 9–11%. 
При этом взгляды опрошенных старших возраст-
ных групп почти не изменились за прошедшие 15 
лет. Это может свидетельствовать о положитель-
ном изменении образа пожилого работника имен-
но среди молодежи. 

Отдельно отметим произошедшее укрепление 
такой точки зрения среди руководителей пред-
приятий: в 2009 году 52% опрошенных руково-
дителей считали пожилых работников опорой в 
трудной ситуации, в 2024 году – уже 64%. То есть, 
взгляд руководителей на пожилых работников с 
позиции «вынужденной лояльности» постепенно 
уступает «прагматичной пользе».

Представляет исследовательский интерес и тот 
факт, что среди опрошенных работающих пенсио-
неров доля лиц, поддерживающих такое мнение, 
осталась практически без изменений – 82 % в 2009 
году и 83% в 2024 году. При этом значения иссле-
дуемого показателя среди работающих пенсионе-
ров выше, чем не только в среднем по выборке, но 
и в своей социально-демографической группе 55 
лет и старше. На наш взгляд, это свидетельствует 
о стабильной готовности самих пожилых работ-
ников демонстрировать верность предприятию в 
трудный период. 

Обращает на себя внимание значительное раз-
личие в ответах на этот вопрос («Согласны ли Вы 
с тем, что пожилые сотрудники в организации  – 
опора в самых сложных рабочих ситуациях?») 
среди работающих и неработающих пенсионеров: 
продолжение трудовой деятельности существенно 
отражается на выборе варианта ответа. Как пока-
зывает наше исследование, неработающие пенсио-
неры менее склонны соглашаться с утверждением, 
содержащемся в этом вопросе, – 73% в 2009 году 
и 71% в 2024 году. Различия во взглядах пожилых 
людей, продолжающих трудовую деятельность и 
тех, кто ее оставил, является важным маркером для 
анализа влияния трудовой деятельности не только 
на образ жизни пенсионеров, но и на их представ-
ления о статусе и социальной роли своей и ровес-
ников в структуре современного общества. 

Присущая опросам на социогеронтологиче-
скую тематику амбивалентность мнений хорошо 
заметна при дальнейшем анализе ответов на сле-
дующие вопросы. Так, несмотря на показанное 
выше признание большей части опрошенных вы-
сокого ресурса пожилых сотрудников как опоры 
в сложных рабочих ситуациях, с тем, что пожилой 
возраст руководителя – благоприятный фактор 
для развития организации, в 2009 году были со-
гласны только 9% респондентов и 15% в 2024 году 
(таблица 3). 

Таблица 3 – Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что пожилой возраст 
руководителя – благоприятный фактор для развития организации?», вариант ответа «согласен»  

(% от числа опрошенных в каждой возрастной группе)
Table 3 – Distribution of responses to the question: «Whether you agree that older employees in an 

organization are a support in the most difficult work situations?»  
(% of the number of respondents in each age group)

18–25 лет 26–35 лет 36–45 лет 46–55 лет Старше
 55 лет

Среднее 
значение

2009 год 14 6 8 7 14 9

2024 год 32 10 11 12 19 15

Источник: составлено авторами по данным исследования  
«Перспективы трудовой занятости пенсионеров»

Целесообразно проанализировать полученные 
результаты, обратившись поочередно к данным 
2009 года и 2024 года. В 2009 году привлекает вни-
мание идентичность ситуации в группах, пред-
ставляющих молодежь и старшее поколение – в 
обоих случаях по 14%. Видимо, сказалась потреб-
ность молодых людей в опеке со стороны стар-
ших не только по положению, но и по возрасту 
сотрудников. Старшее же поколение традицион-
но демонстрирует большую лояльность к ровес-
никам, что можно видеть в среднем по выборке. В 
группах от 26 до 55 лет в 2009 году практически 
не было различий по этому вопросу, и их выбор 
такого ответа составляет от 6 до 8%. 

Данные 2024 года фиксируют некоторое изме-
нение: среднее значение по выборке увеличилось 
на скромные 6%, однако более чем в два раза, с 14 
до 32% выросло количество молодых людей (18–
25 лет), разделяющих мнение о пожилом возрасте 
руководителя как благоприятном факторе разви-
тия организации. То есть, вывод 2009 года о по-
требности молодых людей в профессиональной и 
психологической поддержке, по сути, пасторского 
характера подтвердился и укрепился в 2024 году. 

Среди опрошенных руководителей поло-
жительно на этот вопрос ответили 13% в 2009 
году и 18% в 2024 году, что соответствует общей 
тенденции. 
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Работающие пенсионеры вновь продемонстри-
ровали стабильность оценок – 19% в 2009 году и 
20% в 2024 году, проявив тем самым лояльность к 
потенциальным пожилым руководителям замет-
но выше, чем в среднем по выборке и несколько 
выше, чем в своей социально-демографический 
группе. Среди неработающих пенсионеров на-
блюдается более скептическое отношение к по-
тенциалу пожилых руководителей – только 10% 
среди них в 2009 году и 14% в 2024 году согласны 
с тем, что пожилой возраст руководителя – благо-
приятный фактор для развития организации.

Важным для последующего анализа является 
сближение за исследуемый период оценок руко-
водителей предприятий и работающих пенсионе-
ров – стороны, принимающей кадровые решения 
и самих пожилых работников. 

Если предыдущий вопрос давал информацию 
о численном изменении в обществе положитель-
ных оценок и характеристик пожилых руководи-
телей, то следующий вопрос – «Согласны ли Вы 
с тем, что пожилой руководитель препятствует 
нововведениям и развитию организации?» – был 
нацелен на выявление и анализ динамики строго 
отрицательного отношения (таблица 4).

Таблица 4 – Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что пожилой руководитель 
препятствует нововведениям и развитию организации?», вариант ответа «согласен»  

(% от числа опрошенных в каждой возрастной группе)
Table 4 – Distribution of responses to the question: «Whether you agree that an older manager hinders 
innovation and development of the organization?» (% of the number of respondents in each age group)

18–25 26–35 36–45 46–55
Старше

 55
Среднее 
значение

2009 год 51 54 46 42 17 41

2024 год 24 34 31 28 14 25

Источник: составлено авторами по данным исследования  
«Перспективы трудовой занятости пенсионеров»

Анализ ответов на предыдущий вопрос предо-
пределил ожидания снижения числа согласных с 
этой позицией: действительно, если в 2009 году 
категорически негативное представление о пожи-
лых руководителях имели 41 % в среднем по вы-
борке, то в 2024 году – 25%. 

В 2009 году выраженной являлась зависи-
мость частоты выбора такого ответа от возраста 
опрошенных – чем старше группа, тем реже встре-
чается в ней этот вариант ответа: от 54% среди 
26–35-летних до 17% среди представителей стар-
шего поколения. В 2024 году тенденция сохраня-
ется. Однако мы вновь можем видеть усиление 
лояльности к пожилым руководителям молодежи 
18–25 лет – с тем, что пожилой руководитель пре-
пятствует развитию организации, соглашались 
51% в 2009 году и 24% в 2024 году. 

Среди опрошенных руководителей также фик-
сируется снижение отрицательных оценок – мне-
ние о том, что пожилые руководители препят-
ствуют нововведениям и развитию организации 
разделяли 41% в 2009 году и 27% в 2024 году. 

Представляет интерес, что среди работающих 
пенсионеров в 2009 году пожилого руководителя 
считали препятствием нововведениям и разви-
тию только 9%. В 2024 году этот показатель сни-
зился до 5%. Заслуживает внимания тот факт, что 
эти результаты значительно ниже, чем в среднем 
в группе старше 55 лет. Следовательно, можно 
сделать вывод о значительном различии во взгля-
дах на социально-трудовой потенциал пожилых 

людей среди представителей старшего поколения 
– в зависимости от факта продолжения или остав-
ления ими трудовой деятельности. Вероятно, ра-
ботающие пенсионеры сами, нечасто фиксируя 
объективное ухудшение собственных професси-
ональных характеристик, применяют свой опыт 
при выборе ответа на этот вопрос анкеты.

Интересно, что при ответе на этот вопрос мне-
ния работающих и неработающих пенсионеров ока-
зались разведены в наибольшей степени. Так, среди 
пожилых людей, оставивших трудовую деятель-
ность, согласны с тем, что пожилой руководитель 
препятствует нововведениям и развитию организа-
ции 26% в 2009 году и почти 20% в 2024 году (среди 
работающих пенсионеров – 9% и 5% соответствен-
но). Вероятно, согласием с отрицательным сужде-
нием, заключенным в этом вопросе, неработающие 
пенсионеры в некоторой степени обосновывают и 
подтверждают правильность собственного выбора 
– оставить работу, не становясь препятствием для 
развития и инноваций (как одна из причин). 

Как видно из таблицы 2 и таблицы 3, за ис-
следуемый период негативные мнения о пожилых 
руководителях снизились больше, чем выросли по-
ложительные. Неприятие, связанное возрастом в 
профессиональной сфере, действительно умень-
шается. Однако отметим относительный характер 
выявленных положительных сдвигов. Каждый 
четвертый респондент все еще считает пожилой 
возраст руководителя отрицательным фактором 
для организации, и мы не можем говорить о том, 
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что отрицательные стереотипы о старении пере-
стали быть актуальными. 

Негативные стереотипы, препятствующие 
реализации социально-трудового потенциала 
пенсионеров, распространяются не только на 
представителей третьего возраста, занимающих 
руководящие должности, – в 2009 году 40% ре-
спондентов указали на повышенную сложность 

работы с пожилыми подчиненными (таблица 5). 
Причем в группах от 16 до 55 лет этот показатель 
варьировал в пределах 45–48%. В 2024 году про-
изошло небольшое снижение этих показателей. 
В среднем по выборке – 35% разделяют такую 
позицию. Более заметно лояльность к пожилым 
подчиненным увеличилась среди респондентов 
36–45 лет – на 8%.

Таблица 5 – Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что c пожилыми подчиненными 
работать сложнее?», вариант ответа «согласен» (% от числа опрошенных в каждой возрастной группе).
Table 5 – Distribution of responses to the question: «Whether you agree that it is more difficult to work with 

older subordinates?» (% of the number of respondents in each age group)

18–25 лет 26–35 лет 36–45 лет 46–55 лет Старше
 55 лет

Среднее 
значение

2009 год 45 48 45 47 17 40

2024 год 44 43 33 43 18 35

Источник: составлено авторами по данным исследования «Перспективы трудовой занятости 
пенсионеров»

В этом вопросе наиболее жесткую позицию в 
2009 году занимали руководители предприятий, 
принявшие участие в исследовании. Среди них 
70% соглашались с тем, что с пожилыми подчи-
ненными работать сложнее. В 2024 году среди 
опрошенных руководителей 52% занимали такую 
позицию. Такие высокие показатели объясняются 
неоднозначностью и многоаспектностью межпо-
коленческих отношений. Несмотря на разность в 
статусе, отдавать распоряжение человеку значи-
тельно старше себя может требовать от руководи-
теля определенных психологических усилий. Тем 
не менее, это тревожный показатель, иллюстриру-
ющий сложность реального перелома в кадровой 
политике по отношению к пожилым работникам.

Обращает на себя внимание и тот факт, что 
вновь среди респондентов 55+ показатель за ис-
следуемый период не изменился, оставшись в 
пределах погрешности. При этом, по данным на-
шего исследования, среди работающих пенсионе-
ров согласились с утверждением о том, что с по-
жилыми подчиненными работать сложнее, 10% и 

9% в 2009 году и 2024 году соответственно. Нера-
ботающие пенсионеры и в этом случае занимают 
менее лояльную позицию, чем в среднем в своей 
социально-демографической группе: 26% в 2009 
году и 28% в 2024 году. Разница в выборе ответов 
в 2009 году составляла 16%, а в 2024 году – 19%, 
что свидетельствует о том, что продолжение тру-
довой деятельности оказывает большое влияние 
на самоидентификацию и идентификацию своей 
возрастной группы, а также на оценку социаль-
но-трудового потенциала представителей своего 
поколения.

О проблемах реализации социально-трудово-
го потенциала представителей третьего возраста 
свидетельствует и распределение ответов на во-
прос: «Согласны ли Вы с тем, что пожилым можно 
доверять менее ответственные, неквалифициро-
ванные работы?». В 2009 году при среднем пока-
зателе 25%, в группах от 16 до 55 лет такого мне-
ния придерживались 26–31%. Среди опрошенных 
старше 55 лет только 13% имели аналогичный 
взгляд на проблему (таблица 6). 

Таблица 6 –Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что c пожилым работникам лучше 
доверять менее ответственные, неквалифицированные работы?», вариант ответа «согласен» (% от числа 

опрошенных в каждой возрастной группе)
Table 6 – Distribution of responses to the question: «Whether you agree that it is better to entrust older 

workers with less responsible, unskilled work?» (% of the number of respondents in each age group)

18–25 лет 26–35 лет 36–45 лет 46–55 лет Старше
 55 лет

Среднее 
значение

2009 год 31 26 28 27 13 25

2024 год 21 25 25 23 13 22

Источник: составлено авторами по данным исследования  
«Перспективы трудовой занятости пенсионеров»
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Этот вопрос обостряет и более ярко подсве-
чивает проблему. По сути, он о том, считаете ли 
Вы пожилых работников «второсортными». Если 
ответы на предыдущие вопросы давали представ-
ления о более мягких и обтекаемых сторонах про-
блемы – о преимуществах возраста, о сложности 
взаимодействия и сотрудничества с пожилыми 
сотрудниками, то этот вопрос предполагает кате-
горичный ответ. 

Вероятно, поэтому тенденция выбора ответов 
за исследуемый период именно по этому вопросу 
оказалась отличной от других вопросов анкеты. 
Различия в ответах 2009 года и 2024 года во всех 
социально-демографических группах кроме млад-
шей (18–25 лет) находятся в пределах статистиче-
ской погрешности. Выявленную по предыдущим 
вопросам тенденцию повышения лояльности к 
пожилым работникам и роста позитивных оценок 
из социально-трудового потенциала в этом ключе 
подтвердила только молодежь до 26 лет. Таким об-
разом, в 2024 году можно видеть лишь некоторое 
снижение отрицательного настроя и предубежде-
ний в этом вопросе, которое наиболее выражено в 
группе 18–25-летних – на 10% (с 31% в 2009 году 
до 21% в 2024 году). 

Отметим, что среди руководителей предпри-
ятий доверять пожилым менее ответственные, 
неквалифицированные работы считали целе-
сообразным в 2009 году 28%, в 2024 году – 22%, 
продемонстрировав некоторое повышение ло-
яльности. Несмотря на видимое улучшение от-
ношения к пожилым работникам и повышению 
их социально-трудового потенциала среди руко-
водителей предприятий, отметим, что даже 22 % 

согласившихся с этим утверждением руководите-
лей – высокий показатель. И это при намеренно 
жесткой негативной формулировке вопроса в ан-
кете, что, как правило, снижает количество согла-
сий с таким высказыванием (не все респонденты, 
склонные в целом разделять такую позицию, от-
метят в анкете свое согласие). То есть, в 2024 году 
22% руководителей занимали по этому вопросу 
действительно уверенно жесткую позицию.

Ожидаемо, что работающие пенсионеры мас-
сово не согласились с таким мнением – 6% в 2009 
году и 5% в 2024 году. Пенсионеры, оставившие 
работу, снова оказались более близки в своих 
ответах к среднему значению по выборке, чем к 
работающим представителям своего поколения 
– 20% в 2009 году и 21% в 2024 году. Влияние не-
гативных социогеронтологических стереотипов 
на представления граждан о социально-трудовом 
потенциале пенсионеров все еще остается значи-
тельным, воздействуя как на социум в целом, так 
и на самих представителей третьего возраста.

В состав социально-трудового потенциала 
входят не только профессиональные ресурсы, 
трудовые навыки, но и коммуникативная состав-
ляющая, отношение к труду и коллективу. Поэ-
тому анализ ответов на вопрос: «Согласны ли Вы 
с тем, что c пожилые сотрудники стремятся пе-
реложить на молодых самую трудную работу?» 
не менее важен для нашего исследования, чем на 
предыдущие. Этот вопрос направлен на выясне-
ние оценки не столько профессиональных воз-
можностей пожилых работников, сколько их от-
ношения к труду и молодым членам коллектива 
(таблица 7).

Таблица 7 – Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с тем, что c пожилые сотрудники 
стремятся переложить на молодых самую трудную работу?», вариант ответа «согласен»  

(% от числа опрошенных в каждой возрастной группе)
Table 7 – Distribution of responses to the question: «Do you agree that older employees tend to shift the most 

difficult work onto younger employees?», answer option “agree” (% of respondents in each age group)

18–25 лет 26–35 лет 36–45 лет 46–55 лет Старше
 55 лет

Среднее 
значение

2009 год 39 29 33 14 6 25

2024 год 30 28 30 13 6 23

Источник: составлено авторами по данным исследования  
«Перспективы трудовой занятости пенсионеров»

За исследуемый период с 2009 по 2024 год си-
туация практически не изменилась – почти каж-
дый четвертый респондент считает, что пожилые 
сотрудники стремятся переложить на молодежь 
самую трудную работу. При этом в 2009 году сре-
ди опрошенных от 16 до 45 лет с таким утверж-
дением соглашаются от 29 до 39%. Респонденты 
46–55 лет были менее склонны обвинять в этом 
пожилых сотрудников – в этой группе данный 

показатель составляет 14%. В возрастной группе 
старше 55 лет на такую черту пожилых указали 
только 6% опрошенных. В 2024 году исследование 
зафиксировало те же тенденции. Исключением 
стала только группа молодежи 18–25 лет, в кото-
рой доля разделяющих такую точку зрения за это 
время снизилась на 9%.

Доля руководителей предприятий, при-
нявших участие в исследовании, согласных с 



ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 2	 Т. В. Барановская, Н. М. Великая

147

утверждением, заключенным в этом вопросе, не-
значительно снизилась за период 2009–2024 годы 
– с 12% в 2009 году до 10% в 2024 году. Отметим, 
что этот показатель среди руководителей оказал-
ся значительно ниже, чем в среднем по выборке. 
На этот факт стоит обратить особое внимание, так 
как руководители осуществляют контроль за рас-
пределением обязанностей и обычно заинтересо-
ваны в неискаженной, объективной картине.

Вопрос о стремлении пожилых работников к 
перекладыванию самой трудной работы на мо-
лодых оказался единственным в исследовании, в 
ответах на который не было зафиксировано раз-
личий во мнениях среди работающих и неработа-
ющих пенсионеров. За исследуемый период с 2009 
года по 2024 год – во всех случаях около 6%.

Наше исследование в целом не противоречит 
выводам Шора и Кливленда, полученным также в 
ходе эмпирического исследования стереотипов в 
отношении пожилых работников в Европе, кото-
рое показало, что удовлетворенность сотрудников 
или их приверженность делу выше, когда руково-
дитель и подчиненный (работодатель и работник) 
примерно одного возраста, а руководители стар-
ших возрастов имели более позитивное представ-
ление о производительном потенциале пожилых 
работников, чем молодые менеджеры [20].

■■ ОБСУЖДЕНИЕ
Согласимся с коллегами, что «в условиях 

старения населения потенциальным резервом 
увеличения численности занятых выступает 
население в пенсионном возрасте. В этой связи 
стимулирование трудовой активности пенсио-
неров становится важным направлением соци-
ально-экономической политики многих стран» 
[8, с. 37]. Однако реализация социально-трудо-
вого потенциала представителей третьего воз-
раста сегодня ограничивается не столько фак-
тическим его снижением, сколько стереотипами 
о пожилых людях и их возможностях, домини-
рующими в социуме [21; 22].

Проведенное исследование зафиксировало 
положительную динамику трансформации обра-
за пожилого работника за период с 2009 по 2024 
годы. Этот результат коррелирует с исследовани-
ями, проведенными ИСПИ ФНИСЦ РАН, кото-
рое показало снижение неприязни между поко-
лениями [23]. В 2024 году было зафиксировано 
минимальное с 2006 года число респондентов, 
согласных с тем, что противоречия, неприязнь 
между младшими и старшими поколениями в со-
временном российском обществе – 25%. Для срав-
нения, в 2021 году – 45%. Исследование социоге-
ронтологических ассоциаций, проведенное в 2023 
году [24], демонстрирует значительное различие 

7	  Опрос населения «Пожилые люди в сегодняшней российской семье» выполнен Фондом общественного мнения в 2005 г. в 100 на-
селенных пунктах 44 областей, краев и республик России. Интервью по месту жительства 18–19 июня 2005 г. 1500 респондентов. 
Дополнительный опрос населения Москвы – 600 респондентов. – URL: http://fom.ru. ru (дата обращения: 12.12.2024).

с результатами исследований таких ассоциаций 
2005 года7. 

В ходе нашего исследования было обнаруже-
но, что за исследуемый период (2009–2024) нега-
тивные мнения о пожилых работниках снизились 
больше, чем усилились положительные. Вероят-
но, это можно связать с уменьшением влияния не-
гативных социогеронтологических стереотипов.

Среди причин такой положительной дина-
мики, на наш взгляд, отчетливо выделяются две. 
Постарение общества, более высокий уровень об-
разования и компьютерная грамотность снизили 
восприятие в обществе старшего поколения как 
устаревшего и беспомощного. С другой стороны, 
стабилизация общества, усиление тренда тради-
ционности неизбежно связаны с ростом уважи-
тельного отношения к пожилым [25]. Следует со-
гласиться с Ортегой-и-Гассетом: «старое старо не 
от собственной старости, а оттого, что возникает 
новое, и одной только своей новизной внезапно 
старит все предшествующее», – что мы могли на-
блюдать в 90-е годы, когда противоречия между 
поколениями были максимальными [26]. 

■■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Учитывая, что пожилые люди будут состав-

лять все большую долю населения, их активное 
включение в рынок труда будет характеризовать-
ся все возрастающим влиянием на общественную 
жизнь. С другой стороны, как подчеркивают за-
рубежные коллеги, работодателям будет трудно 
дискриминировать большинство работников. 
Другими словами, обществу придется изменить 
отношение к пожилым сотрудникам и создавать 
дополнительные гарантии для них как для группы 
высокого риска, что связано с его возрастом [27].

Несмотря на положительные сдвиги в приня-
тии социально-трудового потенциала пенсионе-
ров, в современном российском обществе оста-
ется выраженная амбивалентность мнений по 
вопросам отношения к старшему поколению, осо-
бенно в профессионально-деловой сфере. Сни-
жение отрицательных мнений о социально-тру-
довом потенциале пожилых работников – только 
тенденция, фиксированные показатели остаются 
традиционно высокими. «Некоторое снижение 
неприятия» – вероятно, так можно резюмировать 
произошедшие изменения.

Амбивалентность и противоречивость в оцен-
ках социально-трудового потенциала пенсионе-
ров хорошо видна на примере мнений опрошен-
ных руководителей: в 2009 году 70% считали, что 
с пожилыми сотрудниками работать сложнее, но 
при этом 52% именно в них видят опору в самых 
сложных рабочих ситуациях (в 2024 году 52% и 
64% соответственно).
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Важным для анализа является выявленный 
факт – в социально-демографической группе стар-
ше 55 лет за исследуемый период практически не 
изменились мнения по поводу социально-трудово-
го потенциала пожилых работников. Кроме того, в 
ходе исследования была выявлена еще одна инте-
ресная закономерность – занятость оказывает по-
ложительное влияние на мнение пожилых людей 
о старшем поколении, его социально-трудовом по-
тенциале. Изменения затронули оценки младших 
поколений, особенно поколения 18–25 лет, пред-
ставители которого, вероятно, начинают тяготеть к 
пастырской модели отношений в профессиональ-
ной среде и нуждаются в опеке и наставничестве. 
Наибольшее усиление лояльности к пожилым 

сотрудникам зафиксировано именно в этой соци-
ально-демографический группе.

Таким образом, оценку в социуме социаль-
но-трудового потенциала пожилых людей опре-
деляет в большей степени социальное прочтение, 
нежели реальное положение вещей. Выявленные 
положительные тенденции могут способствовать 
снижению напряжения на рынке труда, оказав по-
зитивное влияние как на экономику страны, так 
и на реализацию активных жизненных стратегий 
пожилых людей, которые хотят продолжать тру-
довую деятельность. Представленная проблема-
тика имеет широкие ресурсы для дальнейших ис-
следований. Перспективными будут сравнитель-
ные опросы в различных отраслях экономики.
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народный идентификатор), а для русскоязычных источников допол-
нительно указывается EDN. Код EDN можно обнаружить на странице 
описания публикации в научной электронной библиотеке eLibrary. 

Если отсутствуют и DOI, и EDN, то указывается URL и дата обра-
щения (подобные источники предпочтительнее использовать в постра-
ничных сносках). 

Важно: при оформлении References имена авторов и название 
источника указываются в том виде, в каком он был опубликован в ори-
гинале, англоязычное название журнала необходимо взять с сайта из-
дателя журнала.

8)	 Декларация о конфликте интересов
Журнал требует декларацию о конфликте интересов от всех авто-

ров, чтобы заявление могло быть включено в вашу статью. Если кон-
фликта интересов не существует, ваше заявление должно выглядеть 
следующим образом: «Автор(ы) заявляют об отсутствии потенциаль-
ных конфликтов интересов в отношении исследования, авторства и/
или публикации данной статьи». 

9)	 Роли участников (если ваша статья написана в соавторстве) 
Для описания конкретного вклада каждого участника статьи в на-

учный результат вы можете воспользоваться рекомендациями CRediT, 
представляющей 14 ролей участников исследования: JATS XML для 
поддержки CRediT. 

10)	 Благодарности
Если в статье имеется раздел «Благодарность» (Acknowledgement), 

то в англоязычной части статьи следует разместить его перевод на ан-
глийский язык.

Статьи направляются на почту редакции

E-mail: management-ui@ranepa.ru

Ответственность за достоверность указанных сведений несет автор статьи.
Не принимаются статьи, направленные в редакцию без выполнения настоящих требований
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