
Рубрика: «Социальное управление»

62

Open Access This article is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License, which permits use, sharing, 
adaptation, distribution and reproduction in any medium or format, as long as you give appropriate credit to the original author(s) and the source, 
provide a link to the Creative Commons license, and indicate if changes were made.

EDN�HLVVBY� ВАК�5.2.3

©� Т.�С.�Соловьева,�А.�Н.�Гордиевская,�2026

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ�СТАТЬЯ

ВЛИЯНИЕ КАЧЕСТВЕННЫХ ХАРАКТЕРИСТИК  
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА МОЛОДЕЖИ 

НА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ ТРУДА
Т.�С.�Соловьева�а,�А.�Н.�Гордиевская�а1

а�Вологодскиƃ�научныƃ�центр�Россиƃскоƃ�академии�наук�(Вологда,�Россия)

АННОТАЦИЯ
Введение.�В�условиях�старения�населения�и�снижения�доли�молодого�поколения�в�структуре�рабочеƃ�

силы�для�экономического�роста�страны�становится�важным�качество�трудового�потенциала.�Цель�работы�
заключается�в�анализе�изменениƃ�характеристик�качества�трудового�потенциала�молодежи�за�последние�
десятилетия�и�их�связи�с�результативностью�труда�(на�примере�Вологодскоƃ�области).
Материалы�и�методы.�Информационную�базу�составили�данные�официальноƃ�статистики�и�мониторин-

га�качества�трудового�потенциала�населения�Вологодскоƃ�области,�проводимого�с�1997�года�Вологодским�
научным�центром�РАН.�Ежегодная�выборка�составляла�1500�человек.�Исследование�проводилось�с�помощью�
индексных�методов�расчета�качества�трудового�потенциала�молодежи�и�результативности�труда,�корреляци-
онного�и�регрессионного�анализа�для�выявления�связи�между�качественными�характеристиками�трудового�
потенциала�и�результативностью�труда�молодежи�(в�программноƃ�среде�IBM�SPSS�Statistics).
Результаты.�Представлена�динамика�качества�трудового�потенциала�современноƃ�молодежи,�определе-

ны�ее�конкурентные�преимущества.�Наблюдается�рост�психофизиологического�потенциала,�что,�возможно,�
свидетельствует�о�высоком�уровне�адаптивности�молодого�поколения�к�ситуациям�нестабильности.�Выяв-
лен�устоƃчивыƃ�рост�коммуникативного�потенциала,�социальноƃ�активности�молодежи�и�ее�нравствен-
ного�уровня,�что�свидетельствует�о�ее�реагировании�на�соответствующие�запросы�сервисноƃ�экономики�
и�востребованные�на�рынке�труда�навыки�командноƃ�работы,�коммуникабельности,�стрессоустоƃчивости.�
Высокиƃ�уровень�указанных�параметров�позволяет�молодежи�достигать�высокоƃ�результативности�труда.�
Среди�слабых�сторон�выделено�устоƃчивое�снижение�когнитивного�и�творческого�потенциала�молодежи,�
что�может�создавать�риски�для�инновационного�развития�экономики�и�качества�человеческого�капитала.
Обсуждение.� В� рамках� образовательных� программ� необходимо� активизировать� формирование� ког-

нитивного�и�творческого�потенциала�(как�«западающих»�компонентов�качества�трудового�потенциала),�
а�также�нравственных�ориентиров�молодежи,�которые�выступают�ключевым�предиктором�результативно-
сти�трудовоƃ�деятельности.�Перспективы�исследования�связаны�с�анализом�внешних�факторов,�которые�
могут�влиять�на�результативность�труда�(организационных,�мотивационных,�условиƃ�труда),�изучением�
гендерных�и�поселенческих�различиƃ�в�качестве�трудового�потенциала�молодежи.
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RESEARCH�ARTICLE

THE IMPACT OF QUALITATIVE CHARACTERISTICS  
OF YOUTH’S LABOR POTENTIAL ON WORK PERFORMANCE
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а�Vologda�Research�Center�of�the�Russian�Academy�of�Sciences�(Vologda,�Russia)

ABSTRACT
Introduction. Due to an aging population and a decreasing share of younger people in the workforce, the qual-

ity of the labor potential has become crucial for the country’s economic development. The prospects for economic 
growth and the competitiveness of organizations, industries, and countries largely depend on the development of 
the professional and personal qualities of young people. The aim of this study is to analyze changes in the quality 
characteristics of young people’s labor potential over recent decades and their relationship with work perfor-
mance�(case�study�of�the�Vologda�Oblast).

Materials and methods.�The�information�base�consists�of�data�from�o˟cial�statistics�and�monitoring�of�the�
labor�potential�quality�of�the�Vologda�Oblast�population,�which�has�been�carried�out�since�1997�by�the�Vologda�
Research�Center�of�the�Russian�Academy�of�Sciences.�The�annual�sample�consisted�of�1500�people.�The�study�
used�index-based�methods�to�calculate�the�quality�of�youth�labor�potential�and�work�performance,�with�correla-
tion and regression analysis identifying the relationship between the qualitative characteristics of labor potential 
and youth work performance. The calculations have been performed using IBM SPSS Statistics software.

Results and conclusions. The dynamics of the quality of the labor potential among modern youth has been 
presented, and their competitive advantages have been highlighted. There is an increase in psychophysiological 
potential, which probably indicates a high level of adaptability of youth to situations of instability. A steady in-
crease in the communicative potential, social activity of young people and their moral level has been revealed. 
This may indicate their response to relevant demands of the service economy, as well as skills in teamwork, socia-
bility and stress tolerance, which are in demand on the labor market. The high level of these parameters allows 
young people to achieve high work performance. The weaknesses include a steady decline in the cognitive and 
creative potential of youth, which can pose risks to the innovative development of the economy and the quality 
of human capital.

Discussion. Within the framework of educational programs, it is necessary to intensify the formation of cog-
nitive�and�creative�potential�(as� failing�components�of�quality�of� labor�potential),� as�well�as�moral� guidelines�
for young people, which act as key predictors of work performance. The prospects of the research relate to the 
analysis�of�external�factors�that�may�a˜ect�the�work�performance,�such�as�organizational,�motivational�ones�and�
working�conditions.�The�study�also�aims�to�investigate�gender�and�settlement-based�di˜erences�in�the�quality�of�
young people’s labor potential.

KEYWORDS
Labor potential, youth, the quality of youth’s labor potential, work performance.
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 ■ ВВЕДЕНИЕ
Молодежь�представляет�собоƃ�один�из�ключе-

вых� ресурсов� социально-экономического� разви-
тия� любоƃ� территории,� являясь� носителем� зна-
чимоƃ� части� человеческого� капитала.� Во-первых,�
в�условиях�демографического�старения�молодежь�
становится� важным� источником� поддержания�
экономического�роста,�выступая�драƃвером�инно-
вациƃ,�предпринимательства�и�повышения�произ-
водительности�труда�[1,�с.� 24–25].�Во-вторых,�это�
наиболее�мобильная�часть�рабочеƃ�силы,�которая�
быстрее�адаптируется�к�постоянно�изменяющимся�
запросам�рынка�труда1.�В-третьих,�высокие�ожида-
ния�молодежи� стимулируют� развитие� новых� сек-
торов�экономики�и�услуг�(креативные�индустрии,�
шеринговая� экономика,� социальные� инновации�
и�др.2)�[2],�а�также�цифровую�трансформацию�су-
ществующих�отраслеƃ.�Соответственно�ее�количе-
ственные�и�качественные�характеристики�во�мно-
гом�определяют�будущее�экономики.�

Неслучаƃно� во� многих� стратегических� доку-
ментах� развития� России� молодежь� рассматри-
вается� как� важныƃ� субъект� развития,� которыƃ�
обеспечивает� конкурентоспособность� страны.�
При� этом� на� первыƃ� план� выдвигается� реализа-
ция�ее�потенциала�в�различных�сферах,�граждан-
ско-патриотическое� воспитание� и� создание� воз-
можностеƃ� для� выявления� и� сохранения� талан-
тов3.�Важным�шагом�в�данном�направлении�стало�
принятие� Стратегии� реализации� молодежноƃ�
политики�в�РФ�на�период�до�2030�года4,�ставшеƃ�
первым� системным� документом,� обозначившим�
основные�приоритеты�в�данноƃ�области.�

В� то� же� время� в� контексте� россиƃскоƃ� деƃ-
ствительности�наблюдается�сокращение�доли�мо-
лодежи�в�возрастноƃ�структуре�населения:�за�по-
следние�15�лет�–�на�8,7�п.п.,�особенно�в�категории�
20–24�года�(на�3,7�п.п.)5.�И,�как�показывают�дан-
ные�прогноза�Росстата�до�2046�года6,�эта�тенден-
ция�в�целом�сохранится�и�в�ближаƃшем�будущем,�
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особенно� для� категории� старше� 25� лет,� но� после�
2040� года� за� счет� демографических� волн� можно�
ожидать�некоторого�улучшения�ситуации�в�более�
молодых� возрастах� [3,� с.� 41].� Следствием� этого�
является� снижение� доли� молодежи� в� структуре�
рабочеƃ� силы�(с�2005� г.�–�более�чем�на�10�п.п.7),�
что�вкупе�с�сокращением�уровня�занятости�может�
привести�к�усилению�дефицита�кадров.�

В� этоƃ� связи� на� фоне� снижения� масштабов�
данноƃ� группы� населения� все� более� актуализи-
руются� вопросы� качества� трудового� потенциала�
молодежи.�Именно�от�него�во�многом�зависит,�на-
сколько� будет� конкурентоспособноƃ� экономика�
страны�в�перспективе.�В�этом�плане�уже�довольно�
длительныƃ� период� сохраняется� проблема� неу-
довлетворенности� работодателеƃ� качественны-
ми� характеристиками� молодых� людеƃ:� уровнем�
профессиональноƃ�подготовки�и�личных�качеств�
[4,�с.�1045],�в�т.�ч.�дисциплинированностью8.�Дан-
ныƃ�аспект�также�был�отмечен�и�в�Долгосрочноƃ�
программе�содеƃствия�занятости�молодежи�на�пе-
риод�до�2030�года9�в�качестве�одноƃ�из�наиболее�
острых�проблем�в�области�трудоустроƃства�моло-
дого�поколения.�

В� сложившихся� условиях� системная� оценка�
и� управление� качеством� трудового� потенциала�
молодежи� выступает� значимоƃ� стратегическоƃ�
задачеƃ� в� рамках� обеспечения� инновационного�
прогресса� и� долгосрочноƃ� конкурентоспособно-
сти�страны.�Для�ее�достижения�необходимо�иметь�
информацию�о�наличии�и�направленности�изме-
нениƃ�в�данноƃ�сфере.�Исходя�из�этого,�целью�на-
стоящеƃ�работы�является�оценка�динамики�каче-
ства�трудового�потенциала�молодежи�и�его�связь�
с�результативностью�труда�(на�материалах�Воло-
годскоƃ�области).

Понятие� трудового� потенциала.�Формирова-
ние�концепции�трудового�потенциала�преимуще-
ственно�происходило�в�русле�отечественноƃ�нау-
ки.�Ее�основа�была�заложена�в�трудах�С.�Г.�Стру-
милина,� которыƃ� изучал� влияние� различных�
характеристик� работника� на� производитель-
ность�труда�и�предпринял�попытку�дать�количе-
ственную� оценку� качественным� аспектам� трудо-
вых� ресурсов10.� В� 1970–80-е� гг.� в� исследованиях�
Л.�А.�Костина,�И.�С.�Масловоƃ,�А.�С.�Панкратова,�

7� Труд�и�занятость�в�России.�–�URL:�https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210�(дата�обращения:�10.02.2026).
8� Зумер�зумеру�рознь.�–�URL:�https://www.kommersant.ru/doc/7587026�(дата�обращения:�10.02.2026).
9� Долгосрочная� программа� содеƃствия� занятости� молодежи� на� период� до� 2030� года:� утв.� распоряжением� Правительства� РФ�
от�14.12.2021�№�3581-р.�–�URL:�http://static.government.ru/media/files/rPqTKcZXAGKm9YF3xVcoANoHZSUnnpE6.pdf�(дата�обра-
щения:�10.02.2026).
10� Струмилин�С.�Г.�Проблемы�экономики�труда.�М.:�Гос.�изд.�пол.�лит.,�1982.�471�с.
11� Маслова�И.�С.�Трудовоƃ�потенциал�советского�общества:�вопросы�теории�и�методологии�исследования.�М.�:�ИЭ�АН�СССР,�1987.�125�с.
12� Костаков�В.,�Попов�А.�Интенсификация�использования�трудового�потенциала�//�Социалистическиƃ�труд.�1982.�№�7.�С.�61–69.
13� Одегов�Ю.� Г.,� Бычин�В.� Б.,� Андреев� К.� Л.� Трудовоƃ� потенциал� предприятия:� пути� эффективного� использования� /� под.� ред.�
Н.�А.�Иванова.�Саратов�:�Издательство�Саратовского�университета,�1991.�176�с.
14� Гольдин�М.�И.�Актуальные�проблемы�развития� трудового�потенциала� общества� зрелого�социализма� //�Вопросы�философии.�
1982.�№�5.�С.�3–16.
15 Molnárová Z. Macroeconomic effects of demographic transition, mobilization of the labor force potential and labor productivity. Report 
02/2024.�Vienna� :�Büro�des�Produktivitätsrates,� 2024.� 41�р.;� Pisică�S.,�Caragea�N.�Determinants� of� labor� force� potential� in�Romania� //�
Romanian�statistical�review.�2015.�2,�рр.�104–118.

Ю.�Г.�Одегова�и�др.� данная�категория�приобрела�
статус� устоявшеƃся,� интегрировав� в� себе� пред-
ставления�о�качественных�характеристиках�рабо-
чеƃ�силы�как�ключевом�резерве�интенсификации�
производства�в�условиях�возрастающеƃ�роли�че-
ловеческого�фактора.�При� этом� трудовоƃ� потен-
циал� рассматривался� как� совокупность� количе-
ственных�(фонды�рабочего�времени)�и�качествен-
ных�характеристик�(здоровье,�образование,�твор-
ческиƃ�потенциал�и�т.�д.)�индивида,�которые�мо-
гут�быть�реализованы�в�трудовоƃ�деятельности11. 
Ряд� исследователеƃ� также� трактовал� трудовоƃ�
потенциал�как�трудовые�ресурсы12,�фактор�произ-
водства13,�проявление�способностеƃ�к�труду14. 

В� результате� россиƃская� научная� традиция�
определяет� «трудовоƃ� потенциал»� как� многоа-
спектную�экономическую�категорию,�выходящую�
за�рамки�«трудовых�ресурсов»�и�«рабочеƃ�силы».�
Неслучаƃно�многие�работы�посвящены�разграни-
чению�понятия�«трудовоƃ�потенциал»�от�данных�
и�иных�смежных�терминов,�таких�как�«кадровыƃ�
потенциал»,�«человеческиƃ�потенциал»,�«ресурс-
ныƃ�потенциал»,�«человеческие�ресурсы»,�«чело-
веческиƃ�капитал»�и�т.�д.�[5;�6;�7].�Все�эти�категории�
тесно� связаны� с� рассматриваемоƃ� концепциеƃ,�
к� примеру,� трудовоƃ� потенциал� представляется�
важным�созидательным�элементом�человеческого�
потенциала�[8,�с.�106],�а�его�реализация�в�трудовоƃ�
деятельности�–�ключевоƃ�составляющеƃ�челове-
ческого�капитала�[9,�с.�96].

В� зарубежноƃ� науке� понятие� «трудовоƃ� по-
тенциал»� не� получило� концептуального� оформ-
ления.�Исследования�в� этоƃ�области�в�основном�
сосредоточены� преимущественно� на� анализе�
спроса�и�предложения�труда,�функционировании�
рынка� рабочеƃ� силы� и� рынка� труда� [10;� 11;� 12],�
однако�интегративного� термина,� тождественного�
отечественному� «трудовому� потенциалу»,� сфор-
мировано� не� было.� Исключение� составляет� ряд�
работ� европеƃских� ученых,� однако� в� них� данное�
понятие� не� получает� развернутоƃ� теоретическоƃ�
разработки� и� сводится� к� использованию� терми-
на�«потенциал�рабочеƃ� силы»� (labor force poten-
tial),� которыƃ� в� большеƃ� степени� характеризует�
количественные� возможности� занятости15� [13].�
Одним� из� ключевых� аналогов� рассматриваемоƃ�
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категории�при�этом�выступает�концепция�челове-
ческих�ресурсов,�охватывающая�совокупность�зна-
ниƃ,�навыков,�способностеƃ�и�здоровья�населения,�
используемых�в�экономике�[14;�15].�Также�исполь-
зуются�родственные�понятия�«человеческиƃ�капи-
тал»,� акцентирующиƃ� внимание� на� инвестициях�
в� навыки,� и� «трудовые� способности/возможно-
сти»,�отражающие�способности�человека�к�трудо-
воƃ�деятельности�[16;�17].�Таким�образом,�в�отли-
чие�от�отечественного�подхода,�в�котором�зачастую�
трудовоƃ� потенциал� раскрывается� через� скрытые�
возможности,�личностные�качества�и�ресурсы�ин-
дивида,� зарубежные� концепции� фокусируются�
на�использовании,�развитии�и�капитализации�име-
ющихся� способностеƃ� в� целях� роста� производи-
тельности�труда�и�экономики�в�целом.

Выделяют� несколько� основных� подходов�
к� трактовке� понятия� «трудовоƃ� потенциал»:� де-
мографическиƃ,� медико-демографическиƃ,� ста-
тистическиƃ,� социологическиƃ� и� экономическиƃ�
[18,�с.�17–20].�В�то�же�время�все,�кроме�последнего,�
представляют� собоƃ� более� узкие� его� толкования�
с� количественноƃ� либо� качественноƃ� стороны.�
Представляется,�что�наиболее�комплексным�явля-
ется�экономическиƃ�подход,�учитывающиƃ�как�оба�
этих�аспекта,�так�и�ресурсную�и�факторную�приро-
ду�рассматриваемого�понятия.�В�рамках�настояще-
го�исследования�под�трудовым�потенциалом�пони-
мается�обобщающая�характеристика�совокупности�
способностеƃ� к� труду,� включающая� как� количе-
ственные,�так�и�качественные�компоненты.

Структура� и� измерение� трудового� потенци-
ала.� Различия� в� подходах� к� пониманию� сущно-
сти� данноƃ� категории� приводят� к� многообразию�
вариантов� его� структуры.� В� большинстве� своем�
исследователи� включают� в� состав� трудового� по-
тенциала�показатели�образования,�квалификации�
и�здоровья,�однако�учет�более�широкого�спектра�
индикаторов� способствует� проведению� макси-
мально�точноƃ�оценки.�Так,�комплексы�показате-
леƃ� охватывают� компоненты� творческого� потен-
циала,� социально-личностные� характеристики,�
мотивации,�а�также�более�общие�аспекты�демогра-
фии,�экономики�и�цифровизации�[19;�20;�21]�и�т.�д.

В� зависимости� от� масштаба� трудовоƃ� потен-
циал� изучается� на� различных� уровнях� –� от� ин-
дивида/группы� населения/предприятия� до� от-
расли/региона/� страны.� Поскольку� в� советскоƃ�
науке� достаточно� долго� преобладал� отраслевоƃ�
подход,� то� в� этот�период�исследования�были� со-
средоточены� именно� на� этом� уровне� [21,� с.� 10].�
С�усилением�процессов�децентрализации�и�реги-
онализации�в�конце�XX�–�начале�XXI�века�возрос�
интерес� к� территориальному� аспекту� трудового�
потенциала.� Также� активно� стали� исследоваться�
вопросы,� связанные� с� трудовыми� возможностя-
ми�различных�социально-демографических�групп�

16� Качество�населения�/�под�ред.�Н.�М.�Римашевскоƃ,�В.�Г.�Копниноƃ�//�Демография�и�социология.�Вып.�6.�М.�:�ИСЭПН�РАН,�1993.�185�с.

населения:� молодежи,� инвалидов,�женщин,� стар-
шего�поколения�и�т.�д.�[22;�23].�Необходимо�отме-
тить,�что�применительно�к�отдельным�категориям�
граждан,�например,� пожилым�людям,�иногда�ис-
пользуется�понятие�«социально-трудовоƃ�потен-
циал»,� что� отражает� учет� не� только� внутренних,�
но� и� внешних� ресурсов� человека,� которые�могут�
либо� стимулировать,� либо� затруднять� реализа-
цию�внутренних�резервов�[24,�с.�140].

Для� оценки� трудового� потенциала� использу-
ются�как�статистические,� так�и� социологические�
методы�и�показатели,�а�также�их�синтез.�Как�пра-
вило,� в� рамках� исследования� количественных�
характеристик� применяются� статистические� по-
казатели,� отражающие� его� состояние� и� уровень�
реализации� [8],� в� то� время� как� изучение� каче-
ственных� аспектов� осуществляется� с� помощью�
социологических� методик� [18].� Среди� конкрет-
ных�методов� можно� выделить� индексные� и� реƃ-
тинговые� методики,� кластерныƃ� анализ,� балль-
ные�оценки� [20;� 21]� и� др.�Выбор� того�или�иного�
подхода�во�многом�зависит�от�цели�исследования�
и� имеющеƃся� информационноƃ� базы.� При� этом�
необходимо� отметить,� что� в� целом� наблюдается�
тенденция� перехода� от� единичных� прокси-пока-
зателеƃ�к�интегральным�комплексным�измерите-
лям,�а�также�от�количественных�к�качественным�
параметрам�трудового�потенциала.

Проблематика�качества�трудового�потенциала 
остается�одноƃ�из�наиболее�актуальных�и�дискус-
сионных.�Для�его�оценки�используются�как�стати-
стические�показатели�(доля�людеƃ�с�определенным�
уровнем�образования�и/или�квалификации,�смерт-
ность� населения�в� трудоспособном� возрасте,� чис-
ленность�инвалидов,�доля�населения�с�денежными�
доходами�ниже�величины�прожиточного�миниму-
ма�и�т.�д.)�[21;�25],�так�и�данные�социологических�
опросов�[18;�22].�Чаще�всего�в�существующих�ме-
тодиках�исследуются�компоненты�здоровья,�обра-
зования�и�квалификации,�творческого�потенциала,�
нравственных�качеств�и�др.�Одноƃ�из�наиболее�зна-
чимых�работ�в�данноƃ�области�является�измерение�
качества� трудового� потенциала� с� помощью� пока-
зателя�социальноƃ�дееспособности,�разработанно-
го� на� основе� теории� качественных� характеристик�
населения,�предложенноƃ�сотрудниками�ИСЭПН�
РАН� (в� настоящее� время� –� ИСЭПН� ФНИСЦ�
РАН)16.�Данныƃ�индикатор�является�интегральным�
и�отражает�уровень�развитости�восьми�составляю-
щих� качества� трудового� потенциала� (физическое�
и�психическое� здоровье,�когнитивныƃ�потенциал,�
творческие� способности,� коммуникабельность,�
культурныƃ�и�нравственныƃ�уровни,�потребность�
в�достижении).�С�1997�г.�и�по�настоящее�время�со-
циологические� опросы� по� данноƃ�методике� и� со-
ответствующие� измерения� проводятся� регулярно�
только�в�Вологодскоƃ�области�[18].�
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Что� касается� качества� трудового� потенциала�
молодежи,�то�обзор�исследовательскоƃ�практики�
показывает� наличие� ограниченного� количества�
публикациƃ,� напрямую� раскрывающих� данную�
тематику.� Чаще� всего� рассматриваются� отдель-
ные� его� стороны,�например,� здоровье,� професси-
онализм� и� ориентация� на� успех� [26],� мотивация�
к� труду� [27;� 28],� ценностные� установки� [29;� 30]�
и� др.,� что� не� позволяет� сформировать� целостное�
представление�о�его�состоянии,�динамике�и�фак-
торах� развития.�Комплексные� работы,� непосред-
ственно�оценивающие�качество�трудового�потен-
циала� молодого� поколения,� в� основном� связаны�
с�трудами�ученых�Вологодского�научного�центра�
РАН� [18;� 31;� 32],� выполненные� на� базе� монито-
ринга� качества� трудового� потенциала� населения�
Вологодскоƃ�области�по�обозначенноƃ�выше�ме-
тодике.�В�частности,�в�них�фиксируется�в�целом�
положительная� динамика� интегрального� пока-
зателя� и� тренд� на� понижение� в� развитии� таких�
качественных� характеристик,� как� когнитивныƃ�
и� творческиƃ� потенциалы,� а� также� отмечается,�
что�недостаток�профессиональных�знаниƃ,�работа�
не�по�специальности,�несоответствие�работы�спо-
собностям� и� склонностям,� отсутствие� интереса�
к�выбранноƃ�профессии�приводят�к�недоисполь-
зованию�их�потенциала�в�трудовоƃ�деятельности.�

Таким� образом,� в� условиях� фрагментарности�
исследованиƃ,� позволяющих� изучить� состояние�
и�реализацию�качества�трудового�потенциала�мо-
лодежи,�актуализируются�вопросы�его�системно-
го� изучения.� Это� представляется� особенно� важ-
ным�в�контексте� определения�его�уровня,� струк-
туры� и� динамики,� что� позволит� сформировать�
доказательную�базу�для�разработки�адресных�мер�
молодежноƃ,� образовательноƃ� и� социально-эко-
номическоƃ� политики,� направленных� на� эффек-
тивное�воспроизводство�и�реализацию�трудового�
потенциала�данноƃ�категории�населения.�

 ■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ
Исследование�проводилось� на� материалах�Во-

логодскоƃ� области� как� типичного� субъекта� РФ�
по� большинству� социально-экономических� пока-
зателеƃ,� что� обеспечивает� согласованность� мно-
гих� происходящих� процессов� со� всероссиƃскоƃ�
динамикоƃ� [33,� с.� 129].� Информационную� базу�
составили�данные�официальноƃ�статистики�и�мо-
ниторинга�качества�трудового�потенциала�населе-
ния� Вологодскоƃ� области,� проводимого� с� 1997� г.�
Вологодским�научным�центром�РАН.�Генеральная�
совокупность�–�население�региона�трудоспособно-
го�возраста.�Выборка�на�каждом�этапе�наблюдения�
составляла� 1500� человек� из� гг.� Вологды� и� Чере-
повца�и�восьми�муниципалитетов:�квотная,�репре-
зентативная�по�полу,�возрасту,�пропорциям�город-
ского�и�сельского�населения,�распределению�насе-
ления� между� населенными� пунктами� различного�

масштаба,� а� также� по� степени� участия� в� рабочеƃ�
силе�(занятые,�безработные�и�не�входящие�в�рабо-
чую�силу).�Ошибка�выборки�составляла�не�более�
3–4%�при�доверительном�интервале�4–5%.�Обсле-
дование�проводилось�методом�раздаточного�анке-
тирования�по�месту�жительства�респондентов.

В� настоящеƃ� работе� качество� трудового� по-
тенциала� рассматривается� как� многоаспектная�
категория,� отражающая� уровень� развития� базо-
вых�качеств�населения,�которые�необходимы�для�
осуществления� эффективноƃ� трудовоƃ� деятель-
ности.�Опираясь�на� теорию�качественных�харак-
теристик� населения,� разработанную� в� ИСЭПН�
ФНИСЦ�РАН,� на� первом� этапе� рассчитывались�
отдельные� компоненты� качества� трудового� по-
тенциала,� а� также� соответствующие� им� сводные�
индексы,�отражающие�развитие�психофизиологи-
ческого,� интеллектуального,� коммуникативного�
и� социального� потенциалов� и� интегральныƃ� ин-
декс� социальноƃ� дееспособности,� которыƃ� ком-
плексно� характеризует� качество� трудового� по-
тенциала� [18,� с.� 33–36].�Методика� основывается�
на�косвенноƃ�оценке�базовых�составляющих�с�по-
мощью� шкал� Лаƃкерта,� формировании� агрегат-
ных�индексов�(таблица�1)�и�общего�интегрально-
го�индекса�с�использованием� среднего� геометри-
ческого.� То� есть,� все� компоненты� количественно�
оцениваются�посредством�индексного�метода�как�
соотношение� фактически� набранного� числа� бал-
лов�к�максимально�возможному.

На� втором� этапе� производилось� вычисление�
показателеƃ,� отражающих�результативность� тру-
да,� которая� представляется� как� комплексная� ха-
рактеристика� степени� успешности� выполнения�
человеком� своих� трудовых� функциƃ� и� измеряе-
мая� тремя� взаимосвязанными� аспектами:� объе-
мом�и�качеством�работы�и�трудовоƃ�дисциплиноƃ.�
В�основу�расчетов�были�заложены�ответы�на�во-
прос:�«Что�из�перечисленного�ниже�характеризу-
ет�Вашу�трудовую�(учебную)�деятельность?».�Ва-
рианты� ответа� включали� оценку� степени� выпол-
нения� плановых� заданиƃ� и� сдачи� работы� в� срок�
с� высоким� качеством� исполнения,� частоту� опоз-
даниƃ,�прогулов�и�срывов�в�работе.�Респонденту�
предлагалось�указать�частоту�перечисленных�ха-
рактеристик� деятельности� по� следующеƃ�шкале:�
1�–� часто�бывает,� 2� –�иногда� бывает,� 3� –� совсем�
не� бывает.�Наилучшему� показателю� по� каждому�
пункту�оценки�присваивалось�2�балла,�наихудше-
му�–�минус�2�балла.�Для�расчета�каждого�индекса�
(объема� выполняемоƃ� работы,� трудовоƃ� дисци-
плины� и� качества� работы)� использовался� такоƃ�
же� принцип,� как� при� вычислении� компонентов�
качества� трудового� потенциала.� Каждыƃ� из� пе-
речисленных� показателеƃ� переводился� в� шкалу� 
от�0�до�1�по�формуле:

 � (1)



Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

68

Таблица�1�–�Компоненты�качества�трудового�потенциала
Table�1 – Components of the quality of labor potential

№�
Качественные�
характеристики�

трудового�потенциала

Первичная�информация,�
получаемая�в�результате�анкетирования

1

П
си
хо
ф
из
ич

ес
ки

ƃ�
по

те
нц

иа
л Физическое�здоровье тяжесть�и�частота�заболеваниƃ;

самооценка�здоровья�по�пятибалльноƃ�шкале

2 Психическое�здоровье наличие�признаков�психическоƃ�неустоƃчивости�(тест�
на�психическую�устоƃчивость)

3

И
нт
ел
ле
кт
уа
ль
ны

ƃ�
по

те
нц

иа
л

Когнитивныƃ�
потенциал

деятельность�по�пополнению�знаниƃ�и�источники�
пополнения�знаниƃ;
отношение�к�знаниям�и�образованию

4 Творческиƃ�
потенциал

проявление�творчества,�занятие�творческоƃ�деятельностью;
отношение�к�творческоƃ�деятельности

5

К
ом

м
ун

ик
ат
ив

ны
ƃ

по
те
нц

иа
л Коммуникабельность способность�к�взаимодеƃствию�и�сотрудничеству�с�другими�

людьми�(тест�на�способность�к�общению)

6 Культурныƃ�уровень

внутренняя�культура�(умение�поддерживать�своё�здоровье,�
организовать�своƃ�досуг,�хорошо�выполнять�свою�работу�и�др.);
внешняя�культура�(вежливость,�хорошие�манеры,�знание�
этикета�и�др.)

7

С
оц

иа
ль
на
я�

ак
ти
вн

ос
ть

Нравственныƃ�
уровень

нравственное�чувство�(отношение�к�общечеловеческим�
нравственным�ценностям,�таким�как�честность,�
справедливость,�порядочность�и�др.);
нравственное�поведение�(случаи�обмана,�обиды,�грубости,�
несправедливости�по�отношению�к�другим�людям�и�т.�п.)

8

Потребность�
в�достижении�
(социальные�
притязания)

планы�и�намерения�по�повышению�своего�должностного�
и�социального�статуса,�достижению�профессионального�
успеха,�получению�общественного�признания,�саморазвитию�
и�т.�д

Источник:�составлено�по:�[18,�с.�33–36].

Интегральныƃ�индекс�результативности�труда�
рассчитывался� как� среднее� арифметическое� от-
дельных�индексов.

На� третьем� этапе� выявлялась� взаимосвязь�
между� отдельными� показателями� качества� тру-
дового� потенциала� и� интегральным� индексом�
результативности� труда.�Для� этого� использовал-
ся�метод�прямоƃ�пошаговоƃ�линеƃноƃ�регрессии�
с� проведением� предварительного� корреляцион-
ного� анализа� и� отбором� наиболее� информатив-
ных� переменных.� Все� вычисления� осуществля-
лись�в�разрезе�двух�категориƃ:�до�35�лет�и�старше� 
35� лет,� в� целях� проведения� сравнительного�

17� Федеральныƃ�закон�«О�молодежноƃ�политике�в�Россиƃскоƃ�Федерации»�от�30.12.2020�г.�№�489-ФЗ.�–�URL:�www.kremlin.ru/
acts/bank/46328�(дата�обращения:�17.02.2026).

анализа� для� групп� молодежи� и� остальноƃ� части�
населения� трудоспособного� возраста.� Верхняя�
граница�возрастноƃ�категории�молодежи�выбрана�
в� соответствии� с� законодательно� установленноƃ�
в� России�рамкоƃ� в� 35� лет17.�Расчеты� производи-
лись�в�программноƃ�среде�IBM SPSS Statistics.

 ■ РЕЗУЛЬТАТЫ
С�точки�зрения�количественноƃ�составляющеƃ�

трудового� потенциала� молодежи,� можно� конста-
тировать�постепенное�ее�сокращение� (таблица�2).�
За�период�с�1990�г.�по�2024�г.�численность�молодежи�
в�Россиƃскоƃ�Федерации�снизилась�почти�на�27%,�
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по� Вологодскоƃ� области� –� на� 42%.� Наибольшие�
потери� отмечаются� в� категории� 25-29� лет� (39%�
по�РФ�и�55%�по�Вологодскоƃ�области),�в� то�вре-
мя�как�в�других�группах�спад�был�менее�заметным,�
но�также�существенным�(порядка�22-23%�и�28-42%�

18� Труд�и�занятость�в�России.�–�URL:�https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210�(дата�обращения:�10.02.2026).
19� Переписи�населения.�–�URL:�https://rosstat.gov.ru/perepisi_naseleniya�(дата�обращения:�17.02.2026).
20� Дефицит� кадров� в� рабочих� профессиях� сохраняется� на� фоне� роста� зарплат.� –� URL:� https://czn.mos.ru/EE/News/
NewsCard/994?_=Deficit-kadrov-v-rabochih-professiyah-sohranyaetsya-na-fone-rosta-zarplat�(дата�обращения:�17.02.2026).

соответственно).� Самыƃ� значительныƃ� провал�
приходится�на�промежуток�между�2010�и�2020�го-
дами,�что�обусловлено�«эхом�90-х»:�к�2020�году�ма-
лочисленные�поколения,�рожденные�в�то�время�со-
ставили�основу�возрастноƃ�группы�15-29�лет.

Таблица�2�–�Численность�молодежи�в�разрезе�возрастных�категориƃ,�тыс.�чел.
Table�2 – The number of young people, by age category, in thousands

Возраст Территория 1990 2000 2010 2020 2024 1990�
к�2024,�%

15–19
Россиƃская�Федерация 10135,7 12126,6 8897,9 7161,3 7843,1 77,4

Вологодская�область 86,7 104,6 68,7 56,8 62,7 72,3

20–24
Россиƃская�Федерация 9556,8 10924,8 12319,2 6888,8 7439,2 77,8

Вологодская�область 82,8 93,6 101,8 49,3 51,1 61,8

25–29
Россиƃская�Федерация 12062,1 10336,7 11908,8 9427,3 7382,9 61,2

Вологодская�область 110,8 83,9 101,3 64,5 49,8 44,9

30–34
Россиƃская�Федерация 12906,6 9594,3 10807,3 12633,1 10112,6 78,4

Вологодская�область 121,7 81,6 90,3 95,3 70,6 58,0

15–34
Россиƃская�Федерация 44661,2 42982,4 43933,1 36110,6 32777,9 73,4

Вологодская�область 402,0 363,6 362,0 266,0 234,2 58,3

Источник:�данные�Росстата.

Данные� демографические� тенденции�
во�многом�определяют�снижение�доли�молодежи�
в� структуре� рабочеƃ� силы:� только� с� 2005� г.� она�
сократилась�на�10�п.п.�по�РФ�и�на�12�п.п.�по�Во-
логодскоƃ� области18.� Следствием� этого� является�
усиление�дефицита�кадров�и�старение�персонала�
в�ряде�отраслеƃ,�рост�конкуренции�работодателеƃ�
за� молодых� специалистов� и� налоговоƃ� нагрузки�
на�работающих�и�т.�д.�В�подобных�условиях�еще�
более� важное� значение� приобретают� вопросы�
качества� трудового� потенциала� молодежи� и� его�
способность�компенсировать�количественные�по-
тери.�Так,�в�межпереписноƃ�период�2002–2020�гг.�
доля�молодежи�с�высшим�образованием�в�России�
возросла�на�10,1�п.п.�при�одновременном�сниже-
нии� удельного� веса� лиц� со� средним� профессио-
нальным�и�общим�образованием�(на�7,5�и�10,3�п.п.�
соответственно)19.� Но� имеет� ли� это� однознач-
но� позитивныƃ� эффект� для� рынка� труда,� когда�
по-прежнему�сохраняется�дефицит�кадров�в�рабо-
чих�профессиях20?�

Данные� мониторинга� качества� трудового� по-
тенциала�населения,�проводимого�в�Вологодскоƃ�

области,� позволяют� более� подробно� рассмотреть�
его�состояние�и�динамику,�в�т.�ч.�среди�молодежи.�
Значения�интегрального�индекса�в�целом�демон-
стрируют� его� постепенныƃ� рост� на� протяжении�
всего�периода�наблюдениƃ�(рисунок�1).�За�27�лет�
среди�молодежи�индекс�вырос� с�уровня�пример-
но�0,67�ед.�до�уровня�0,69�ед.�Причем,�с�2005�г.�его�
увеличение� в� основном� происходит� плавно,� без�
резких�скачков,�что,�возможно,�говорит�о�систем-
ных,�а�не�конъюнктурных�изменениях�в�самооцен-
ке�молодежью�своих�качеств.�Данные�тенденции�
во� многом� идентичны� таковым� и� для� населения�
в�целом,�в�то�время�как�более�старшие�возрастные�
группы� продолжали� реагировать� на� кризисные�
явления�в�экономике�некоторым�падением�значе-
ниƃ�индекса.�

С�точки�зрения�отдельных�компонентов�каче-
ства�трудового�потенциала,�психофизическиƃ�по-
тенциал� молодежи� показывает� стабильныƃ� рост�
с� 0,711� ед.� до� 0,812� ед.� (таблица� 3).� При� этом�
на�2024�г.�по�данному�показателю�молодое�поколе-
ние� значительно�опережает�и�население�в�целом�
(0,779� ед.),� и� более� старшие� группы� (0,760� ед.).�
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Это�

Рисунок�1�–�Динамика�интегрального�индекса�качества�трудового�потенциала,�ед.
Figure�1�– The dynamics of the integral indicator of labor potential quality, units

Источник:�здесь�и�далее�в�таблицах�представлены�данные�мониторинга�на�основе�расчетов�авторов

Таблица�3�–�Динамика�психофизического�потенциала�и�его�компонентов,�ед.
Table�3 – The dynamics of psychophysical potential and its components, units

Компонент/сводный�индекс 1997 2004 2011 2018 2024 Тренд

Физическое�
здоровье

Население�в�целом 0,687 0,691 0,728 0,740 0,737

До�35�лет 0,713 0,696 0,758 0,784 0,776

Старше�35�лет 0,659 0,686 0,694 0,701 0,715

Психическое�
здоровье

Население�в�целом 0,706 0,709 0,759 0,789 0,834

До�35�лет 0,716 0,719 0,773 0,820 0,857

Старше�35�лет 0,695 0,699 0,743 0,761 0,821

Психофизическиƃ�
потенциал

Население�в�целом 0,693 0,694 0,740 0,760 0,779

До�35�лет 0,711 0,703 0,761 0,798 0,812

Старше�35�лет 0,672 0,687 0,715 0,725 0,760

обусловлено�тем,�что�индикаторы�как�физи-
ческого,�так�и�психического�здоровья�рассматри-
ваемоƃ� категории� росли� чуть� более� высокими�
темпами� (9%� и� 20%� против� 7%� и� 18%� соответ-
ственно)� относительно� остальноƃ� части� населе-
ния.� То� есть,� молодежь� стала� субъективно� выше�
оценивать� свое� физическое� здоровье� и� чувство-
вать�себя�психологически�устоƃчивее,�что�создает�
определенные�предпосылки�для�высокоƃ�работо-
способности� и� результативности� труда.� В� то� же�
время�необходимо�учитывать,�что�эта�самооценка�
может�не�полностью�соотноситься�с�объективны-
ми�медицинскими�данными.

Коммуникативныƃ�потенциал�молодежи�также�
характеризуется�тенденциеƃ�к�росту�(таблица�4),�

хотя� и� более� медленными� темпами,� чем� показа-
тели� психофизиологического� потенциала.�За� пе-
риод� 1997-2024� гг.� его� значения� выросли� на� 4%�
(с� 0,68� до� 0,71� ед.)� против� 5%� у� людеƃ� старше�
35�лет,�что�с�одноƃ�стороны,�связано�с�эффектом�
низкоƃ�базы,� а�с�другоƃ�–�с� тем,�что�люди�более�
старших� возрастов� также� стали� адаптироваться�
к� требованиям�экономики�и�развивать�подобные�
«мягкие»�навыки,� чтобы� оставаться� конкуренто-
способными.�При�этом�если�коммуникабельность�
молодежи�сохраняется�примерно�на�одном�и�том�
же�уровне,�то�ее�культурныƃ�уровень�демонстри-
рует�значимыƃ�рост�(на�10%),�что�свидетельствует�
о� сформированности� базовых� навыков� общения�
и�повышении�культурноƃ�организации.�
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Таблица�4�–�Динамика�коммуникативного�потенциала�и�его�компонентов,�ед.
Table�4 – The dynamics of communication potential and its components, units

Компонент/сводный�индекс 1997 2004 2011 2018 2024 Тренд

Коммуникабельность

Население�в�целом 0,734 0,724 0,743 0,738 0,735

До�35�лет 0,736 0,733 0,745 0,743 0,736

Старше�35�лет 0,731 0,715 0,740 0,734 0,735

Культурныƃ�уровень

Население�в�целом 0,616 0,652 0,651 0,684 0,680

До�35�лет 0,634 0,656 0,656 0,695 0,696

Старше�35�лет 0,596 0,649 0,645 0,674 0,670

Коммуникативныƃ�
потенциал

Население�в�целом 0,668 0,682 0,691 0,704 0,700

До�35�лет 0,680 0,688 0,695 0,713 0,710

Старше�35�лет 0,655 0,676 0,687 0,697 0,695

По�показателю�социальноƃ�активности�среди�мо-
лодежи�наблюдается�небольшоƃ,�но�устоƃчивыƃ�рост�
(на�3%),�в�отличие�от�более�старших�возрастных�кате-
гориƃ,�где�в�последние�двадцать�лет�фиксируется�его�
постепенное� снижение� (таблица� 5).� Нравственныƃ�
уровень� молодежи� при� этом� отличается� более� ста-
бильным�повышением,�нежели�потребность�в�дости-
жении�(5%�против�1%�соответственно).�В�результате�

по� первому� показателю� молодежь� обошла� населе-
ние�старше�35�лет,�а�по�второму�–�по-прежнему�де-
монстрирует�значительное�превосходство�(на�15%).�
Таким� образом,� у� молодежи� формируется� модель�
поведения,� в� котороƃ� морально-этические� нормы,�
возможно,�становятся�более�важными,�чем�амбиции,�
и�успех,�в�том�числе�в�работе,�связывается�с�опреде-
ленным�их�соблюдением.

Таблица�5�–�Динамика�индекса�социальноƃ�активности�и�его�компонентов,�ед.
Table�5�–�The�dynamics�of�social�activity�index�and�its�components,�units

Компонент/сводный�индекс 1997 2004 2011 2018 2024 Тренд

Нравственныƃ�
уровень

Население�в�целом 0,765 0,755 0,765 0,768 0,775

До�35�лет 0,747 0,743 0,760 0,766 0,784

Старше�35�лет 0,785 0,767 0,771 0,770 0,770

Потребность�
в�достижении

Население�в�целом 0,630 0,646 0,647 0,649 0,630

До�35�лет 0,679 0,676 0,686 0,695 0,688

Старше�35�лет 0,576 0,618 0,603 0,608 0,597

Социальная�
активность

Население�в�целом 0,688 0,691 0,698 0,700 0,691

До�35�лет 0,708 0,702 0,718 0,725 0,728

Старше�35�лет 0,667 0,680 0,675 0,677 0,670

Самым�«западающим»�компонентом� качества�
трудового� потенциала� является� интеллектуаль-
ныƃ� потенциал� (таблица� 6),� что� характерно� для�
всех�возрастных�групп.�Его�значения�на�2024�год�
являются� самыми�низкими� среди� всех� составля-
ющих� и� не� превышают� 0,6� ед.,� а� общее� падение�
индекса� за� период� 1997–2024� гг.� по� населению�
в�целом�составило�7%.�Причем,�это�происходило�

по�большеƃ�части�за�счет�его�снижения�среди�мо-
лодежи�(на�9%�против�5%�у�лиц�старше�35� лет).�
Как�для�когнитивного,�так�и�для�творческого�по-
тенциала�молодежи�отмечается�устоƃчивыƃ�тренд�
на�понижение�(на�8%�и�10%�соответственно),�что�
выступает�ключевым�вызовом�с�точки�зрения�воз-
можных� рисков� для� инновационного� развития�
экономики�и�качества�человеческого�капитала.



Т. С. Соловьева, А. Н. Гордиевская ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

72

Таблица�6�–�Динамика�интеллектуального�потенциала�и�его�компонентов,�ед.
Table�6 – The dynamics of intellectual potential and its components, units

Компонент/сводный�индекс 1997 2004 2011 2018 2024 Тренд

Когнитивныƃ�
потенциал

Население�в�целом 0,626 0,623 0,626 0,605 0,580

До�35�лет 0,627 0,612 0,624 0,600 0,575

Старше�35�лет 0,624 0,633 0,629 0,609 0,583

Творческиƃ�
потенциал

Население�в�целом 0,601 0,571 0,589 0,560 0,560

До�35�лет 0,619 0,581 0,588 0,563 0,557

Старше�35�лет 0,581 0,562 0,590 0,558 0,561

Интеллектуальныƃ�
потенциал

Население�в�целом 0,609 0,592 0,604 0,578 0,565

До�35�лет 0,619 0,592 0,603 0,577 0,561

Старше�35�лет 0,599 0,592 0,605 0,579 0,567

21� Анализ�проводился�на�объединенноƃ�выборке�за�все�годы�проведения�мониторинга�с�1997�по�2024�гг.�(общее�число�наблюдениƃ:�
N�=�24622,�молодежь�до�35�лет:�N�=�12126).
22� Исключены�были�именно�данные�индикаторы,�поскольку�показатели�нравственного�уровня�и�психического�здоровья�сильнее�
всего�коррелировали�с�индексом�результативности�труда�в�результате�расчетов�на�первом�этапе.

Таким� образом,� динамика� интегрального� ин-
декса� демонстрирует� общиƃ� положительныƃ�
тренд,�которыƃ�в�то�же� время�скрывает� за� собоƃ�
разнонаправленные� процессы� в� структуре� каче-
ства�трудового�потенциала.�Молодежь�демонстри-
рует� значительныƃ� прогресс� в� социально-психо-
логических�и�коммуникативных�качествах�(нрав-
ственность,�культурныƃ�уровень,�коммуникабель-
ность),� но� при� этом� наблюдается� существенное�
и�устоƃчивое�снижение�ее�когнитивного�и�творче-
ского�потенциала.

Обозначенные� тенденции� еще� более� актуали-
зируют� то,� насколько� эффективно� имеющиƃся�
уровень�качества�трудового�потенциала�конверти-
руется�в�результат,�от�чего�во�многом�зависит�рост�
производительности� труда� и� экономики� в� целом.�
Данные�в�целом�фиксируют�устоƃчивыƃ�рост�ре-
зультативности�труда�молодежи�за�период� с�1997�
по� 2024� гг.:� соответствующиƃ� интегральныƃ� ин-
декс� увеличился� с� 0,614� до� 0,720� ед.� (таблица� 7).�
Как� следствие,� к� 2024� году� молодежь� по� этому�
показателю�значительно�приблизилась�к�значени-
ям� по� старшим� группам� (0,742� ед.)� и� населению�
в�целом�(0,734�ед.).�При�этом�структура�этого�ро-
ста�и�сравнение�с�другими�возрастными�группами�
указывают�на�связь�с�изменениями�в�качестве�тру-
дового�потенциала,�которые�были�выявлены�ранее.�

Среди�отдельных�его�составляющих�наиболь-
шиƃ�рост,� в� т.�ч.�по� сравнению�с�людьми�старше�
35�лет,�наблюдался�по�показателю�трудовоƃ�дис-
циплины�(на�40%),�что�связано�с�эффектом�низ-
коƃ� базы.� Повышение� дисциплинированности�
молодежи,�возможно,�связано�с�отмеченным�выше�
ростом� их� нравственного� уровня� и� потребности�

в� достижении.� Что� касается� индекса� объема� ра-
боты,� то� его� значения� также� заметно� выросли�
(на� 17%),� практически� достигнув� таковых� сре-
ди� более� старших� возрастных� групп� (0,677� ед.).�
При� этом� качество� работы� молодежи� от� этого�
не�пострадало:�его�уровень�тоже�повысился,�хотя�
и� не� так� существенно� (на� 2%),� в� отличие� от� на-
селения� старше� 35� лет,� где� была� выявлена� нега-
тивная�динамика�(0,774�ед.�–�в�1997�г.,�0,75�ед.�–�
в�2024�г.).�Данные�тенденции�могут�быть�связаны�
как�с�повышением�уровня�психофизиологическо-
го�потенциала�молодого�поколения,�так�и�с�ростом�
его�культурных�и�нравственных�качеств.

Для�выявления�взаимосвязи�между�индикато-
рами� качества� трудового� потенциала� молодежи�
и�индексом�результативности�труда�был�исполь-
зован� регрессионныƃ� анализ� путем� пошагового�
включения�независимых�переменных�в�уравнение�
регрессии,� где� зависимоƃ� переменноƃ� выступил�
рассматриваемыƃ� индекс,� а� независимыми� пере-
менными�–�отдельные�компоненты�качества�тру-
дового� потенциала21.�На� первом� этапе� на� основе�
корреляционного� анализа� показатель,� отражаю-
щиƃ� потребность� в� достижении,� был� исключен�
из� дальнеƃших� расчетов,� поскольку� не� показал�
значимоƃ�связи�с�индексом�результативности�тру-
да.� После� проверки� оставшихся� индикаторов�
на�мультиколлинеарность�из-за�наличия�умерен-
ноƃ�значимоƃ�корреляции�между�индексами�куль-
турного� и� нравственного� уровня� (r� =� 0,440,�
р� <0,001)� и� между� физическим� и� психическим�
здоровьем�(r�=�0,423,�р�<0,001)�показатели�куль-
турного�уровня�и�физического�здоровья22�не�учи-
тывались� в� ходе� построения� регрессионноƃ�
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модели.�

Таблица�7�–�Динамика�индекса�результативности�труда�и�его�компонентов,�ед.
Table�7�–�The�dynamics�of�work�performance�index�and�its�components,�units

Компонент/сводный�индекс 1997 2004 2011 2018 2024 Тренд

Индекс�объема�
работы

Население�в�целом 0,641 0,594 0,637 0,684 0,676

До�35�лет 0,577 0,573 0,620 0,667 0,674

Старше�35�лет 0,713 0,614 0,656 0,699 0,677

Индекс�трудовоƃ�
дисциплины

Население�в�целом 0,615 0,654 0,688 0,737 0,768

До�35�лет 0,509 0,623 0,654 0,691 0,712

Старше�35�лет 0,731 0,685 0,726 0,778 0,799

Индекс�качества�
работы

Население�в�целом 0,765 0,714 0,747 0,767 0,758

До�35�лет 0,756 0,723 0,746 0,759 0,773

Старше�35�лет 0,774 0,705 0,748 0,774 0,750

Индекс�
результативности�

труда

Население�в�целом 0,673 0,653 0,692 0,729 0,734

До�35�лет 0,614 0,639 0,674 0,705 0,720

Старше�35�лет 0,739 0,667 0,711 0,751 0,742

Это� обусловлено� не� только� статистиче-
скими�требованиями,�но�и�тем,�что�нравственныƃ�
уровень�является�более�фундаментальноƃ�харак-
теристикоƃ� личности,� определяющеƃ� как� куль-
турное�развитие,�так�и�трудовое�поведение.�С�дру-
гоƃ�стороны,�физическое�здоровье�является�базоƃ�
для�участия�в�трудовоƃ�деятельности,�но�для�тру-
доспособного� населения� не� так� сильно� влияет�

на� показатели� результативности� в� современноƃ�
экономике� (а� психическое� здоровье� выступает�
фактором,�в�долгосрочноƃ�перспективе�напрямую�
оказывающим� воздеƃствие� на� способность� под-
держивать�высокую�продуктивность).�Далее�в�мо-
дель� вводились� предикторы� в� последовательно-
сти,� определенноƃ� по� итогам� корреляционного�
анализа�(таблица�8).�

Таблица�8�–�Сводные�статистические�показатели�для�моделеƃ�регрессии
Table�8 – Summary statistics for regression models

Модель R R2
Скорректи-
рованный�

R2

Стандартная� 
ошибка� 
оценки

Статистика�изменений Критерий 
Дарбина- 
УотсонаR2 F ст.св.1 ст.св.2 Знач.�F

1 0,293a 0,086 0,086 0,20757 0,086 1043,64 1 11142 ,000

2 0,383b 0,146 0,146 0,20057 0,061 792,43 1 11141 ,000

3 0,419c 0,176 0,175 0,19710 0,029 396,61 1 11140 ,000

4 0,424d 0,180 0,180 0,19658 0,004 60,1 1 11139 ,000 1,932

Примечание:�
a)�предикторы:�(константа),�нравственныƃ�уровень;
b)�предикторы:�(константа),�нравственныƃ�уровень,�психическое�здоровье;
c)�предикторы:�(константа),�нравственныƃ�уровень,�психическое�здоровье,�коммуникабельность;
d)�предикторы:�(константа),�нравственныƃ�уровень,�психическое�здоровье,�коммуникабельность,�когнитивныƃ�
потенциал.
В�итоговую�модель�вошли�четыре�показателя:�

нравственныƃ� уровень,� психическое� здоровье,�
коммуникабельность,� когнитивныƃ� потенциал.�

Индекс� нравственного� уровня� оказался� наибо-
лее� важным� предиктором� и� объяснял� примерно�
8,6%� дисперсии� индекса� результативности� труда� 
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(F1,�11142�=�1043,64;�p�<0,001),�индекс�психиче-
ского� здоровья� дополнительно� объяснял� 6,1%�
(F1,�11141�=�792,43;�p�<0,001),� индекс�коммуни-
кабельности�–� еще� 2,9%�дисперсии� (F1,� 11140�=�
396,61;�p� <0,001).�Включение� индекса� когнитив-
ного�потенциала�в�уравнение�регрессии�добавило�
ещё�0,4%�к�суммарноƃ�дисперсии.�То�есть,�более�
высокие�значения�индекса�результативности�тру-
да� связаны,�в�первую�очередь,� с�более�высокими�
значениями�индексов�нравственного�уровня,�пси-
хического� здоровья�и�коммуникабельности:� сум-
марно�эти�три�переменные�объясняют�17,6%�дис-
персии�рассматриваемого�индекса,�а�с�учетом�ког-
нитивного�потенциала�–�18%.�Значение�статисти-
ки�Дарбина-Уотсона� (DW)� равно� 1,932,� что� ука-
зывает�на�отсутствие�автокорреляции�в�остатках�

регрессионноƃ� модели,� что� подтверждает� досто-
верность�полученных�результатов.�

Таким�образом,�анализ�выявил�четыре�факто-
ра,�оказывающих�значимое�влияние�на�результа-
тивность�труда�молодежи� (таблица�9).�Все�они�
имеют�положительную�связь�с�итоговым�индек-
сом:�нравственныƃ�уровень�(β=�0,409;�р=0,000),�
психическое�здоровье�(β=�0,283;�р=0,000),�ком-
муникабельность�(β=�0,319;�р=0,000),�когнитив-
ныƃ� потенциал� (β=� 0,149;� р=0,000).� Следова-
тельно,� при� повышении� нравственного� уровня�
на�0,1�балла,�результативность�труда�вырастает�
в�среднем�на�0,04�балла,�при�росте�коммуника-
бельности�и�психического�здоровья�на�ту�же�ве-
личину�–�на�0,03�балла,�когнитивного�потенци-
ала�–�на�0,02.�

Таблица�9�–�Сводные�статистические�показатели�для�моделеƃ�регрессии
Table�9 – Summary statistics for regression models

Модель

Нестандартизованные�
коэффициенты

Стандартизованные�
коэффициенты

Т Значимость
B Стандартная�

Ошибка Бета

4

Константа –0,183 0,018 –10,132 0,000

Нравственныƃ�уровень 0,409 0,017 0,225 24,709 0,000

Психическое�здоровье 0,283 0,012 0,209 23,280 0,000

Коммуникабельность 0,319 0,018 0,168 18,183 0,000

Когнитивныƃ�потенциал 0,149 0,019 0,071 7,753 0,000

Итоговое� уравнение� регрессии� в� результате�
имеет�следующиƃ�вид:

 Y�=�–0,183�+�0,409a�+�0,283b�+�� 
� +�0,319c�+�0,149d�+�ε� (2),

где�Y�–�индекс�результативности�труда,�a�–�нрав-
ственныƃ� уровень,� b� –психическое� здоровье,� 
с�–�коммуникабельность,�d�–�когнитивныƃ�потен-
циал,�ε�–� случаƃная�величина,�характеризующая�
отклонение� фактического� значения� индекса� ре-
зультативности� труда� от� теоретического,� вычис-
ленного�по�уравнению�регрессии.

Отрицательное�значение�константы�в�урав-
нении� может� свидетельствовать� о� том,� что�
в� случае� полного� отсутствия� нравственности,�
коммуникабельности,� когнитивных� способно-
стеƃ� и� психическом� нездоровье� результатив-
ность� труда� также� уƃдет� в� «минусовую»� зону,�
что�говорит�о�том,�что�данные�характеристики�
выступают� основоƃ� для� эффективного� тру-
да.� При� этом� довольно� невысокое� значение�
суммарноƃ� объясняющеƃ� дисперсии� говорит�
о� наличии� влияния� других,� более� значимых�
факторов,�не�включенных�в�модель�(например,�

организационные,� мотивационные,� условия�
труда�и�т.�д.).

 ■ ОБСУЖДЕНИЕ
Результаты� исследования� на� данных�монито-

ринга,� проводимого� в� Вологодскоƃ� области,� по-
зволяют� заключить,� что� в� период� 1997–2024� гг.�
произошли�трансформации�в�качественноƃ�струк-
туре� трудового� потенциала� молодежи.� С� одноƃ�
стороны,� ряд� ее� компонентов� показал� положи-
тельную�динамику.�Так,�вырос�уровень�психофи-
зиологического� потенциала,� что� свидетельствует�
о�том,�что�молодое�поколение�чувствует�себя�бо-
лее� здоровыми� и� психологически� устоƃчивыми.�
Это�в�целом� согласуется�и� с�материалами,�полу-
ченными�в�других�научных�работах,�при�этом�от-
мечается�стремление�сохранить�высокиƃ�уровень�
психического�здоровья�[34].�Подобная�тенденция�
является� весьма� позитивноƃ,� поскольку� это� мо-
жет�говорить�о�том,�что�у�молодежи�есть�опреде-
ленныƃ�фундамент�для�того,�чтобы�работать�более�
интенсивно�и�быстрее� восстанавливаться.�Кроме�
того,� психологическая� устоƃчивость� способ-
ствует� тому,�что�молодежи�легче� адаптироваться�
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к�нестабильности,�в�т.�ч.�на�рынке�труда,�что�также�
подтверждается�рядом�исследованиƃ23�[26].

Позитивные� изменения� произошли� и� в� отно-
шении� коммуникативного� потенциала� и� соци-
альноƃ� активности�молодежи:� по� всем� показате-
лям�наблюдался�небольшоƃ,�но�устоƃчивыƃ�рост.�
Особенно� стоит� отметить� повышение� ее� нрав-
ственного�уровня:�молодежь�декларирует�привер-
женность� моральным� нормам� (не� обманывать,�
не� предавать,� помогать,� уважать� мнение� других�
людеƃ� и� т.� д.),� что� выступает� фундаментом� для�
формирования�трудовоƃ�этики.�При�этом�для�мо-
лодежи�характерен�высокиƃ�уровень�притязаниƃ�
и�желания�добиться�успеха�(потребность�в�дости-
жении),�что�выступает�сильным�мотиватором�для�
карьерного�продвижения.�Эти�особенности�также�
были�выявлены�и�в�иных�работах�[26;�35].

Несмотря� на� хорошее� психофизическое� са-
мочувствие,� у� молодежи� наблюдается� снижение�
когнитивного�и�творческого�потенциала,�которое�
продолжается�уже�достаточно�длительныƃ�пери-
од.� Возможные� причины� этого� связаны� с� транс-
формациями�в� системе� образования�и� особенно-
стями�потребления�информации�в�условиях�циф-
ровизации24,�что�может�влиять�на�глубину�ее�об-
работки�и�формирование�ориентации�на�готовые�
решения.�Выявленныƃ�спад�в�динамике�интеллек-
туального�потенциала�влечет�за�собоƃ�риски�для�
развития� инновационноƃ� экономики,� в� котороƃ�
востребованы�нестандартные�подходы�и�глубокая�
аналитика.

Рост�нравственных,�культурных�и�коммуника-
тивных�характеристик�молодого�поколения,�а�так-
же� укрепление� его� психофизического� здоровья,�
в� целом� несколько� компенсировали� снижение�
когнитивного� и� творческого� потенциала� в� рам-
ках� интегрального� индекса� качества� трудового�
потенциала,� которыƃ� может� отражать� не� только�
объективные� качества� индивидов,� но� и� транс-
формацию� представлениƃ� о� «хорошем»� работ-
нике.�Если�раньше� более� всего�ценились� знания�
и� квалификация,� то� сегодня,� в� контексте� роста�
сервисноƃ� экономики� и� значимости� командноƃ�
работы,� на� первое� место� ставятся� коммуника-
бельность,� стрессоустоƃчивость� (психическое�
здоровье)�и�лояльность�(нравственныƃ�уровень).�
В� этоƃ� связи� необходимо� отметить� расхождение�
полученных� данных� с� ключевыми� положениями�
теориƃ�постиндустриального� общества� (Д.�Белл,�

23� Россиƃская� молодежь� адаптировалась� к� переменам� на� рынке� труда.� –�URL:� https://rg.ru/2021/05/20/vyzhutovich-rossijskaia-
molodezh-adaptirovalas-k-peremenam-na-rynke-truda.html?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F� (дата� обращения:�
10.02.2026).
24� Михаƃлова�Е.,�Зубок�Ю.�Россиƃская�молодежь:�сложныƃ�объект�исследования�и�ключевоƃ�субъект�конструирования�будуще-
го�//�Социодиггер.�2023.�Т.�4.�№�11-12�(30).�–�URL:�https://clck.ru/3S2Lmf�(дата�обращения:�20.02.2026).
25� Где� же� ваши� руки:� экономике� страны� требуется� 2,6� млн� рабочих.� –� URL:� https://iz.ru/1883055/mariia-stroiteleva/ekonomike-
trebuetsia-26-mln-chelovek�(дата�обращения:�10.02.2026).
26� Россия�в�мировых�реƃтингах�инновационного�развития.�–�URL:�https://www.vedomosti.ru/press_releases/2025/08/28/rossiya-v-
mirovih-reitingah-innovatsionnogo-razvitiya�(дата�обращения:�10.02.2026).
27� Верижников�А.�Трудоустроƃство�молодежи�в�современноƃ�России:�возможности,�проблемы,�решения.�Экспертно-аналитическиƃ�
доклад.�М.�:�ВЦИОМ,�2025.�20�с.

М.�Кастельс,�Р.�Флорида),�где�креативность�и�твор-
ческиƃ�потенциал� выступают�драƃверами�разви-
тия.� Однако� представляется,� что� это� не� столько�
свидетельствует�о�деградации�интеллектуального�
потенциала,� сколько� о� рациональноƃ� адаптации�
молодежи� к� требованиям� рынка� труда,� которая�
носит�догоняющиƃ�характер.�В� экономике�спрос�
смещен�в�сторону�физического�труда�и�узких�тех-
нических� специальностеƃ25,� и� наблюдается� низ-
кая� инновационная� активность26,� что� возможно,�
объясняет� переориентацию� молодежи� на� разви-
тие�более�востребованных�сегодня�навыков,�о�чем�
свидетельствует� повышение� соответствующих�
индексов.

Высокиƃ�уровень�указанных�параметров�кон-
вертируется� в� рост� объема� работы�и� повышение�
трудовоƃ� дисциплины,� что� позволяет� молодежи�
достигать� достаточно� высокоƃ� результативности�
труда.� Это� согласуется� и� с� данными� исследова-
ния,� проведенного� в� Пензенскоƃ� области,� кото-
рые� свидетельствуют� о� значимости� результатив-
ности�труда�для�молодежи�[36,�с.�16].�В�результате�
к� 2024� году�молодежь�по�интегральному�показа-
телю� результативности� труда� вплотную� прибли-
зилась� к� более� старшим� возрастным� группам,�
а�по�качеству�работы�даже�несколько�превзошла�
их.� В� то� же� время� в� долгосрочноƃ� перспективе�
существует� риск� исчерпания� этого� ресурса� без�
наращивания�интеллектуального�потенциала,�что�
требует� более� сбалансированного� развития� всех�
компонентов�трудового�потенциала.

Необходимо� отметить,� что� данные� о� росте�
трудовоƃ� дисциплины� среди�молодежи� несколь-
ко�расходятся�с�полученными�ранее�в�ходе�иных�
исследованиƃ.� Так,� материалы� опроса� ВЦИОМ�
о�трудоустроƃстве�молодежи�в�России,�проведен-
ного�в�2025�году,�показывают,�что�при�требованиях�
работодателеƃ�к�обучаемости,�гибкости,�коммуни-
кативности�и�умению�понимать�поставленные�за-
дачи�сама�молодежь�демонстрирует�неготовность�
к�интенсивному�труду�и�жесткоƃ�производствен-
ноƃ� дисциплине27,� что� может� негативно� сказы-
ваться�на�реализации�ее�трудового�потенциала.

Результаты� регрессионного� анализа� позволи-
ли� определить� те� компоненты,� которые� вносят�
наибольшиƃ� вклад� в� формирование� общеƃ� ре-
зультативности�труда�молодежи�и�построить�мо-
дель,�объясняющую�18%�его�вариации�и�включа-
ющую�четыре�предиктора:�нравственныƃ�уровень,�
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психическое� здоровье,� коммуникабельность�
и�когнитивныƃ�потенциал.�Полученные�результа-
ты�могут�говорить�о�том,�что�в�структуре�трудово-
го�потенциала�современноƃ�молодежи�ключевую�
роль� играют� не� столько� когнитивные� и� творче-
ские�способности,�сколько�социально-нравствен-
ные� качества� и� психологическая� устоƃчивость.�
При�этом�нравственность,� эмоциональное�благо-
получие� и� коммуникативные� навыки� являются�
одними�из�ключевых�драƃверов�трудовоƃ�резуль-
тативности,�а�когнитивныƃ�потенциал�выполняет,�
скорее,�поддерживающую�функцию.

Таким� образом,� можно� сконструировать� сле-
дующиƃ�портрет�современноƃ�молодежи�с�точки�
зрения� качества� трудового� потенциала.� Ее� кон-
курентными�преимуществами�являются�высокиƃ�
нравственныƃ�уровень,�хорошая�коммуникабель-
ность� и� культурное� развитие,� высокие� амбиции�
(потребность� в� достижении),� хорошее� самоощу-
щение� физического� и� психического� здоровья.�
Среди� слабых� сторон� можно� выделить� снижаю-
щиеся�когнитивные�способности�(умение�анали-
зировать,� решать� сложные� задачи)� и� невысокиƃ�
творческиƃ�потенциал.�Другими�словами,�энергия�
и�желание�трудиться�есть,�но�возможности�их�ре-
ализации�для�выполнения�сложноƃ�и�интеллекту-
альноƃ�работы�ограничены,�что�может�приводить�
к� ситуации� «квалификационноƃ� ямы»� [37].�При�
этом�необходимо�отметить,�что�рост�нравственно-
го� уровня,� коммуникабельности� и� психического�

здоровья�не�могут�в�полноƃ�мере�компенсировать�
дефицит�интеллектуального�потенциала.�Эти�ка-
чества�могут�быть�преимуществом�на�начальных�
этапах� карьеры,� когда� работодатели� готовы� «до-
учить»�молодого�специалиста,�либо�в�некоторых�
сегментах�экономики,� где�они�деƃствительно�не-
сколько�важнее,�чем�способность�к�глубокоƃ�ана-
литике� (гостиничныƃ�бизнес,� общепит,� офисные�
работники).�В�результате�работодатели�будут�вы-
нуждены�либо�инвестировать�в�развитие�навыков�
креативности� и� критического� мышления,� либо�
использовать� потенциал� молодежи� для� решения�
таких� задач,� где� требуются� энергичность,� стрес-
соустоƃчивость,� коммуникабельность� и� высокие�
нравственные� качества.� Кроме� того,� нужно� учи-
тывать� значимость� для� молодежи� таких� факто-
ров,� как� признание� и� возможность� реализовать�
свои� нравственные� установки.� Это� значит,� что�
компаниям� важно� работать� над� корпоративноƃ�
культуроƃ�и�ценностями�и�обеспечивать�регуляр-
ную� обратную� связь� с� молодыми� сотрудниками.�
С�другоƃ�стороны,�в�рамках�образовательных�про-
грамм� школ� и� организациƃ� профессионального�
образования� необходимо� усилить� направления�
по� формированию� когнитивного� и� творческого�
потенциала� (как�«западающих»�компонентов�ка-
чества�трудового�потенциала),�а�также�нравствен-
ных� ориентиров� молодежи,� которые� выступают�
одним�из�ключевых�предикторов�результативно-
сти�в�трудовоƃ�деятельности.
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