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АННОТАЦИЯ
Введение.�В�современном�научном�дискурсе�сохраняется�значительныƃ�разрыв�между�макроэкономиче-

скими�исследованиями�региональных�рынков� труда�и�микросоциологическими�исследованиями� трудовых�
стратегиƃ,�особенно�молодого�поколения.�Цель�–�исследование�диспозициƃ�молодежи�в�отношении�карьер-
ных�стратегиƃ:�определение�типологии�карьерноƃ�мотивации�и�поведения,�показателеƃ�жизненного�планиро-
вания�и�факторов�принятия�карьерных�решениƃ,�перспектив�в�реализации�предпринимательских�инициатив.
Материалы�и�методы.�В�статье�представлены�материалы�ежегодного�мониторинга�социальных�стра-

тегиƃ�региональноƃ�молодежи�(2024�год),�проведенного�в�Белгородскоƃ�области�(n=5847),�характеристи-
ками�выборки�стали�пол,�возраст,�тип�и�территория�поселения�(раƃоны�области),�деятельностныƃ�статус�
респондентов�(учащаяся,�студенческая,�работающая�молодежь).
Результаты.�Среди�карьерных�стратегиƃ�молодежи�превалируют�ориентация�на�карьерныƃ�рост� («ра-

ционалисты»)� и� карьерные� достижения� («активисты»)� (2/3� респондентов).� Группа� «рационалистов»� ха-
рактеризуется�минимальноƃ�вовлеченностью�в�общественную�деятельность,� занятие�котороƃ,� с� их� точки�
зрения,�не�оказывает�существенного�влияния�на�карьерныƃ�рост.� «Активисты»,�напротив,�воспринимают�
общественную�деятельность�как�ресурс�для�формирования�лидерского�опыта,�управленческих�компетенциƃ�
и�публичноƃ�репутации.�Карьерныƃ�«пессимизм»�зафиксирован�среди�молодежи�с�низким�уровнем�эконо-
мического�дохода,�проживающеƃ�в�небольших�городах�и�сельских�территориях,�что�указывает�на�ограничен-
ность�социальных�лифтов�и�неравенство�в�доступе�к�качественным�карьерным�траекториям.�«Пацифисты»�
(отказывающиеся� от� карьерноƃ� гонки)� склонны�к�виртуальноƃ� социальноƃ� активности,� которая,� однако,�
не� конвертируется�в�реальныƃ�организационныƃ�опыт.�Выявлен�высокиƃ�уровень�ориентации�молодежи�
на�предпринимательство,�однако�реальная�включенность�в�бизнес�остается�краƃне�низкоƃ,�что�актуализиру-
ет�необходимость�поддержки�молодежного�предпринимательства�со�стороны�региональных�властеƃ.
Обсуждение.�Обозначены�риски,�связанные�с�повышением�миграционного�оттока�молодежи�из�Бел-

городскоƃ�области�на�фоне�приграничного�положения�региона,�что�обусловлено�вопросами�безопасности�
и�поиска�карьерных�возможностеƃ.�Анализ�конкурентных�для�карьеры�стратегиƃ�молодежи�(общество,�
семья,�здоровье)�идентифицировал�системные�риски,�связанные�вероятностью�формирования�симулятив-
ных�форм�гражданскоƃ�активности,�репродуктивноƃ�рестрикции,�отложенных�здоровьесберегающих�по-
терь�в�группах�с�высокоƃ�карьерноƃ�мотивациеƃ.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Молодежь,�карьера,�карьерные�стратегии,�профессиональная�деятельность,�предпринимательство.

ФИНАНСИРОВАНИЕ
Статья�выполнена�без�внешнего�финансирования.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ
Шаповалова�И.�С.�Специфика�карьерных�стратегиƃ�региональноƃ�молодежи�//�Вопросы�управления.�

2026.�Т.�20,�№�2.�С.�41–61.�EDN�LVQUKW.

ИНФОРМАЦИЯ ОБ АВТОРЕ
Шаповалова�Инна�Сергеевна�–�доктор�социологических�наук;�Белгородскиƃ�государственныƃ�наци-

ональныƃ�исследовательскиƃ�университет�(308015,�Россия,�г.�Белгород,�ул.�Победы,�д.�85)�–�заведующий�
кафедрой�социологии�и�организации�работы�с�молодежью;�shapovalova@bsuedu.ru. SPIN 2477-0791,�ORCID�
0000-0002-2855-8968,�Researcher�R-6955-2016,�Scopus�56728382600.�



И. С. Шаповалова ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

42

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ
Автор�заявляет�об�отсутствии�конфликта�интересов.

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СРЕДСТВ ИИ
Автор�заявляет�о�том,�что�при�написании�данноƃ�статьи�не�применялись�средства�генеративного�искус-

ственного�интеллекта.

Статья�поступила�31.01.2026;�рецензия�получена�24.04.2026;�принята�к�публикации�29.04.2026.

RESEARCH�ARTICLE

REGIONAL YOUTH CAREER STRATEGIES SPECIFIC FEATURES
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ABSTRACT
Introduction. In�contemporary� scienti˝c�discourse,�a� signi˝cant� gap� is� evident�between�macroeconomic�

studies of regional labor markets and microsociological research on employment strategies, particularly among 
younger generations.

The�goal�of�the�work�is�to�study�young�people’s�dispositions�regarding�career�strategies:�to�identify�typologies�
of career motivation and behavior, life planning indicators, factors in career decision-making, and prospects for 
implementing entrepreneurial initiatives.

Materials and Methods. This article presents data from an annual monitoring of regional youth social strat-
egies�(2024)�conducted�in�the�Belgorod�Region�(n=5,847).�The�sample�characteristics�included�gender,�age,�set-
tlement� type�and� territory�(districts�of� the� region),�and�respondents’�occupational�status� (student,�university�
student,�or�employed�youth).

Results. Among�young�people’s�career�strategies,�the�predominant�focus�is�on�career�advancement�(«ration-
alists»)�and�career�achievement�(«activists»)�(two-thirds�of� respondents).�The�«rationalists»�group� is� charac-
terized�by�minimal�involvement�in�social�activities,�which,�in�their�view,�does�not�have�a�signi˝cant� impact�on�
career advancement. Activists, on the other hand, perceive social activities as a resource for developing leadership 
experience,�management�competencies,�and�a�public�reputation.�Career�«pessimism»�has�been�recorded�among�
low-income youth living in small towns and rural areas, indicating limited social mobility and inequality in ac-
cess�to�quality�career�paths.�«Paci˝sts»�(those�who�eschew�career�advancement)�tend�to�engage�in�virtual�social�
activity,�which,�however,�does�not�translate�into�real�organizational�experience.�A�high�level�of�entrepreneurial�
orientation�among�young�people�has�been�identi˝ed,�but�actual�involvement�in�business�remains�extremely�low,�
highlighting the need for regional authorities to support youth entrepreneurship.

Discussion. The�article�identi˝es�the�risks�associated�with�an�increase�in�youth�migration�out˞ow�from�the�
Belgorod Region, given the region’s border location, due to security concerns and the search for career opportuni-
ties.�An�analysis�of�competitive�career�strategies�of�young�people�(society,�family,�health)�identi˝ed�systemic�risks�
associated with the likelihood of the formation of simulated forms of civic activity, reproductive restriction, and 
delayed health-preserving losses in groups with high career motivation.
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 ■ ВВЕДЕНИЕ�
Актуальность� исследования� трансформации�

трудовых� стратегиƃ� региональноƃ� молодежи� де-
терминирована�совокупностью�фундаментальных�
сдвигов� в� социально-экономическоƃ� структуре�
современного�россиƃского�общества.�В�условиях�
усиливающеƃся�пространственноƃ�дифференциа-
ции�и�неравенства�регионы�становятся�ключевы-
ми�локусами,�где�глобальные�тренды�цифровиза-
ции,�прекаризации�труда�и�изменения�структуры�
занятости� накладываются� на� локальные� контек-
сты� рынков� труда,� системы� профессионального�
образования� и� сложившиеся� социокультурные�
паттерны.� Молодежь,� находящаяся� в� процессе�
профессионального� самоопределения� и� вхож-
дения� на� рынок� труда,� представляет� собоƃ� наи-
более� чувствительную� социальную� группу,� чьи�
трудовые�стратегии�не�только�отражают�текущие�
трансформации,�но�и�во�многом�предопределяют�
будущиƃ� кадровыƃ� и� экономическиƃ� потенциал�
территориƃ.�Изучение�данных�стратегиƃ�позволя-
ет�диагностировать�не�только�адаптационные�ре-
сурсы�молодого�поколения,�но�и�глубинные�про-
тиворечия�регионального�развития.

Научная� проблема� данного� исследования� за-
ключается�в�методологическоƃ�и�концептуальноƃ�
неадекватности� существующих� теоретических�
подходов� при� анализе� новых,� формирующихся�
конфигурациƃ�трудовых�стратегиƃ�региональноƃ�
молодежи.� Классические� модели,� описывающие�
трудовые�траектории�как�линеƃные�и�детермини-
рованные� структурными�факторами,� оказывают-
ся� недостаточно� релевантными� для� объяснения�
наблюдаемоƃ�фрагментации,�гибридности�и�ситу-
ативноƃ�логики�выбора.�В�современном�научном�
дискурсе�сохраняется�значительныƃ�разрыв�меж-
ду�макроэкономическими�исследованиями�регио-
нальных�рынков�труда�и�микросоциологическими�
исследованиями�жизненных�траекториƃ,�что�пре-
пятствует�формированию�целостного�понимания�
механизмов�формирования�трудовых�стратегиƃ.

Ключевая�проблема�состоит�в�том,�что�не�выяв-
лены�и�не�типологизированы�комплексные�факто-
ры,�обуславливающие�специфику�трансформации�
этих� стратегиƃ� именно� в� региональном� разрезе.�
Остаются� латентными� взаимосвязи� между� та-
кими�элементами,�как�структура�локальных�воз-
можностеƃ,�влияние�цифровых�платформ,�транс-
формация�ценностных�ориентациƃ�в�сфере�труда�
и�реальные�практики�экономического�поведения�
молодежи.� Существует� насущная� потребность�

в�преодолении�редукционизма,�при�котором�стра-
тегии�сводятся�либо�к�миграционным�установкам,�
либо�к�выбору�между�формальноƃ�и�неформаль-
ноƃ�занятостью,�без�учета�формирования�принци-
пиально�новых� гибридных�моделеƃ,� сочетающих�
различные�формы�активности.

Таким� образом,� актуальность� и� научная� про-
блема�конвергируют�в�необходимости�разработки�
интегративноƃ� социологическоƃ�модели� анализа�
трансформации� трудовых� стратегиƃ� региональ-
ноƃ� молодежи,� которая� позволила� бы� осуще-
ствить� синтез� структурного� и� деятельностного�
подходов,�и�выявить�латентные�механизмы�адап-
тации� и� конструирования� трудовоƃ� биографии�
в�условиях�региональноƃ�специфики.

Научно-техническиƃ� прогресс� в� совокупно-
сти� с� глобальными� изменениями� социальноƃ�
среды,� связанными,� прежде� всего,� с� новыми�
формами� организации� труда,� трансформируют�
не�только�рынок�труда,�но�и�представление�о�тру-
довоƃ�карьере,�вводя�новые�варианты�карьерных�
устремлениƃ,�прежде�всего,�для�молодежи� [1;�2;�
3].�Это�значительно�изменяет�карьерные�страте-
гии,�которые,�в�свою�очередь,�являются�важным�
компонентом� всеƃ� системы� социальных� страте-
гиƃ,� выступают� по� отношению� к� направлениям�
жизненного� планирования� определяющим� фак-
тором�принятия�решениƃ.

И�такоƃ�взгляд� на�изучение�карьеры�находит�
отражение�в�научном�дискурсе:�достаточно�широ-
ко�представлены�варианты�изучения�новых�форм�
профессиональноƃ�деятельности,�занятости,�тру-
доустроƃства,� влияющих� на� карьерную� траекто-
рию� и� формирование� карьерноƃ� мотивации.� И,�
на�примере�даже�пяти�последних�лет,�можно�ви-
деть,� насколько� динамично� молодежь� осваивает�
новые� формы� карьерных� стратегиƃ,� генерирует�
новые� варианты,� подстраиваясь� под� изменяю-
щиеся� условия� (особую� роль� в� продуцировании�
таких� альтернатив,� конечно,� сыграла� пандемия).�
Например,� в� статье� 2020� г.� Н.� П.� Касаткиноƃ�
и�Н.�В.�Шумковоƃ�рассматривается�проблема�са-
мозанятости�как�альтернативноƃ�карьерноƃ�стра-
тегии� [4],� а� на� сегодняшниƃ� день� эта� стратегия�
приобрела� характер� нормативноƃ,� и� изучается�
уже�наравне�с�остальными.

Рассматривая� международныƃ� научныƃ� дис-
курс� последних� трех� лет,� стоит� обратить� внима-
ние�на�поиск�зарубежными�учеными�ценностного�
основания� карьерных� устремлениƃ� молодежи,�
изучения� карьерных� ценностеƃ,� определяющих�
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карьерную�ориентацию�молодых�людеƃ�[5],�а�так-
же� мотивации� молодежи� к� построению� устоƃчи-
вого�будущего�посредством�развития�карьеры�[6].�
Но� особыƃ� интерес� вызывает� акцент,� связанныƃ�
с�поколенческими�исследованиями,�позволяющиƃ�
отследить� трансформацию� карьерных� стратегиƃ�
разных�поколениƃ�и�определить�факторы,�влияю-
щие�на�карьерные�планы�и�устремления�[7;�8].

В�россиƃском�научном�поле�также�достаточно�
большое�внимание�уделяется�изучению�представ-
ления�молодежи�о�карьере�–�ее�значимости�в�си-
стеме�ценностеƃ,�мотивированности�молодых�лю-
деƃ�на�нее,� требованиям� к�реализации� в� системе�
жизненного�планирования,�факторам,�влияющим�
на� реализацию� карьерных� устремлениƃ� [9;� 10],�
важности� первого� места� трудоустроƃства,� удов-
летворение�его�ожиданиям�молодежи�[11].

Есть�и�исследования,�показывающие�внутрен-
ние� факторы,� формирующие� карьерные� устрем-
ления� для�молодежи,� –� стремление� к� лидерству,�
реализация� соревновательных� интересов� [12],�
а�также�актуализирующие�проблемныƃ�вопрос�–�
легко�ли�современноƃ�молодежи�построить�свою�
карьеру�в�современных�условиях�[13].

И,� конечно,� поднимается� вопрос� отрасле-
воƃ� карьеры:� например,� в� статье� С.� А.� Алексее-
ва� мы� находим� пример� исследования� карьерноƃ�
специфики� в� академическоƃ� отрасли� [14],� кото-
рыƃ�через�гендерныƃ�аспект�также�рассматривает�
в� своеƃ� статье�Г.� Г.�Силласте� [15];� коллектив� ав-
торов�показывает�проблемные�акценты�в�постро-
ении�карьеры�молодых�медицинских�работников,�
что�особенно�актуально�в�условиях�дефицита�ка-
дров�в�системе�здравоохранения�[16].

Есть�отдельная�группа�исследованиƃ,�которые�
выносят� на� поверхность� вопрос� –� желательны�
ли� в� принципе� карьерные� устремления,� не� про-
тивопоставлены� ли� они� семеƃным� ценностям,�
не�трансформируют�ли�они�личность�[17;�18].

В�современных�условиях�также�остро�стоит�во-
прос� поддержки� карьерных� стратегиƃ� молодежи.�
Для� этого� открыто�много� разных�программ�–� как�
федеральных,� так� и� региональных,� предложены�
меры�поддержки,�важную�роль�здесь�играют�орга-
ны�управления�молодежноƃ�политикоƃ,�хотя�моло-
дежь�не�всегда�оценивает�их�деƃствия�как�достаточ-
но�эффективные.�Мы�раскрываем�эту�тему�в�одноƃ�
из�статеƃ,�в�том�числе�поднимая�и�проблему�инфор-
мированности� молодежи� о� существовании� такоƃ�
поддержки�со�стороны�различных�структур�[19].

 ■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ�
ИССЛЕДОВАНИЯ

Продолжением� данноƃ� темы� становится�
исследование� карьерных� стратегиƃ� (предлага-
емое� в� данноƃ� статье),� где� будут� рассмотрены�

1 Федеральныƃ�закон�от�30�декабря�2020�г.�№�489-ФЗ�«О�молодежноƃ�политике�в�Россиƃскоƃ�Федерации»�(с�изменениями�и�до-
полнениями).�Статья�2.�Основные�понятия,�используемые�в�настоящем�Федеральном�законе.�–�URL:�https://base.garant.ru/4001561
92/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/�(дата�обращения:�21.07.2025).

основные�элементы�–�типы�диспозициƃ�по�от-
ношению�к�карьере�как�ценности�и�возможно-
сти,� жизненные� стратегии� относительно� ка-
рьерных�устремлениƃ,�факторная�модель�при-
нятия� решениƃ� о� карьерных� шагах.� В� каче-
стве� дополнительного� элемента� исследования�
рассмотрены� некоторые� вопросы,� связанные�
с� началом� карьеры:� включенность� молоде-
жи� в� трудоустроƃство,� причины� и� возможно-
сти� первого� трудоустроƃства� для� молодежи.�
В�статье�представлены�результаты�ежегодного�
онлаƃн-мониторинга� (комплексное� исследо-
вание,� включающие� как� количественные,� так�
и� качественные�методы),� которыƃ� проводится�
Международным� центром� социологических�
исследованиƃ� Белгородского� государственно-
го�национального� исследовательского�универ-
ситета� (Белгородская� область);� мониторинг�
посвящен� изучению� социальных� стратегиƃ�
молодежи.� В� статье� показаны� результаты� по-
следнеƃ�волны,�проведенноƃ�в�ноябре-декабре�
2024�года,�респондентами�онлаƃн-опроса�стала�
региональная�молодежь�Белгородскоƃ�области�
в� количестве� 5847� человек,� выборка� квотная�
по�отношению�к�полу,�возрасту,�типу�поселения�
и�территории�проживания�респондентов�(раƃо-
ны�Белгородскоƃ�области).�Возрастные�грани-
цы�респондентов�были�определены�в�диапазоне�
от�14�до�35�лет,�согласно�Федеральному�закону�
«О�молодежноƃ�политике�в�Россиƃскоƃ�Феде-
рации»1.�Дополнительным�квотным�признаком�
в� исследовании� выступали� группы� молодежи:�
учащаяся� (молодежь,� обучающаяся� в� школах�
и� СПО),� студенческая� (молодежь,� обучающа-
яся� в� вузах)� и� работающая� (таблица� 1).� Вы-
борка�соответствует�распределению�молодежи�
региона� по� поселениям,� гендерному� составу,�
а�также�сохраняет�соотношение�между�учащеƃ-
ся,� студенческоƃ� и� работающеƃ� молодежью.�
К� участию� в� исследовании� были� привлечены�
247� рекрутеров,� проживающих� на� территории�
Белгородскоƃ� области.� В� качестве� поселенче-
ского�признака�были�обозначены:�крупныƃ�го-
род� (население�от�250�тыс.�до� 1�млн�человек);�
небольшоƃ� город� (население� до� 50� тыс.� чело-
век)�–� в� эту�же�категорию�отнесены�ПГТ�(по-
селки�городского�типа);�сельские�территории�–�
поселки� и� сельские� поселения� (села,� деревни,�
хутора).

Качественные� методы� были� представлены�
в� виде�проведенных�фокус-групп,�для�изучения�
карьерных� стратегиƃ� региональноƃ� молодежи�
были�проведены�2�фокус-группы,�в�которых�при-
няли� участие� 20� человек� (каждая� фокус-груп-
па� по� 10� человек� –� учащаяся� и� студенческая�
молодежь).
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Таблица�1�–�Характеристики�выборки�исследования,�%
Table�1�–�Characteristics�of�the�study�sample,�%

Значения Частота� %

Возраст�респондентов�

14–15� 434 7,4 

16–17� 1547� 26,5 

18–21� 2614� 44,7 

22–25 635 10,9�

26–30 223 3,8�

31–35� 394� 6,7 

Пол�респондентов�

мужскоƃ� 2427 41,5�

женскиƃ� 3420 58,5�

Место�проживания�респондентов�

Крупныƃ�город�–�областноƃ�центр� 2363 40,4 

Небольшоƃ�город�–�раƃонныƃ�центр� 1628� 27,8�

Поселок,�сельское�поселение� 1856� 31,7�

Распределение�респондентов�по�группам�занятости�

Учащаяся�молодежь� 2400 41,0�

Студенческая�молодежь� 2400 41,0�

Работающая�молодежь� 1047� 17,9�

Итого�ответивших� 5847� 100,0�

 ■ РЕЗУЛЬТАТЫ�ИССЛЕДОВАНИЯ
Карьерные� стратегии� молодежи� тесно� связа-

ны�не� только� с� будущим� экономическим� ростом�
региона�и�нашеƃ�страны,�но�и�определяют�тренд�
в�изменении�менталитета�по�отношению�к�ценно-
сти�труда�и�профессионального�развития.�В�рам-
ках� исследования� была� предложена� типология�
карьерных� диспозициƃ,� которая� разделила� мо-
лодежь� на� четыре� основных� типа:� «карьерные�
пацифисты� (для� которых� карьера� не� является�
ценностью,� которые� не� имеют� особых� карьер-
ных� устремлениƃ);� карьерные� пессимисты� (счи-
тающие,� что� им� будет� трудно� сделать� карьеру�
по� причине� собственноƃ� несостоятельности� или�
внешних� неблагоприятных� условиƃ);� карьерные�
рационалисты� (определяющие� карьеру� как� цен-
ность,�но�относящиеся�взвешенно�к�тем�вложени-
ям,�которых�она�требует)�и�карьерные�активисты�
(карьера�для�такоƃ�молодежи�становится�ведущеƃ�
ценностью,�они�готовы�вкладывать�в�нее�личныƃ�
ресурс� и� даже� идти� на� определенные� жертвы)»�
[20].� В� региональном� молодежном� пространстве�
в�большеƃ�степени�представлены�карьерные�раци-
оналисты�–�26,6%�(в�2023�году�было�25,8%)�и�акти-
висты�–�приоритетныƃ�региональныƃ�тип�–�38,1%�
(в�2023�году�было�36,9%)�(рисунок�1).�Отмечаемое�

превалирование� карьерных� активистов� показы-
вает� акцентуацию�молодежи� региона� и� в� других�
социальных� стратегиях:� так,� в� самореализацион-
ных�стратегиях�профессиональная�и�трудовая�са-
мореализация�для�белгородскоƃ�молодежи�стоит�
на� первом�месте;� карьерные� возможности� стано-
вятся�фактором�выбора�в�миграционных�решени-
ях�–�молодежь�может�покинуть�регион,�если�ее�ка-
рьерные�потребности�не�будут�удовлетворены.

По�сравнению�с�предыдущими�показателями�мо-
ниторинга� (проведенного� в� 2023� году)� немного�
уменьшилась� группа� карьерных� пессимистов�
(с�19,6%�до�17,5%),�что�показывает�положительную�
динамику�в�оценке�региональноƃ�среды,�в�возмож-
ностях� реализации� в� неƃ� карьерных� устремлениƃ�
и�уменьшает�риски�миграции.�Говоря�о�рисках�ми-
грации�и�их�снижении,�мы�опираемся�на�ежегодно�
замеряемыƃ� реƃтинг� миграционных�факторов� для�
молодежи�и�оценку�представленности�данных�фак-
торов�в�региональноƃ�среде.�По�итогам�мониторин-
говых� замеров� устоƃчивым� остается� реƃтинг� при-
чин,� которые� могут� заставить� молодежь� принять�
миграционное�решение�и�поменять�свое�место�жи-
тельства� в� пределах� региона,� страны,� сделать� шаг�
в� сторону� эмиграции.� Пять� ведущих� причин�
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включают:� заработную�плату,�

Рисунок�1�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«К�какоƃ�из�групп�Вы�себя�относите?»
Figure�1�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“Which�group�do�you�belong�to?”

перспективу�трудоу-
строƃства,�карьерные�перспективы,�отсутствие�воз-
можностеƃ�для�самореализации,�небезопасную�об-
становку�–�две�причины�из�этого�списка�напрямую�
относятся� к� возможности� реализации� карьерных�
стратегиƃ�и�еще�две�косвенно�связаны�с�ними�(зара-
ботная� плата� и� возможность� самореализации� (так�
как� 60,5%� молодежи� планируют� реализоваться�
в�профессиональноƃ�сфере)).�Оценка�вышеперечис-
ленных�факторов�с�точки�зрения�их�представленно-
сти�в�регионе�показала,�что�только�35,6%�молодежи�
высоко�оценили�возможность�получения�достоƃноƃ�
заработноƃ� платы,� 44,1%� –� возможность� трудоу-
строƃства,�41,7%�–�возможность�карьерного�роста.�
Существующие�предпосылки�к�реализации�мигра-
ционных�стратегиƃ�подтверждаются�региональноƃ�
статистикоƃ.�Миграция�молодежи�из�Белгородскоƃ�
области� активизировалась,� особенно� на�фоне�при-
граничного�положения�региона.�В�2022–2023�годах�
область�покинули�свыше�68�тыс.�человек,�при�этом�
значительную� долю� составляют� студенты� и� моло-
дые�специалисты,�уезжающие�в�Москву,�Подмоско-
вье�и�другие�регионы�РФ�из-за�вопросов�безопасно-
сти�и�поиска�карьерных�возможностеƃ.

В� рассмотрении� предложенноƃ� типологии� сре-
ди� разных� групп� молодежи� стоит� отметить,� что�
тип� карьерных� активистов� является� наиболее� вы-
бираемым� для� всех� групп,� относительно� их� обра-
зовательного� и� деятельностного� статуса,� но� для�
студенческоƃ�молодежи� тип�карьерного� активиста�
своƃственен�более�других�(рисунок�2).�Среди�уча-
щеƃся� и� работающеƃ� молодежи� чаще� встречается�
тип� карьерных� пацифистов,� но� наибольшиƃ� пока-
затель� равнодушия� к� карьере� отмечается� все-таки�
у�учащеƃся�молодежи�–�здесь�стоит�говорить�о�воз-
можноƃ�возрастноƃ�динамике�и�этапе�в�реализации�
жизненных� планов� (большеƃ� актуальности� обра-
зовательных� стратегиƃ).� Наибольшиƃ� карьерныƃ�
пессимизм� представлен� для� учащеƃся� и� работаю-
щеƃ�молодежи�–� и� то,� что� каждыƃ� пятыƃ�школь-
ник�и�молодоƃ�работник�не�уверен�в�возможности�
реализовать�свои�карьерные�устремления,�вызывает�
серьезное� беспокоƃство.� Такие� показатели� имеют�
разную�природу:�если�в�случае�учащеƃся�молодежи�
мы�можем�говорить�о�неуверенности�в�собственных�
силах,�проблемах�с�выбором�профессии,�отсутствии�
знаниƃ�о�рынке�труда�и�профессиональноƃ�деятель-
ности,� то� в� ситуации� с� работающеƃ� молодежью,�

Рисунок�2�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«К�какоƃ�из�групп�Вы�себя�относите?»,�в�зависимости�
от�статуса�респондентов

Figure�2�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“Which�group�do�you�belong�to?”,�depending�on�the�
respondents’ status
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скорее,� имеем� дело� с� реальноƃ� оценкоƃ� ситуации,�
оценкоƃ�своих�возможностеƃ�в�конкурентноƃ�среде.�
Но,� обращаясь� к� психологическому� анализу,� сто-
ит� предположить� и� вероятность� наличия� причин-
но-следственноƃ�связи�между�показателями�данных�
групп�–�неуверенность�в� своих�силах�и�карьерных�
возможностях� у� учащеƃся�молодежи� трансформи-
руется�в�пессимистичные�результаты�трудовоƃ�дея-
тельности�для�работающих�молодых�людеƃ.

Несмотря�на�сохранение�структуры�в�выборах�
карьерных� типов� для� молодежи� разных� поселе-
ниƃ,� стоит� отметить� незначительное� превалиро-
вание�рационального�типа�для�молодежи�средних�
городов�и�активного�типа�для�сельскоƃ�молодежи�
перед�другими�группами�(рисунок�3).�Для�молоде-
жи�большого�города�менее,�чем�для�других�типов�

поселениƃ,� характерен� карьерныƃ� пессимизм�
(15,9%).�Мы� связываем� это,� в� том�числе,� и� с� об-
щеƃ� региональноƃ� ситуациеƃ� –� проблема� безо-
пасности� активировала�миграционные� стратегии�
сельскоƃ� молодежи,� особенно� приграничных,�
прифронтовых�зон�–�если�раньше�миграция�могла�
быть� инициирована� преимущественно� на� основе�
внутренних�устремлениƃ,�теперь�происходит�«вы-
давливание»�молодежи�с�территориƃ�проживания�
в� областноƃ�центр�и�другие�регионы.�Но,�несмо-
тря�на�небольшую�разницу�в�показателях�карьер-
ных�типов�молодежи�разных�поселениƃ,�мы�не�мо-
жем�не�высказать�гипотезу�о�существующем�риске�
воспроизводства�поселенческого�неравенства� от-
носительно�возможности�реализовать�молодежью�
свои�карьерные�стратегии.

Рисунок�3�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«К�какоƃ�из�групп�Вы�себя�относите?»,�в�зависимости�
от�места�проживания�респондентов

Figure�3�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“Which�group�do�you�belong�to?”,�depending�on�the�
respondents’ place of residence

Среди�разных�экономических� групп�молодых�
людеƃ� тип�карьерного� активиста� чаще�представ-
лен�для�молодежи,�чеƃ�доход�выше�среднего.�А�вот�
карьерныƃ�пессимизм�как�тип�более�всего�харак-
терен� для� молодежи� с� низким� экономическим�

доходом.�Карьерныƃ�пацифизм�чаще�встречается�
у�молодежи�с�самым�высоким�доходом,�что�может�
быть� обусловлено� отсутствием� необходимости�
строить�карьеру�или�наличием�опыта�«бескарьер-
ного»�труда�(собственныƃ�бизнес)�(рисунок�4).�

Рисунок�4�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«К�какоƃ�из�групп�Вы�себя�относите?»,� 
в�зависимости�от�экономического�дохода

Figure�4�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“Which�group�do�you�belong�to?”,�depending�on�economic�status
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В� рамках�карьерных�целеƃ�молодежь� смогла�
определить� свои� карьерные� устремления,� обо-
значив� обязательность� разных� по� уровню� ка-
рьерных�точек�в�их�жизненноƃ�траектории.�Так,�
обязательным� для� большинства� респондентов�
становится� высокиƃ� уровень� заработноƃ� платы�
(63,1%)� и� возможность� достичь� карьерных� вы-
сот� (55,6%),� работа� по� специальности� (37,4%),�
известность� в� профессиональноƃ� сфере� (37,0%)�
(рисунок�5).�Важным�треком�в�карьерных�стра-
тегиях�становится�и�открытие�собственного�биз-
неса�–�такоƃ�шаг�важен�для�33,1%�молодежи,�что�
ставит� акцент� в� планировании� будущего� рынка�
труда�региона�–�это�не�просто�вопрос,�требующиƃ�
обсуждения,� это� региональная� задача� по� обе-
спечению� этоƃ� группы� прежде� всего� знаниями�
и� навыками� в� ведении� бизнеса,� формированию�

2� В�исследовании�приняли�участие�17,9%�работающеƃ�молодежи,�но�позиционируют�себя�как�работающие�(без�совмещения�с�уче-
боƃ)�23,1%.�Такое�распределение�связано�с�тем,�что�некоторая�доля�обучающихся�на�выпускных�курсах�уже�не�идентифицируют�себя�
с�образовательным�процессом,�воспринимая�его�как�фактически�завершенныƃ.

системы�мер�региональноƃ�поддержки�на�ранних�
стадиях:� гранты,� льготное� кредитование,� под-
страховка� в� случае� наступления� предпринима-
тельских�рисков�и�многое�другое.

Интересно� также,� что� практически� в� равноƃ�
степени�становятся�обязательными�все�остальные�
карьерные�шаги� и� устремления� для� 28–32%� мо-
лодежи�–�это�руководство�организациеƃ�или�кор-
порациеƃ,�руководство�структурным�подразделе-
нием,�передача�своих�профессиональных�знаниƃ.�
Можно�зафиксировать�тот�факт,�что�региональная�
молодежь�(практически�треть)�обладает�достаточ-
но�высокими�карьерными�и�управленческими�ам-
бициями,�что�показывает�также�и�потенциальное�
качество�регионального�человеческого�капитала�–�
его�устремленность�и�целенаправленность�в�деƃ-
ствиях,�горизонт�планирования�и�ожидания.

Рисунок�5�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«Насколько�важно�для�Вас�в�будущем� 
предпринять�следующие�шаги?»

Figure�5�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“How�important�is�it�for�you�to�take� 
the�following�steps�in�the�future?”

Изучение�трудовых�стратегиƃ�молодежи�было�
дополнено� факторами� принятия� решениƃ,� кото-
рые� касались� ситуации� выбора� рабочего� места�
(рисунок�6).�Ранги�факторов�выбора�рабочего�ме-
ста� определили� ключевые� позиции� в� принятии�
решения�–� это� заработная� плата,� профессиональ-
ныƃ� и� карьерныƃ� рост,� качество� деятельности�
и�наличие�вакансиƃ�по�интересующеƃ�должности.�
Немаловажны� и� оснащенность� рабочего� места,�
и� материально-техническая� база,� и� требования�
к�сотрудникам,�возможность�самореализации.�По-
сле�фактора� заработноƃ�платы�основноƃ� группоƃ�
факторов�становится�набор,�разделяемыƃ�40–50%�

респондентов,� снижение� по� которому� идет� бук-
вально�по�1%.�Можно�сказать,�что�количество�фак-
торов�принятия�решениƃ�по�этому�вопросу�опре-
деляет� важность� самого�вопроса� для�молодежи�–�
по�нему�планируется�принимать�взвешенное�реше-
ние,�на�основе�расширенноƃ�системы�критериев.

Несколько�дополнить�информацию�могут�дан-
ные�о�начале�трудовоƃ�карьеры�региональноƃ�мо-
лодежи.�Так,�опыт�трудоустроƃства�имеют�70,8%�
региональноƃ� молодежи� (рисунок� 7).� При� этом�
23,1%�трудоустроены2�и�сеƃчас,�18,4%�совмещают�
работу� с� учебоƃ.� 14,0%� планируют� трудоустраи-
ваться,�не�имея�раннее�такого�опыта.�
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Рисунок�6�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«Что�может�повлиять�на�Ваш�выбор�рабочего�места?»�
Figure�6�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“What�can�in˞uence�your�choice�of�workplace?”

Рисунок�7�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«Был�ли�у�Вас�опыт�трудоустроƃства?»
Figure�7�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“Have�you�had�any�employment�experience?”

Изучение�особенностеƃ�первого�места�трудоу-
строƃства�(для�тех,�кто�имел�такоƃ�опыт)�показало,�
что�для�большинства�молодежи�первое�место�тру-
доустроƃства�было�связано�с�будущеƃ�профессиеƃ�
(36,9%)�и�носило�характер�официального�трудоу-
строƃства� (рисунок� 8).�Для� 27,9%�молодежи� это�
была�временная�подработка,�не�имеющая�отноше-
ния�к�профессии.�Таким�образом,�59,9%�были�тру-
доустроены�официально,�40,1%�–�не�официально;�

49,1%� трудоустраивались� на� место,� связанное�
со�своеƃ�будущеƃ�профессиеƃ,�50,9%�–�на�место,�
не�имеющее�отношения�к�профессиональноƃ�дея-
тельности�и�интересам.

Главноƃ� причиноƃ� первого� трудоустроƃства�
является�желание�заработка�(35,7%)�(рисунок�9).�
Две� важные� причины� также� –� острая� необходи-
мость�в�деньгах�(16,4%),�окончание�периода�обу-
чения�(плановое�трудоустроƃство,�18,6%).
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Рисунок�8�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«Как�можно�охарактеризовать� 
Ваше�первое�место�трудоустроƃства?»,�%

Figure�8�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“How�would�you�characterize� 
your�˝rst�place�of�employment?”,�%

Рисунок�9�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«С�чем�связана�основная�причина� 
Вашего�первого�трудоустроƃства?»

Figure�9�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“What�is�the�main�reason�for�your�˝rst�job?”
Выбор� предпринимательства,� открытие� соб-

ственного� бизнеса� как� важныƃ� жизненныƃ� шаг�
молодежи� обусловливает� дополнительное� изу-
чение� данного� вопроса.� В� рамках� исследования�
были�проведены�фокус-группы�с�учащеƃся�и�сту-
денческоƃ�молодежью.�Цель�данных�фокус-групп,�
связанных� с� темоƃ� молодежного� предпринима-
тельства,�–�определить�предпринимательскиƃ�по-
тенциал,�условия�его�раскрытия�и�запросы�к�орга-
нам�молодежноƃ�политики�региона�и�органам�го-
сударственноƃ�власти�в�рамках�реализации�пред-
принимательскоƃ� стратегии� молодежи.� Мотивы�
включения�в�предпринимательскую�деятельность�
очень�разнообразны,�при�этом�с�возрастом�(от�уча-
щеƃся�к�студенческоƃ�молодежи)�они�несколько�
трансформируются,�в�том�числе�и�по�своеƃ�слож-
ности� –� так,� если� для� учащеƃся� молодежи� это�
больше�заработок,�самостоятельность,�то�для�сту-
денческоƃ�–�их�спектр�значительно�расширяется�
и�появляются�такие�мотивы,�как:

–� творчество�(«Я�бы�хотел�заняться�предпри-
нимательством�по�той�причине,�что�это,�в�первую�
очередь,� как� сфера� творчества.� То� есть,� человек�
в� предпринимательской� деятельности� может�

как-то�творчески� раскрыться� и� как� бы� реализо-
вать�свой�потенциал»);�

–� выход�за�рамки�(«Я�считаю,�что�предприни-
мательская� деятельность� –� это� выход� за� рамки,�
то�есть,�не�обязательно�быть�зацикленным�на�ка-
кой-то�одной�сфере.�То,�что,�например,�нам�сейчас�
интересно,�не�значит,�что�это�нам�будет�интерес-
но�в�будущем.�Поэтому�занятие�предприниматель-
ской�деятельностью�–�это�очень�интересно»);�

–� саморазвитие�(«Я� считаю,�что�предприни-
мательство�–� это� самый�рациональный�и� самый�
действенный� способ� для� саморазвития.� Потому�
что,�когда�человек�занимается�предприниматель-
ством,� он� очень� разносторонен.� Он� может� зани-
маться� им� в� любой� сфере� деятельности,� не� обя-
зательно� по� своему� направлению� подготовки,� до-
пустим,�и,�я�считаю,�что�это�в�настоящее�время�
самая�актуальная�тема»;�«Предпринимательская�
деятельность� –� это� деятельность� такая,� ко-
торая� позволяет� следовать� своим� интересам� и,�
прежде�всего,�не�зацикливаться�на�чем-то�одном.�
И�предпринимательство,�оно�позволяет�не�утом-
ляться� от�той�деятельности,�которой�ты� зани-
маешься.�Например,�если�человек�ходит�на�работу�
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не�по�своей�воле,�а�потому�что,�ну,�нужда�есть�та-
кая,�то�у�него�нет�интереса�и�заинтересованности�
в�том,�что�он�делает.�А�если�же�он�открывает�свое�
предпринимательство,� то� у� него� появляется� го-
раздо�больший�потенциал�для�развития�не�только�
себя�как�личности,�но�и�своих�способностей»);

–� актуальность� («Предпринимательство� –�
это�всегда�актуально.�Ты�можешь�заниматься�тем,�
чем�ты�хочешь,�делать�то,�что�тебе�нравится»).

Практически� все,� кто� заинтересован� стать�
предпринимателем,� указали� на� то,� что� имеют�
в� своем� окружении� успешныƃ� пример� предпри-
нимательскоƃ� деятельности� –� этот� вывод� может�
стать�основоƃ�для�создания�мероприятиƃ�демон-
страции� ситуациƃ� успеха,� для� повышения� пред-
принимательскоƃ�мотивации.

Интересны�и�барьеры,�которые�выделяет�моло-
дежь�на�пути�включения�в�предпринимательскую�
деятельность,�–�это�не�только�недостаток�финан-
сов,� бюрократические� барьеры,�но�и�погружение�
в� профессиональную� деятельность,� наличие� до-
статочного�заработка�на�проектах�–�без� реализа-
ции�предпринимательских�стратегиƃ.

В� качестве� идеƃ� для� бизнеса� используются�
либо�имеющиеся�наработки,�либо�что-то,�что�имеет�
успешныƃ�опыт�реализации,�скорее,�это�сфера�ус-
луг�–�косметические�услуги,�флористика,�но�есть�
и�крафтовыƃ�бизнес,�а�также�бизнес�на�основе�про-
фессиональноƃ�подготовки�–�например,�юридиче-
ские�услуги.�В�качестве�помощи�в�реализации�стра-
тегии,� которая� могла� бы� быть� реализована� через�
государственные�услуги,�молодежь,�помимо�денег,�

просит�различные�курсы�(например,�о�финансовоƃ�
грамотности),�создание�сообщества�единомышлен-
ников.�О�ряде�мероприятиƃ�по�поддержке�молодые�
люди� информированы� (причем� это,� как� правило,�
учащаяся� молодежь)� («Сейчас� организовался� гу-
бернаторский�проект�«Ты� в� деле»,� который�тоже�
считается� предпринимательским.�Осуществляют�
нам� встречу� с� депутатами,� в� принципе� с� людьми,�
которые�поднялись�на�этом�всем�деле,�то�есть�уже�
вошедшие�в�предпринимательство.�Они�нас�посвя-
щают�в�это�дело,�а�после�уже�наши�органы�власти�
Белгорода� и� Белгородской� области� дают� нам� ка-
кой-то�старт.�Точно�не�могу�сказать,�какой�денеж-
ный,�там�просто�как-то�что-то�делают»).

Стоит� отметить,� что� с� возрастом� стремление�
организовать�собственныƃ�бизнес�становится�бо-
лее�осознанным,�но�одновременно�–�более�роман-
тичным� (возможно,� это� генерационныƃ� тренд).�
«Романтика� бизнеса»� –� это� может� стать� новоƃ�
идееƃ,� которая,� накладываясь�на� существующую�
мотивацию,� сподвигнет� к� деƃствиям� молодежь,�
ориентированную�на�реализацию�таких�стратегиƃ.

Несмотря� на� интерес� к� предпринимательству�
и� выбор� со� стороны�молодежи�жизненных� стра-
тегиƃ,�связанных�с�открытием�собственного�биз-
неса,�вовлеченность�ее�в�эту�сферу�нельзя�назвать�
высокоƃ.�В� рамках�мониторинга� изучения� соци-
альных� стратегиƃ� молодежи� региона� был� задан�
вопрос�о�возможности�выбора�привлекательного�
для� себя� бизнеса� (рисунок� 10).� Данныƃ� вопрос�
предполагал� ответ,� позволяющиƃ� судить� о� том,�
какоƃ�вид�бизнеса�молодежь�имеет�уже�сеƃчас.

Рисунок�10�–�Ответы�респондентов�на�вопрос:�«Какоƃ�бизнес�Вы�бы�хотели�иметь�в�будущем�или,�
возможно,�уже�имеете�его�сеƃчас?»,�%

Figure�10�–�Respondents’�answers�to�the�question:�“What�kind�of�business�would�you�like�to�have�in�the�future,�
or�perhaps�already�have�one�now?”,�%
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Преимущество� получил� бизнес,� связанныƃ�
с� услугами,� –� на� него� ориентированы� 17,6%� ре-
спондентов� –� он� же� чаще� всего� реализуется� мо-
лодежью� (3,2%),� вторым� по� значимости� видом�
бизнеса�становится�торговля�(выбирается�как�же-
лаемыƃ�вид�15,7%,�а�реализуется�2,5%).�В�качестве�
формы� ведения� бизнеса� значимы� как�желаемые:�
средниƃ�бизнес�и�бизнес�на�основе�самозанятости�
(в�такоƃ�форме�работает�сеƃчас�2,6%�молодежи).�
Менее� всего�молодежь�привлекает�производство�
(12,5%)�–�бизнес,�связанныƃ�с�высокими�затрата-
ми�ресурсов,�большим�количеством�рисков�и�тре-
бованиƃ�к�предпринимателю.�

Данные�мониторинга�позволили�установить�связь�
между� диспозициями� молодежи� в� области� карьер-
ных�стратегиƃ�и�моделями�поведения,�и�жизненными�
планами�в�отношении�других�социальных�стратегиƃ.�

В�данноƃ�статье,�на�наш�взгляд,�будет�немаловажно�
увидеть,�как�карьерные�типы�молодежи�характеризу-
ются�с�позиции�общественных,�самосохранительных�
и�матримониальных�стратегиƃ�(три�сферы,�которые�
могут�составлять�конкуренцию�карьерным�устремле-
ниям,�–�общество,�семья,�здоровье).

Анализ� специфики� общественных� стратегиƃ�
молодежи� в� разрезе� типов� карьерных� устремле-
ниƃ� позволяет� установить,� что� выделенные� ка-
рьерные� типы� демонстрируют� не� только� разную�
степень�вовлеченности�в�общественную�деятель-
ность,� но� и� качественно� различные� модели� ре-
презентации� себя� в� социально�ориентированных�
практиках.� Эти� различия� имеют� структурныƃ�
характер�и� коррелируют� с� глубинными�ценност-
но-мотивационными� установками� в� отношении�
карьеры�(таблица�2).

Таблица�2�–�Общественные�стратегии�молодежи�с�разными�типами�карьерных�устремлениƃ,�%
Table�2�–�Social�strategies�of�young�people�with�di˜erent�types�of�career�aspirations,�%

Общественные�стратегии Карьерные�
пацифисты

Карьерные�
пессимисты

Карьерные�
рационалисты

Карьерные�
активисты

Общественные�диспозиции

Я�стараюсь�в�основном�концентрироваться�
на�себе�и�своих�проблемах 56,6 45,5 47,2 48,2

Я�иногда�не�против�поучаствовать�и�участвую�
в�общественных�мероприятиях,�волонтерских�
акциях

30,6 40,3 42,7 37,2

Я�достаточно�активныƃ�участник�
общественных�движениƃ,�волонтерских�
объединениƃ

9,5 9,9 6,9 9,5

Я�состою�в�общественном�молодежном�
объединении 2,3 3,4 2,6 3,4

Я�один�из�лидеров�общественного�
молодежного�объединения 1,1 0,9 0,6 1,7

Жизненные�планы�в�реализации�общественных�стратегиƃ

Заниматься�волонтерскоƃ�деятельностью� 43,1 32,9 19,2 23,6

Основать�или�стать�членом�общественноƃ�
организации� 30,2 21,4 9,9 13,8

Заниматься�благотворительностью� 39,5 29,2 20,3 27,3

Предложить�и�реализовать�какоƃ-то�социально�
значимыƃ�проект� 32,4 24,8 13,3 19,7

Заниматься�социальным�
предпринимательством�(для�решения� 
какоƃ-либо�социальноƃ�проблемы)�

33,7 23,8 12,2 18,4

Так,�карьерные�пацифисты�показывают�интро-
версию� общественноƃ� активности� при� высокоƃ�
декларативности�жизненных�планов.�Для�данноƃ�
группы�характерна�выраженная�ориентация�на�ин-
траперсональную�фокусировку:�56,6%�респонден-
тов� концентрируются� преимущественно� на� себе�
и� своих� проблемах,� что� является�максимальным�

показателем�среди�всех�групп.�Это�свидетельству-
ет�о�замкнутости�контура�социальноƃ�идентично-
сти,� где� общественная� сфера�не� рассматривается�
как� пространство� самореализации.�Парадоксаль-
ным�образом�при�низкоƃ�реальноƃ�включенности�
«пацифисты»� демонстрируют� наибольшие� по-
казатели�по�всем�параметрам�жизненных�планов�
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в� сфере� общественных� стратегиƃ.� Специфика�
группы� заключается� в� глубоком� разрыве� между�
декларируемыми�интенциями�и�актуальноƃ�прак-
тикоƃ.� Высокие� значения� в� блоке� «жизненные�
планы»�при�фактическоƃ�аутсаƃдерскоƃ�позиции�
в� блоке� «общественные� диспозиции»� позволяют�
квалифицировать�эту�стратегию�как�латентно-по-
тенциалистскую.�Карьерныƃ�пацифизм,�подразу-
мевающиƃ� отказ� от� карьерноƃ� гонки� как� ценно-
сти,� компенсируется�виртуальноƃ�проекциеƃ� со-
циальноƃ�активности,�которая,�однако,�не�конвер-
тируется�в�реальныƃ�организационныƃ�опыт.�Эта�
группа�наиболее�склонна�к�риторике�социального�
участия�без�принятия�на�себя�институциональных�
обязательств.

Группа� карьерных� пессимистов� демонстриру-
ет� неоднородную,� но� в� целом� достаточно� выра-
женную� включенность� в� общественные� практи-
ки.� Показатели� эпизодического� участия� (40,3%)�
и�членства�в�объединениях�(3,4%)�здесь�превыша-
ют�соответствующие�значения,�зафиксированные�
у�«пацифистов»�и�«рационалистов».�Однако�при�
переходе�к�анализу�жизненных�планов�наблюдает-
ся�заметное�снижение�показателеƃ�по�сравнению�
с� «пацифистами».�Специфика� данноƃ� категории�
заключается� в� высокоƃ� конформноƃ� включен-
ности� при� одновременном� снижении� агентности�
в�долгосрочных�общественных�стратегиях.�Пред-
ставители�этоƃ�группы�наравне�с�«активистами»�
участвуют� в� существующих� структурах,� но� реже�
видят� себя� инициаторами� проектов� или� осно-
вателями� организациƃ.� Социальная� активность�
для� «пессимистов»� выполняет� компенсаторную�
функцию:�в�условиях�пессимистического�прогно-
за� относительно� формальноƃ� карьеры� и� верти-
кальноƃ�мобильности�общественная�деятельность�
выступает�доступноƃ,�но�ограниченноƃ�по�степе-
ни� ответственности� средоƃ� самоутверждения.�
Их� стратегию� правомерно� квалифицировать� как�
реактивно-адаптивную.

Группа�карьерных�«рационалистов»�характери-
зуется�минимальноƃ�вовлеченностью�в�активные�
формы� общественноƃ� деятельности.� Ключевая�
особенность� этоƃ� категории� проявляется� в� бло-
ке� жизненных� планов:� здесь� фиксируются� наи-
меньшие�значения�по�всем�параметрам.�Это�сви-
детельствует� об� инструментальном� обесценива-
нии�общественноƃ�деятельности�как�траектории,�
не� обеспечивающеƃ,� с� точки� зрения� респонден-
тов,�достаточного�возврата�на�вложенныƃ�ресурс�
в� контексте� карьерного� роста.� «Рационалисты»�
четко� дифференцируют� публичную� активность�
и�карьерную�стратегию,�рассматривая�первую�как�
факультативную�сферу,�не�требующую�системных�
вложениƃ.� Их� общественную� стратегию� можно�
определить�как�селективно-инструментальную.

Группа� карьерных� активистов,� для� котороƃ�
профессиональная� самореализация� являет-
ся� доминирующеƃ� ценностью,� демонстрирует�

качественно�иноƃ�тип�связи�между�общественноƃ�
деятельностью� и� карьерными� устремлениями.�
При�умеренных�показателях�текущеƃ�включенно-
сти�и�эпизодического�участия�представители�этоƃ�
группы�выделяются�высоким�уровнем�готовности�
к�лидерским,�проектным�и�предпринимательским�
формам� активности� в� будущем.�Специфика�дан-
ноƃ�категории�заключается�в�поливалентности�со-
циального�капитала.�Общественная�деятельность�
воспринимается� здесь� не� как� альтруистическая�
практика� и� не� как� компенсация� карьерных� неу-
дач,�а�как�ресурсная�площадка�для�формирования�
лидерского� опыта,� управленческих� компетенциƃ�
и�публичноƃ�репутации.�«Активисты»�демонстри-
руют�стратегическиƃ�прагматизм:�они�готовы�ин-
вестировать�личныƃ�ресурс�в�общественные�про-
екты,� но� при� условии� конвертации� этого� опыта�
в�карьерные�дивиденды.�Их�отличает�ориентация�
не� на� процесс� (волонтерство� как� деятельность),�
а� на� результат� (проект,� создание� организации,�
предпринимательская�инициатива).

Исследование� матримониальных� стратегий�
в� их� связи� с� карьерными� устремлениями� позво-
ляет� выявить� глубинную� ценностно-норматив-
ную� структуру,� определяющую� репродуктивное�
и� семеƃное�поведение�молодежных�групп.�Пред-
ставленные� данные� свидетельствуют� о� наличии�
устоƃчивых�корреляциƃ�между�типом�карьерноƃ�
диспозиции� и� установками� в� сфере� брачно-се-
меƃных�отношениƃ,�которые�носят�не�случаƃныƃ,�
а� системныƃ�характер.�Карьерная�типология�вы-
ступает�здесь�не�просто�предиктором�профессио-
нального�поведения,�но�интегральным�маркером�
более�широкоƃ�ценностноƃ�конфигурации,�вклю-
чающеƃ�отношение�к�семье,�детности�и�межпоко-
ленческоƃ�солидарности�(таблица�3).

Группа�карьерных�пацифистов�демонстрирует�
наиболее�выраженную�ориентацию�на�традицион-
ную� семеƃную� модель.� 73,7%� респондентов� дан-
ноƃ�группы�разделяют�установку�о�семье�как�сою-
зе�мужчины�и�женщины�с�детьми,�полагая�ее�наи-
высшеƃ�ценностью,� что� является� максимальным�
показателем�среди�всех�выделенных�типов.�Спец-
ифика� «пацифистов»� раскрывается� при� анализе�
жизненных�планов.�Они�лидируют�по�всем�пока-
зателям,� связанным� с� брачностью� и� рождаемо-
стью.� Показательно,� что� именно� в� этоƃ� группе�
фиксируется�максимальная�готовность�к�совмест-
ному� проживанию� с� детьми� в� старости� (26%)�
и�с�престарелыми�родителями�в�случае�их�болезни�
(49,6%).�Данную�конфигурацию�можно�квалифи-
цировать� как� компенсаторно-традиционалист-
скую�стратегию.�В�отсутствие�карьерных�устрем-
лениƃ�и�при�низкоƃ�значимости�профессиональ-
ноƃ� самореализации� семеƃная� сфера� становится�
главным�(а�возможно,�и�единственным)�простран-
ством� жизненного� самоосуществления.� Семья�
здесь� выполняет� функцию� экзистенциального�
якоря,� замещая� отсутствующиƃ� карьерныƃ�
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нарратив.� «Пацифисты»� демонстрируют�

Таблица�3�–�Матримониальные�стратегии�молодежи�с�разными�типами�карьерных�устремлениƃ,�%
Table�3�–�Matrimonial�strategies�of�young�people�with�di˜erent�types�of�career�aspirations,�%

Матримониальные�стратегии Карьерные�
пацифисты

Карьерные�
пессимисты

Карьерные�
рационалисты

Карьерные�
активисты

Матримониальные�диспозиции

Я�за�традиционные�семеƃные�ценности:�
семья�–�это�мужчина�и�женщина,�их�дети,� 
и�это�самое�главное

73,7 52,1 64,1 61,2

Я�считаю,�что�семья�–�это�очень�важно,�но�что�
считать�семьеƃ�и�с�кем�ее�заводить�–�дело�
каждого

18,7 35,7 27,1 24,7

Я�считаю,�что�семья,�конечно,�важна,�
но�личность,�ее�саморазвитие�–�важнее 4,6 9,4 6 10,6

Я�считаю,�что�семья�для�человека�
не�обязательна�–�зачем�эти�рамки,�
обязательства,�формальности?

3 2,7 2,8 3,5

Жизненные�планы�в�реализации�матримониальных�стратегиƃ

Жениться/выƃти�замуж� 70,4 54,2 60,3 57,6

Иметь�одного�ребенка� 55,1 46 52,2 49,4

Иметь�двух�детеƃ� 43,4 31,5 27,4 26,3

Иметь�трех�детеƃ� 25,3 15 9,3 8,8

Иметь�более�трех�детеƃ� 25,1 14,2 7,1 6

Жить�совместно�со�своими�детьми�в�старости� 26 16,4 6,8 7,8

Жить�вместе�с�престарелыми�родителями,�
в�случае�их�болезни�и�немощи� 49,6 37,6 39,9 39,5

пол-
ную�институциональную�лояльность�традици-
онным�семеƃным�формам,�что�проявляется�как�
в� нормативных� установках,� так� и� в� репродук-
тивных�планах.

Группа�«пессимистов»�показывает�существен-
но� более� высокую� долю� релятивистских� уста-
новок� в� отношении� семьи.� Показатель� согласия�
с� традиционноƃ� моделью� семьи� здесь� наимень-
шиƃ�среди�всех�групп�(52,1%),�тогда�как�доля�при-
знающих�вариативность�семеƃных�форм�достига-
ет�35,7%,�что�является�максимальным�значением.�
Также�выше,�чем�у�других,�доля�тех,�кто�полагает�
саморазвитие�важнее�семьи�(9,4%).�Репродуктив-
ные� планы� «пессимистов»� занимают� срединное�
положение,� тяготея� к� более� низким� значениям�
по� сравнению� с� «пацифистами»,� но� превышая�
показатели� «рационалистов»� и� «активистов».�
Специфика� данноƃ� группы� заключается� в� цен-
ностно-нормативном� компромиссе.� Пессимисти-
ческиƃ� прогноз� относительно� карьерных� пер-
спектив,�с�одноƃ�стороны,�не�приводит�к�компен-
саторноƃ�гипертрофии�семеƃных�ценностеƃ�(как�
у�«пацифистов»),�а�с�другоƃ�–�не�формирует�ин-
струментального�отношения�к�семье�как�ресурсу,�
требующему�строгоƃ�дозировки�инвестициƃ�(как�

у� «рационалистов»� и� «активистов»).� Матримо-
ниальная� стратегия� «пессимистов»� может� быть�
охарактеризована� как� адаптивно-эклектичная:�
они�сохраняют�приверженность�институту�семьи,�
но�демонстрируют�бɮльшую�толерантность�к�его�
вариативным�формам�и�более�сдержанныƃ�репро-
дуктивныƃ�оптимизм,�что,�вероятно,�обусловлено�
восприятием� ограниченности� ресурсов� для� вы-
полнения�семеƃных�ролеƃ.

В�представленноƃ�типологическоƃ�группе,�ус-
ловно�обозначенноƃ�как�«рационалисты»,�фикси-
руется� особая� конфигурация� матримониальных�
и�репродуктивных�ориентациƃ.�В�ценностно-нор-
мативноƃ�плоскости�их�позиция�носит�промежу-
точныƃ�характер:�традиционная�семеƃная�модель�
разделяется� 64,1%� респондентов� данноƃ� катего-
рии,� тогда� как� доля� приверженцев� приоритета�
личности� перед� семеƃными� интересами� не� пре-
вышает�6%,�что�является�наименьшим�значением�
по�сравнению�с�другими�выделенными�группами.�
Однако�при�обращении�к�блоку�жизненных�пла-
нов� обнаруживается� ключевая� для� «рационали-
стов»� особенность.� При� сравнительно� широком�
распространении� нормативноƃ� поддержки� тра-
диционного� уклада� и� краƃне� низком� уровне� ин-
дивидуалистических� установок� фиксируются�
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минимальные� (наряду� с� группоƃ� «активистов»)�
репродуктивные�интенции.�Наиболее�репрезента-
тивным�в�данном�контексте�выступает�показатель�
готовности� к� совместному� проживанию� с� деть-
ми� в� пожилом� возрасте� –� всего� 6,8%,� что� почти�
в�четыре�раза�уступает�аналогичному�показателю�
в�группе�«пацифистов».�Выявленная�конфигура-
ция�дает�основания�говорить�о�стратегии,�опреде-
ляемоƃ�как�селективныƃ�традиционализм�с�репро-
дуктивноƃ�рестрикциеƃ.�Иными�словами,�«раци-
оналисты»� сохраняют� нормативную� лояльность�
по�отношению�к�традиционноƃ�семье,�но�на�праг-
матическом� уровне� сознательно� минимизируют�
те� семеƃные� обязательства,� которые� могут� всту-
пать� в�конкурентное�отношение�с�инвестициями�
в�карьерную�траекторию.�Семья�в�их�восприятии�
не� становится� пространством� компенсации� (как�
это�наблюдается�у�«пацифистов»)�и�не�утрачива-
ет� нормативноƃ� привлекательности� (как� у� «пес-
симистов»),� но� подвергается� своего� рода� коли-
чественному� нормированию.� Репродуктивное�
поведение� трактуется� ими� как� ресурсозатратная�
сфера,� требующая�строгого�контроля,� что�корре-
лирует�с�общеƃ�установкоƃ�на�взвешенное,�рацио-
нальное�отношение�к�жизненным�вложениям.

Группа� карьерных� активистов� демонстрирует�
наиболее� последовательную� децентрацию� семьи�
в� системе� жизненных� приоритетов.� Традицион-
ную� семеƃную� модель� разделяют� 61,2%.� Доля�
тех,� кто� полагает� личность� и� саморазвитие� важ-
нее�семьи,�здесь�максимальна�(10,6%),�как�и�доля�
тех,� кто� считает� семью� не� обязательноƃ� (3,5%).�
В�жизненных�планах�«активисты»�(вместе�с�«ра-
ционалистами»)�демонстрируют�наиболее�низкие�
показатели�брачности�(57,6%)�и�репродуктивных�
намерениƃ.� Особенно� показательно,� что� группа�
лидирует� по� минимальным� значениям� в� отно-
шении� многодетности:� трое� детеƃ� (8,8%),� более�
трех� (6%).� Готовность� к� совместному� прожива-
нию�с� детьми�в� старости�здесь� также�минималь-
на�(7,8%).�Специфика�«активистов»�проявляется�
в� инструментально-редукционистском� подходе�
к�семеƃноƃ�сфере.�В�отличие�от�«рационалистов»,�
у� которых� селективность� обусловлена� взвешен-
ным�подходом�к�распределению�ресурсов,�у�«ак-
тивистов»� минимизация� семеƃных� обязательств�
имеет� более� фундаментальныƃ� характер.� Семья�
здесь�не�просто�подлежит�количественному�нор-
мированию,� но� утрачивает� статус� безусловноƃ�
ценности,� уступая�место� самореализации�вне� се-
меƃного� контура.� Матримониальная� стратегия�
«активистов»�может�быть�определена�как�проек-
тно-индивидуалистическая:�семья,�если�и�встраи-
вается�в�жизненныƃ�проект,�то�лишь�в�тоƃ�степе-
ни,�в�какоƃ�не�вступает�в�конфликт�с�карьерными�
приоритетами�и�не�требует�значительных�времен-
ных�и�ресурсных�трансферов.

Исследование�самосохранительных�стратегий 
в� их� корреляции� с� карьерными� устремлениями�

позволяет� выявить� глубинные� механизмы� вза-
имосвязи� между� ценностно-мотивационноƃ�
структуроƃ� личности,� отношением� к� телесности,�
здоровьесберегающим� поведением� и� витальны-
ми�установками.�Представленные� данные� свиде-
тельствуют�о�наличии�устоƃчивых�и�статистиче-
ски� выраженных� различиƃ� между� выделенными�
карьерными� типами� в� сфере� самосохранения,�
позволяя� говорить� о� формировании� дифферен-
цированных�габитуальных�комплексов� здоровья.�
Карьерная�типология�выступает�здесь�интеграль-
ным�маркером�более�широкоƃ�ценностноƃ�конфи-
гурации,� включающеƃ� темпоральные� горизонты�
планирования,�отношение�к�рискам�и�инвестиции�
в�поддержание�жизненного�ресурса�(таблица�4).

Так,�группа�«пацифистов»,�для�котороƃ�карье-
ра� не� обладает� ценностноƃ� значимостью,� демон-
стрирует�наиболее�выраженную�и�последователь-
ную�ориентацию�на� самосохранительное�поведе-
ние� в� его� активных,� институционализированных�
формах.� 53,8%� респондентов� данноƃ� группы� за-
являют�о�регулярном�прохождении�диспансериза-
ции,�занятиях�спортом�и�систематическом�внима-
нии�к� здоровью�–� это�максимальныƃ�показатель�
среди�всех�типов,�почти�вдвое�превышающиƃ�зна-
чения�«рационалистов»�(25,8%)�и�«пессимистов»�
(29,0%).�Одновременно�доля�тех,�кто�откладывает�
заботу�о�здоровье�на�будущее,�здесь�минимальна�
(10,0%).� В� блоке� жизненных� планов� «пацифи-
сты»�уверенно�лидируют�или�находятся�на�уровне�
лидеров� по� всем� параметрам.� Наиболее� показа-
тельным�является�доминирование�«пацифистов»�
в� установках� на� долголетие:� по� всем� временным�
горизонтам� они� демонстрируют� максимальные�
значения,� причем� разрыв� с� другими� группами�
увеличивается�по�мере� возрастания� планки� дол-
голетия.�Специфика� данноƃ� группы�может� быть�
квалифицирована� как� превентивно-ресурсная�
стратегия�с�максимизациеƃ�витальных�ожиданиƃ.�
В� отсутствие� карьерноƃ� мотивации,� конституи-
рующеƃ�вертикальныƃ�жизненныƃ�проект,� само-
сохранительное� поведение� приобретает� характер�
автономноƃ� ценностноƃ� доминанты.� Здоровье�
здесь� выступает� не� инструментом� достижения�
внешних�целеƃ�(карьерного�роста,�статусноƃ�мо-
бильности),� а� самоценным� жизненным� благом,�
подлежащим� систематическоƃ� поддержке.� Эк-
зистенциальная� ориентация� на� долгожительство�
указывает� на� сформированность� проспективноƃ�
идентичности,�в�котороƃ�временная�перспектива�
не�сворачивается�под�давлением�карьерных�обяза-
тельств,�а�напротив,�разворачивается�в�горизонте,�
выходящем�за�пределы�трудовоƃ�активности.

Группа�карьерных�рационалистов�показывают�
противоречивую� конфигурацию� самосохрани-
тельных�установок�и�практик.�С�одноƃ� стороны,�
здесь�фиксируется�максимальныƃ�уровень�декла-
рируемоƃ�«внимательности�к�здоровью»�в�режиме�
поддержания�здорового�образа�жизни�(52,5%)�при�



И. С. Шаповалова ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 2

56

относительно�невысоком�показателе�

Таблица�4�–�Самосохранительные�стратегии�молодежи�с�разными�типами�карьерных�устремлениƃ,�%
Table�4�–�Self-preservation�strategies�of�young�people�with�di˜erent�types�of�career�aspirations,�%

Самосохранительные�стратегии Карьерные�
пацифисты

Карьерные�
пессимисты

Карьерные�
рационалисты

Карьерные�
активисты

Самосохранительные�диспозиции

Я�слежу�за�своим�здоровьем,�регулярно�
прохожу�диспансеризацию,�занимаюсь�спортом 53,8 29 25,8 38,9

Я�внимателен�к�своему�здоровью,�стараюсь�
вести�здоровыƃ�образ�жизни 32,2 46,7 52,5 44,4

Я�начну�заниматься�своим�здоровьем�чуть�
позже,�на�данныƃ�момент�частенько�нарушаю�
правила�ЗОЖ

10 18,4 16,6 11,9

Я�веду�скорее�нездоровыƃ�образ�жизни 4 5,9 5,1 4,8

Жизненные�планы�в�реализации�самосохранительных�стратегиƃ

Заниматься�спортом� 67,4 53,5 55 65,7

Не�курить�и�не�употреблять�других�вредных�
веществ� 65,6 56,8 62,9 67,8

Не�употреблять�алкоголь�(минимум�
употребления)� 65,7 55,6 58,7 64,2

Придерживаться�здорового�питания� 59,9 44,7 46,2 57,5

Посещать�поликлинику�и�проходить�
диспансеризацию�в�целях�профилактики� 61,1 46,5 46,2 57,9

Стать�спортивным�волонтером� 50,2 34 24,9 34,2

Дожить�до�70�лет� 61,3 50,2 51,8 57,4

Дожить�до�80�лет� 56,1 43,3 44,3 50,9

Дожить�до�90�лет� 54,2 38 34,4 41,7

Дожить�до�100�лет�или�более� 51,3 33,1 31 36,5

отложенноƃ�
заботы�(16,6%).�С�другоƃ�стороны,�представители�
этоƃ�категории�имеют�наименьшие� значения� ак-
тивноƃ,�институционализированноƃ�заботы�о�здо-
ровье,� а� также� демонстрируют� наиболее� низкие�
показатели�по�всем�параметрам,�связанным�с�ожи-
даемоƃ�продолжительностью�жизни.�В�блоке�жиз-
ненных� планов� «рационалисты»� занимают� сре-
динные� либо� близкие� к� минимальным� позиции.�
Подобную� специфику� можно� охарактеризовать�
как�диссонансно-калькулятивную�стратегию.�При�
декларируемоƃ�внимательности�к�здоровью�и�на-
личии� установок� на� отказ� от� вредных� привычек�
эта�группа�транслирует�ограниченность�инвести-
циƃ�в�наиболее�ресурсозатратные�формы�самосо-
хранения� и,� что� особенно� показательно,� –� суже-
ние�витального�горизонта.�Парадокс�заключается�
в�том,�что�при�относительно�высокоƃ�текущеƃ�за-
боте� о� здоровье� «рационалисты»� не� экстраполи-
руют�ее�в�долгосрочную�перспективу,�ожидая�для�
себя� более� низкоƃ� продолжительности� жизни.�
Это�позволяет�предположить�наличие�имплицит-
ного� знания�или� субъективноƃ� оценки,� согласно�

котороƃ�высокая�карьерная�нагрузка,�стрессоген-
ность� профессиональноƃ� траектории� и� отложен-
ные�инвестиции�в�здоровье�(характерные�для�дан-
ноƃ�группы)�нивелируют�позитивныƃ�эффект�те-
кущих�здоровьесберегающих�практик.�Витальныƃ�
пессимизм�выступает�в�данном�случае�рациональ-
ноƃ� оценкоƃ� пределов� человеческого� капитала�
в�условиях�его�интенсивноƃ�эксплуатации.

Группа�«активистов»�презентует�высокиƃ�уро-
вень�декларируемых�планов�в�сфере�здоровьесбе-
режения�с�относительно�умеренными�показателя-
ми�текущих�диспозициƃ.�В�блоке�жизненных�пла-
нов�«активисты»�занимают�лидирующие�позиции�
либо�приближаются�к�ним.�Однако�в�блоке�теку-
щих�самосохранительных�диспозициƃ�показатели�
«активистов»� существенно� уступают� значениям,�
зафиксированным�у�«пацифистов».�В�установках�
на� долголетие�они� занимают�промежуточное�по-
ложение�между�«пацифистами»�и�двумя�другими�
группами.� Особенность� карьерных� активистов�
применительно�к� самосохранительным�стратеги-
ям�может�быть�квалифицирована�как�инструмен-
тально-проектная�стратегия�с�мобилизационным�
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ресурсом.�Здоровье�воспринимается�здесь�не�как�
самоценность,�а�как�функциональныƃ�ресурс,�не-
обходимыƃ� для� реализации� карьерного� проекта.�
Этим�объясняется�высокиƃ�уровень�декларируе-
мых�планов�в�сфере�здоровьесбережения�при�от-
носительно� более� низкоƃ� текущеƃ� систематиче-
скоƃ�заботе:�здоровье�поддерживается�постольку,�
поскольку� оно� обеспечивает� работоспособность�
и�конкурентоспособность.�Относительно�высокие�
показатели� ожидаемоƃ� продолжительности�жиз-
ни�по�сравнению�с�«рационалистами»�свидетель-
ствуют� о� том,� что� «активисты»� обладают� более�
позитивным� витальным� прогнозом� –� возможно,�
в� силу�большеƃ�уверенности� в� собственноƃ� спо-
собности�контролировать�жизненные�обстоятель-
ства,�включая�сферу�здоровья.�Вместе�с� тем�раз-
рыв�с�«пацифистами»�указывает�на�то,�что�карьер-
ная�ориентация�все�же�ограничивает�инвестиции�
в� здоровье,� поскольку�имеющиеся�ресурсы�(вре-
менные,� энергетические,� финансовые)� перерас-
пределяются�в�пользу�профессиональноƃ�сферы.

 ■ ОБСУЖДЕНИЕ
Представленное� исследование� позволило�

определить� специфику� карьерных� типов� в� среде�
региональноƃ� молодежи� и� выявить� глубинные�
взаимосвязи� между� карьерными� диспозициями�
и�иными�социальными�стратегиями.�Полученные�
эмпирические�результаты�требуют�системноƃ�тео-
ретическоƃ�рефлексии,�поскольку�они�свидетель-
ствуют�о�том,�что�карьерная�типология�выступает�
не�автономным�атрибутом�сугубо�профессиональ-
ноƃ�сферы,�а�интегральным�маркером�более�ши-
рокоƃ� ценностно-нормативноƃ� конфигурации,�
пронизывающеƃ�все�ключевые�области�жизнеде-
ятельности�молодых�людеƃ.

Так,� эмпирические� данные� устоƃчиво� фикси-
руют� преобладание� среди� региональноƃ�молоде-
жи�карьерных�типов�«активисты»�(38,1%)�и�«ра-
ционалисты»� (26,6%),� которые� в� совокупности�
охватывают� почти� две� трети� опрошенных.� Это�
дает�основание�утверждать,�что�региональная�мо-
лодежь�в�своеƃ�массе�ориентирована�на�карьерные�
возможности�и�воспринимает�профессиональное�
продвижение�как�значимую�жизненную�ценность.�
При� этом� доля� «пессимистов»� (17,5%)� и� «паци-
фистов»�(17,8%)�оказывается�существенно�ниже,�
что� говорит� об� отсутствии� в� региональноƃ� среде�
тотальноƃ�карьерноƃ�аномии.

Наиболее�тревожноƃ�закономерностью�в�дан-
ном� контексте� выступает� связь� между� карьер-
ным� активизмом� и� миграционными� интенция-
ми.� Карьерные� возможности� входят� в� пятерку�
ведущих�миграционных�факторов,�однако�оцен-
ка� их� реальноƃ� доступности� в� регионе� остается�
критически� низкоƃ:� лишь� 41,7%� молодых� ре-
спондентов� высоко� оценивают� возможность� ка-
рьерного� роста.� Это� создает� риск� повышенноƃ�
миграционноƃ� уязвимости� региона:� молодежь�

с� наиболее� выраженноƃ� карьерноƃ� мотивациеƃ�
(«активисты»� и� «рационалисты»)� одновремен-
но� демонстрирует� и� наибольшую� мобильность,�
будучи�готовоƃ�покинуть�регион�в�условиях�не-
удовлетворенности�карьерными�перспективами.�
Ситуация� дополнительно� обостряется� пригра-
ничным�положением�Белгородскоƃ�области,�где�
факторы� безопасности� служат� главным� катали-
затором�миграционных�настроениƃ.

Анализ� дифференциации� карьерных� типов�
в� зависимости� от� деятельностного� статуса� ре-
спондентов� обнаруживает� еще� одну� закономер-
ность:� наиболее� высокие� показатели� карьерно-
го� пессимизма� фиксируются� среди� учащеƃся�
(школьноƃ)�и�уже�работающеƃ�молодежи.�При-
рода�этого�пессимизма,�однако,�носит�различныƃ�
характер.� У� школьников� он� преимущественно�
обусловлен�неуверенностью�в�собственных�силах�
и�дефицитом�информации�о�функционировании�
рынка�труда.�У�работающеƃ�молодежи,�напротив,�
он�коренится�в�реальном�опыте�взаимодеƃствия�
с� конкурентноƃ� средоƃ�и� осознании� ограничен-
ных� возможностеƃ� вертикальноƃ� мобильности.�
Это�позволяет�говорить�о�риске�воспроизводства�
карьерного� пессимизма� как� феномене,� имею-
щем� как� межпоколенческое,� так� и� межинститу-
циональное� измерение,� при� котором� школьная�
неуверенность� способна� трансформироваться�
в�трудовую�фрустрацию�на�последующих�этапах�
жизненного�пути.

Результаты� исследования� также� выявляют�
риск� воспроизводства� социального� и� поселенче-
ского� неравенства.� Наибольшая� концентрация�
карьерного� пессимизма� наблюдается� среди� мо-
лодежи� с� низким� уровнем� экономического� до-
хода,� а� также�среди�жителеƃ�небольших� городов�
и� сельских� территориƃ.� Данныƃ�факт� указывает�
на�ограниченность�социальных�лифтов�и�наличие�
неравенства�в�доступе�к�качественным�карьерным�
траекториям�в�зависимости�от�места�проживания�
и�материального�положения�семьи.

К� числу� ключевых� трендов� следует� отнести�
выраженную� предпринимательскую� ориента-
цию� молодежи:� открытие� собственного� бизнеса�
рассматривает� как� обязательныƃ� жизненныƃ�
шаг� 33,1%� опрошенных.� Качественные� данные�
дополняют� эту� картину,� раскрывая� эволюцию�
мотивации:�от�прагматических�соображениƃ�(за-
работок)�у�учащеƃся�молодежи�–�к�комплексным�
ценностям� (саморазвитие,� творчество,� стремле-
ние�выƃти�за�институциональные�рамки)�у�сту-
денческоƃ�аудитории.

Вместе�с�тем�существует�значимыƃ�риск,�свя-
занныƃ� с� разрывом�между�предпринимательски-
ми�амбициями�и�реальноƃ�практикоƃ.�Несмотря�
на� декларируемыƃ� высокиƃ� интерес� к� предпри-
нимательству,�фактическая�вовлеченность�в�биз-
нес� остается� краƃне� низкоƃ.�Так,� например,� соб-
ственныƃ�бизнес�в�сфере�услуг�имеют�лишь�3,2%�
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респондентов.�Это�свидетельствует�о�существова-
нии�серьезных�барьеров�на�этапе�перехода�от�на-
мерения�и�жизненного�планирования�к�практиче-
скоƃ�реализации�задуманного.

Анализ� общественных� стратегиƃ� в� разрезе�
карьерных� типов� обнаруживает� парадоксаль-
ную�закономерность,�имеющую�принципиальное�
значение.� Карьерные� пацифисты,� демонстриру-
ющие� наиболее� высокиƃ� уровень� интроверсии�
и�фокусировки�на�себе,� одновременно�лидируют�
по�всем�показателям�жизненных�планов�в� сфере�
общественноƃ� активности.� Данное� расхождение�
квалифицируется� нами� как� феномен� латент-
но-потенциалистскоƃ�стратегии:�отказ�от�карьер-
ноƃ� гонки� компенсируется� виртуальноƃ� проек-
циеƃ� социальноƃ� активности,� которая,� однако,�
не�конвертируется�в�реальныƃ�организационныƃ�
опыт.�В�группе�«пацифистов»�наиболее�отчетливо�
проявляется�склонность�к�риторике�социального�
участия,�не� сопряженного� с�принятием�институ-
циональных� обязательств,� что� создает� риск� вос-
производства� симулятивных� форм� гражданскоƃ�
активности� (декларируемых,�но�не� переходящих�
в� практическую�плоскость).� В� противовес� этому�
карьерные� рационалисты� фиксируют� инстру-
ментальное� обесценивание� общественноƃ� дея-
тельности,�демонстрируя�минимальные�значения�
по�всем�параметрам�жизненных�планов�в�данноƃ�
сфере.�Они�жестко�дифференцируют�публичную�
активность�и�карьерную�стратегию,�рассматривая�
первую� как� факультативную� область,� не� требу-
ющую� системных� вложениƃ� ресурсов.� «Активи-
сты»�же,�напротив,�воспринимают�общественную�
деятельность�в�качестве�ресурсноƃ�площадки�для�
накопления� лидерского� опыта� и�управленческих�
компетенциƃ,�обнаруживая�при�этом�стратегиче-
скиƃ�прагматизм:�они�готовы�инвестировать�лич-
ныƃ� ресурс,� но� исключительно� при� условии� по-
следующеƃ�конвертации�этого�опыта�в�карьерные�
дивиденды.

Ключевоƃ� риск,� вытекающиƃ� из� данноƃ� за-
кономерности,� состоит� в� том,� что� традиционные�
форматы� вовлечения�молодежи�в� общественную�
практику� (волонтёрство,� благотворительность),�
оказываются�нерелевантными�для�двух�наиболее�
многочисленных� карьерных� типов� («рациона-
листов»� и� «активистов»),� которые� запрашивают�
проектно-ориентированные,�компетентностно�на-
сыщенные�форматы�с�явно�прописанным�треком�
карьерных�преференциƃ.

Наиболее�значимыƃ�в�теоретическом�отноше-
нии�результат�был�получен�при�анализе�матримо-
ниальных�стратегиƃ�различных�карьерных�типов�
молодежи.� Исследование� зафиксировало� инвер-
сионную� закономерность:� карьерные�рационали-
сты� при� достаточно� высоком� уровне� поддержки�
традиционноƃ� семеƃноƃ�модели� и� минимальноƃ�
доле� индивидуалистических� установок� демон-
стрируют� репродуктивные� планы,� сопоставимые�

с� показателями� «активистов».� Подобная� конфи-
гурация� позволяет� говорить� о� формировании�
стратегии� селективного� традиционализма� с� ре-
продуктивноƃ�рестрикциеƃ.�Представители�груп-
пы� «рационалистов»� сохраняют� нормативную�
лояльность� по� отношению� к� институту� семьи,�
однако� на� прагматическом� уровне� минимизиру-
ют�те�семеƃные�обязательства,�которые�потенци-
ально�могут�вступать�в�конкурентные�отношения�
с� карьерными� инвестициями.� Репродуктивное�
поведение� трактуется� ими� как� ресурсозатратная�
сфера,�подлежащая�жесткому�контролю�и�норми-
рованию.�Этот�факт�принципиально�трансформи-
рует� традиционное� представление� о� корреляции�
между� семеƃными� ценностями� и� репродуктив-
ным�поведением:�высокая�ценностная�поддержка�
семьи� перестает� выступать� предиктором� высо-
коƃ� детности.� Группа� «пацифистов»,� напротив,�
формирует� стратегию,� которую� правомерно� оха-
рактеризовать� как� компенсаторно-традициона-
листскую.� В� отсутствие� выраженных� карьерных�
устремлениƃ� семеƃная� сфера� становится� для�
них� главным� пространством� жизненного� самоо-
существления,� что� находит� выражение� в� макси-
мальных�показателях�брачности�и�многодетности.�
«Активисты»�же�реализуют�проектно-индивидуа-
листическую� стратегию,� в�рамках�котороƃ� семья�
утрачивает�статус�безусловноƃ�ценности,�уступая�
место� самореализации,� осуществляемоƃ� вне� се-
меƃного�контура.�Таким�образом,�три�выделенные�
группы� демонстрируют� принципиально� различ-
ные�способы�сопряжения�семеƃных�и�карьерных�
стратегиƃ,� что� свидетельствует� о� дезинтеграции�
нормативного�единства�в�этоƃ�сфере�и�о�формиро-
вании� множественных,� нередко� альтернативных�
моделеƃ�жизненного�устроƃства.

Риски,� идентифицируемые� в� данноƃ� сфе-
ре,� носят� демографическиƃ� характер.� Снижение�
репродуктивных� установок� у� «рационалистов»�
и�«активистов»� (совокупно�составляющих�почти�
две�трети�молодежи)�при�одновременноƃ�концен-
трации� многодетности� в� группе� «пацифистов»�
(менее� 18%� от� общеƃ� численности)� создает� дис-
баланс� в� репродуктивном� потенциале� региона.�
Наиболее� серьезным� является� риск� институци-
онального� рассогласования,� когда� традиционная�
семеƃная�политика,� апеллирующая�к�ценностям,�
оказывается�неэффективноƃ�для�групп�с�высокоƃ�
карьерноƃ�мотивациеƃ,� для� которых�ключевыми�
являются� не� ценностные,� а� ресурсные� и� инфра-
структурные�факторы�поддержки�семьи.

Анализ� самосохранительных� стратегиƃ� вы-
явил� парадоксальную� конфигурацию,� которую�
можно� назвать� диссонансно-калькулятивноƃ�
стратегиеƃ� (характерноƃ� для� «рационалистов»).�
При� высоком� уровне� декларируемоƃ� внима-
тельности� к� здоровью� и� установках� на� отказ�
от� вредных� привычек� проявляются� наиболее�
низкие� ожидания� продолжительности� жизни.�
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В� противоположность� этому� «пацифисты»� реа-
лизуют�превентивно-ресурсную�стратегию�с�мак-
симизациеƃ� витальных� ожиданиƃ:� в� отсутствие�
карьерноƃ�мотивации�самосохранительное�пове-
дение�приобретает�характер�автономноƃ�ценност-
ноƃ�доминанты,�а�временная�перспектива�разво-
рачивается� в� горизонте,� выходящем� за� пределы�
трудовоƃ� активности.� «Активисты»� занимают�
промежуточную�позицию,�демонстрируя�инстру-
ментально-проектную� стратегию:� здоровье� вос-
принимается�как�функциональныƃ�ресурс,�необ-
ходимыƃ�для�реализации�карьерного�проекта.

Риски,� вытекающие� из� данноƃ� закономерно-
сти,� носят� характер� отложенных� здоровьесбе-
регающих� потерь.� Наиболее� уязвимоƃ� группоƃ�
выступают�«рационалисты»,� чеƃ�диссонанс�меж-
ду� внимательностью� к� здоровью� и� реальными�
практиками� может� приводить� к� кумулятивному�
ухудшению� здоровья�в�долгосрочноƃ�перспекти-
ве.� «Пессимисты»,� демонстрирующие� наиболее�
низкие� показатели� по� всем� параметрам� самосо-
хранения,�находятся�в�зоне�риска�формирования�
генерализованноƃ� депривационноƃ� модели,� где�
карьерныƃ� пессимизм� экстраполируется� на� ви-
тальную� сферу,� создавая� порочныƃ� круг� отсут-
ствия�инвестициƃ�в�здоровье.

Обобщение� полученных� эмпирических� ре-
зультатов� позволяет� сформулировать� несколько�
выводов�теоретического�и�прикладного�характера:

–� карьерная� типология�молодежи�представ-
ляет� собоƃ� диагностическиƃ� маркер,� позволя-
ющиƃ� прогнозировать� конфигурацию� социаль-
ных� стратегиƃ� в� различных�жизненных� сферах.�
Здесь�фиксируется�устоƃчивая�закономерность:�
по� мере� возрастания� карьерноƃ� мотивации� на-
блюдается�снижение�репродуктивных�установок�
и� одновременно� усиление� инструментального�

отношения� к� здоровью� и� общественноƃ� актив-
ности.� Данныƃ� факт� дает� основание� говорить�
о� функциональноƃ� замещаемости� жизненных�
сфер,�при�котороƃ�карьера�оказывается�ресурсо-
конкурирующим�доменом;

–� с� позициƃ� социального� прогнозирования�
наиболее�проблемноƃ�среди�молодежи�представ-
ляется� группа� карьерных� рационалистов.� С� од-
ноƃ� стороны,� ее� представители� демонстрируют�
высокую� карьерную� мотивацию� и� нормативную�
лояльность� традиционным� институтам� (семье�
и� здоровью),� с� другоƃ,� в� поведенческоƃ� плоско-
сти� они� реализуют� практики,� ведущие� к� репро-
дуктивноƃ� рестрикции,� витальному� пессимизму�
и�инструментальному�обесцениванию�обществен-
ноƃ� активности.� Обнаруживаемыƃ� диссонанс�
между�ценностными�ориентациями�и�реальными�
практиками� создает� зону� латентноƃ� социальноƃ�
напряженности,� которая� может� не� улавливаться�
традиционными�индикаторами;

–� идентифицированные�риски�носят�систем-
ныƃ�характер�и�требуют�не�отдельных�разрознен-
ных�мероприятиƃ,�а�пересмотра�концептуальных�
подходов� к� формированию� региональноƃ� моло-
дежноƃ�политики.�Универсальные�стратегии�вов-
лечения� молодежи,� поддержки� семьи� и� популя-
ризации� здорового�образа�жизни�будут�обладать�
различноƃ� эффективностью� в�разных�карьерных�
группах.�Наиболее�перспективным�в�этоƃ�ситуа-
ции�видится�переход�от�ценностно-нормативного�
к�ресурсно-инфраструктурному�подходу.�Особен-
но� это� касается� работы� с� карьерными� рациона-
листами� и� активистами,� для� которых� ключевое�
значение� имеют� не� апелляции� к� традиционным�
ценностям,�а�создание�реальных�институциональ-
ных� возможностеƃ� для� совмещения� карьерноƃ,�
семеƃноƃ�и�здоровьесберегающеƃ�траекториƃ.
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