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АННОТАЦИЯ 
Введение.�Трудовоƃ�потенциал�современноƃ�студенческоƃ�молодежи�представлен�в�виде�процесса�раз-

вития�у�молодых�людеƃ�знаниƃ,�навыков,�опыта�и�мотивации,�необходимых�для�их�успешноƃ�трудовоƃ�
деятельности.�Целью�статьи�является�определение�факторов�формирования�и�развития�трудового�потен-
циала�молодежи,�которые�напрямую�коррелируются�со�спросом�на�рынке�труда.�

Материалы�и�методы.�Использованы:�результаты�опроса�молодых�россиян,�проведенного�в�2025�году�
Всероссиƃским� центром� изучения� общественного� мнения� (ВЦИОМ),� о� перспективах� трудоустроƃства�
молодежи;�анализ�сервиса�по�поиску�работы�и�персонала�«Зарплата.ру»;�а�также�авторскиƃ�онлаƃн-опрос�
на�тему�«Культура�безопасности�в�студенческоƃ�среде»,�проведенныƃ�в�феврале-марте�2025�г.�среди�сту-
дентов�(n=476),�обучающихся�в�вузах�Центрального�и�Приволжского�федеральных�округов.

Результаты.�Особенностью�молодежного� сегмента� рынка� труда� сегодня�является�вовлеченность� в�не-
формальныƃ�сектор,�распространение�индивидуального�предпринимательства�и�самозанятости�(в�том�числе�
с�использованием�цифровых�платформ),�ускоренное�внедрение�гибких�форм�работы,�прежде�всего�–�дистан-
ционноƃ�занятости.�Выявлены�значимые�для�молодежи�современные�тенденции�рынка�труда:�рост�спроса�
на�молодых�специалистов�без�опыта�работы;�широкое�распространение�удаленных�и�смешанных�(гибрид-
ных)�форм�работы�и�учебы;�переход�телетруда,�аутсорсинга�и�аутстаффинга�персонала�из�категории�нестан-
дартных�форм�в�стандартные.�Надпрофессиональные�навыки�(soft�skills)�являются�для�работодателя�даже�
более�значимым�фактором�при�рассмотрении�кандидата�на�вакансию,�чем�его�специальные�профессиональ-
ные�навыки�(hard�skills).�Такие�качества,�как�умение�работать�в�команде,�коммуникабельность,�обучаемость,�
способность�адаптироваться�и�эмпатия,�оказывают�решающее�влияние�на�карьерныƃ�рост.�

Обсуждение.�Зафиксировано�изменение�мотивов�студентов�на�совмещение�учебы�с�работоƃ:�если�ра-
нее�ведущиƃ�мотив�был�связан�с�финансовыми�трудностями,�то�сегодня�такое�совмещение�определяется�
стремлением�к�профессиональному�развитию�для�выстраивания�своего�карьерного�трека.

Перспективным�является�дальнеƃшее�исследование�готовности�работодателя�развивать�гибкие�формы�
занятости;�отдавать�приоритет�не�столько�опыту�кандидата,�сколько�оценке�потенциала�работника.�В�со-
ответствии�с�запросом�рынка�труда�вузовскому�сообществу�важно�находить�формы�интеграции�развития�
надпрофессиональных�навыков�в�образовательные�программы;�формируя�у�студентов�готовность�к�посто-
янному�обучению�и�саморазвитию.�

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
Студенческая� молодежь,� трудовоƃ� потенциал,� рынок� труда,� вторичная� занятость,� перспективы�

трудоустроƃства,�спрос�на�труд,�предложения�труда,�формы�занятости.�
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STUDENT LABOR POTENTIAL:  
AN OPPORTUNITIES AND PROSPECTS ANALYSIS
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ABSTRACT
Introduction. The labor potential of modern student youth is presented as a process of developing the knowl-

edge,�skills,�experience,�and�motivation�necessary�for�successful�employment�among�young�people.�The�purpose�
of this article is to identify the factors that contribute to the formation and development of the labor potential of 
young people, which are directly correlated with the demand in the labor market.

Materials and methods. The results of a survey of young Russians conducted in 2025 by the All-Russian Pub-
lic�Opinion�Research�Center�(VTsIOM)�on�the�employment�prospects�of�young�people;�an�analysis�of�the�job�and�
sta˜�search�service�«Zarplata.ru»;�and�an�author’s�online�survey�on�«Safety�Culture�in�the�Student�Environment»�
conducted�in�February-March�2025�among�students�(n=476)�studying�at�universities�in�the�Central�and�Volga�
Federal Districts.

Results. A feature of the youth segment of the labor market today is the involvement in the informal sector, 
the�spread�of�individual�entrepreneurship�and�self-employment�(including�the�use�of�digital�platforms),�the�ac-
celerated�introduction�of�˞exible�forms�of�work,�primarily�remote�employment.�The�current�trends�in�the�labor�
market�that�are�signi˝cant�for�young�people�have�been�identi˝ed:�an�increase�in�demand�for�young�professionals�
lacking�work�experience;�the�widespread�use�of�remote�and�mixed�(hybrid)�forms�of�work�and�study;�and�the�tran-
sition�of�telework,�outsourcing,�and�outsta˟ng� from�non-standard�forms�to�standard�forms.�Superprofessional�
skills�(soft�skills)�are�an�even�more�signi˝cant�factor�for�an�employer�when�considering�a�candidate�for�a�vacancy�
than�his�special�professional�skills�(hard�skills).�Such�qualities�as�teamwork,�communication�skills,�learning�abili-
ty, adaptability, and empathy have a decisive impact on career growth.
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Discussion. There� has� been� a� change� in� the�motivations� of� students� to� combine� their� studies�with�work:�
previously,�the�main�motivation�was�˝nancial�di˟culties,�but�today,�this�combination�is�driven�by�the�desire�for�
professional development and building a career track. It is promising to further study the employer’s readiness 
to�develop�˞exible�forms�of�employment�and�to�prioritize�the�assessment�of�an�employee’s�potential�rather�than�
their�experience.�In�response�to�the�demands�of�the�labor�market,�it�is�important�for�the�university�community�to�
˝nd�ways�to�integrate�the�development�of�non-professional�skills�into�educational�programs,�fostering�students’�
readiness for continuous learning and self-development.

KEYWORDS
Student youth, labor potential, labor market, secondary employment, employment prospects, labor demand, 

labor supply, forms of employment.
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 ■ ВВЕДЕНИЕ
В� научном� обороте� термин� «трудовоƃ� потен-

циал»� начал� получать�широкое� распространение�
в�80-е�годы�XX�века�и�на�данныƃ�момент�рассмо-
трен� в� работах� достаточно� большого� количества�
ученых,� в� т.� ч.:�И.�С.�Масловоƃ1,�Б.�М.� Генкина2, 
А.�С.�Панкратовоƃ3,�Ю.�Г.�Одегова4,�А.�Я.�Кибанова5 

и� др.� Несмотря� на� многообразие� подходов,� вы-
деляют� общие� ключевые� положения:� трудовоƃ�
потенциал�является�интегральноƃ�характеристи-
коƃ�количества,�качества�и�меры�совокупноƃ�спо-
собности� к� труду;� представляет� собоƃ� предель-
ную� величину� возможного� участия� трудящихся�
в� производстве;� характеризуется� совокупностью�
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качеств� и� личностных� характеристик� человека�
[1,� с.� 69].� Также� следует� отметить,� что� трудовоƃ�
потенциал� можно� рассматривать� как� на� уровне�
отдельного� человека� или� трудовоƃ� организации,�
так�и�на�уровне�города,�региона,�страны.�Причем,�
в� данном� контексте� подразумевается� совокуп-
ность�возможностеƃ�и�ресурсов�для� осуществле-
ния�трудовоƃ�деятельности,�включая�физические�
и�умственные�способности,�навыки,�знания,�опыт,�
ценности,�мотивы�и�т.�д.

Под� формированием� трудового� потенциала�
молодежи�понимается�процесс� развития� у�моло-
дых�людеƃ�знаниƃ,�навыков,�опыта�и�мотивации,�
необходимых�для�их�успешноƃ�трудовоƃ�деятель-
ности.� Данныƃ� процесс� включает� в� себя� обуче-
ние,� воспитание,� трудоустроƃство,� адаптацию,�
поддержку� молодежного� предпринимательства�
и�т.�д.�Реализацию�трудового�потенциала�молоде-
жи�можно�рассматривать�как�процесс�превраще-
ния�их�потенциальных�возможностеƃ�в�реальные,�
осязаемые�результаты�труда.

Цель� и� задачи� статьи� состоят� в� определении�
факторов� формирования� и� развития� трудового�
потенциала� молодежи,� которые� напрямую� кор-
релируют� с� факторами� спроса� на� труд.� Сегодня�
важноƃ�задачеƃ�является�выявление� актуальных�
тенденциƃ�рынка�труда,�которые�были�спровоци-
рованы�пандемиеƃ�COVID-19.�Также�необходимо�
уяснить�причины�повышения�спроса�на�молодых�
специалистов�без�опыта�работы.�Поскольку�широ-
кое�распространение�получили�удаленные�и�сме-
шанные�(гибридные)�формы�работы�и�учебы,�це-
лесообразно�проанализировать,�как�это�увеличи-
вает�возможности�молодежи�в�реализации�их�тру-
дового�потенциала.�Еще�одна�важная� тенденция:�
рост� значимости� личностно-профессиональных�
качеств� соискателеƃ� и� работающих� делает� необ-
ходимоƃ�оптимизацию�процессов�подготовки�мо-
лодежных� кадров� в� системе� профессионального�
образования.

 ■ ОБЗОР�ЛИТЕРАТУРЫ�
Факторы�формирования�и�развития� трудово-

го�потенциала�молодежи�напрямую�коррелируют�
с�факторами� спроса�на� труд,�факторами�предло-
жения� труда,� конкретными� тенденциями� рынка�
труда.� Рассмотрим� некоторые� из� них� примени-
тельно�к�россиƃскому�рынку�труда.

Несмотря�на�нормализацию� эпидемиологиче-
скоƃ� обстановки,� в� первую� очередь� следует� вы-
делить� именно� те� актуальные� тенденции� рынка�
труда,�которые�были�спровоцированы�пандемиеƃ�

6� Самые� востребованные� специалисты� –� инженеры� различных� специализациƃ.� –� URL:� https://www.superjob.ru/research/
articles/112131/samye-vostrebovannye-molodye-specialisty/�(дата�обращения:�21.07.2025).
7� Кадровыƃ�голод�меняет�рынок�труда:�соискатель�важнее�работодателя,�он�формулирует�условия�и�предложение.�–�URL:�https://
rg.ru/2024/07/01/vozmite-menia-na-rabotu.html?ysclid=mf5hsrezow891920319�(дата�обращения:�04.09.2025).
8� Эксперты� рассказали,� какие� компании� охотно� берут� на� работу� выпускников� без� опыта.� –� URL:� https://www.rambler.ru/pro/
rabota/54944687/?utm_content=pro_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink�(дата�обращения:�04.09.2025).
9� На�рынке�труда�России�стало�больше�молодежи�и�меньше�сотрудников�старшего�возраста.�–�URL:�https://www.gazeta.ru/social/
news/2025/04/02/25453268.shtml?ysclid=mf5hdr3074623621574�(дата�обращения:�04.09.2025).

COVID-19.� Первоƃ� тенденциеƃ� является� рост�
спроса� на� молодых� специалистов� без� опыта� ра-
боты.� Безусловно,� изначальным� катализатором�
данного� процесса� явилась� «демографическая�
яма»� 90-х� годов�ХХ� века.� Согласно� результатам�
социологических� исследованиƃ,� проведенных�
рекрутинговым�порталом�Superjob�в�августе-сен-
тябре�2018�г.,�выпускников�вузов�без�опыта�рабо-
ты� принимали� две� трети� россиƃских� компаниƃ.�
Чаще� всего� выпускников� вузов� без� опыта� рабо-
ты� готовы� были�принять�на�позиции�инженеров�
(15%� из� опрошенных� работодателеƃ),� менедже-
ров�по�продаже�и�работе�с�клиентами�(14%),�про-
давцов�(13%),�а�также�ассистентов�и�помощников�
различных�специалистов�(11%)6.�Изначально�про-
гнозировалось,�что�рост�спроса�на�молодых�специ-
алистов� без� опыта� работы� продлится� до� 2021� г.,�
однако�пандемия�коронавирусноƃ�инфекции�спо-
собствовала�продлению�данноƃ�тенденции.

Повышение� спроса�на�молодых�специалистов�
было� заметно� и� по� статистике� компании� интер-
нет-рекрутмента�HeadHunter (hh.ru):� по� данным�
портала,�в�2021�г.�наблюдалось�не�просто�восста-
новление�спроса�на�кандидатов,�не�имеющих�зна-
чительного�опыта�работы,�но�и�рост�спроса�на�мо-
лодых�работников�относительно�других�возраст-
ных�категориƃ.�Во�всех�федеральных�округах�при-
рост� вакансиƃ� по� позициям� начального� уровня� 
в�2�и�более�раз�превышал�прирост�вакансиƃ�в�це-
лом�по�рынку�по�сравнению�со�спросом�в�2020�г.�
[2,� с.� 72].� Высокиƃ� спрос� на� молодых� специали-
стов�объясняется�в�том�числе�и�старением�населе-
ния.�В�России�численность�каждого�последующе-
го�поколения�в�целом�меньше�предыдущего.�

Согласно� данным� hh.ru,� в� первом� кварта-
ле� 2024� года� количество� вакансиƃ,� не� требую-
щих� опыта� работы� от� соискателя,� увеличилось�
на� 58%� по� сравнению� с� аналогичным� периодом�
2023�года7.�По�данным�платформы�Superjob�(июнь�
2025� г.),� 70%� компаниƃ� нанимают� выпускников�
вузов�без�опыта�работы.�Выпускники�колледжеƃ�
также� обладают� хорошими� шансами� на� трудоу-
строƃство:� 67%� компаниƃ� рассматривают� моло-
дых�специалистов�со�средним�профессиональным�
образованием� для� заполнения� вакантных� долж-
ностеƃ8.�В�январе-феврале�2025�года�56%�резюме�
пришлось�на�соискателеƃ�в�возрасте�до�30�лет,�что�
свидетельствует� об� увеличении� доли� молодых�
специалистов� на� рынке� труда.� Эксперты� объяс-
няют� уменьшение� доли� сотрудников� старшего�
поколения�развитием�автоматизации�и�цифровых�
технологиƃ�в�большинстве�компаниƃ9.
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Следующеƃ� тенденциеƃ� является� широкое�
распространение� удаленных� и� смешанных� (ги-
бридных)� форм� работы� и� учебы.� Высокая� вовле-
ченность�молодых�людеƃ�в�неформальныƃ�сектор�
(из-за� совмещения� обучения� и� работы;� работы�
«для�заработка»,� а�не�«для�карьеры»;�распростра-
ненности� индивидуального� предпринимательства�
и� самозанятости,� в� том� числе� с� использованием�
цифровых�платформ)�является�сегодня�особенно-
стью�молодежного�сегмента�рынка�труда�[3,�с.�14].�
Пандемия� коронавируса� оказала� положительное,�
хоть�и�вынужденное,�влияние�на�занятость�моло-
дежи,�способствуя�ускоренному�внедрению�гибких�
форм�работы�на�россиƃском�рынке�труда,�прежде�
всего�–�дистанционноƃ�занятости.�При�этом�стоит�
отметить,�что�по�данным�специалистов�Междуна-
родноƃ�организации�труда,�до�пандемии�COVID-19�
молодежь�имела�все�шансы�оказаться�«вне»�рынка�
труда�/�не�трудоустроиться�[4,�с.�70].�

Авторы� статьи� «Возможности� и� риски� дис-
танционных�форм�занятости�для�студентов�и�вы-
пускников� высших� учебных� заведениƃ»� говорят�
о� том,� что� «89%� тех,� у� кого�был�опыт� дистанци-
онноƃ�работы,�хотели�бы�в�будущем�также�иметь�
возможность� работать� частично� либо� полностью�
дистанционно»� [5,� с.� 91].�В�свою�очередь�данное�
обстоятельство� совместно� с� возросшеƃ� потреб-
ностью� во� временных� работниках� привело� к� пе-
реходу�таких�форм� занятости,� как�телетруд,�аут-
сорсинг� и� аутстаффинг� персонала,� из� категории�
нестандартных�форм�–�в�стандартные�[6,�с.�603].�
Удаленные�и�смешанные�форматы�работы�актив-
но�привлекают�молодежь,�в�т.�ч.�из-за�возможно-
сти�совмещения�трудовоƃ�деятельности�с�учебоƃ.�
Частным� примером� является� фриланс,� где� доля�
молодых� людеƃ� в� общеƃ� численности� –� пре-
обладает.� Кроме� того,� до� пандемии� удаленныƃ�
и�смешанныƃ�форматы�работы�были�своƃственны�
в�большеƃ�степени�именно�фрилансу.�Так,�в�част-
ности,� в� 2019� г.� наибольшее� распространение�
фриланс� в� России� имел� в� сфере� IT-профессиƃ,�
копираƃтинге,�контент-менеджменте,�маркетинге�
и�финансах.�Причем,�количество�IT-фрилансеров�
постепенно� снижалось,� а� количество� занятых�
в�сфере�бизнес-услуг�–�увеличивалось.�В�период�
введения� карантинных�мер� весноƃ� 2020� г.� спрос�
на�услуги�фрилансеров�вырос�на�104%.�Среди�наи-
более�востребованных�вакансиƃ�фрилансеров�от-
мечались�дизаƃнеры�и�программисты.�Также�поч-
ти�в�три�раза�вырос�спрос�на�услуги�маркетологов�
и� SMM-специалистов.� Количество� регистрациƃ�
работников,� занятых� во� фрилансе,� увеличилось�
на� 54%.� Если� рассматривать� объемы� рынков�
фриланса�в�финансовом�выражении,�то� в�2020� г.�

10� Сам�себе�начальник.�Как�и�почему�фриланс�становится�трендом�молодёжи.�–�URL:�https://talk-on.ru/materials/talkovosti/Sam_
sebe_nachalnik_Kak_i_pochemu_frilans_stanovitsya_trendom_molodyezhi/#:~:text=Отношение%20молодёжи%20к%20фрилансу,осу-
ществляется%2C%20не%20выходя%20из%20дома�(дата�обращения:�30.07.2025).
11� Россиƃские� студенты� ориентируются� на� работу� в� частном� секторе� экономики.� –� URL:� https://www.vedomosti.ru/society/
articles/2024/08/08/1054494-rossiiskie-studenti-orientiruyutsya-na-rabotu-v-chastnom-sektore�(дата�обращения:�04.09.2025).

Россиƃская�Федерация� вошла� в� первую� десятку�
стран� [7,� с.� 524].�Одноƃ�из� причин� быстрого� ро-
ста� данноƃ� категории� работников� является� тот�
факт,�что�работодатели�нуждаются�в�сокращении�
сроков� поиска� квалифицированных� специали-
стов,�а�также�сокращении�издержек�на�персонал.�
Работа� с� фрилансерами� позволяет� экономить�
на� соцпакетах,� офисных� площадях,� обучении�
персонала,� на� разнице� налогов� для� штатных�
и� внештатных� сотрудников.�Сами�же� работники�
все�больше�ценят� гибкие�условия�труда,�свободу�
в�доходах�и�поиск�баланса�между�работоƃ�и�лич-
ноƃ�жизнью� [8,� с.� 311].�Около� 50%�данного� сек-
тора� формируется� организациями� с� небольшим�
и�средним�оборотом�–�до�100�миллионов�рублеƃ�
[7,�с.�524].�Если�говорить�о�доле�молодежи,�работа-
ющеƃ�на�фрилансе,�то�в�2020�г.�возрастноƃ�состав�
фрилансеров�был�следующим:�40�%�–�в�возрасте�
26–35�лет�и�27,9�%�–�в�возрасте�18–25�лет10.�Эти�
цифры�наглядно�свидетельствуют�о� том,�что�мо-
лодым�людям,�только�начинающим�свою�карьеру,�
фриланс� дает� возможность� участвовать� в� реали-
зации�разных�проектов,�что�помогает�им�опреде-
лить�свои�профессиональные�интересы�и�навыки�
и�расширить�спектр�компетенциƃ�разного�уровня�
[9,�с.�84].�Согласно�данным�социологического�ис-
следования,�проведённого�в�2024�году�Научно-ис-
следовательским� центром� социально-политиче-
ского�мониторинга�ИОН�РАНХиГС�при�участии�
и� поддержке� Минобрнауки� России� (опрошено�
82310�студентов�бакалавриата,�специалитета�и�ма-
гистратуры,�обучающихся�в�232�вузах),�21,5%�рос-
сиƃскоƃ� студенческоƃ� молодёжи� предпочитают�
фриланс� и� работу� по� частным� заказам11,� так� как�
он�является�одним�из�лучших�способов�набраться�
опыта,�получить�бесценные�знания,�а�также�зара-
ботать�[10,�с.�36].�

Распространение� удаленных� и� смешанных�
форматов�работы,�а�также�возросшая�потребность�
во� временном� персонале� привели� к� стремитель-
ному� росту� рынка� аутсорсинга� и� аутстаффинга�
персонала.� Это� увеличило� возможности� моло-
дежи� в� реализации� их� трудового� потенциала.�
Россиƃскиƃ� рынок� аутсорсинга� и� аутстаффинга�
персонала� долгое� время� развивался� стихиƃно,�
без� четкого� правового� регулирования.� Это� сдер-
живало� его� рост� и� создавало� неопределенность�
как� для� компаниƃ-заказчиков,� так� и� для� компа-
ниƃ-поставщиков� услуг.� Ситуация� кардинально�
изменилась� в� 2014� году� с� принятием� (документ�
в� данноƃ� редакции� утратил� силу),� легализовав-
шего�деятельность�по�предоставлению�персонала.�
Это�стало�отправноƃ�точкоƃ�для�активного�разви-
тия�соответствующих�рынков.�Так,�в�2019�г.�рынок�
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аутстаффинга� персонала� вырос� на� 12,2%� по� от-
ношению�к�2018� г.�и� составил�12,4�млрд�рублеƃ.�
Наиболее� востребованными� сферами�по�привле-
чению�временного�персонала�в�2019� г.�являлись:�
природные�ресурсы�(нефть�и�газ,�химия,�добыча,�
переработка,�энергетика�и�т.�д.)�–�20%;�товары�на-
родного� потребления� –� 14%;� консалтинг� –� 13%;�
розничная�торговля,�рестораны,�гостинцы�–�12%;�
промышленное�производство�(кроме�ТНП)�–�11%�
и�IT-сфера�–�10%.�Пандемия�существенно�усили-
ла�данную�тенденцию.�Россиƃскиƃ�рынок�аутсор-
синга�в�2019�г.�показал�еще�большиƃ�рост�–�14,7%�
по� отношению� к� 2018� г.,� достигнув� 58,7� млрд�
рублеƃ.� В� условиях� пандемии� рост� увеличил-
ся�в�разы�и�нашел�отражение,�в�первую�очередь,�
в�таких�отраслях,�как�бухгалтерскиƃ�учет,�инфор-
мационные� технологии�и�логистика.�Так,� в� част-
ности,� по� данным� Global Finance,� спрос� на� бух-
галтерские�услуги�с�марта�по�апрель�2020�г.�вырос�
в�2,5�раза�[6,�с.�601].�

1�января�2024�года�вступила�в�силу�последняя�
редакция�Федерального�закона�«О�занятости�на-
селения�в�Россиƃскоƃ�Федерации»�(№�565-ФЗ)12. 
Данныƃ�нормативныƃ�акт�открыл�ряд�возможно-
стеƃ�и�перспектив�для�развития�трудового�потен-
циала�молодежи,�в�том�числе:�

1)� для�студентов�и�выпускников,�испытываю-
щих�трудности�с�поиском�работы,�закон�предус-
матривает� возможность� профессионального� об-
учения� и� дополнительного� профессионального�
образования�по�направлению�службы�занятости.�
Если� квалификации� недостаточно,� то� студент�
или�выпускник�может�бесплатно�дополнительно�
обучиться� под� конкретные� запросы� работодате-
леƃ.� Это� повышает� его� конкурентоспособность�
и� адаптивность� к� меняющимся� условиям� рын-
ка� труда.� Так,� благодаря�федеральному� проекту�
«Содеƃствие� занятости»� нацпроекта� «Демогра-
фия»�обучено�более�240�тыс.�человек�(на�2021–
2024�гг.),�включая�значительную�долю�молодежи�
до�35�лет,�студентов�и�выпускников.�Программа�
предлагает� бесплатное�переобучение� и�повыше-
ние� квалификации� для� граждан,� стремящихся�
сменить�профессию�или�повысить� востребован-
ность�на�рынке�труда13;

2)� закон� обязывает� службы� занятости�прово-
дить� индивидуальную� работу� с� гражданами,� ис-
пытывающими�трудности�в�поиске�работы,�к�ко-
торым�отнесены�молодые�люди�до�25�лет,�ищущие�

12� Федеральныƃ�закон�«О�занятости�населения�в�Россиƃскоƃ�Федерации»�от�12.12.2023�№�565-ФЗ.�–�URL:�https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_464093/�(дата�обращения:�05.03.2026).
13� Активные�меры�содеƃствия�занятости.�Федеральныƃ�проект.�–�URL:�https://www.tgu-trud.ru/#:~:text=или%20сменить%20про-
фессию.-,«Активные%20меры%20содеƃствия%20занятости»%20—%20это,рынке%20труда%20или%20сменить%20профессию� (дата�
обращения:�05.03.2026).
14� Безработными�стали�больше�48�тысяч�человек�в�январе�2026�года.�–�URL:�https://www.klerk.ru/buh/news/682405/�(дата�обраще-
ния:�07.03.2026).
15� Федеральныƃ�закон�от�31.07.2025�№�289-ФЗ�«Об�отдельных�вопросах�регулирования�платформенноƃ�экономики�в�Россиƃскоƃ�
Федерации».�–�URL:�https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_511088/�(дата�обращения:�07.03.2026).
16� Бизнес�предложил�обязать�платформы�полностью�автоматизировать�подбор�самозанятых.�–�URL:�https://expert.ru/amp/news/
biznes-predlozhil-obyazat-platformy-polnostyu-avtomatizirovat-podbor-samozanyatykh/�(дата�обращения:�09.03.2026). 

работу� впервые.� Для� несовершеннолетних� пред-
усмотрены�программы�временноƃ� занятости.� Та-
ким�образом,� система� занятости�начинает� адрес-
но� работать� с� «трудными»� категориями� студен-
тов,� предотвращая� их� переход� в� статус� NEET-
молодежи.� Данное� обстоятельство� является� до-
статочно�важным,�учитывая,�что�согласно�данным�
Росстата,� опубликованным� в� докладе� «Социаль-
но-экономическое�положение�России»� за� январь�
2026�года,�среди�всех�безработных�граждан�моло-
дежь�в�возрасте�до�25�лет�составляет�20,7%14;

3)� несмотря�на�то,�что�закон�напрямую�не�ре-
гулирует� платформенную� занятость,� он� создал�
основу� для� будущего� регулирования.�Также� об-
суждаются� поправки,� упрощающие� взаимодеƃ-
ствие� самозанятых� студентов� с� платформами.�
Студенты,� предпочитающие� гибкие� форматы�
работы� (фриланс,� работа� через� интернет-плат-
формы),� получат� в� будущем� правовую� защиту�
(статус,� гарантии� оплаты,� социальное� страхо-
вание),� что� легализует� их� доходы� и� защитит�
их�права.�Так,� 31�июля�2025� года�подписан�Фе-
деральныƃ�закон�№�289-ФЗ�«Об�отдельных�во-
просах� регулирования� платформенноƃ� эконо-
мики� в� РФ»15.� Документ� вводит� более� строгие�
требования� к� прозрачности� операциƃ,� защите�
данных,� идентификации� исполнителеƃ� через�
ЕСИА�или�госреестры,�а�также�создает�систему�
досудебного� разрешения� споров.� Закон� вступа-
ет� в� силу� с� 1� октября� 2026� года.� Он� обязывает�
платформы� идентифицировать� партнеров,� за-
ключать�с�ними�гражданско-правовые�договоры�
в� электронном�виде,�вести�прозрачныƃ�порядок�
изменения� условиƃ� договоров� (уведомление�
за� 45� днеƃ)� и� передавать� данные� о� доходах� ис-
полнителеƃ�в�ФНС.�По�данным�Росстата�за�вто-
роƃ�квартал�2025� года,� в�России�насчитывается�
2,57�млн�платформенных�занятых�–�россиян,�ко-
торые� ведут� свою� основную�деятельность� через�
цифровые�платформы16.�Если�рассматривать�са-
мозанятых�студентов,�то�к�2026�г.�их�доля�среди�
самозанятых� и� предпринимателеƃ� без� наемных�
работников�достигла�13,5%,�в�то�время�как�среди�
традиционных� наемных� работников� этот� пока-
затель�лишь�7,5%.�Кроме�того,�по�данным�ФНС,�
количество� самозанятых� в� возрасте� 18–22� лет�
за� последние� четыре� года� выросло� в� семь� раз,�
а� среди� подростков� 14–17� лет� –� в� 20� раз.� Наи-
более� популярные� сферы� среди� начинающих�
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самозанятых� –� репетиторство,� SMM,� копираƃ-
тинг,�услуги�доставки�и�курьерская�работа�17;

4)� закон� позволяет� работодателям� активнее�
участвовать� в� программах� временноƃ� занятости�
студентов.� Это� дает� бизнесу� возможность� гото-
вить�будущие�кадры�со�студенческоƃ�скамьи�и�за-
ключать�с�ними�долгосрочные�договоры.�Студен-
ты,� участвующие� в� программах� временноƃ� заня-
тости�у�местных�работодателеƃ,�получают�реаль-
ныƃ�шанс�трудоустроƃства�в�своем�регионе�после�
выпуска,�что�снижает�миграционные�настроения.�
Так,�в�Татарстане�за�2025�год�было�трудоустроено�
свыше�15�тыс.�молодых�специалистов,�а�на�пред-
приятиях� региона�установлены�рекорды�по�при-
влечению�молодых�кадров18.

Еще�одноƃ�значимоƃ�тенденциеƃ�россиƃского�
рынка� труда� является�рост� значимости�личност-
но-профессиональных�качеств�(soft skills)�соиска-
телеƃ�и�работающих.�Причем,�данныƃ�тренд�про-
слеживается�уже�достаточно�давно�и�имеет�меж-
дународныƃ�характер.�Базовые�навыки�и�социаль-
но-психологические� качества,� такие� как� умение�
работать�в�команде,�коммуникабельность,�обуча-
емость,� способность� адаптироваться� и� эмпатия,�
сильнее�влияют�на�карьерныƃ�рост,�чем�специаль-
ные�профессиональные�навыки�(например,�владе-
ние�технологиеƃ�блокчеƃна).�В�результате�анали-
за�более�1�тыс.�профессиƃ�в�различных�отраслях�
и� более� 70�млн� переходов� работников� на� другие�
должности� с� 2005� по� 2019� годы� было� выявлено,�
что�работники�с�развитыми�soft skills�чаще�полу-
чали�более�высокую�зарплату�на�протяжении�всеƃ�
карьеры�[11].�Они�переходили�на�более�сложные�
должности�и�быстрее�осваивали�специальные�на-
выки,�были�более�гибкими�к�изменениям�в�отрас-
лях.�Это�наиболее�заметно�на�управленческих�по-
зициях.�Акцент�на�развитии�социальных�навыков�
на�современном�рынке�труда�вызван�необходимо-
стью�коллективного�труда�и�коммуникации�в�про-
цессе�выполнения�сложных�проектов�[12,�с.�272].�
При� приеме� на� работу� работодатели� все� чаще�
обращают� внимание� на� наличие� у� соискателеƃ�
так�называемых�социальных,�или�мягких,�навы-
ков.� Результаты� опроса,� приведенные� в� статье�
Т.�С.� Афанасьевоƃ� и�И.� В.�Носовоƃ,� свидетель-
ствуют� о� том,� что� «порядка� 74%� опрошенных�
специалистов�отметили:�работодатель�в�процессе�
интервью�тем�или�иным�способом�тестировал�со-
искателеƃ�на�наличие�у�них�навыков� soft skills»�
[12,�с.�278].�

17� Самозанятых�среди�студентов�за�год�стало�вдвое�больше:�эксперт�назвал�причины.�–�URL:�https://www.klerk.ru/buh/news/68221
3/?srsltid=AfmBOor0n-p_ySX41gMFOa6NvmYyGKfK4SaHuDdqNWCDZAPjsYyfXwDI�(дата�обращения:�11.03.2026).
18� По�итогам�2025� года�в�Татарстане�трудоустроено�более�15�тыс.�молодых�людеƃ.�–�URL:�https://www.tatar-inform.ru/news/po-
itogam-2025-goda-v-tatarstane-trudoustroeno-bolee-15-tys-molodyx-lyudei-6020450�(дата�обращения:�11.03.2026).
19� Soft�skills�кандидатов�оказались�важнее�знаниƃ�и�опыта�работы�для�70%�работодателеƃ�–�исследование.�–�URL:�https://new-retail.
ru/novosti/retail/soft_skills_kandidatov_okazalis_vazhnee_znaniy_i_opyta_raboty_dlya_70_rabotodateley_issledovanie/�(дата�обраще-
ния:�04.09.2025).
20� Работодатели�все�чаще�обращают�внимание�на�«гибкие»�навыки�кандидатов.�–�URL:�https://vc.ru/hr/1422986-rabotodateli-vse-
chashe-obrashayut-vnimanie-na-gibkie-navyki-kandidatov?ysclid=mf5uzpz62r350149539�(дата�обращения:�04.09.2025).
21� Сессия�«Молодёжь-2030.�Образ�будущего».�–�URL:�http://kremlin.ru/events/president/news/55890�(дата�обращения:�04.09.2025).�

Анализ�34�млн�вакансиƃ�топ-менеджеров�пока-
зал,�что�с�2007�года�работодатели�в�три�раза�чаще,�
чем� прежде,� стали� указывать� в� вакансиях� менед-
жеров� навыки� наставничества,� сотрудничества�
и�влияния,�тогда�как�требования�к�традиционным�
функциям� контроля� снизились.� Другое� иссле-
дование� показало,� что�между�1980�и�2012� годами�
количество�профессиƃ�с�высокоƃ�социальноƃ�вов-
леченностью�выросло�почти�на�12%,�а�количество�
должностеƃ�с�упором�исключительно�на�математи-
ку,�не�требующих�взаимодеƃствия�с�людьми,�сокра-
тилось�[13].�Согласно�исследованию�Московского�
международного� салона� образования� (ММСО)�
и�компании�Thehrd.ru,� проведённому�в� 2024� году�
среди� 362� руководителеƃ� россиƃских� компаниƃ,�
76%� работодателеƃ� считают,� что� наличие�мягких,�
надпрофессиональных�навыков�(soft skills)�являет-
ся�важным�фактором�при�рассмотрении�кандидата�
на�вакансию,�даже�если�его�профессиональные�навы-
ки�(hard skills)�не�полностью�соответствуют�требо-
ваниям�компании19.�Специалисты�«Авито-работы»�
изучили�изменения�в�количестве�вакансиƃ�за�июль�
2024�года�и�обнаружили,�что�работодатели�всё�чаще�
обращают�внимание�на�наличие�у�соискателеƃ�мяг-
ких�навыков�(soft skills)20.�Ещё�в�октябре�2017�года�
Президент�РФ�Владимир�Путин�на�заседании�Все-
мирного�фестиваля�молодежи�и�студентов�обратил�
внимание�молодежи�на�то,�что�«конкурентные�пре-
имущества�получат�те�люди,�которые�не�просто�об-
ладают�набором�интересных�и�важных�знаниƃ,�а�об-
ладают�тем,�что�сегодня�называют�soft skills,�облада-
ют�и�креативным,� и� плановым,�и� другими� типами� 
мышления»21.

Представленные�выше�тенденции,�в�т.�ч.�фено-
мен�платформенноƃ�занятости,�массовыƃ�переход�
на�удаленную�работу�и�рост�значимости�личност-
но-профессиональных� качеств,� дают� основу� для�
более� подробного� анализа� возможностеƃ� и� пер-
спектив� развития� трудового� потенциала� студен-
ческоƃ�молодежи.�

 ■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ�
ИССЛЕДОВАНИЯ

Весноƃ� 2025� года� ВЦИОМ� представил� ре-
зультаты� опроса� молодых� россиян� относительно�
перспектив�их�дальнеƃшего�трудоустроƃства.�Со-
временныƃ� «рынок� соискателя»� создает� у� моло-
дежи�впечатление,�что�наƃти�работу�в�целом�не-
сложно.�53%�старшекурсников�вузов�и�колледжеƃ�
и�55%�молодых�специалистов�с�высшим�и�средним�
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профессиональным� образованием� уверены,� что�
легко� смогут� наƃти� желаемую� работу.� Учащаяся�
молодежь� стала� чувствовать� себя� увереннее:� два�
года�назад�студенты�вузов�и�колледжеƃ�испыты-
вали�определенныƃ�стресс,�связанныƃ�с�поиском�
работы22.�Так�ли�это?�

1.� Социальныƃ� портрет� участников� опроса�
выглядит� следующим�образом:� 56,3%�–� предста-
вители�мужского�пола�и�43,7%�–�женщины.�55,9%�
респондентов�в�возрасте�до�20�лет�и�44,1%�–�от�20�
до�25�лет.�93,1%�респондентов�не�женаты�(не�заму-
жем),�2,1%�–�женаты�(замужем);�3,8%�указали,�что�

22� Поиск�работы�во�время�дефицита�кадров.�–�URL:�https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/poisk-raboty-vo-vremja-
deficita-kadrov�(дата�обращения:�04.09.2025).
23� «Зарплата.ру»:� 63%� студентов� совмещают� работу� с� учебоƃ.� –� URL:� https://finance.mail.ru/article/zarplataru-63-studentov-
sovmeshayut-rabotu-s-ucheboj-67943804/�(дата�обращения:�12.03.2026).
24� Стало�известно,�как�студенты�относятся�к�совмещению�работы�и�учёбы.�–�URL:�https://skillbox.ru/media/education/stalo-izvestno-
kak-studenty-otnosyatsya-k-sovmeshcheniyu-raboty-i-uchyeby/?ysclid=mf6ore5uwa387097264�(дата�обращения:�05.09.2025).

живут� в� гражданском� браке� и� 1,1%�опрошенных�
разведены.�Половина�участников�опроса� (48,1%)�
проживают�с�родителями,�каждыƃ�четвертыƃ�ре-
спондент� (23,5%)� живет� в� общежитии,� 15,8%� –�
снимают� квартиру� и� 12,6%� респондентов� живут�
в�собственноƃ�квартире.�

2.� Социальныƃ� статус� респондентов� включа-
ет� в� себя:�профессиональную� занятость,� уровень�
и�источники�доходов.

Что� касается� профессиональноƃ� занятости,�
то�на�вопрос�о�совмещении�учебы�с�работоƃ�были�
получены�следующие�ответы�(рисунок�1).

Рисунок�1�–�Совмещаете�ли�в�настоящее�время�учебу�и�трудовую�деятельность?
Figure�1�–�Do�you�currently�combine�your�studies�and�work?

Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования

Результаты� опроса� показали,� что� лишь�
29,41%� респондентов� работают� по� специально-
сти� (10,92%)�или�не�по� специальности� (18,49%),�
а� 20,59%� –� имеют� «подработки� от� случая�
к�случаю».�При�этом�половина�участников�опроса�
(50%)�не�работает�вообще.�

Исследование� сервиса� по� поиску� работы�
и� персонала� «Зарплата.ру»,� проведенное� в� сен-
тябре� 2025� г..� говорит� о� том,� 63%� опрошенных�
студентов� подрабатывают� во� время� учебного�
года.� 37%� студентов� не� подрабатывают.� Основ-
ноƃ� причиноƃ� для� большинства� из� них� явля-
ется� нехватка� времени� из-за� учебы,� на� что� ука-
зали� 67%� опрошенных23.� Согласно� данным� он-
лаƃн-исследования,�проведённого�в�ноябре�2023�
года� аналитическим� центром� «Консоль.Про»,�
большинство� студентов,� совмещающих� учёбу�
с� работоƃ,� считают� приоритетным� образова-
ние.�В� опросе� приняли� участие�1230� студентов.�
Участники� исследования� отметили,� что� совме-
щение� работы� с� учебоƃ� в� течение� года� вызыва-
ет� серьёзные� трудности.�Так,� 41%�респондентов�
вынуждены�прилагать�максимум�усилиƃ,� чтобы�
удовлетворять�требованиям�работодателя,�а�ещё� 

22%�признались,�что�находятся�на� грани�уволь-
нения�из-за�невозможности�гармонично�сочетать�
работу�с�посещением�занятиƃ�в�вузе24.�Т.�Ю.�Ки-
риллина� также� отмечает,� что� «почти� две� трети�
студентов� (62,9%)� перестали� работать� во� время�
учёбы� потому,� что� им� стало� трудно� совмещать�
работу�с�учебоƃ»�[14,�с.�42].

Явление� работающих� студентов� не� стало� но-
вым� для� нашеƃ� страны� –� оно� существовало� как�
в� дореволюционноƃ,� так� и� в� советскоƃ� России.�
Однако� у� современных� студентов� мотивы� отли-
чаются�от� тех,� что� были� у�их�предшественников�
в�прошлом.�Ранее�студенты�часто�совмещали�учё-
бу�с�работоƃ�из-за�финансовых�трудностеƃ�и�не-
достатка� средств� на� существование.� В� наши� дни�
среди� работающих� студентов� можно� встретить�
не�только�тех�[15,�с.�97],�кто�испытывает�краƃнюю�
нужду,�но�и�представителеƃ�довольно�обеспечен-
ных�семеƃ.�Совмещение�учебы�и�работы�стало�рас-
пространенноƃ�практикоƃ�среди�молодых�специ-
алистов,� формирующеƃ� их� профессиональныƃ�
старт� и� адаптацию� на� рынке� труда� [16,� с.� 1172].�
Основные� мотивы� совмещения� учебы� и� работы�
представлены�в�таблице�1.
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Таблица�1�–�Если�Вы�работаете,�то�каковы�основные�мотивы�совмещения�учебы�и�работы?
Table�1�–�If�you�are�working,�what�are�the�main�reasons�for�combining�study�and�work?

Мотив %�ответивших Ранг

Материальные�трудности 36,6 2

Стремление�помочь�родителям 25,4 4

Желание�быть�материально�независимым� 61,1 1

Необходимость�оплачивать�учебу 6,7 8

Желание�не�отставать�от�друзеƃ 8,2 7

Стремление�получить�опыт�работы 32,6 3

Решение�проблемы�дальнеƃшего�трудоустроƃства 13,2 5

Желание�создать�собственное�дело 11,8 6

*�общее�количество�больше�100%,�так�как�респонденты�могли�дать�до�3-х�ответов 
Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования.

25� 80%�работодателеƃ�выбирают�кандидатов,�исходя�из�личностных�качеств.�–�URL:�https://trends.rbc.ru/trends/social/682422cb9a7
9474b46541093?ysclid=mmnucfi5de989983571&from=copy�(дата�обращения:�12.03.2025)/

Основным�ведущим�мотивом�респонденты�ука-
зали� желание� «быть� материально� независимым».�
Наличие� источника� дохода� позволяет� студентам�
чувствовать� себя� самостоятельным� и� независи-
мым,�прежде�всего,�от�родителеƃ.�Дополнительные�
заработки� превращаются� в� новыƃ� стандарт� пове-
дения,� отражая� деловитость� и� предприимчивость�
студентов,� и� при� этом� они� выполняют� не� только�
свою�основную�функцию.�И�лишь�каждыƃ�третиƃ�
респондент� (36,6%)� работает� по� причине�матери-
альных� трудностеƃ� или� из� стремления� получить�
необходимыƃ� опыт� работы� (32,6%),� так� как� мно-
гие�работодатели,�несмотря�на�то,�что�наблюдается�
рост�спроса�на�молодых�специалистов�и�без�опыта�

работы,�предпочтение�при�приеме�на�работу�отда-
ют�соискателям,�имеющим�трудовоƃ�опыт.�Поэто-
му�студенческая�молодежь�все�чаще�рассматривает�
альтернативные�формы� занятости� как� способ� по-
вышения�своеƃ�профессиональноƃ�гибкости�и�кон-
курентоспособности� на� рынке� труда� [17,� с.� 1023].�
Эти� качества� особенно� ценятся� современными�
работодателями.�75%�работодателеƃ�отмечают,�что�
для� них� важны� адаптивность� и� гибкость� мышле-
ния�–�способность�быстро�перестраиваться�под�но-
вые�условия�и�задачи25.

Так� кто� же� помогает� студентам� в� поиске� ра-
боты?�Этот�вопрос�был�задан�участникам�опроса�
(рисунок�2).

Рисунок�2�–�Если�Вы�работаете,�то�кто�Вам�оказал�помощь�в�трудоустроƃстве?
Figure�2�–�If�you�are�working,�who�helped�you�˝nd�a�job?

Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования

Чаще� всего� студентам� помогают� наƃти� работу�
друзья�и�знакомые�(26,47%),�родители�(14,5%)�или�
они� ее� находят� самостоятельно� по� объявлениям�
(25,42%).�Реже�всего�обращаются�в�вузовские�цен-
тры�карьеры�(5,25%).�Исследование�показало�краƃ-
не�низкую�роль�вузовских�центров�карьеры�в�реше-
нии� вопросов� вторичноƃ� занятости� студенческоƃ�

молодежи.�Ранее�проведенные�исследования�также�
подтверждают�полученные�нами�результаты�о�том,�
что�наиболее�эффективным�средством�поиска�ра-
боты�являются�личные�связи�[18,�с.�128].

Рассмотрим,� как� финансовое� состояние� сту-
дентов�влияет�на�их�способность�совмещать�учёбу�
и�работу�(таблица�2).
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Таблица�2�–�Какие�из�приведенных�ниже�оценок�наиболее�точно�характеризуют�Ваши�денежные�доходы?
Table�2�–Which�of�the�following�estimates�most�accurately�re˞ects�your�income?

Фактор� Общее�распределение�(%)

Денег�вполне�достаточно,�чтобы�ни�в�чем�себе�не�отказывать 11,3

Покупка�большинства�товаров�длительного�пользования�(холодильник,�
телевизор�и�др.)�не�вызывает�трудностеƃ,�однако,�покупка�квартиры,�
автомашины�сеƃчас�недоступна

16,6

Денег�достаточно�для�приобретения�необходимых�продуктов�и�одежды,�
на�более�крупные�покупки�приходится�откладывать 48,95

Денег�сеƃчас�хватает�только�на�приобретение�продуктов�питания 12,39

Денег�не�хватает�на�продукты�питания,�постоянно�приходится�занимать 1,89

Затрудняюсь�ответить 9,03

Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования.

26� Стало� известно,� сколько� выпускников� вузов� в� РФ� работают� не� по� специальности.� –� URL:� https://www.gazeta.ru/social/
news/2025/05/15/25789844.shtml?ysclid=mf76kweob810291490&updated�(дата�обращения:�05.09.2025).
27� Только�40%�студентов�после�получения�диплома�планируют�работать�по�специальности.�–�URL:�https://www.interfax-russia.ru/
academia/news/tolko-40-studentov-posle-polucheniya-diploma-planiruyut-rabotat-po-specialnosti�(дата�обращения:�05.09.2025).

Согласно� результатам� нашего� исследования,�
студенты,� получающие� образование� в� высших�
учебных� заведениях,� в� основном� происходят�
из� более� обеспеченных�семеƃ.�Вероятно,�родите-
ли�таких� студентов,� занимаясь� образованием�де-
теƃ�или�оплачивая�их�учёбу,�также�берут�на�себя�
их� финансовые� обязательства,� понимая,� что� до-
полнительная� работа� помимо� учёбы� потребует�
значительного� времени� и� может� негативно� ска-
заться�на�успеваемости.�Следовательно,�семеƃныƃ�
доход�не�является�ключевым�фактором,�определя-
ющим� возможность� совмещать� работу� с� учёбоƃ.�
Ранее� проведенные� исследования� также� показа-
ли,�что�отсутствует�прямая�связь�между�уровнем�
материальноƃ�обеспеченности�родителеƃ�студен-
тов�и�их�вторичноƃ�занятостью.�В�равноƃ�степени�
подрабатывают� студенты� как� из� малообеспечен-
ных,�так�и�состоятельных�семеƃ�[19].

При� этом� основным� источником� доходов� ре-
спонденты� указали� в� первую� очередь� помощь�
со� стороны� родителеƃ� –� 67,4%;� случаƃные� за-
работки� –� 33,4%;� 27,5%� респондентов� получают�
материальную� поддержку� со� стороны� родствен-
ников� и� других� членов� семьи;� для� 22,3%� участ-
ников�опроса�постоянная�работа�является�одним�
из� основных�источников� дохода;� пенсии� и� посо-
бия�получают�18,1%�респондентов;�9,2%�выбрали�
вариант�ответа�«другое»�и�2,1%�в�качестве�одного�
из�источников�дохода�указали�«незаконныƃ�биз-
нес».� Количество� ответов� больше� 100%,� так� как�
респонденты�могли�дать�до�3-х�вариантов�ответа.�

Проблемы� и� перспективы� трудоустроƃства�
студентов.� Карьерное� сопровождение� каждого�
студента� постепенно� становится� стандартноƃ�
практикоƃ� в� россиƃскоƃ� системе� образования.�
С� 15� июня� 2025� года� в� России� введён� первыƃ�
государственныƃ� реƃтинг� вузов� и� колледжеƃ,�

разработанныƃ� по� инициативе� президента� Вла-
димира�Путина�в� рамках�национального�проек-
та� «Кадры».� Учебные� заведения� оцениваются�
по� доле� выпускников,� устроившихся� на� рабо-
ту�в� течение� двух�лет�после�окончания,� а� также�
по� медианноƃ� зарплате� молодых� специалистов,�
полученноƃ�ими�в�первые�два�года�после�получе-
ния�диплома.

Реƃтинг� принимает� во� внимание� исключи-
тельно�долю�выпускников,�работающих�по�своеƃ�
специальности.�При�этом,�по�словам�HR-эксперта�
М.� Недякина,� более� 50%� выпускников� вузов�
в�России�работают�не�по�специальности26.�25%�мо-
лодых�специалистов�ежегодно�становятся�канди-
датами� на� переобучение� или� получение� второƃ�
профессии.� Часто� причиноƃ� такого� выбора� ста-
новится� неудовлетворенность� профессиеƃ� или�
условиями�труда:�каждыƃ�пятыƃ�молодоƃ�специ-
алист� увольняется� в� течение� первого� года� после�
начала�работы�[17,�с.�1025].�Это�связано�в�первую�
очередь�с�тем,�что�у�вчерашних�школьников�иска-
женные�представления�о�рынке�труда.�Это�прояв-
ляется�в�выборе�будущеƃ�профессии�и�в�опреде-
лении� перспектив� дальнеƃшего� трудоустроƃства�
[20,�с.�151].�

Представляют� интерес� профессиональные�
планы�студентов�по�окончании�обучения.�Соглас-
но� результатам� всероссиƃского� онлаƃн-опроса�
студентов,� проведённого� в� мае-июне� 2024� года�
Научно-исследовательским� центром� социаль-
но-политического� мониторинга� ИОН� Прези-
дентскоƃ� академии,� 38,6%� студентов� россиƃских�
вузов� планируют� работать� по� специальности�
после� окончания� вуза,� 14,1%� –� намерены� тру-
диться� не� по� своеƃ� специальности27.� По� сравне-
нию� с� 2024� годом� увеличилась� доля� студентов,�
желающих� работать� по� специальности.� Больше�
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половины�респондентов� (51,89%)�планируют�ра-
ботать� по� специальности;� для� каждого� десятого�
респондента� (11,13%)� «будущее� в� плане� работы�
туманно� и� неопределенно»� и� каждыƃ� десятыƃ�
(10,92%)� планирует� работать� не� по� специально-
сти.� При� этом:� 7,56%� –� планируют� продолжить�
обучение� в� магистратуре,� а� 3,36%� респондентов�
собираются� получить� дополнительное� высшее�
образование;� 5,46%� –� хотят� открыть� свое� дело;�
по� 2,1%� –� планируют� уехать� за� границу� или�
жить� за� счет� случаƃных� заработков;� при� этом� 
1,05%� респондентов� не� планирует� вообще� рабо-
тать�и�4,41%�–�указали�«другое».

28� Youth�unemployment�–�Country�rankings.�–�URL:�https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Youth_unemployment/�(дата�обра-
щения:�13.09.2025).
29� Уровень� безработицы� в� России� в� декабре� 2025� года� вырос� до� 2,2%.� –� URL:� https://www.finam.ru/publications/item/uroven-
bezrabotitsy-v-rossii-v-dekabre-2025-goda-vyros-do-22-20260206-2017/�(дата�обращения:�12.03.2026).
30� Безработица�в�России�в�сентябре�выросла�до�2,2%.�–�URL:�https://tass.ru/ekonomika/25491193.�(дата�обращения:�05.09.2025).
31� Распоряжение�Правительства�РФ�от�14�декабря�2021�г.�№�3581-р�«Об�утверждении�Долгосрочноƃ�программы�содеƃствия�заня-
тости�молодежи�на�период�до�2030�г.».�–�URL:�https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403136100/?ysclid=mmnwyz8nyc40899
7225�(дата�обращения:�12.03.2026).

Каковы� же� перспективы� послевузовского�
трудоустроƃства� студентов?� Оценка� перспектив�
трудоустроƃства� студентов� вузов� не� выглядит�
оптимистичноƃ�(рисунок�3).�Несмотря�на�то,�что�
половина�участников�опроса�(50%)�работают�или�
имеют� подработки� от� случая� к� случаю,� только� 
16,81%� респондентов� «твердо� знают,� где� бу-
дут� работать»,� каждыƃ� четвертыƃ� респондент�
(27,73%)�«еще�не�задумывался�об�этом».�У�46,64%�
респондентов� есть� варианты� для� дальнеƃшего�
трудоустроƃства,� но� без� каких-либо� гарантиƃ,� 
а� 8,82%� участников� опроса� высказали� опасения�
относительно�своего�трудоустроƃства.�

Рисунок�3�–�Как�Вы�оцениваете�перспективы�своего�трудоустроƃства�по�окончании�вуза?
Figure�3�–�How�do�you�assess�your�employment�prospects�after�graduation?

Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования

Вопросы� дальнеƃшего� трудоустроƃства�
по�специальности�вызывают�наибольшую�обеспо-
коенность�у�студенческоƃ�молодежи.�С.�Д.�Шата-
лов�отмечает,�что�в�среднем�около�20%�выпускни-
ков�сталкиваются�с�трудностями�трудоустроƃства�
в� течение� первого� года� после� окончания� учебы�
[17,�с.�1024].�Исследователи�платформ�«Консоль.
Про»�и�«Зарплата.ру»�выяснили,�что�51%�россиƃ-
ских�студентов�испытывают�трудности�с�поиском�
работы�[21,�с.�97].�Это�проблема�не�только�обще-
россиƃская,�молодежная�безработица�–�сложныƃ�
и�проблемныƃ�вопрос�во�всех�странах�[22,�с.�31].�
Что� касается� мирового� сообщества,� то� средниƃ�
показатель�безработицы� среди�молодежи� (в� воз-
расте�от�15–24�лет)�за�2023�год�по�177�странам�со-
ставил�15,77%28.

Насколько� проблемы� безработицы� беспо-
коят� респондентов?� Ответы� распределились�
следующим� образом:� 40,13%� –� «немного� побаи-
ваюсь»;� 29,83%�–�«да,� очень� сильно»;� 22,69%�со-
вершенно�не�беспокоятся�по�этому�поводу.�Мож-
но� предположить,� что� к� ним� относятся� участни-
ки� опроса,� которые� знают,� где� будут� работать.�

7,35%� респондентов� затруднились� с� ответом�
на�этот�вопрос.�Опасения�студентов�небеспочвен-
ны.� Согласно� официальным� данным,� представ-
ленным�Росстатом,� в� декабре� 2025� года� уровень�
безработицы�в�России�составил�2,2%29.�При�этом�
на� молодежь� до� 25� лет� среди� безработных� при-
шлось�20%30.�Указанные�данные�свидетельствуют�
о� высокоƃ� степени� неустоƃчивости� положения�
молодых� людеƃ� на� рынке� труда� и� о� сложностях�
их�интеграции�в�экономику�[23,�с.�14].�При�этом�
Распоряжением�Правительства�РФ�от�14�декабря�
2021� г.� №� 3581-р� была� утверждена� Долгосроч-
ная� программа� содеƃствия� занятости� молодежи�
на�период�до�2030�г.,�направленная�на�реализацию�
комплекса� мер� по� содеƃствию� трудоустроƃству�
молодежи,�развитию�молодежного�предпринима-
тельства�и�самозанятости;�совершенствованию�го-
сударственноƃ�политики�в�сфере�труда,�защища-
ющеƃ�права�молодых�людеƃ;�совершенствования�
мотивации� работодателеƃ� по� трудоустроƃству�
молодежи31. 

Несмотря� на� меры� государственноƃ� под-
держки,� молодёжь� продолжает� сталкиваться�
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с� трудностями� трудоустроƃства,� связанными�
с�отсутствием�необходимого�профессионального�
стажа�и�практического�опыта�работы�[24,�с.�133].�
При�этом�рекрутеры�также�отмечают,�что�у�мно-
гих� молодых� специалистов,� представителеƃ� по-
коления� Z,� даже� если� они� превосходят� преды-
дущие� поколения� в� выполнении� онлаƃн-� или�
удалённоƃ� работы,� наблюдается� дефицит� так�
называемых� гибких� навыков,� включая� умение�

32� Свобода�по�выбору:�настоящее�и�будущее�фриланса�в�России.�–�URL:�https://trends.rbc.ru/trends/social/60c8e3139a79472ba64fd
e35?from=copy�(дата�обращения:�29.07.2025).

работать� в� команде,� организаторские� способно-
сти�и�самообладание.

В�условиях� высокоƃ� конкуренции�на�россиƃ-
ском�рынке�труда�молодым�специалистам�важно�
быть�готовыми�к�постоянному�обучению�и�само-
развитию.�Именно�это�становится�ключевым�кон-
курентным�преимуществом�в�современном�мире.�
На�вопрос�«Что�побуждает�Вас�учиться�лучше?»�
были�получены�следующие�ответы�(таблица�3).

Таблица�3�–�Что�побуждает�Вас�учиться�лучше?
Table�3�–�What�motivates�you�to�study�better?

Мотив %�ответивших Ранг

Опасение,�что�выгонят�за�неуспеваемость 24,8 8

Привычка�все�делать�основательно,�добросовестно 30,5 4

Не�хочу�быть�хуже�других 21,4 11

Хочу�быть�классным�специалистом 39,5 2

Хочу�быть�конкурентоспособным�на�рынке�труда 27,5 6

Нравится�сам�процесс�познания.�Любознательность� 23,7 10

Учеба�–�способ�реализовать�свои�способности 27,9 5

Хочу�оправдать�надежды�родителеƃ 27,1 7

Хочу�получать�повышенную�стипендию 14,3 14

Стремление�стать�образованным�человеком 34,9 3

Занять�высокое�положение�в�обществе 14,5 13

Добиться�успеха�в�жизни 41,6 1

Поступить�в�магистратуру/аспирантуру 5,9 17

Больше�знать�и�уметь,�чтобы�больше�зарабатывать 24,2 9

Высокиƃ�престиж�и�традиции�учебного�заведения� 3,4 18

Высокиƃ�престиж�образования�в�обществе 6,5 16

Желание�проверить�свои�силы�и�возможности 16,0 12

Другое 7,4 15

*�общее�количество�больше�100%,�так�как�респонденты�могли�дать�не�более�5�ответов 
Источник:�составлено�авторами�по�результатам�исследования.

Таким� образом,� образование�и�формирование�
человека�как�профессионала�в�своеƃ�сфере�будет�
способствовать�достижению�успеха.�С.�А.�Тихони-
на�и�Н.�О.�Симонова�в�своеƃ�научноƃ�работе�обра-
щают�внимание�на�тот�факт,�что�«представление�
о�себе�как�об�успешном�или�неуспешном�человеке�
может� оказывать� мотивирующее� или� демотиви-
рующее�воздеƃствие�на�молодого�человека�и,�сле-
довательно,�влиять�на�выбор�тактики�и�стратегии�
в�жизни�и�карьере»�[25,�с.�134].

 ■ ОБСУЖДЕНИЕ
К�факторам� долгосрочного� роста� рынка�фри-

ланса�можно�отнести�следующие.

1.� Факторы� спроса:� снижение� затрат�на�пер-
сонал,�заполнение�кадрового�пробела,�временные�
издержки,�ускорение�процесса�выполнения�работ,�
повышение�гибкости�бизнес-процессов.

2. Факторы� предложения:� гибкиƃ� график,�
возможность�выбора�проекта,�возможность�стро-
ить� карьеру�при�узкоƃ� специализации,�расшире-
ние� карьерных� возможностеƃ�для� граждан�пред-
пенсионного� возраста,� большиƃ� размер� оплаты�
труда� (в� пересчете� на� рабочиƃ� час),� сокращение�
издержек�за�счет�налогов�и�социальных�взносов32.

3. Факторы� возможностей:�фриланс� как� вид�
занятости� среди� молодежи� побуждает� их� раз-
вивать� гибкие� навыки,� быстро� адаптироваться�
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к� меняющимся� условиям,� учит� рациональности�
и�некотороƃ�экономическоƃ�эгоистичности33.

Отечественныƃ� рынок� фриланса� демонстри-
рует� положительную� динамику.� Спрос� на� услу-
ги� фрилансеров� в� России� поддерживается� пре-
имущественно� за� счет� коммерческого� сектора�
экономики.� Наибольшиƃ� потенциал� роста� на-
блюдается�как� в� более� традиционных� сегментах,�
так� и� в� сегментах,� своƃственных� цифровоƃ� эко-
номике:� брэнд-аналитика� (brand analytics),� ин-
тернет� вещеƃ� (IoT),�мобильныƃ�маркетинг� (app-
маркетинг),� машинное� обучение,� облачные� тех-
нологии,� электронная� коммерция� (e-commerce),�
шифрование�и�т.�д.�В�2025�году�доля�россиƃского�
рынка�фриланса�в�структуре�глобального�достиг-
ла� отметки� в� 1,1%,� в�последние� годы�отмечается�
еще�большиƃ�рост�интереса�молодежи�к�фрилансу.�
Так,�согласно�опросам,�проведенным�ВЦИОМ-на-
вигатором,� молодежь� в� возрасте� 18–24� лет� чаще�
отмечает� рост� числа� независимых� специалистов�
(68%),�их� высокиƃ�доход� (47%)�и�преимущества�
этоƃ� формы� занятости� (27%)34.� Фриланс� в� гла-
зах�молодежи� «воспринимается� как�некиƃ� соци-
окультурныƃ� феномен,� отражающиƃ� основноƃ�
стиль� ее�жизни� с� учётом� особенностеƃ� трудовоƃ�
деятельности,� как� некиƃ� образец� занятости,� ха-
рактеризующиƃся�свободоƃ�в�организации�труда»�
[26,�с.�41].�

Так,� согласно� данным,� полученным� аналити-
ческим�центром�университета�«Синергия»,�среди�
порядка� 5000� опрошенных� работающих� респон-
дентов�в�возрасте�от�18�до�35�лет,�проживающих�
во� всех� регионах� России,� больше� всего� фрилан-
серов�–�71%,�только�29%�респондентов�имеют�по-
стоянного�работодателя.�Среди�тех,�кто�в�настоя-
щее�время�работает�не�в�удаленном�формате,�44%�
предпочитают� постоянную� удаленную� работу,�
34%�согласны�на�гибридныƃ�вариант,�а�22%�стре-
мятся�работать�в�офисе�или�на�предприятии35.

Достаточно�сложно�выделить�процент�россиƃ-
скоƃ� молодежи� в� аутсорсинге� и� аутстаффинге,�
однако�она�достаточно�активно�представлена�в�та-
ких� сферах,� как� IT,� связь,� гостиничныƃ� бизнес,�
общепит.� Аутсорсинг� и� аутстаффинг� молодежь�
часто� рассматривает� как� возможность� для� «вре-
менноƃ»� работы,� чтобы� попробовать� себя� в� раз-
ных�сферах�и�компаниях,�что�впоследствии�может�
способствовать�дальнеƃшему�карьерному�росту.

Вакансии� в� мире� сегодня� преимуществен-
но� заполняют� людьми,� заслуживающими� до-
верия,� находчивыми,� коммуникабельными,�

33� Гладченко�А.�Н.�Фриланс�как�форма�занятости�молодежи�//�Цифровая�социализация�и� цифровая�компетентность�в� услови-
ях� глобальных�системных�изменениƃ:� технологии�регулирования,�риски,� сценарии:�VI�Международная�конференция�«Казанские�
социологические�чтения»�:�сборник�научных�трудов�(Казань,�18–19�мая�2023�г.)�=�Digital�socialization�and�digital�competence�in�the�
conditions�of�global�systemic�changes:�regulation�technologies,�risks,�scenarios:�VI�International�Conference�“Kazan�sociological�readings”:�
collection�of�scientific�papers�(Kazan,�May�18–19,�2023).�Казань�:�Издательство�Казанского�университета,�2023.�С.�256.
34� Фриланс�в�России:�больше�половины� россиян�уверены�в�росте� числа�независимых�специалистов.�–�URL:�https://adindex.ru/
news/researches/2024/09/19/325711.phtml�(дата�обращения:�05.08.2025).
35� Треть�молодежи�России�предпочитает�работать�удаленно.�–�URL:�https://www.m24.ru/news/obshchestvo/19032024/675630?yscli
d=mf5s3x5y98287272481?utm_source=CopyBuf�(дата�обращения:�04.09.2025).

целеустремленными,� желающими� работать,�
учиться� и� несущими� в� коллектив� позитивныƃ�
настроƃ� [27,� с.� 322].� Успешные� выпускники� ву-
зов,� обладающие� этими� компетенциями,� имеют�
высокие� шансы� на� успешную� карьеру� и� адапта-
цию� к� меняющимся� требованиям� рынка� труда�
[28,�с.�6].�В�то�время�как�специальные�компетен-
ции� стремительно� устаревают� (половина� техни-
ческих� навыков� теряет� актуальность� за� четыре�
года,� а� в� будущем� этот� срок� может� сократиться�
до�двух�лет),�базовые�компетенции�остаются�уни-
версальными�и�востребованными�в�любоƃ�сфере.�
При�этом�существует�достаточно�распространен-
ное�мнение�о�том,�что�мягкие�навыки�необходимы�
не�только�работникам�социальноƃ�сферы�и�управ-
ленцам,�но�и�инженерам�самого�разного�профиля�
[29,�с.�50].�В�этоƃ�связи�в�процессе�формирования�
трудового� потенциала� россиƃскоƃ�молодежи� це-
лесообразно�делать�особыƃ�акцент�на�фундамен-
тальных�знаниях�и�умениях,�которые�формируют�
основу�для�профессионального�роста�–�чем�проч-
нее� база,� тем� молодежи� проще� трудоустроиться�
и�подняться�по�карьерноƃ�лестнице.

 ■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Реализация� трудового� потенциала� молодежи�

может� рассматриваться� как� процесс� превраще-
ния�их�потенциальных�возможностеƃ�в�реальные,�
осязаемые�результаты�труда.�Экспертами�прогно-
зировалось,� что�рост� спроса�на�молодых� специа-
листов� без� опыта� работы� продлится� до� 2021� г.,�
однако� пандемия� коронавирусноƃ� инфекции�
способствовала� продлению� данноƃ� тенденции.�
В�2021�г.�наблюдалось�не�просто�восстановление�
спроса�на�кандидатов,�не�имеющих�значительно-
го�опыта�работы,�но�и�рост�спроса�на�молодых�ра-
ботников� относительно� других� возрастных� кате-
гориƃ.�Высокиƃ�спрос�на�молодых�специалистов�
объясняется� [2,� с.� 72]� в� том� числе� и� старением�
населения;� также� уменьшение�доли�сотрудников�
старшего� поколения� объясняется� развитием� ав-
томатизации�и�цифровых�технологиƃ�в�большин-
стве� компаниƃ.� Пандемия� коронавируса� оказала�
положительное� влияние� на� занятость� молоде-
жи,�способствуя�ускоренному�внедрению�гибких�
форм�работы�на�россиƃском�рынке�труда,�прежде�
всего�дистанционноƃ�занятости.�Удаленные�и�сме-
шанные�форматы�работы�активно�привлекают�мо-
лодежь,�в�т.�ч.�из-за�возможности�совмещения�тру-
довоƃ� деятельности� с� учебоƃ.� 21,5%� россиƃскоƃ�
студенческоƃ� молодежи� предпочитают� фриланс�
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и�работу�по�частным�заказам.�Большинство�ра-
ботодателеƃ�полагают,�что�наличие�мягких,�над-
профессиональных� навыков� (soft skills)� играет�
важную� роль� при� оценке� кандидата� на� вакан-
сию,� даже� если� его� профессиональные� навыки�
(hard skills)� не� полностью� соответствуют� тре-
бованиям� компании.� Дополнительные� зара-
ботки�превращаются�в� новыƃ� стандарт�поведе-
ния,� отражая�деловитость�и�предприимчивость�
студентов.

Нормативные�изменения�последних�лет�созда-
ли�позитивные�перспективы�для�развития�трудо-
вого�потенциала�студенчества,�однако�эффектив-
ная� реализация� данного� процесса� требует� также�
усилиƃ�работодателеƃ,�представителеƃ�вузовско-
го� сообщества� и� самоƃ� студенческоƃ� молодежи.�
Проведенное� исследование� позволило� выделить�
некоторые�рекомендации:

–� работодателям�–� развивать� гибкие�форма-
ты� занятости� (расширять� предложения� стажи-
ровок� и� проектноƃ� работы� с� гибким� графиком),�
инвестировать� в� обучение� молодых� специали-
стов,� сменить�фокус� оценки� кандидатов� с� опыта�
на�потенциал;

–� представителям� вузовского� сообще-
ства� –� интегрировать� развитие� надпрофессио-
нальных� навыков� в� образовательные� программы�
(в� т.� ч.� внедрять� в� учебныƃ� процесс� тренинги,�
проектную�работу�и�курсы,�направленные�на�раз-
витие� критического� мышления,� коммуникации�
и� командного� взаимодеƃствия),� активно� содеƃ-
ствовать�легальноƃ�занятости�студентов;

–� студенческоƃ� молодежи� –� проявлять� го-
товность� к� постоянному� обучению� и� саморазви-
тию,�осознанно�подходить�к�выбору�работодателя�
и�формата�занятости.
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