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АННОТАЦИЯ
Введение.�Современные�демографические�вызовы�в�России,�включая�снижение�рождаемости�и�сокра-

щение�численности�населения,�требуют�комплексных�решениƃ.�Особую�роль�в�улучшении�ситуации�мо-
жет�сыграть�бизнес,�реализуя�корпоративную�демографическую�политику.�Изучение�генезиса�идеƃ�о�вов-
лечении�бизнеса�позволит�проанализировать�закономерности�и�механизмы,�определяющие�роль�бизнеса�
в�обществе,�и�оценить�существующие�подходы.
Материалы�и�методы.�В�качестве�источника�информации�для�анализа�методом�кеƃс-стади�использо-

валась� библиотека� корпоративных� практик� Россиƃского� союза� промышленников� и� предпринимателеƃ�
(РСПП)�с�2009�по�2025�годы,�позволяющая�составить�представление�о�динамике�и�разнообразии�применя-
емых�мер�в�россиƃских�компаниях.
Результаты.�Исследование�позволило�оценить� эволюцию�идеƃ�участия� бизнеса�в�решении�демогра-

фических�проблем:�прослеживается�устоƃчивыƃ�интерес�компаниƃ�к�мерам�поддержки�семеƃных�работ-
ников,�с�увеличением�их�доли�с�43%�до�55%�в�последние�пять�лет�и�расширением�спектра�направлениƃ.�
Результатом� рассмотрения� генезиса� идеƃ� участия� бизнеса� в� решении� демографических� вопросов� стало�
представление�авторского�подхода�к�эволюции�корпоративноƃ�демографическоƃ�политики,�включающего�
три�этапа:�начало�участия�бизнеса�–�отдельные�меры�поддержки�семеƃных�сотрудников�(2002–2012);�раз-
витие�системного�подхода�к�поддержке�семеƃных�работников�–�с�акцентом�на�благосостояние�сотрудников�
и�их�семеƃ�(2013–2019);�современные�вызовы�и�адаптация�семеƃноƃ�политики�(2020�–�по�настоящее�вре-
мя)�–�внедрение�комплексных�программ�поддержки�семеƃных�сотрудников�и�концептуализация�корпора-
тивноƃ�демографическоƃ�политики.
Обсуждение.�Исследование�показывает,�что�россиƃская�корпоративная�поддержка�семеƃных�работни-

ков�трансформировалась�от�отдельных�инициатив�к�системным�решениям,�что�отражает�рост�значимости�
частного�сектора�экономики�в�решении�демографических�вопросов�и�переход�к�корпоративноƃ�демогра-
фическоƃ�политике.�Разница�в�условиях�возникновения�и�развития�практики�поддержки�семеƃных�работ-
ников�в�России�и�других�странах�обуславливает�разработку�собственного�подхода�к�периодизации�участия�
бизнеса�вне�зависимости�от�зарубежных�моделеƃ.

В�исследовании�хронологические�рамки�эволюции�не�включают�советскую�эпоху�–�в�силу�централизо-
ванности�социально-демографическоƃ�политики�этого�периода.�Также�ограниченность�информационноƃ�
базы�РСПП�требует�дополнительного�изучения�корпоративных�практик�россиƃских�предприятиƃ.
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ABSTRACT
Introduction. Modern demographic challenges in Russia, including birth rate and population declining, require 

comprehensive solutions. Business can play a special role in improving the situation by implementing a corporate 
demographic policy. Studying the genesis of ideas about business engagement will make it possible to analyze the 
patterns and mechanisms that determine the role of business in society and evaluate the existing approaches.

Materials and methods. The library of corporate practices of the Russian Union of Industrialists and Entre-
preneurs�from�2009�to�2025�has�been�used�as�a�source�of�information�for�the�case�study�analysis.�It�allows�to�get�
an idea of the dynamics and variety of measures applied in Russian companies.

Results. The study, conducted on the basis of the data from the library of corporate practices of the Russian 
Union of Industrialists and Entrepreneurs and RSCI publications, made it possible to assess the evolution of 
ideas for business participation in solving demographic problems. The data of the Russian Union of Industrialists 
and Entrepreneurs show a steady interest of companies in measures to support family workers, with an increase 
in�their�share�from�43%�to�55%�in�the�last�˝ve�years�and�an�expansion�of�the�range�of�areas.�The�result�of�the�con-
sideration of the genesis of business participation ideas in solving demographic issues was the presentation of the 
author’s�approach�to�the�evolution�of�corporate�demographic�policy,�which�includes�three�stages:�the�beginning�
of�business�participation� (2002–-2012);� the�development� of� a� systematic� approach�to�support� family�workers�
(2013–2019);�modern�challenges�and�the�adaptation�of�family�policy�(2020�–�present).

Discussion. The study shows that Russian corporate support for family workers has transformed from indi-
vidual�initiatives�to�the�systematic�solutions,�re˞ecting�the�growing�importance�of�the�private�sector�in�addressing�
demographic�issues�and�the�transition�to�corporate�demographic�policy.�The�di˜erence�in�the�conditions�of�the�
emergence and development of the practice of supporting family workers in Russia and other countries leads to 
the development of its own approach to the periodization of business participation, regardless of foreign models.

In the study, the chronological framework of evolution does not include the Soviet era due to the centraliza-
tion of the socio-demographic policy of this period. Also, the limited information base of the Russian Union of 
Industrialists and Entrepreneurs requires additional study of corporate practices of Russian enterprises.
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 ■ ВВЕДЕНИЕ
Современные� негативные� демографические�

тренды�в�России,�характеризующиеся�снижением�
рождаемости,�уменьшением�численности�населе-
ния�и�прогнозируемым�дефицитом�рабочеƃ�силы,�
подчеркивают� необходимость� применения� ком-
плексного�подхода�для�их�решения.�Падение�рож-
даемости�вызывает� опасения,�поскольку�уровень�
рождаемости�на�протяжении�длительного�време-
ни�остается�ниже�минимального� значения,�необ-
ходимого� для� простого� воспроизводства� населе-
ния� (примерно� 2,14� ребенка� на� женщину).� Так,�
падение�суммарного�коэффициента�рождаемости�
с�2014�по�2024�год�составило�18,8%�или�с�1,74�ре-
бенка�на�женщину�до�1,413�в�количественном�вы-
ражении�соответственно1.�Такая�негативная�дина-
мика�подчеркивает�значимость�комплексных�мер,�
направленных� на� улучшение� демографическоƃ�
ситуации.

В�дополнение�к�государственноƃ�пронаталист-
скоƃ� политике� ученые� подчеркивают� необходи-
мость� участия� других� социальных� институтов�
в�поддержке�и�стимулировании�рождаемости.�Со-
циально�ответственное�поведение�компаниƃ�стало�
неотъемлемым�аспектом�деятельности�предприя-
тиƃ.�Особое� значение�имеет� внимание� работода-
теля�к�семьям�работников�и�включение�этоƃ�идеи�
в�корпоративную�культуру.�Так,�одним�из�инсти-
тутов,� способных� оказать� поддержку� в� решении�
демографических� вопросов,� становится� россиƃ-
скиƃ� бизнес,� реализующиƃ� особое� направление�

социальноƃ� ответственности� –� корпоративную�
демографическую�политику2,3,4.

Интерес�к�решению�демографических�проблем�
подтверждается� вниманием� государства,� кото-
рое� реализует� различные� меры� стимулирования�
рождаемости:� стратегические� планы� националь-
ного� проекта� «Демография»,� планируемые�меры�
поддержки� до� 2030� года,� которые� готовились�
в�течение�Года�семьи�и�др.�В�рамках�заседания�Го-
сударственного�Совета�20�декабря�2024�года�Пре-
зидент�РФ�Владимир�Путин�отметил,�что�россиƃ-
ские� компании� и� работодатели� должны� активно�
принимать� участие� в� решении� демографических�
проблем5.

Реализуемые� компаниями� меры� поддержки�
семеƃных� сотрудников,� нацеленные� на� решение�
актуальных� для� государства� задач,� требуют� тео-
ретико-методического�анализа,�чтобы�определить�
закономерности� становления� данных�мер,� а� так-
же�изучить�процесс�интеграции�частного�сектора�
в� систему� демографического� развития� страны.�
Целью�настоящеƃ� статьи� является� исследование�
генезиса�идеƃ�и�представлениƃ�о�формах�и�прак-
тиках� участия� бизнеса� в� решении� демографиче-
ских�проблем.

Во-первых,� анализ� эволюции� идеƃ� участия�
частного�сектора�экономики�в�решении�демогра-
фических�вопросов�позволяет�выявить�основные�
тенденции,�закономерности�и�механизмы,�опреде-
ляющие�роль�бизнеса�в�обществе.�Во-вторых,�дан-
ное� исследование� способствует� формированию�
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и� разработке� эффективных� моделеƃ� взаимодеƃ-
ствия� «государство–бизнес–общество».� В-тре-
тьих,�изучение�историческоƃ�динамики�корпора-
тивных�практик�позволяет�пересмотреть�текущие�
подходы� к� осуществлению� политики� компаниƃ.�
Рассмотрение�эволюции�участия�бизнеса�в�реше-
нии�демографических�вопросов�будет�способство-
вать�формированию�и�реализации�корпоративноƃ�
демографическоƃ� политики,� что� влечет� ряд� пре-
имуществ� для� компаниƃ:�повышение�их� привле-
кательности� как� работодателеƃ,� эффективности�
деятельности�предприятия�[1],�уровня�удовлетво-
ренности�и�лояльности�персонала�[2]�и�др.�Также�
данныƃ� анализ� позволяет� рассмотреть� развитие�
мер� поддержки,� направленных� на� построение�
баланса�«семья–работа»,�что,�в�свою�очередь,�со-
ответствует� национальным� приоритетам,� закре-
пленным� в� Стратегии� национальноƃ� безопасно-
сти� (обеспечение� достоƃноƃ� жизни,� поддержка�
семьи,�материнства�и�отцовства)6�[3].�Таким�обра-
зом,�исследование�генезиса�идеƃ�и�представлениƃ�
о�формах�и�практиках�участия�бизнеса�в�решении�
демографических�проблем�играет�немаловажную�
роль� в� развитии� теоретико-методических� основ�
корпоративноƃ� демографическоƃ� политики,� при�
этом�обладая�практическоƃ�значимостью.�

 ■ ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ�ОБЗОР
Корпоративная� демографическая� политика�

рассматривается� нами� как� часть� более� широкоƃ�
стратегии�кампании�по�управлению�человечески-
ми�ресурсами,�которая�фокусируется�на�вопросах,�
связанных� с� демографическоƃ� проблематикоƃ.�
Корпоративная� демографическая� политика� се-
годня�становится�важным�воплощением�на�прак-
тике�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�
бизнеса7,8.

Сегодня�концепция�социальноƃ�ответственно-
сти�бизнеса�предполагает,�что�предприятия�добро-
вольно�берут�на�себя�обязательства�в�отношении�
устоƃчивого�развития,�этики�ведения�бизнеса,�за-
щиты�прав�человека�и�др.�[4;�5].�Она�может�прояв-
ляться�в�разных�формах:�охрана�окружающеƃ�сре-
ды,� благотворительность,� участие� в� социальных�
проектах� и� так� далее� [6].� Вслед� за� увеличением�
масштаба�и�уровня�влияния�бизнеса�идеи�корпо-
ративноƃ� социальноƃ� ответственности� станови-
лись�всё�более�распространенными�и�связывались�
с�самыми�разными�сторонами�функционирования�
бизнеса.�Проявление�данноƃ�концепции�находит�
отражение� в� реализации� корпоративноƃ� соци-
альноƃ� политики.�Отечественные� исследователи�

6� О�Стратегии�национальноƃ�безопасности�Россиƃскоƃ�Федерации�:�Указ�Президента�РФ�от�02.07.2021�№�400�//�Официальныƃ�
саƃт�Президента�России.�–�URL:�http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046�(дата�обращения:�04.03.2025).
7� Багирова�А.�П.,�Вавилова�A.�C.�Корпоративная�демографическая�политика�как�инструмент�противостояния�новым�демографиче-
ским�вызовам�//�Аист�на�крыше.�Демографическиƃ�журнал.�2023.�№�10�(10).�С.�20–23.�EDN�JBCBKP.
8� Вавилова�А.�С.�Корпоративная�демографическая�политика�как�актуальныƃ�аспект�социальноƃ�ответственности�бизнеса�//�Устоƃ-
чивое�экономическое�развитие:�проблемы�и�перспективы.�2022.�С.�72–76.�EDN�QUHUPN.
9� Багирова�А.�П.,�Вавилова�А.�С.�Корпоративная�политика,�ориентированная�на�семьи�работников:�реалии�и�возможности�развития�
в�россиƃских�организациях�//�Управленец.�2022.�Т.�13,�№�5.�С.�34–48.�DOI�10.29141/2218-5003-2022-13-5-3.�EDN�LLZBQQ.

относят�к�ключевым�направлениям�такоƃ�полити-
ки�следующие:�инвестирование�в�развитие�челове-
ческого�капитала,�в�том�числе�развитие�персонала�
и� повышение� его� квалификации;� оздоровление�
персонала;�формирование�эффективноƃ�корпора-
тивноƃ� культуры;� предоставление� материальноƃ�
поддержки� сотрудникам� [7;� 8].� Так,� бизнес,� яв-
ляясь� крупнеƃшим� потребителем� человеческого�
капитала,� должен� нести� ответственность� за� его�
восполнение.� Кроме� того,� учитывая,� что� семья�
и� семеƃные� обязанности� –� неотъемлемая� часть�
жизни�большинства�сотрудников,�проявление�от-
ветственного�отношения�к�результатам�своеƃ�дея-
тельности�служит�отправноƃ�точкоƃ�для�реализа-
ции�корпоративноƃ�демографическоƃ�политики.

Для� исследованиƃ� по� тематике� корпоратив-
ноƃ�демографическоƃ�политики�характерна�опре-
деленная� терминологическая� неопределенность�
и� неоднозначность� обозначениƃ� различных�форм�
и� видов� участия� бизнеса� в� решении� демографи-
ческих�проблем.�Среди�россиƃских�и�зарубежных�
исследованиƃ� встречаются� следующие� термины:�
«корпоративная� семеƃная� политика»,� «политика�
для� сотрудников� с� семеƃными� обязанностями»,�
«корпоративная�демографическая�политика»,�«по-
литика,�дружественная�семьям�работников»,�«fam-
ily-friendly policy»,�«corporate demographic policy»,�
«corporate family policy»,� «family responsive poli-
cy»,�«work-family policy»,�«family friendly practice»�
и�другие9�[9–12].�Безусловно,�для�более�активного�
включения� бизнеса� в� решение� демографических�
проблем� и� стимулирования� развития� социальноƃ�
ответственности� в� решении� данных� вопросов� не-
обходимы� строгая� терминологическая�определен-
ность� и� сформированныƃ� теоретическиƃ� базис,�
которыƃ� может� стать� фундаментом� разработки�
и� внедрения� тех� или�иных�форм�поддержки� биз-
несом�рождаемости�в�стране.�В�научном�дискурсе�
зачастую� данные� словосочетания� применяются�
для� обозначения� отдельных�мер� или� их� совокуп-
ности,� реализуемых� компаниеƃ� и� направленных�
на�семеƃных�работников.�Мотивами�к�реализации�
таких�корпоративных�практик�выступают�репута-
ционные�аспекты,� экономические�интересы,�юри-
дические� обязательства� и� др.� Однако� существен-
ным� отличием� корпоративноƃ� демографическоƃ�
политики�является�то,�что�она�представляет�собоƃ�
целостную� систему�мер,� основанную� на� внутрен-
нем� побуждении� предпринимателеƃ� к� решению�
социально� значимых�вопросов:� к� дополнению� су-
ществующих�государственных�мер�по�стимулиро-
ванию�рождаемости�и�родительства.
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В� России� исследования� корпоративноƃ� де-
мографическоƃ� политики� немногочисленны.�
В�этом�ключе�следует�отметить�ценность�работы�
исследователеƃ�уральскоƃ�научноƃ�школы,�кото-
рая�в�качестве�инструмента�решения�демографи-
ческих� проблем� рассматривает� участие� бизнеса.�
Такие� исследования� затрагивают� самые� разные�
аспекты:�поддержку�молодых�семеƃ�сотрудников�
(А.�П.�Багирова,�А.�С.�Вавилова)10;�деƃствующие�
корпоративные�практики�и�особенности�участия�
россиƃского� бизнеса� в� поддержке� репродук-
тивного� здоровья� сотрудников� и� рождаемости�
в� их� семьях� (О.�М.�Шубат)� [13];� формирование�
человеческого�капитала�в�рамках�развития�корпо-
ративноƃ�политики�предприятиƃ� (И.�В.�Шмаро-
ва)�[14]�и�др.�

Корпоративную� демографическую� политику�
необходимо�рассматривать�как�целостную�систе-
му�мер�в�компании,�обеспечивающую�поддержку�
работников� с� семеƃными� обязанностями11.� Дан-
ная�политика�обладает�потенциалом�усилить�эф-
фективность� государственноƃ� демографическоƃ�
политики.�Исходя�из�вышесказанного�мы�можем�
говорить�о�постепенном�развитии�корпоративноƃ�
демографическоƃ� политики� –� от� идеи� вовлече-
ния�бизнес-структур�в�решение�демографических�
проблем�до�концептуализации�и�оформления�по-
литики,� направленноƃ� на� поддержку� работода-
телями� семеƃных� сотрудников.� Данныƃ� процесс�
включает� в� себя� как� осознание� проблематики�
демографического� вопроса� страны� предприяти-
ями,� так�и� практическую�реализацию�комплекса�
мероприятиƃ.

На� сегодняшниƃ� день� исследователи� отмечают�
разнообразие� практик� участия� бизнеса� в� решении�
демографических� проблем.�В� зависимости�от� сфе-
ры,� масштаба� предприятия,� условиƃ� реализации�
корпоративноƃ�политики�компании�реализуют�раз-
личныƃ�спектр�мероприятиƃ.�Меры�поддержки�се-
меƃных�работников�являются,�во-первых,�осущест-
вляемыми�сверх�государственных�мер,�и�во-вторых,�
направленными�на�стимулирование�рождения�и�об-
легчение� совмещения� сотрудниками� родительства�
и�профессиональных�обязанностеƃ�[15].

Меры�поддержки�семеƃных�работников�в�рам-
ках�участия�бизнеса�в�решении�демографических�
вопросов�имеют�различные�подходы�к�классифи-
кации.�В�работе�А.�П.�Багировоƃ�и�А.�В.�Нешата-
ева�представлена�классификация�мер�по�направ-
лениям� и� периодам� поддержки:� материальные,�

10� Вавилова�А.�С.,�Багирова�А.�П.�Поддержка�молодоƃ�семьи�как�перспективное�направление�социальноƃ�ответственности�бизнеса�
//�Семья�и�преемственность�поколениƃ.�2022.�С.�65–71.�EDN�VLYMIJ.
11� Ростовская�Т.�К.,�Шабунова�А.�А.,�Багирова�А.�П.�Концепция�корпоративноƃ�демографическоƃ�политики�россиƃских�организа-
циƃ�в�контексте�социальноƃ�ответственности�бизнеса�//�Экономические�и�социальные�перемены:�факты,�тенденции,�прогноз.�2021.�
Т.�14,�№�5.�С.�151–164.�DOI�10.15838/esc.2021.5.77.9.�EDN�SZVVIW.
12� Рекомендации�Россиƃскоƃ�трехстороннеƃ�комиссии�по�регулированию�социально-трудовых�отношениƃ�сторонам�социального�
партнерства�по�разработке�и�реализации�мероприятиƃ�корпоративноƃ�социальноƃ�политики�по�поддержке�работодателями�работ-
ников�с� семеƃными�обязанностями�(утв.�решением�Россиƃскоƃ� трехстороннеƃ�комиссии� по�регулированию�социально-трудовых�
отношениƃ�от�29.11.2024,�протокол�№�9пр).�–�URL:�https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_493667/�(дата�обращения:�
04.03.2025).

организационные,�в�период�беременности,�при�ро-
ждении�ребенка,�в�период�отпуска�по�уходу�за�ре-
бенком,�в�процессе�развития�ребенка�и�т.�д.� [15].�
В� исследовании� А.� С.� Вавиловоƃ� предлагаются�
следующие�группы�направлениƃ�реализации�кор-
поративноƃ� демографическоƃ� политики� в� отно-
шении� сотрудников:� обеспечение� защиты�жизни�
и� здоровья;� достоƃное� вознаграждение� за� труд;�
уважение� семеƃных� обязанностеƃ;� эффектив-
ная� система� взаимодеƃствия� с� работниками� как�
с�основными�стеƃкхолдерами�[16].�А.�А.�Тобыше-
ва� выделяет� следующие� направления:� политика�
отпуска�по�беременности,�родам�и�уходу�за�ребен-
ком;� поддержка,� связанная� с� уходом� за� детьми;�
финансовая�помощь�при� рождении�и� в�процессе�
воспитания� ребенка;� поддерживающая� культура�
на�рабочем�месте�и�др.�[17].�Однако�наиболее�пол-
ная,�на�наш�взгляд,�классификация�мер�поддерж-
ки� семеƃных� работников� представлена� в� «Реко-
мендациях� Россиƃскоƃ� трехстороннеƃ� комиссии�
по� регулированию� социально-трудовых� отноше-
ниƃ�сторонам�социального�партнерства�по�разра-
ботке�и�реализации�мероприятиƃ�корпоративноƃ�
социальноƃ� политики� по� поддержке� работодате-
лями�работников�с�семеƃными�обязанностями»12. 
В� данном� документе� перечислены� следующие�
направления:� совмещение� профессиональных�
и�семеƃных�обязанностеƃ;�социальная�поддержка�
работников� с� семеƃными� обязанностями,� семьи,�
материнства,� отцовства� и� детства;� укрепление�
и� популяризация� семеƃных� ценностеƃ;� забота�
о�здоровье�работников�и�их�детеƃ�и�др.�

 ■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ
Источником�информации�в�исследовании�для�

анализа� методом� кеƃс-стади� послужила� библио-
тека� корпоративных�практик�Россиƃского� союза�
промышленников� и� предпринимателеƃ� (РСПП).�
Анализ� практик� в� сборниках� РСПП� позволяет�
составить� представление� о� динамике� и� разноо-
бразии�применяемых�практик.�Данная�библиоте-
ка�представляет�собоƃ�базу�данных,�содержащую�
электронные� версии�корпоративных�практик� со-
циальноƃ� направленности� компаниƃ,� деƃствую-
щих�на�территории�Россиƃскоƃ�Федерации.�Всего�
на�данныƃ�момент�вышло�10�сборников,�начиная�
с�2009�года,�включая�юбилеƃныƃ�сборник�2025�года�
«Бизнес.�Работники.�Семья».�Представлено�1183�
программы�от�253�компаниƃ,�в�том�числе�внутрен-
ние�программы�для�сотрудников,�программы�для�



А. А. Радишевская ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2026 · Т. 20, № 1

152

внешнего� сообщества,� комплексные� программы,�
а�также�кодексы,�политики�и�стандарты�в�области�
корпоративноƃ�ответственности.�Важно�отметить,�
что�в�сборники�попадают�мероприятия,�реализуе-
мые�на�предприятиях�не�менее�года13.

Для� целеƃ� исследования� были� рассмотре-
ны� практики� корпоративноƃ� демографическоƃ�
политики,� представленные� в� сборниках.� Такие�
мероприятия� отражены� в� трех� разделах� библи-
отеки:� программы� для� сотрудников� компании,�
программы�для�внешнего�сообщества�и�комплекс-
ные�программы.�Рассматривались�как�отдельные�
меры,� направленные� на� поддержку� сотрудников�
с� семеƃными� обязанностями,� так� и� комплекс-
ные� мероприятия� демографическоƃ� полити-
ки.� В� ходе� исследования� посредством� метода�
кеƃс-стади� были� проанализированы� программы,�
представленные� в� десяти� сборниках� корпора-
тивных� практик,� опубликованных�РСПП� с� 2009�
по� 2025� годы.�Периодичность� выхода� сборников�
РСПП�в�среднем�составляет�два�года.�Количество�
и� направление� представленных� практик� корпо-
ративноƃ� демографическоƃ� политики� зависит�
от� тематики� сборника.� Например,� в� 2025� году�
сборник� «Бизнес.� Работники.� Семья»� посвя-
щен� Году� семьи� и� непосредственно� поддержке� 

13� Библиотека�практик�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�Россиƃского�союза�промышленников�и�предпринимателеƃ�//�
Россиƃскиƃ�союз�промышленников�и�предпринимателеƃ.�–�URL:�https://rspp.ru/sustainable_development/library-practic/�(дата�обра-
щения:�04.03.2025).
14� Там�же.

работодателями� работников� с� уже� имеющимися�
семеƃными�обязанностями.

 ■ РЕЗУЛЬТАТЫ
Анализ� библиотеки� корпоративных� прак-

тик�РСПП
Проведенное�исследование�позволило�оценить�

генезис�идеƃ�и�представлениƃ�о�формах�и�практи-
ках�участия�бизнеса�в�решении�демографических�
проблем�на�примере�данных�библиотеки�корпора-
тивных�практик�РСПП.�На�рисунке�1�представле-
но� число� компаниƃ� в� сборниках� корпоративных�
практик�РСПП,�осуществляющих�меры�поддерж-
ки�семеƃных�работников,�а�также�их�доля�в�общем�
числе� компаниƃ,� попавших� в� выборку.� Устоƃчи-
выƃ� интерес� к� такого� рода� практикам� просле-
живается� на� протяжении� всеƃ� истории� сборни-
ков�РСПП.�В�среднем�доля�компаниƃ,�имеющих�
в� своеƃ� политике� меры� по� поддержке� семеƃных�
работников,�по�результатам�анализа�10�сборников�
составила�43%.�С�2018�года�и�далее�прослежива-
ется� увеличение� доли� социально� ответственных�
компаниƃ:� в� последних�пяти� вышедших� сборни-
ках�РСПП�(с�2018�по�2025�гг.)�средняя�доля�ком-
паниƃ�с�мерами�поддержки�семеƃных�работников�
составляет�уже�55%.

Рисунок�1�–�Компании,�представленные�в�сборниках�РСПП,� 
осуществляющие�меры�поддержки�семеƃных�работников�
(источник:�составлено�автором�на�базе�данных�РСПП14)

Figure�1�– Companies represented in the collections of the Russian Union of Industrialists  
and Entrepreneurs implementing measures to support family workers  

(source: compiled by the author on the RUIE database14)

Кроме�того,�был�проведен�анализ�портфеля�ме-
роприятиƃ� по� поддержке� семеƃных� работников,�
включенных� в� политику� компаниƃ.� На� рисунке�
2� представлены� различные� меры� по� данным� де-
сяти� сборников� корпоративных� практик� РСПП.�
Среди�них�меры,�направленные�на�заботу�о�здоро-
вье�работников�и�их�детеƃ�и�на�укрепление�и�по-
пуляризацию� семеƃных� ценностеƃ,� встречаются�

с�2009�года.�Внешние�меры�поддержки�(повыше-
ние� доступности� обучения� и� воспитания� детеƃ,�
их� культурного� и� спортивного� развития,� благо-
устроƃство� территориƃ� для� проведения� досуга�
и�отдыха�семеƃ�с�детьми�и�др.)�появляются�только�
с�2013�года.�Начиная�с�2014�г.,�предприятия�описы-
вают�опыт�помощи�сотрудникам�в�приобретении�
жилья� и� адаптации� на� новом� месте� жительства.�
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Различные� виды� материальноƃ� помощи� семьям�
в�программах�компаниƃ�описываются�с�2018�года,�
а� с�2020� года�в�корпоративную�политику�компа-
ниƃ�вводятся�меры�поддержки�совмещения�про-
фессиональных� и� семеƃных� обязанностеƃ,� в� том�
числе�гибкие�графики�работы,�неполныƃ�рабочиƃ�
день,�удаленная�работа�и�др.

15� Библиотека�практик�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�Россиƃского�союза�промышленников�и�предпринимателеƃ�//�
Россиƃскиƃ�союз�промышленников�и�предпринимателеƃ.�–�URL:�https://rspp.ru/sustainable_development/library-practic/�(дата�обра-
щения:�04.03.2025).

Важно� отметить,� что� данная� периодизация�
мер� поддержки� семеƃных�работников� в� сборнике�
РСПП�не�указывает�на�время�появления�тоƃ�или�
иноƃ�меры�в�контексте�участия�бизнеса�в�решении�
демографических� проблем.� Данная� визуализация�
построена�на�основе�появления�описания�программ�
в�библиотеке�корпоративных�практик�РСПП.
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и�спортивного�развития
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Рисунок�2�–�Включение�мер�поддержки�семеƃных�работников�в�программы�компаниƃ�сборников�РСПП�
(источник:�составлено�автором�на�базе�данных�РСПП15)

Figure�2�– Inclusion of measures to support family workers in the programs of the Russian Union  
of Industrialists and Entrepreneurs collection companies  

(source: compiled by the author on the RUIE database15)

Помимо� опубликованных� сборников,� РСПП�
ведет�базу�данных�по�корпоративным�практикам�
различных�предприятиƃ.�Эта�библиотека�включа-
ет�4�раздела:�

 ‒ «Кодексы,� политики,� стандарты� в� области�
корпоративноƃ�ответственности»;

 ‒ «Программы,�направленные�на�работников�
компании»;

 ‒ «Программы,�направленные�на�внешнее�со-
общество�(участие�в�экономическом,�социальном�
и�культурном�развитии�территориƃ)»;

 ‒ «Комплексные�программы».
Интересующие� нас� в� данном� исследовании�

программы� поддержки� семеƃных� работников�

включены� в� библиотеке� РСПП� в� два� раздела:�
«Программы,�направленные�на�работников�компа-
нии»�и�«Комплексные�программы».�В�программах,�
направленных�на�работников�компании,�к�направ-
лению�«Поддержка�материнства�и�работников�с�се-
меƃными�обязанностями»�относится�16�программ�
от� 12� компаниƃ� (таблица� 1),� в� том� числе� меро-
приятия� ПАО� «ФосАгро»� и� ПАО� «ММК»� пред-
ставлены�за�три�года.�В�комплексных�программах�
к�направлению�«Бизнес.�Работники.�Семья»�отно-
сится� 31� программа� от� 27� компаниƃ� (таблица� 2),�
в�том�числе�мероприятия�АО�«ОМК»,�ООО�«Лу-
коƃл-Пермь»,� «Металлоинвест»� и� госкорпорации�
«Росатом»�представлены�за�два�года.
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Таблица�1�–�Распределение�количества�представленных�корпоративных�программ� 
в�разделе�«Программы,�направленные�на�работников�компании»� 

(источник:�составлено�автором�на�базе�данных�РСПП16)
Table�1 – Distribution of the number of corporate programs presented  

in�the�«Programs�aimed�at�company�employees»� 
(source:�compiled by the author on the RUIE database16)

Направление�корпоративной�практики
Количество�
программ�
компаний

Доля�
программ�
компаний

II.�Программы,�направленные�на�работников�компании 248 100%

Поддержка�материнства�и�работников�с�семеƃными�обязанностями 16 6%

Безопасность�труда,�здоровье�на�рабочем�месте 84 34%

Организация�производства,�экологическая�безопасность 26 10%

Поддержка�бывших�работников 4 2%

Поддержка�инфраструктуры�и�иные�социальные�программы 3 1%

Поддержка�молодежи 28 11%

Привлечение,�удержание,�развитие�и�обучение�сотрудников 69 28%

Программы�и�услуги�социального�характера 18 7%

Общий�итог 248 100%

Таблица�2�–�Распределение�количества�представленных�корпоративных�программ� 
в�разделе�«Комплексные�программы»� 

(источник:�составлено�автором�на�базе�данных�РСПП17)
Table�2�–�Distribution�of�the�number�of�corporate�programs�presented�in�the�«Comprehensive�Programs»� 

(source: compiled by the author on the RUIE database17)

Направление�корпоративной�практики
Количество�
программ�
компаний

Доля� 
программ�
компаний

IV.�Комплексные�программы 175 100%

Бизнес.�Работники.�Семья 31 18%

Россиƃскиƃ�бизнес�и�ЦУР 25 14%

Достоƃныƃ�труд-устоƃчивыƃ�бизнес 32 18%

Устоƃчивое�развитие�в�стратегии�россиƃского�бизнеса 49 28%

Россиƃскиƃ�бизнес�и�права�человека 34 19%

Другие�программы�и�Видео 4 2%

Общий�итог 175 100%

16� Библиотека�практик�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�Россиƃского�союза�промышленников�и�предпринимателеƃ�//�
Россиƃскиƃ�союз�промышленников�и�предпринимателеƃ.�–�URL:�https://rspp.ru/sustainable_development/library-practic/�(дата�обра-
щения:�04.03.2025).
17� Там�же.

По�результатам�исследования,�количество�про-
грамм� поддержки� семеƃных� работников� посте-
пенно�увеличивалось�(рисунок�3).�Темп�прироста�
в� 2023� и� 2024� годах� составил� 33%� относительно�
начала�ведения�базы�данных�РСПП.�В�2025�году�

отдельныƃ�сборник�корпоративных�практик�был�
посвящен� исключительно� поддержке� семеƃных�
работников.�Это,�безусловно,�отразилось�на�их�ко-
личестве�–�представлено�27�программ�компаниƃ,�
что�в�9�раз�больше,�чем�в�2008�году.
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Рисунок�3�–�Динамика�включения�программ�поддержки�семеƃных�работников� 
в�программы�компаниƃ�в�библиотеке�РСПП�

(источник:�составлено�автором�на�базе�данных�РСПП18)
Figure�3�– The dynamics of the inclusion of family worker support programs in the programs  

of companies in the library of the Russian Union of Industrialists and Entrepreneurs 
(source: compiled by the author on the RUIE database18)

18� Библиотека�практик�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�Россиƃского�союза�промышленников�и�предпринимателеƃ�//�
Россиƃскиƃ�союз�промышленников�и�предпринимателеƃ.�–�URL:�https://rspp.ru/sustainable_development/library-practic/�(дата�обра-
щения:�04.03.2025).
19� ТК�РФ.�Статья�420.�Сроки�введения�в�деƃствие�настоящего�Кодекса�//�КонсультантПлюс.�–�URl:�https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_34683/e442d777dac255e782291961a1732ff211691f0f/�(дата�обращения:�04.03.2025).
20� Вавилова�А.�С.,�Багирова�А.�П.�Поддержка�молодоƃ�семьи�как�перспективное�направление�социальноƃ�ответственности�бизне-
са�//�Семья�и�преемственность�поколениƃ.�2022.�С.�65–71.�EDN�VLYMIJ

В� ходе� исследования� были� отмечены� Внешэко-
номбанк� и� ПАО� «Магнитогорскиƃ� металлургиче-
скиƃ�комбинат»�как�одни�из�первых�компаниƃ,�пред-
ставивших�программы�поддержки� семеƃных� работ-
ников�в�библиотеке�корпоративных�практик�РСПП.�

Внешэкономбанк�в�2008�году�представил�свою�
комплексную�программу�поддержки�работающих�
женщин.�Она�включает�следующие�меры:�совме-
щение�профессиональных�и� семеƃных�обязанно-
стеƃ�(дополнительные�отпуска�для�молодоженов,�
молодых� родителеƃ,� изменение� режима� работы�
для� женщин� с� детьми� дошкольного� и� младшего�
школьного�возраста,�адаптацию�в�должности�по-
сле�декретного�отпуска);�социальную�поддержку�
работников�с�семеƃными�обязанностями�(различ-
ные�виды�материальноƃ�помощи),�а�также�заботу�
о�здоровье�работников�и�их�детеƃ�(программа�ме-
дицинскоƃ�помощи�«Родовспоможение»).

ПАО� «ММК»� с� 2008� г.� осуществляет� трехэ-
тапную� политику� поддержки� материнства� и� сти-
мулирования� рождаемости,� включающую� меры,�
направленные� на� совмещение� профессиональных�
и�семеƃных�обязанностеƃ�(дополнительныƃ�отпуск�
для� беременных),� укрепление� и� популяризацию�
семеƃных� ценностеƃ� (консультации� специалистов�
по�подготовке�к�семеƃноƃ�жизни),�социальную�под-
держку� работников� с� семеƃными� обязанностями�
(различные� виды� материальноƃ� помощи).� К� 2025�
году�компания�дополнила�список�мероприятиƃ�кор-
поративноƃ�демографическоƃ�политики�и�расшири-
ла�материальную�поддержку�многодетных� сотруд-
ников,� включила� внешние�мероприятия� (развитие�
социальноƃ� инфраструктуры� Магнитогорска,� со-
здание�городского�курорта�«Притяжение»�с�объек-
тами�детского�и�семеƃного�отдыха).

Эволюция�корпоративной�демографической�
политики

При�рассмотрении�генезиса�идеƃ�участия�биз-
неса�в�решении�демографических�вопросов�необ-
ходимо�учитывать�законодательную�базу,�а�имен-
но�–� закрепление� роли� работодателя� в� практике�
поддержки�лиц�в�различных�жизненных�сценари-
ях�семеƃ�с�детьми�после�вступления�в�силу�Трудо-
вого�кодекса�РФ.

В�феврале�2002�года�вступил�в�силу�новыƃ�Тру-
довоƃ� кодекс� Россиƃскоƃ� Федерации19,� которыƃ�
впервые�в�истории�отечественного�трудового�зако-
нодательства� выделил� в� качестве� отдельноƃ� кате-
гории� работников� лиц,� имеющих� семеƃные� обяза-
тельства.�Впервые� права� работников� с� семеƃными�
обязанностями�(включая�отцов,�опекунов�и�любых�
родственников,�ухаживающих�за�несовершеннолет-
ними�детьми)�получили�особую�защиту�на�уровне�
законодательства.� При� этом� нормы,� унаследован-
ные�от�советского�законодательства,�прежде�ориен-
тированные�на�женщин-матереƃ,�не�утратили�своеƃ�
актуальности� [18].� Сохранились� такие� меры,� как�
отпуск�по�беременности�и�родам,�пособия�по�бере-
менности�и�уходу�за�ребенком�и�др.20.�Подытоживая,�
отметим,�что�Трудовоƃ�кодекс,�изменив�роль�рабо-
тодателя�в�отношении�лиц�с�семеƃными�обязанно-
стями,� стал� инструментом� адаптации� социальноƃ�
политики� к� меняющимся� экономическим� и� демо-
графическим�реалиям.�Это�демонстрирует�переход�
от� централизованного� государственного� регули-
рования� демографических� вопросов� к� модели,� где�
предприятия�становятся�важным�звеном�в�социаль-
ноƃ�поддержке�работников.

Современную�эволюцию�идеƃ�и�представлениƃ�
о�формах�и�практиках�участия�бизнеса�в�решении�
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демографических�проблем�в�России�можно�разде-
лить�на�несколько�этапов.

1.� Начало�участия�бизнеса�в�решении�демогра-
фических�вопросов�(2002–2012�гг.)

Как� показывает� анализ� литературы,� развитие�
современного� понимания� корпоративноƃ� демо-
графическоƃ�политики�началось�ещё�в�2000-е�гг.,�
когда�вступил�в�силу�новыƃ�Трудовоƃ�кодекс�Рос-
сиƃскоƃ�Федерации�и�значительно�расширил�воз-
можности� практическоƃ� реализации� социальноƃ�
ответственности�предприятиƃ.

На� данном� этапе� россиƃские� субъекты� пред-
принимательскоƃ�деятельности�начали�понимать�
важность� участия� в� решении� демографических�
проблем�общества.�По�результатам�анализа�вклю-
чения�корпоративных�практик�в�сборники�РСПП�
до�2012�года�компании�внедряли�отдельные�соци-
альные�инициативы,�направленные�на�поддержку�
семеƃных� сотрудников.� В� целом,� первые� меры�
поддержки� семеƃных� работников� затронули� за-
боту�о�здоровье�работников�и�их�детеƃ�(санатор-
но-курортное�лечение,�программы�ДМС)�и�укре-
пление,� популяризацию� семеƃных� ценностеƃ�
(культурно-досуговые�мероприятия�семеƃноƃ�те-
матики).�Необходимо�отметить,�что�участие�биз-
неса�часто�ограничивалось�бессистемными�благо-
творительными� акциями,� спонсорскоƃ� поддерж-
коƃ�образовательных�и�медицинских�учреждениƃ.

2.� Развитие� системного� подхода� к� поддержке�
семейных�работников�(2013–2019�гг.)

На�данном�этапе,�на�основе�данных�сборников�
РСПП,� с� 2013� года� наблюдается� стабилизация�
деятельности�бизнеса,�что�привело�к�повышению�
внимания� к� социальным� вопросам,� в� том� числе�
поддержке�семеƃных�сотрудников.�В�корпоратив-
ноƃ� политике� компаниƃ� появляются� системные�
подходы� к� разработке� программ.� Теперь,� кроме�
поддержки�здоровья�сотрудников�и�членов�их�се-
меƃ,� культурно-досуговых� мероприятиƃ� семеƃ-
ноƃ� тематики,� компании� акцентируют� внимание�
на� благосостоянии� сотрудников.� Предприятия�
предлагают� материальную� помощь,� в� том� числе�
содеƃствие�в�приобретении�жилья.�Также�субъек-
ты�предпринимательства�включают�в�программы�
поддержки�семеƃных�работников�внешние�меро-
приятия,� такие� как� благоустроƃство� территориƃ�
для� проведения� досуга� и� отдыха� семеƃ� с� детьми�
и�повышение�доступности�обучения�и�воспитания�
детеƃ,�их�культурного�и�спортивного�развития.

3.� Современные�вызовы�и�адаптация�семейной�
политики�(2020�–�настоящее�время)

По� результатам� анализа� включения� корпора-
тивных� практик� в� сборники� РСПП� с� 2020� года,�
компании,� реагируя� на� демографические� вызо-
вы,� принимают� активное� участие� в� поддержке�
сотрудников�и�решении�общественных�вопросов.�

21� Библиотека�практик�корпоративноƃ�социальноƃ�ответственности�Россиƃского�союза�промышленников�и�предпринимателеƃ�//�
Россиƃскиƃ�союз�промышленников�и�предпринимателеƃ.�–�URL:�https://rspp.ru/sustainable_development/library-practic/�(дата�обра-
щения:�04.03.2025).

Пандемия� COVID-19� и� обусловленныƃ� ею� лок-
даун� стали�драƃверами�для� трансформациƃ�кор-
поративноƃ� политики.� В� условиях� ускоренноƃ�
цифровизации�и�пандемии�COVID-19� компании�
внедряют�различные�режимы�работы,�в�том�числе�
удаленныƃ� вариант,� а� также� программы� по� ком-
плексному� мониторингу� здоровья� сотрудников.�
Несмотря�на�то,�что�такие�меры�изначально�были�
направлены� на� всех� сотрудников,� независимо�
от�наличия�детеƃ,�их�внедрение�позволило�работ-
никам�совмещать�профессиональные�и�семеƃные�
обязанности� и� пользоваться� расширенными� ме-
дицинскими�программами.

К� 2020-м� годам� происходит� изменение� под-
ходов�к�политике�поддержки�семеƃных�работни-
ков.�Наблюдается�трансформация�характера�про-
грамм� от�фрагментарного� к� комплексному.�Ком-
пании� начинают� оценивать� потребности� своих�
сотрудников�и�сочетать�разнонаправленные�меры�
(здоровье,� досуг,�баланс�«работа–семья»,�финан-
совую�поддержку,�семеƃные�ценности�и�др.).�Не-
обходимо�отметить,�что�такого�рода�инициативы�
подтверждаются�кеƃсами�из�базы�данных�корпо-
ративных� практик� РСПП,� где� особое� внимание�
уделено� комплексным� программам� поддержки�
семеƃных� сотрудников� («Поддержка� материн-
ства�и�работников�с�семеƃными�обязанностями»,�
«Бизнес.�Работники.�Семья»)21.

Включение� участия� бизнеса� в� решение� демо-
графических� проблем� и� приближение� к� форми-
рованию�собственноƃ�корпоративноƃ�демографи-
ческоƃ� политики� отражает� новыƃ� уровень� осоз-
нания� частным� сектором� экономики� своеƃ� роли�
в� обществе.� Так,� по� результатам� исследования�
мы� наблюдаем,� каким� образом� бизнес� проходит�
трансформацию� от� реализации� отдельных� соци-
альных� мер� в� области� демографии,� носящих� то-
чечныƃ�характер�и,�по�большеƃ�части,�имиджевую�
ценность�для�компаниƃ,�к�реализации�комплекс-
ных�программ�поддержки�семеƃных�сотрудников,�
направленных�на�долгосрочное�и�системное�реше-
ние�проблем.�

Активная�работа�по�концептуализации�корпо-
ративноƃ�демографическоƃ�политики�также�про-
исходит�с�2020-х�годов.�Особое�демографическое�
направление� корпоративноƃ� политики� стало� по-
тенциальным�ключом�к�усилению�эффективности�
государственных�мер�поддержки�семеƃ�с�детьми,�
поскольку� бизнес� находится� «ближе»� к� родите-
лям� –� как� деƃствующим,� так� и� потенциальным.�
Такое� направление� корпоративноƃ� социальноƃ�
ответственности�сегодня�рекомендуется�выделять�
в�качестве�полноценноƃ�корпоративноƃ�демогра-
фическоƃ�политики.

Одноƃ� из� первых� фундаментальных� работ,�
где� определяются� сущностные� характеристики�
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обозначенноƃ� политики,� является� исследование�
Т.� К.� Ростовскоƃ,� А.� А.�Шабуновоƃ,� А.� П.� Баги-
ровоƃ22.� Авторы� в� качестве� основноƃ� цели� кор-
поративноƃ� демографическоƃ� политики� опреде-
ляют� укрепление� ценностеƃ� и� норм,� связанных�
с�поддержкоƃ� сотрудников,� а� также�обеспечение�
наиболее�благоприятных,�экономических�и�соци-
альных� условиƃ� для� реализации� сотрудниками�
родительских� и� других� семеƃных� функциƃ� при�
условии� их� занятости� на� рынке� труда.�Корпора-
тивная� демографическая� политика,� согласно� ав-
торам� исследования,� представляет� собоƃ:� 1)� со-
ставную�часть�корпоративноƃ�социальноƃ�ответ-
ственности;� 2)� целостную� систему� принципов,�
задач,� норм,� правил� поведения� и� приоритетных�
мер,�реализуемых�в�организациях,�направленных�
на� поддержку� государственных� решениƃ� в� обла-
сти� демографии,� обязательных� для� всех� участ-
ников� процесса� управления� персоналом� и� раз-
работанных� с� учетом� внутриорганизационных�
условиƃ� и� внешних� демографических� вызовов,�
стоящих�перед�страноƃ�и� конкретным�регионом.�
Также�сегодня�активно�ведется�научно-методиче-
ская�работа�по�фундаментализации�и�концептуа-
лизации� корпоративноƃ� демографическоƃ� поли-
тики.�Так,�например,� в�202323�и� в� 202424� гг.� были�
выпущены� методические� пособия� для� бизнеса�

22� Ростовская�Т.�К.,�Шабунова�А.�А.,�Багирова�А.�П.�Концепция�корпоративноƃ�демографическоƃ�политики�россиƃских�организа-
циƃ�в�контексте�социальноƃ�ответственности�бизнеса�//�Экономические�и�социальные�перемены:�факты,�тенденции,�прогноз.�2021.�
Т.�14,�№�5.�С.�151–164.�DOI�10.15838/esc.2021.5.77.9.�EDN�SZVVIW.
23� Корпоративныƃ�демографическиƃ�стандарт:�на�пути�становления�:�методическое�пособие�для�бизнеса.�М.�:�ДПК�Пресс,�2023.�120�с.
24� Корпоративныƃ�демографическиƃ�стандарт:�лучшие�практики�ответственного�бизнеса�(по�материалам�ЭКГ-реƃтинга)�:�методи-
ческое�пособие�для�бизнеса.�М.�:�ДПК�Пресс,�2024.�160�с.
25� Рекомендации�Россиƃскоƃ�трехстороннеƃ�комиссии�по�регулированию�социально-трудовых�отношениƃ�сторонам�социального�
партнерства�по�разработке�и�реализации�мероприятиƃ�корпоративноƃ�социальноƃ�политики�по�поддержке�работодателями�работ-
ников�с�семеƃными�обязанностями»�(утв.�решением�Россиƃскоƃ�трехстороннеƃ�комиссии�по�регулированию�социально-трудовых�
отношениƃ�от�29.11.2024,�протокол�№�9пр).�–�URL:�https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_493667/�(дата�обращения:�
04.03.2025).

по� разработке� корпоративноƃ� демографическоƃ�
политики�и�ее�отдельных�мер�на�основе�корпора-
тивного�демографического�стандарта.

В� 2024� году� опубликованы� «Рекомендации�
Россиƃскоƃ� трехстороннеƃ� комиссии� по� регули-
рованию� социально-трудовых� отношениƃ� сто-
ронам� социального� партнерства� по� разработке�
и�реализации�мероприятиƃ�корпоративноƃ�соци-
альноƃ� политики� по� поддержке� работодателями�
работников�с�семеƃными�обязанностями»,�в�кото-
рых�на� законодательном� уровне� утверждены�ме-
тодические�рекомендации�по�разработке�и�реали-
зации� корпоративноƃ� демографическоƃ� полити-
ки,� ее� цели,� задачи,� а� также� порядок� разработки�
мероприятиƃ�по� поддержке� работников� с� семеƃ-
ными�обязанностями25.

На�рисунке�4�изображен�генезис�идеƃ�и�пред-
ставлениƃ�о�формах�и�практиках�участия�бизнеса�
в�решении�демографических�проблем.�Предприя-
тия�прошли�путь�от�реализации�формальных�ме-
роприятиƃ� социальноƃ� поддержки� до� комплекс-
ного� подхода� к� поддержке� сотрудников� с� семеƃ-
ными� обязанностями.� Каждыƃ� из� выделенных�
этапов� отражает� постепенное� развитие� участия�
бизнеса,�усиление�его�роли�в�решении�демографи-
ческих�проблем�и�переход�к�корпоративноƃ�демо-
графическоƃ�политике.

Рисунок�4�–�Эволюция�корпоративноƃ�демографическоƃ�политики�
(источник:�составлено�автором)

Figure�4�– Evolution of corporate demographic policy 
(source:�compiled�by�the�authors)
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 ■ ОБСУЖДЕНИЕ�РЕЗУЛЬТАТОВ
Полученные� результаты� формируют� ряд� на-

правлениƃ�для�развития�теоретико-методических�
основ� корпоративноƃ� демографическоƃ� поли-
тики.�Прежде� всего,� исследование� показало,� что�
россиƃская� практика� корпоративноƃ� поддержки�
семеƃных�работников�трансформировалась�от�от-
дельных�имиджевых�инициатив�к�системным�ре-
шениям�в�формировании�политики�предприятиƃ,�
учитывая� социально-экономические� вызовы.�
Предложенные� этапы� развития� участия� бизнеса�
говорят�о�росте�значимости�частного�сектора�эко-
номики�в�решении�демографических�проблем,�что�
отражает� переход� к� концептуализации� корпора-
тивноƃ�демографическоƃ�политики.

Одна�из�важных�особенностеƃ�данного�иссле-
дования�заключается�в�отказе�от�использования�
зарубежноƃ� периодизации� развития� участия�
бизнеса� в� решении� демографических� проблем.�

В� последние� десятилетия� этот� вопрос� привлек�
значительное� внимание� ученых,� подчеркнув�
необходимость� изучения� периодизации.� Вклю-
чение�вопросов�поддержки�бизнесом� семеƃных�
работников�в�политику�компании�происходило�
постепенно�под�влиянием�экономических,�куль-
турных� и� социологических� факторов.� Авторы�
называют� в� качестве� самых� первых� практик,�
стоящих� у� истоков� семеƃноƃ� политики,� опла-
чиваемыƃ� декретныƃ� отпуск� и� оплату� пособиƃ�
на�детеƃ�[19].�Однако�их�не�стоит�рассматривать�
как�сформированную�политику�компаниƃ�в�во-
просе� поддержания� сотрудников� с� семеƃными�
обязанностями.� Несколько� позже� появляют-
ся� комплексные� положения.� Исследователи�
Ч.�Ли� и�Б.�Чжан� [20]� выделяют� три� ключевых�
этапа� развития� и� реализации� корпоративноƃ�
политики,� поддерживающеƃ� семьи� работников� 
(таблица�3)

Таблица�3�–�Зарубежная�периодизация�развития�и�реализации�корпоративноƃ�политики,�
поддерживающеƃ�семьи�работников

Table�3 – Foreign periodization of the development and implementation of a family-friendly corporate policy

Период Характеристики

1970–2000�гг.

Основное�внимание�уделялось�поддержке�женщин,�совмещающих�работу�и�семеƃные�
обязанности.�Политика�включала�предоставление�декретных�отпусков,�неполного�
рабочего�дня,�а�также�сохранение�высокого�уровня�оплаты�труда.�Ключевыми�
факторами�включения�таких�мер�стали:�сокращение�рабочеƃ�силы�и�одновременно�
рост�числа�женщин,�выходящих�на�рынок�труда,�как�следствие�–�необходимость�
стремления�к�гендерному�равенству�в�труде�[21–25].

2000–2015�гг.

Расширение�программ�поддержки�сотрудников�с�семеƃными�обязанностями.�
Включение�таких�мер,�как:�отпуск�и�пособие�по�уходу�за�ребенком�(в�том�числе�для�
отцов),�удаленная�работа,�расширение�возможностеƃ�корпоративноƃ�политики�для�
родственников�работника.
Ключевыми�факторами�включения�таких�мер�стали:�изменение�гендерных�
ролеƃ�(равноценное�выполнение�семеƃных�обязанностеƃ�обоими�супругами),�
рост�конкуренции�на�рынке�труда�и�необходимость�привлечения�и�удержания�
квалифицированных�сотрудников�[26–30].

2015–2022�гг.

Формирование�и�реализация�комплексных�программ�семеƃноƃ�политики�
на�предприятиях,�увеличение�числа�компаниƃ,�предлагающих�меры�поддержки.�
Расширение�мероприятиƃ�в�корпоративноƃ�политике,�связанных�с�родительством�
и�репродуктивным�здоровьем.�
Ключевыми�факторами�включения�изменениƃ�в�политике�стали:�рост�
заинтересованности�сотрудников�в�балансе�«работа–семья»,�продолжающиƃся�рост�
конкуренции�на�рынке�труда,�а�также�смещение�фокуса�внимания�на�проблемы�
рождаемости�[31;�32].�

Полученные� в� ходе� исследования� результаты�
в� некотороƃ� степени� корреспондируют� с� перио-
дизациеƃ,� предложенноƃ� зарубежными� автора-
ми,�но�не�в�полноƃ�мере.�Это�связано�с�разницеƃ�
в� условиях� возникновения� и� развития� практики�
поддержки�семеƃных�работников�в�России�и�дру-
гих�странах.�Эти�различия�включают�как�особен-
ности�экономического�развития,�так�и�специфику�

социальных�условиƃ,�государственноƃ�политики,�
а� также� культурных� ценностеƃ.�Россиƃская� кор-
поративная� демографическая� политика� имеет�
свои� уникальные� стадии� развития,� обусловлен-
ные� трансформациеƃ� экономики� от� централи-
зованноƃ� плановоƃ� системы� к� рыночноƃ.� Также�
сюда� необходимо� отнести� исторические� усло-
вия,� которые� оказали�влияние�на�формирование�
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и� развитие� предпринимательства,� в� том� числе� –�
становление� новых� форм� управления� бизнесом,�
приватизации� и� в� целом� адаптации� корпоратив-
ноƃ� деятельности� к� управлению� человеческими�
ресурсами�и�социальноƃ�ответственности.�Таким�
образом,�уникальная�специфика�развития�россиƃ-
скоƃ� корпоративноƃ� демографическоƃ�политики�
требует�собственного�подхода�к�периодизации�вне�
зависимости�от�зарубежных�моделеƃ.

В�рамках�исследования�генезиса�идеƃ�и�пред-
ставлениƃ�о�формах�и�практиках�участия�бизнеса�
в� решении� демографических� проблем� был� обна-
ружен�ряд�ограничениƃ.�Во-первых,�ограничение�
связано�с�выбором�хронологических�рамок,�опре-
деляющих� начало� мер� поддержки� семеƃных� ра-
ботников�в�России.�Данное�исследование�не�вклю-
чает�советскую�эпоху,�поскольку�только�в�рамках�
рыночноƃ�модели� становится� возможным�широ-
кое�рассмотрение�участия�бизнеса�в�решении�де-
мографических� вопросов.� В� условиях� советскоƃ�
системы� этот� вопрос� находился� исключительно�
в�ведении�государства,�что�фактически�исключало�
самостоятельное�участие�предприятиƃ�в�реализа-
ции�мер�поддержки.

Во-вторых,� еще� одноƃ� особенностью� данного�
исследования� является� ограниченность� инфор-
мационноƃ�базы�корпоративных�практик�РСПП.�
Поскольку�библиотека�обновляется�на�доброволь-
ноƃ�основе,�охват�представленных�данных�может�
быть�ограничен.�Это�в�свою�очередь�подчеркивает�
необходимость� поиска� и� тщательного� изучения�
опыта� других� компаниƃ,� которые� успешно� реа-
лизуют� меры� поддержки� семеƃных� работников.�
Одним�из�перспективных�направлениƃ�развития�
исследования� является� углубленныƃ� анализ� су-
ществующих�практик�крупных�россиƃских�субъ-
ектов�предпринимательства.

 ■ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Полученные� результаты� исследования� позво-

ляют�сделать�следующие�выводы.
1.� Рассмотрение� процесса� включения� биз-

неса� в� решение� демографических� вопросов� по-
зволяет� обозначить� актуальность� исследования�
корпоративноƃ� демографическоƃ� политики� как�
сочетание� интересов� государства,� корпоратив-
ного� сектора� и� общества.� Это� направление� об-
ладает�потенциалом�для�дальнеƃшего�изучения,�
поскольку�интеграция�бизнеса� в� решение� демо-
графических�вопросов�способствует�повышению�
эффективности� государственного� регулирова-
ния�предпринимательскоƃ�деятельности�и�укре-
плению�социальноƃ�ответственности� компаниƃ.�
Участие�бизнеса�может�быть�направлено�на�сти-
мулирование� рождаемости,� формирование� бла-
гоприятных� условиƃ� для� семеƃного� благополу-
чия�сотрудников,�а�также�укрепление�семеƃных�
ценностеƃ� в� обществе.� Растущая� актуальность�

таких� исследованиƃ� обозначена� в� научном� дис-
курсе� на� уровне� государственного� управления,�
а�также�с�точки�зрения�теоретическоƃ�и�практи-
ческоƃ�значимости.

2.� Исследование� и� систематизация� практик�
россиƃских� предприятиƃ,� входящих� в� базу� дан-
ных� РСПП,� способствовали� развитию� теорети-
ко-методических� основ� корпоративноƃ� демо-
графическоƃ� политики.� Анализ� подходов� к� под-
держке� семеƃных� сотрудников� крупнеƃших� рос-
сиƃских� предприятиƃ� демонстрирует� развитие�
и� расширение� практик� включения� бизнеса� в� ре-
шение�демографических�вопросов.�В�ходе�иссле-
дования� выявлены� три� временных� этапа:� начало�
участия�бизнеса�(2002–2012�гг.),�развитие�систем-
ного�подхода�к�поддержке�семеƃных�работников�
(2013–2019�гг.)�и�современные�вызовы�и�адапта-
ция� семеƃноƃ� политики� (2020� –� настоящее� вре-
мя).�Предложенные�в�статье�этапы�современного�
развития�корпоративноƃ�демографическоƃ�поли-
тики�способствуют�углублению�понимания�роли�
различных� мероприятиƃ� поддержки� работников�
в�решении�демографических�вопросов,�что�имеет�
существенное�значение�для�формирования�и�раз-
вития�идеƃ�данноƃ�политики.

3.� Определение� хронологических� рамок� со-
временного�развития�корпоративноƃ�демографи-
ческоƃ� политики� в� России� позволяет� отделить�
процесс� становления� от� процесса� развития� идеи�
участия�бизнеса�в�решении�демографических�во-
просов.�Также�именно�поиск�историческоƃ�«точки�
отсчета»� позволил� определить� значимые� факто-
ры,� оказавшие�влияние�на�развитие�корпоратив-
ноƃ�демографическоƃ�политики.

4.� Исследование�позволило�рассмотреть�гене-
зис�идеƃ�участия�бизнеса�в�решении�демографиче-
ских�проблем�в�контексте�изменения�социальных,�
экономических�и� политических� реалиƃ,� выявить�
ряд�драƃверов,�способствующих�ее�развитию:

1)� децентрализация� семеƃноƃ� политики.� Не-
государственные� организации,� в� том� числе� биз-
нес-структуры,� получили� расширенные� возмож-
ности�управления�политикоƃ�в�области�поддерж-
ки�семеƃных�сотрудников;

2)� переход� к� рыночноƃ� экономике� спровоци-
ровал� переосмысление� роли� бизнеса� в� вопросах�
социальноƃ�поддержки�сотрудников,�в�том�числе�
в�демографическом�аспекте;

3)� включение�работодателеƃ� в� семеƃно-демо-
графическую�правовую�систему�(введение�нового�
Трудового�кодекса�РФ);

4)� демографическая� проблема� низкоƃ� рож-
даемости,�наблюдаемая�с�2014�года,�провоцирует�
на� поиск�новых�инструментов� в� семеƃноƃ�поли-
тике.�Активное�участие�бизнеса�становится�одним�
из�таких�решениƃ;

5)� равное�участие�обоих�родителеƃ�в�выполне-
нии�семеƃных�обязанностеƃ,�включая�воспитание�
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и�уход�за�детьми,� актуализировало� создание�мер�
поддержки�для�отцов;

6)� концептуализация� корпоративноƃ� демо-
графическоƃ�политики,�в�том�числе�определение�
сущностных�характеристик�политики,�разработка�
методического�пособия�и�методических�рекомен-
дациƃ� способствуют� формированию� основы� для�
создания� структурированноƃ� и� целенаправлен-
ноƃ�политики.

В�перспективе�в�рамках�формирования�корпо-
ративноƃ� демографическоƃ� политики� необходи-
мо� будет� учитывать� технологические� инновации�

и�их�влияние�на�бизнес-процессы�и�политику�ком-
паниƃ.�Предприятиям�потребуется�адаптировать-
ся�к�изменяющимся�условиям�и�внедрять�новые�
инструменты.

Результаты� представленного� исследования�
вносят� вклад� в� развитие� теоретико-методиче-
ских� основ� понимания� развития� идеи� участия�
бизнеса� в� решении� демографических� вопросов�
и� формировании� корпоративноƃ� демографиче-
скоƃ� политики,� а� также� обзора� роли� политиче-
ских,�экономических,�социальных,�а�также�обще-
мировых�событиƃ.
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