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АННОТАЦИЯ
Введение.�В�статье�представлены�результаты�исследования�развития�международноƃ�образовательноƃ�

миграции�в�контексте�интернационализации�высшего�образования�в�России�на�примере�Уральского�феде-
рального�университета�им.�первого�Президента�России�Б.�Н.�Ельцина�(далее�УрФУ).�Актуализация�пробле-
матики�исследования�обусловлена�ростом�масштабов�международноƃ�образовательноƃ�миграции�и�ее�значе-
ния�для�социально-экономического�и�культурного�развития�стран,�вовлеченных�в�данныƃ�процесс.
Материалы�и�методы.�Информационноƃ�базоƃ�исследования�послужили�нормативные�документы,�ре-

гулирующие�вопросы�интернационализации�высшего�образования�в�Россиƃскоƃ�Федерации,�статистиче-
ские�данные�Минобрнауки�России,�а�также�внутренние�документы�УрФУ,�касающиеся�его�международноƃ�
образовательноƃ�деятельности,�анализ�постов�в�социальных�сетях.�Представлены�результаты�социологи-
ческого�опроса,�респондентами�которого�стали�студенты�УрФУ�–�как�россиƃские,�проходящие�обучение�
за�рубежом,�так�и�иностранные,�обучающиеся�в�университете.�
Результаты.�Полученные�результаты�свидетельствуют,�что�в�России�накоплен�значительныƃ�опыт�в�об-

ласти�интернационализации�высшего�образования,�используемоƃ�в�качестве�«мягкоƃ�силы»�для�продви-
жения�своих�интересов�на�мировоƃ�арене.�Дана�характеристика�современноƃ�международноƃ�образова-
тельноƃ�миграции,�в�котороƃ�активное�участие�принимает�Россия.�На�основе�данных,�полученных�в�ходе�
проведенного� авторами� социологического� опроса,� выявлены� мотивы� студентов,� принимающих� участие�
в�международноƃ�образовательноƃ�миграции,�проблемы,�возникающие�в�процессе�адаптации,�планы�на�бу-
дущее�после�окончания�образовательных�программ.�Новизна�исследования� заключается� в�обосновании�
направлениƃ�развития�международноƃ�образовательноƃ�миграции.
Обсуждение.�Предложены�перспективные�направления�миграционноƃ�образовательноƃ�политики,�ре-

ализация�которых�на�уровне�россиƃского�правительства�и�конкретного�университета�могла�бы�способство-
вать�выполнению�планов�развития�интернационализации�высшего�образования�и�повышению�эффектив-
ности�данного�процесса.�При�этом�перспективным�направлением�исследования�вопросов�образовательноƃ�
миграции�студентов�могло�бы�стать�сегментирование�международных�образовательных�потоков�по�стра-
нам�исхода�и�детальныƃ�анализ�мотивации�и�особенностеƃ�адаптации�к�условиям�обучения�в�принимаю-
щих�странах.
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RESEARCH�ARTICLE

EDUCATIONAL MIGRATION IN THE HIGHER EDUCATION 
INTERNATIONALIZATION CONTEXT:  

URAL FEDERAL UNIVERSITY CASE
O. A. Kozlova а, E. B. Bedrina а, A. A. Ishukov а

а�Institute�of�Economics,�Ural�Branch�of�the�Russian�Academy�of�Sciences
(Ekaterinburg,�Russia)

ABSTRACT
Introduction. The�article�examines�the�results�of�the�development�study�of�the�international�educational�mi-

gration�in�the�context�of�the�internationalization�of�higher�education�in�Russia�using�the�example�of�Ural�Federal�
University�named�after�the�˝rst�President�of�Russia�B.�N.�Yeltsin�(UrFU).�The�relevance�of�the�research�problems�
is�due�to�the�growing�scale�of�international�educational�migration�and�its�signi˝cance�for�the�socio-economic�and�
cultural�development�of�the�countries�involved�in�this�process.

Materials and methods.�The�research�was�based�on�regulatory�documents�governing�the�internationalization�
of�higher�education�in�the�Russian�Federation,�statistical�data�from�the�Ministry�of�Science�and�Higher�Educa-
tion�of�the�Russian�Federation,�as�well�as�the�internal�UrFU�documents�related�to�its�international�educational�
activities.�This�research�also�included�information�and�the�results�of�a�sociological�survey�with�participation�of�
respondents�from�both�Russian�and�international�UrFU�students�studying�abroad.

The� study�used�a�qualitative� analysis�of� regulatory�documents,� information�on� the�university�website�and�
social�media�posts,�a�comparative�analysis,�and�students’�survey.

Results. The�results�demonstrate� that�Russia�has�accumulated� signi˝cant�experience� in� the� international-
ization�of�higher�education,�which�it�uses�as�a�form�of�“soft�power”�to�advance�its�interests�internationally.�The�
authors�outline�characteristics�of�contemporary�international�educational�migration�and�Russia’s�participation�in�
it.�Based�on�the�data�obtained�via�a�sociological�survey�conducted�by�the�authors,�the�motives�of�students�partic-
ipating�in�international�educational�migration,�the�challenges�they�face,�and�their�plans�for�the�future�have�been�
identi˝ed.�Research�novelty�is�re˞ected�in�its�endorsement�of�future�developments�in�international�educational�
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migration,�using�accumulated�historical�experience�and�speci˝c�empirical�data�that�characterize�the�internation-
alization�of�higher�education�at�a�Russian�university�that�is�actively�involved�in�advancing�this�educational�˝eld.

Discussion. The�authors�have�outlined�the�promising�areas�of�migration�education�policy�have�been�proposed.�
Their�implementation�at�the�Russian�government�and�individual�university�levels�could�contribute�to�the�imple-
mentation�of�plans�for�the�development�of�higher�education�internationalization�and�improve�the�e˜ectiveness�of�
this�process.�A�promising�direction�for�research�into�student�educational�migration�could�be�the�segmentation�of�
international�educational�˞ows�by�the�countries�of�origin�and�a�detailed�analysis�of�their�motivation�and�adapta-
tion�to�the�educational�conditions�in�host�countries.

KEYWORDS
University,�internationalization�of�higher�education,�international�educational�migration,�students,�sociolog-

ical�survey.
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 ■ ВВЕДЕНИЕ
С�момента�своего�появления�в�Древнем�мире,�

а� затем� в� Средневековоƃ� Европе,� университеты�
рассматривались�как�глобальные�международные�
организации,� объединяющие�мировые� интеллек-
туальные� ресурсы� и� имеющие� интересы� и� влия-
ние,�выходящие�за�пределы�конкретного�государ-
ства.�Позже,�по�мере�роста�их�количества,�«между-
народная»�функция�отошла�на�второƃ�план,�и�они�
стали� главноƃ� «кузницеƃ»� подготовки� кадров�

для� национальноƃ� экономики,� хотя� крупнеƃшие�
и� древнеƃшие�мировые�университеты,� такие� как�
Гарвардскиƃ,� Оксфордскиƃ,� Болонскиƃ,� Турин-
скиƃ,�Венскиƃ,�Сиднеƃскиƃ�и�др.,�на�протяжении�
всеƃ� истории� своего� существования� сохраняли�
интернациональныƃ�характер.

В� настоящее� время� международная� деятель-
ность�снова�становится�важноƃ�вехоƃ�в�развитии�
многих� университетов� мира,� способствуя� по-
вышению� качества� национального� образования�
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и�научных�исследованиƃ,�росту�финансовых�воз-
можностеƃ�организациƃ�и�их�позиционированию�
на�глобальном�рынке�образовательных�услуг.�Де-
ятельность�вуза,�приобретающая�международныƃ�
характер,� получила� название� интернационализа-
ции� [1,� с.� 170].�В� частности,� еƃ�много� внимания�
уделяется� в� деятельности� Европеƃского� универ-
ситетского� альянса,� занимающегося� разработкоƃ�
совместных� образовательных� программ,� продви-
жением� новых� форматов� студенческоƃ� мобиль-
ности� (гибридноƃ� и� виртуальноƃ),� проведением�
совместных�исследованиƃ�[2].

Интернационализация� высшего� образования�
рассматривается� правительствами� многих� стран�
в�качестве�ключевого�приоритета,�поскольку�она�
содеƃствует� привлечению� в� страну� финансовых�
и� трудовых� ресурсов,� росту� международного� со-
трудничества�и�культурного�обмена,�увеличению�
туристического� потока,� обмену� опытом� и� техно-
логиями,� созданию�инновациƃ,� повышению�кон-
курентоспособности� стран� на� мировых� рынках.�
Кроме�того,�считается,�что�интернационализация�
высшего� образования� способствует� достижению�
целеƃ� устоƃчивого� развития� [3,� c.� 35].�Наиболее�
показательноƃ� страноƃ� в� этом� является� Китаƃ,�
которыƃ� после� провозглашения� «политики� ре-
форм� и� открытости»� в� 1978� году� стимулировал�
массовыƃ� выезд� своеƃ� талантливоƃ� молодежи�
за�границу�для�получения�качественного�образо-
вания� в� лучших� университетах� мира.� Важность�
данного� решения� диктовалась� стремлением� пра-
вительства�Китая� провести�модернизацию� отно-
сительно� отсталоƃ� аграрноƃ� экономики� в� корот-
кие� сроки�и� выƃти� в�мировые� лидеры.�Для� того�
чтобы� ограничить� «утечку� мозгов»� в� процессе�
образовательноƃ�миграции,�правительство�Китая�
приняло� ряд� программ� по� возвращению� специ-
алистов� из-за� границы:� в� 1983� году� –� «Времен-
ное� положение� о� привлечении� иностранных� та-
лантов»;�в�2008� году�–�«План�тысячи� талантов»;�
в� 2017� году� –� «Уведомление� по� вопросам,� каса-
ющимся� разрешения� на� работу� в� Китае� выдаю-
щимся� выпускникам� иностранных� вузов».� Эти�
программы� гарантировали� лучшие� условия� тру-
доустроƃства� выпускникам� зарубежных� вузов�
китаƃского� происхождения� [4].� Таким� образом,�
благодаря�разумноƃ�политике�на�мировом�рынке�
образовательных� услуг,� Китаƃ� сделал� беспреце-
дентныƃ�рывок�в�экономическом�развитии.

Интернационализация�образования�подразуме-
вает�преодоление�национальных,�языковых�и�куль-
турных�границ�[5]�и�предоставляет�студентам,�пре-
подавателям,� научным� работникам� уникальную�
возможность� «поездить� по�миру»,�познакомиться�
с�культуроƃ�различных�народов,�а�также�приобре-
сти�языковые�навыки�и�умение�работать�в�многона-
циональных�командах,�что�является� востребован-
ными�компетенциями�в�современном�мире�и�уве-
личивает�шансы�на�трудоустроƃство,�способствуя�

личностному� и� профессиональному� росту.� Таким�
образом,�в�современном�мире�бенефициарами�про-
цесса�интернационализации�высшего�образования�
выступают�университеты,�страны�и�население,�за-
деƃствованные�в�данном�процессе.

Интернационализация� высшего� образования�
может�происходить�по�различным�направлениям:�
обмен�студентами,�преподавателями�и�научными�
работниками,� участие� в� международных� проек-
тах,� создание� международных� научных� лабора-
ториƃ,�проведение�международных�конференциƃ�
и� мастер-классов,� создание� курсов,� читаемых�
на�иностранных�языках,�получение�международ-
ноƃ�аккредитации�и�пр.

Центральным� звеном� интернационализации�
высшего�образования�является�международная�об-
разовательная�миграция.�В�контексте�данноƃ�статьи�
термин�«образовательная�миграция»�имеет�широкое�
толкование�[6]�и�включает�в�себя�различные�формы�
студенческоƃ�мобильности:�обучение�на�различных�
программах�в�зарубежном�вузе,�семестр�за�рубежом,�
участие�на�программе�двоƃного�диплома,�обучение�
в�летнеƃ�или�зимнеƃ�школе�и�т.�п.

Первые�работы,�посвященные�международноƃ�
образовательноƃ� миграции,� относятся� к� концу�
60-х�–�началу�70-х�годов�XX�века.�В�них�многие�
авторы� поднимают� болезненную� тему� «утечки�
мозгов»� [7].� Влияние� образовательноƃ� мигра-
ции� на� рынок� труда� рассматривается� в� работах�
Г.�Лю-Фаррер,�А.�Х.�Тран�[8],�а�также�Е.�Б.�Бедри-
ноƃ,�Е.�Алаи,�О.�А.�Козловоƃ�[9].�Особое�внимание�
исследователи�международноƃ�студенческоƃ�мо-
бильности�уделяют�вопросам�адаптации�в�непри-
вычноƃ�образовательноƃ�среде�[10;�11;�12].

В�настоящее�время�наиболее�привлекательны-
ми�для�студенческоƃ�мобильности�являются�уни-
верситеты�США�в�силу�развитоƃ�исследователь-
скоƃ� составляющеƃ� в� их� деятельности� [13].� Са-
мые� большие� потоки� образовательноƃ� миграции�
в�зарубежные�университеты�обеспечивает�Китаƃ,�
второе�место� занимает�Индия.�В�частности,�чис-
ленность�китаƃцев�и�индиƃцев,�получивших�обра-
зование�за�рубежом,�по�оценкам�О.�А.�Горбуновоƃ,�
достигла�1�млрд�человек�и�400�тыс.�человек�соот-
ветственно�[14,�с.�472].

В�современном�мире�многие�страны�выступают�
как�в�роли�импортеров,�так�и�в�роли�экспортеров�
образовательных�услуг�на�мировом�рынке.�К�при-
меру,�в�настоящее�время�Китаƃ�является�не�толь-
ко� крупнеƃшим� импортером� образовательных�
услуг,�но�и�их�крупнеƃшим�экспортером.�В�част-
ности,� в� 2025� году� он� ожидает� принять� 500� тыс.�
иностранных� студентов.� Правительство� Китая�
рассматривает� международную� образовательную�
миграцию� в� качестве� «мягкоƃ� силы»� продвиже-
ния� своих� интересов� и� отстаивания� своих� пози-
циƃ�[15,�с.�123].

Развитию� международноƃ� образователь-
ноƃ� миграции� как� важнеƃшего� направления�
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интернационализации� высшего� образования�
способствует� наличие� мигрантских� сетеƃ,� обще-
го�языка,�безвизового�режима,�близость�расстоя-
ния,�демографические�условия�[16],�участие�вуза�
в�международных�проектах�и�реализации�кратко-
срочных� образовательных� программ,� таких� как�
«Летниƃ� университет»� [17]� и� пр.,� активизация�
экономического� и� культурного� взаимодеƃствия�
между�странами,�повышение�уровня�жизни�насе-
ления,� рост� информационных� технологиƃ,� пози-
ционирование� университетов� в� международных�
реƃтингах� [18]� и� исследовательскиƃ� характер�
их�деятельности.

Стратегии,� которые� осуществляют� универ-
ситеты� на� рынке� образовательных� услуг,� могут�
диаметрально� различаться� в� зависимости� от� по-
ставленных�целеƃ�и�арсенала�инструментов,�име-
ющихся� для� их� реализации.� Так,� П.� Г.� Альтбах�
и�Дж.�Наƃт�различают�традиционную�и�коммер-
ческую� интернационализацию� высшего� образо-
вания� [19].� Цель� традиционноƃ� интернациона-
лизации� высшего� образования� –� это� повышение�
престижа� и� конкурентоспособности� универси-
тета�и�страны,�которую�он�представляет,�а�также�
использование�«мягкоƃ� силы»�для�продвижения�
своих�интересов.�Благодаря�высоким� требовани-
ям�к�поступающим,�университеты�аккумулируют�
наиболее� талантливую� молодежь.� Примером� та-
коƃ�модели�могут� служить� знаменитые�европеƃ-
ские� университеты.� Во� втором� случае� образова-
тельные�программы�финансируют�сами�студенты,�
а�страны,�привлекающие�иностранных�студентов,�
стремятся� расширить� экспорт� образовательных�
услуг,�рассматривая�образование�в�качестве�опре-
деленного�вида� товара�в�международноƃ� торгов-
ле,� реализуемого� для� получения� дохода.� Кроме�
того,� все� чаще� и� чаще� встречаются� смешанные�
модели,� стремящиеся�объединить�традиционную�
и� коммерческую� составляющие� в� деятельности�
университетов.�

Переходу� от� традиционноƃ� к� смешанноƃ�или�
к� коммерческоƃ� модели� интернационализации�
высшего�образования�способствуют�активизация�
образовательноƃ�миграции�и�расширение�ее� гео-
графии.�Как�отмечают,�X.�де�Вит,�и�П.�Г.�Альтбах,�
в�современном�мире�в�связи�с�активным�втягива-
нием�в�образовательную�миграцию�развивающих-
ся� стран� интернационализация� высшего� образо-
вания�переживает�переход� от� стадии� элитарного�
к� стадии�массового�образования,� благодаря�чему�
каждые�десять�лет�потоки�международных�обра-
зовательных�мигрантов�удваиваются�[20].�В�связи�
с�этим�на�повестку�дня�все�острее�и�острее�вста-
ют� вопросы� адаптации� иностранных� студентов,�

1� Петрик� В.� В.� Высшее� образование� СССР� как� фактор� укрепления� международного� сотрудничества� в� области� подготовки�
специалистов�(конец�50-х�–�начало�90-х�гг.�XX�в.)�//�Вестник�Томского�государственного�педагогического�университета�(Tomsk�
State�Pedagogical�University�Bulletin).�2007.�Вып.�7�(70).�С.�132–137.�–�URL:�https://cyberleninka.ru/article/n/vysshee-obrazovanie-
sssr-kak-faktor-ukrepleniya-mezhdunarodnogo-sotrudnichestva-v-oblasti-podgotovki-spetsialistov-konets-50-h-nachalo/viewer� (дата�
обращения:�23.09.2025).

отличающихся� от� местного� населения� религиеƃ,�
культуроƃ,� языковыми� навыками� и� традициями,�
к� новым,� непривычным� для� них� условиям.�Осо-
бенно�часто�проблемы�коммуникациƃ�возникают�
из-за�плохих�языковых�навыков,�как�со�стороны�
иностранных�студентов,�так�и�со�стороны�прини-
мающего� их� коллектива.� Многие� авторы� видят�
в� этом�основное�ограничение�для�развития�меж-
дународноƃ�образовательноƃ�миграции�[21;�22].

Образовательная� миграция� в� Россию� имеет�
глубокие�исторические�корни.�В�середине�XX�века�
СССР� занял� существенную� долю� международ-
ного�рынка�образовательных�услуг�и�стал�одним�
из� лидеров� по� обучению� молодежи� из� социали-
стического�лагеря�и�третьих�стран�мира,�исполь-
зовав� международное� академическое� сотрудни-
чество�и�образовательную�миграцию�как�инстру-
мент�внешнеполитического�влияния�и�контроля.�
Так,�по�утверждению�М.�М.�Лебедевоƃ�и�Ж.�Фора,�
во� времена� СССР� обучение� иностранных� сту-
дентов� было� частью� политики� «мягкоƃ� силы»,�
направленноƃ� на� формирование� лояльных� элит�
в�дружественных�странах�Азии,�Африки�и�Латин-
скоƃ�Америки,�на�долю�которых�приходилось�80%�
от�общего�мирового�потока�иностранных�студен-
тов�[23,�с.�200].�

Во� второƃ� половине� XX� века� сотрудничество�
между� странами� социалистического� лагеря� в� сфе-
ре�образования�происходило�в�рамках�Совета�эко-
номическоƃ� взаимопомощи� (СЭВ),� учрежденного�
в�1949�году�и�включавшего�в�себя�кроме�СССР�Ал-
банию�(до�1961�года),�Болгарию,�Венгрию,�Вьетнам�
(с�1978�года),�ГДР�(с�1950�года),�Кубу�(с�1972�года),�
Монголию� (с� 1962� года),� Польшу,� Румынию,� Че-
хословакию,�Югославию�(в�качестве�ассоциирован-
ных�участников).�При�этом�центром�международно-
го�образования�стал�СССР.�В�частности,�в�1952�году�
были� подписаны� первые� соглашения� с� Болгариеƃ�
и� ГДР� об� обучении� граждан� этих� стран� в� СССР,�
а� уже�к�середине�1970-х� гг.�были�подписаны�дого-
воры�о�сотрудничестве�со�136�вузами�стран-членов�
СЭВ1.�Знаковым�событием�в�деле�интернационали-
зации�высшего�образования�в�СССР�стало�создание�
в� 1960� году�Университета� дружбы� народов� имени�
Патриса� Лумумбы� (ныне� Россиƃскиƃ� универси-
тет�дружбы�народов�имени�Патриса�Лумумбы,�или�
РУДН),�ориентированного�на�студентов�из�развива-
ющихся�стран�и�игравшего�важную�идеологическую�
роль�в�период�холодноƃ�воƃны�[24].�

Количество� иностранных� студентов� в� СССР�
постоянно� увеличивалось:� в� 1950-х� гг.� оно� со-
ставляло� 5,9� тыс.� человек,� в� 1960-х� –� 13,5� тыс.,�
в�1970-х�–�26,2�тыс.,�в�1980-х�–�88,3�тыс.,�к�1990�году�
достигло�126,5� тыс.,� что�на� тот�момент� являлось�
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третьим�результатом�в�мире�после�США�и�Фран-
ции2.� Выпускники,� прошедшие� обучение� в� ву-
зах�СССР,� занимали� важные� должности� в� своих�
странах,�что�способствовало�укреплению�между-
народных� связеƃ� и� формированию� позитивного�
имиджа� СССР.� Советская� система� подготовки�
иностранных�студентов�характеризовалась�интен-
сивным� изучением� русского� языка,� культурноƃ�
интеграциеƃ�и�поддержкоƃ�на�всех�этапах�обуче-
ния.�Таким�образом,�вузы�СССР�активно�участво-
вали�в�экспансии�русского�языка�и�его�активного�
продвижения�на�мировых�просторах.�

Государство� тратило� значительные� финансо-
вые�ресурсы�на�обучение�иностранных�студентов�
и�их� адаптацию.�Образование�проходило�на� бес-
платноƃ� основе.� Кроме� того,� иностранным� сту-
дентам� выплачивали� стипендии,� предоставляли�
общежития�и�прочие� социальные�услуги.�В�про-
цессе�обучения�иностранных�студентов�были�за-
деƃствованы�ведущие�вузы�Москвы,�Ленинграда,�
Киева,�а�также�крупные�региональные�универси-
теты�[25].�К�примеру,�в�вузах�Свердловскоƃ�обла-
сти�в�разныƃ�период�времени�обучались�большие�
группы� представителеƃ�Китая,�Монголии,� Вьет-
нама,� Сирии� и� других� стран.� Особоƃ� популяр-
ностью� пользовались� инженерные� специально-
сти.�После�подписания�14�февраля�1950�г.�совет-
ско-китаƃского�договора�«О�дружбе,�союзе�и�вза-
имопомощи»� на� Урал� приехала� большая� группа�
китаƃскоƃ� молодежи� для� обучения� в�Уральском�
политехническом�институте�(ныне�УрФУ).�Позже�
молодые� выпускники� вуза� прошли� стажировки�
на�предприятиях�города�Свердловска�(ныне�город�
Екатеринбург)�[26].

Механизмами� продвижения� «мягкоƃ� силы»�
выступили� КИДы� –� клубы� интернациональноƃ�
дружбы,�в�рамках�которых�проводились�мероприя-
тия,�связанные�с�популяризациеƃ�литературы�и�ис-
кусства� зарубежных� стран,� вечера,� посвященные�
жизни�и�деятельности�выдающихся�исторических�
личностеƃ,� встречи� с� молодежью� из� зарубежных�
стран,� организовывались� политтеатры,� проводи-
лись� политдискотеки,� смотры-конкурсы� полити-
ческого�плаката�и�политических�песен�[27].�

Современная� Россия� во� многом� унаследовала�
советскиƃ� опыт.� В� настоящее� время� россиƃские�

2� Анохина�Т.�Я.,�Панин�Е.�В.�История�и�особенности�обучения�иностранных�студентов�в�советских�и�россиƃских�вузах�//�Вестник�
Россиƃского�университета�дружбы�народов.�Серия:�Теория�языка.�Семиотика.�Семантика.�2014.�№�4.�С.�134–143.�–�URL:�https://
cyberleninka.ru/article/n/the-problems-of-linguistic-and-academic-adaptation-of-international-students-in-russia/viewer� (дата� обраще-
ния:�23.09.2025).
3� Высшее�образование�//�Минобрнауки�:�[саƃт].�–�URL:�https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/�(дата�обращения:�23.09.2025).
4� Указ�Президента�РФ�от� 07.05.2024�№� 309�«О�национальных�целях�развития�Россиƃскоƃ�Федерации�на� период�до� 2030� года�
и�на�перспективу�до�2036�года».�–�URL:�http://www.kremlin.ru/events/president/news/73986�(дата�обращения:�16.09.2025).
5� О�приоритетном�проекте�«Экспорт�образования»�//�Правительство�РФ�:�[саƃт].�–�URL:�http://government.ru/info/27864/�(дата�
обращения:�23.09.2025).
6� Федеральныƃ� проект� «Россия� –� привлекательная� для� учебы� и� работы� страна»� //� Министерство� экономического� развития�
Россиƃскоƃ� Федерации� :� [саƃт].� –� URL:� https://www.economy.gov.ru/material/directions/fed_proekt_rossiya_privlekatelnaya_dlya_
ucheby_i_raboty_strana/(дата�обращения:�23.09.2025).
7� Постановление�Правительства�РФ�от�29.07.2022�№�1352�«О�грантовоƃ�поддержке�талантливых�иностранных�граждан�и�лиц�без�
гражданства,�обучающихся�в�россиƃских�организациях,�осуществляющих�образовательную�деятельность�на�территории�Россиƃскоƃ�
Федерации».�–�URL:�http://government.ru/docs/all/142429/�(дата�обращения:�16.09.2025).

университеты� активно� участвуют� в� процессе� ин-
тернационализации� высшего� образования� в� ка-
честве� принимающеƃ� и� отправляющеƃ� стороны,�
стремясь� соответствовать� стандартам� мирового�
уровня.� Такие� университеты,� как� РУДН,� МГУ,�
СПбГУ,�УрФУ�и�ПГНИУ,�продолжают�привлекать�
иностранных�студентов,�участвовать�в�квотах�Рос-
сотрудничества,�разрабатывать�программы�адапта-
ции�и�принимать�участие�в�международных�проек-
тах.�В�настоящее�время�Россия�занимает�восьмое�
место� в�мире� по� экспорту�образовательных�услуг�
после�США,�Великобритании,�Австралии,�Китая,�
Канады,�Германии�и�Франции,�имея�6%�мирового�
рынка�образовательных�услуг�[28,�с.�658].

По� данным� Министерства� науки� и� высшего�
образования�Россиƃскоƃ�Федерации,�в�2024�году�
в� стране� обучалось� 376� тыс.� иностранных� сту-
дентов,�из�которых�59%�–�из�стран�СНГ�и�41%�–�
из�дальнего�зарубежья3.�Однако�этого�недостаточ-
но.� В� Указе� Президента� «О� национальных� це-
лях� развития� Россиƃскоƃ�Федерации� на� период�
до�2030�года�и�на�перспективу�до�2036�года»�сказа-
но�о�необходимости�увеличения�к�2030�году�чис-
ленности� иностранных� студентов,� обучающихся�
по� образовательным� программам� в� россиƃских�
университетах�и�научных�организациях,�не�менее�
чем�до�500�тыс.�человек4.�Согласно�приоритетно-
му�проекту�«Экспорт�образования»,�деƃствующе-
му�в�РФ�с�мая�2017�года�по�ноябрь�2025�года,�объ-
ем�средств,�полученных�от�экспорта�россиƃского�
образования,�должен�составить�в�2025�году�не�ме-
нее�373�млрд�рублеƃ5.

В�настоящее�время�на�уровне�государства�пред-
принимаются� значительные�усилия�по� поддерж-
ке� стратегии� интернационализации� россиƃских�
университетов.�С�2021�года�в�России�реализуется�
Федеральныƃ�проект�«Россия�–�привлекательная�
для� учебы� и� работы� страна»,� одноƃ� из� задач� ко-
торого� является� «качественная� образовательная�
миграция� (создание� условиƃ� для� привлечения�
и� закрепления�иностранных�студентов�и� талант-
ливоƃ�молодежи)»6.�В�2022�году�было�утверждено�
Положение�о� грантовоƃ�поддержке� талантливых�
иностранных�граждан�и�лиц�без�гражданства,�об-
учающихся� в� россиƃских� образовательных� орга-
низациях�на�территории�Россиƃскоƃ�Федерации7, 
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было�установлено�разрешение�на�временное�про-
живание�в�целях�получения�образования�(РВПО)�
для�обучающихся�на�территории�РФ�иностранцев�
на�срок�обучения�и�последующие�180�календарных�
днеƃ,�а�также�упрощено�трудоустроƃство�студен-
тов�очноƃ�формы�обучения8.�Интеграция�в�рамках�
ЕАЭС�также�способствует�росту�образовательноƃ�
миграции.� В� частности,� выходцы� из� Казахстана�
составляют� один� из� наиболее� больших� потоков�
образовательных�мигрантов�в�Россию.�К�примеру,�
в�УрФУ�по�итогам�приемноƃ�компании�2024�года�
доля�выходцев�из�Казахстана�составила�22%9.

Образовательная� миграция� из� России� в� по-
следние� годы� подверглась� перестроƃке.� В� связи�
с� событиями� 2022� года� и� началом� выхода� Рос-
сии� из� Болонского� процесса� для� иностранных�
студентов� снизилась� привлекательность� россиƃ-
ских� дипломов�о� высшем� образовании10,� некото-
рые� страны�ограничили�или�полностью� закрыли�
свои�образовательные�программы�для�россиƃских�
граждан,�но�при�этом�часть�западных�стран�и�ву-
зов�по-прежнему�принимают�россиƃских�студен-
тов.�В�то�же�время�россиƃскими�студентами�гораз-
до�чаще�стали�рассматриваться�азиатские�страны�
для�международного�студенческого�обмена�и�обу-
чения�на�программах�двоƃного�диплома.

Ввиду� высокоƃ� значимости� интернациона-
лизации� высшего� образования� и� развития� меж-
дународноƃ� образовательноƃ� миграции,� авторы�
настоящеƃ�статьи�ставят�целью�оценить�развитие�
международноƃ� образовательноƃ� миграции� как�
ключевого� направления� интернационализации�
высшего� образования� на� примере� конкретного�
россиƃского� вуза,� выявить�проблемы�и� перспек-
тивы�данного�процесса.

 ■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ
Информационноƃ� базоƃ� исследования� послу-

жили�нормативные�документы,�регулирующие�во-
просы�интернационализации�высшего�образования�
в�Россиƃскоƃ�Федерации,� статистические�данные�
Министерства�науки�и�высшего�образования�Рос-
сиƃскоƃ�Федерации,�а�также�внутренние�докумен-
ты,�в� том�числе�нормативные�документы,�инфор-
мационные�саƃты�и�социальные�сети,�отражающие�
процессы� интернационализации� образовательноƃ�
деятельности� УрФУ,� выбранного� площадкоƃ� для�
проведения�исследования.�Для�отбора�источников�
были�разработаны�следующие�критерии:�
8� �Федеральныƃ�Закон�от�14�июля�2022�г.�№�357�«О�внесении�изменениƃ�в�Федеральныƃ�закон�“О�правовом�положении�иностран-
ных�граждан�в�Россиƃскоƃ�Федерации”�и�отдельные�законодательные�акты�Россиƃскоƃ�Федерации».�–�URL:�http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202207140110?ysclid=l6uo4o9ndl135328842�(дата�обращения:�16.09.2025).
9� Информация�к�заседаниям.�Итоги�деятельности�университета�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://
urfu.ru/ru/about/council/info-session/2024-2025/�(дата�обращения:�23.09.2025).
10� Краснова�Г.�Последствия�отказа�от�бакалавриата�и�магистратуры�для�России�//�РМСД.�2023.�–�URL:�https://russiancouncil.ru/
analytics-and-comments/analytics/posledstviya-otkaza-ot-bakalavriata-i-magistratury-dlya-rossii/�(дата�обращения:�15.10.2025).
11� Университет�сегодня�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://urfu.ru/ru/about/today/�(дата�обращения:�
23.09.2025).
12� Фестиваль� «Дружба� народов»� прошел� в� вузе� //� Уральскиƃ� федеральныƃ� университет� :� [саƃт].� –� URL:� https://urfu.ru/ru/
novosti/53159/�(дата�обращения:�16.10.2025).
13� Миссия�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:https://urfu.ru/ru/about/today/mission/�(дата�обращения:�26.09.2025).

1)� информация� должна� отражать� междуна-
родную�деятельность�вуза;

2)� отобранныƃ�информационныƃ�массив�дол-
жен�комплексно�отражать�интернационализацию�
деятельности�вуза;

3)� информация�не�должна�быть�противоречи-
воƃ,�т.е.�она�должна�быть�исторически�конкретноƃ.

Для� субъективноƃ� оценки� проблем� разви-
тия� международноƃ� образовательноƃ� миграции�
в� исследовании� была� использована� информа-
ция,�полученная�в� результате� социологического�
исследования,� проведенного� весноƃ� 2025� года�
в� рамках� реализации� проектноƃ� деятельности�
и� сотрудничества� университета� с� Институтом�
экономики� Уральского� отделения� РАН.� В� роли�
респондентов� выступили� россиƃские� студен-
ты,� проходящие� обучение� в� зарубежных� вузах�
и�иностранные�студенты,�проходящих�обучение�
в�УрФУ.�Цель�социологического�опроса�состояла�
в� дальнеƃшеƃ� корректировке� и� повышении� эф-
фективности� международноƃ� образовательноƃ�
миграции�студентов�вуза�на�основе�определения�
мотивов� обучения� в� зарубежном� вузе,� проблем�
адаптации,� возникающих� во� время� обучения,�
планов� на� будущее� после� окончания� образова-
тельноƃ�программы.

Выбор�УрФУ�не�случаен.�Во-первых,�это�один�
из� крупнеƃших� и� известных� россиƃских� вузов,�
имеющиƃ� важное� значение� как� для� развития�
Уральского� региона,� так� и� в� целом� для� страны.�
Так,� в� настоящее� время� в� университете� обучает-
ся�50�тыс.�студентов�и�реализуется�358�образова-
тельных�программ�по�различным�направлениям11. 
УрФУ� является� участником� проекта� по� созда-
нию� кампусов� мирового� уровня� и� государствен-
ноƃ� программы� поддержки� россиƃских� вузов�
«Приоритет-2030»,� выступает� инициатором� соз-
дания� и� выполняет� функции� проектного� офиса�
Уральского� межрегионального� научно-образо-
вательного� центра�мирового� уровня� «Передовые�
производственные� технологии� и� материалы»12. 
Во-вторых,�университет�является�показательным�
в�плане�интернационализации�высшего�образова-
ния�и� имеет�большоƃ�историческиƃ� опыт�разви-
тия� международноƃ� образовательноƃ� миграции.�
В� современных� условиях� вхождение� в� число� ве-
дущих� мировых� образовательных� и� интеллекту-
альных� центров� является� стратегическоƃ� целью�
университета13.
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При�проведении�исследования�использовался�
метод�анализа�нормативных�документов,�инфор-
мационных� массивов,� расположенных� на� саƃте�
университета,�и�постов�в�социальных�сетях�по�за-
данным�критериям,�метод�сравнительного�анали-
за,�метод�проведения�социологического�опроса.

 ■ РЕЗУЛЬТАТЫ�ИССЛЕДОВАНИЯ
Как� показал� анализ� нормативноƃ� базы� уни-

верситета,� информационных� массивов,� распо-
ложенных� на� саƃте� университета� и� постов� в� со-
циальных� сетях,� приему� иностранных� студентов�
в� УрФУ� уделяется� значительное� внимание.� Для�
этого�создан�Центр�международноƃ�студенческоƃ�
мобильности� и� рекрутинга,� которыƃ� занимается�
вопросами� поступления� в� вуз� граждан� дальнего�
зарубежья,�координациеƃ�академическоƃ�мобиль-
ности,�подготовкоƃ�приглашениƃ�для�получения�
визы,� контролем� за� успеваемостью� иностранных�
студентов�и�т.�п.14.�С�целью�создания�комфортных�
условиƃ� для� адаптации� иностранных� студентов�
в�УрФУ�ведут�работу�16�землячеств15�и�Студенче-
ская�организация�объединенных�нациƃ�УрФУ16.

В�настоящее� время�УрФУ�имеет� около�400� со-
глашениƃ� с� различными� зарубежными� вузами�
и�организациями�о�сотрудничестве,�в�коллаборации�
с� зарубежными� вузами� реализует� 28� совместных�
программ�обучения�студентов�и�принимает�участие�
в�реализации�ряда�значимых�международных�про-
ектов,�программ�двоƃного�диплома�и�международ-
ного� студенческого� обмена17,� организует� междуна-
родные� образовательные� школы,� международные�
конференции�и�международные�фестивали.

В�целях�оптимизации�мер�контроля�за�испол-
нением�требованиƃ�миграционного�законодатель-
ства�в�университете�разработан�и�внедрен�специа-
лизированныƃ�цифровоƃ�сервис�«Миграционныƃ�
учет».� Кроме� того,� в� университете� разработано�
«Положение� о� порядке� признания�иностранного�
документа� об� образовании».� Университет� вхо-
дит� в� Топ-10� РФ� по� численности� поступающих�
по�квотам�Россотрудничества.�В�2025�году�по�ре-
зультатам�престижного�международного�реƃтин-
га� QS�World� University� Rankings� по� показателю�
«Сеть�международного�научного�сотрудничества»�
14� Контакты�центра�международноƃ�студенческоƃ�мобильности�и�рекрутинга�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет� :�[саƃт].�–�
URL:�https://urfu.ru/ru/applicant/sng/zachislenie/kontakty-centra-mezhdunarodnoi-studencheskoi-mobilnosti-i-rekrutinga/�(дата�обра-
щения:�16.10.2025).
15� Хочу�в�УрФУ�–�абитуриент�УрФУ�//�В�контакте.�–�URL:�https://vk.com/@abiturient_urfu-inostrannye-studenty-vy-ne-odni�(дата�
обращения:�16.10.2025).
16� Студенческая�организация�объединенных�нациƃ�УрФУ�//�В�контакте.�–�URL:�https://vk.com/international_students_urfu�(дата�
обращения:�15.10.2025).
17� Информация�к�заседаниям.�Итоги�деятельности�университета�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://
urfu.ru/ru/about/council/info-session/2024-2025/�(дата�обращения:�23.09.2025).
18� Международная� деятельность� //� Уральскиƃ� федеральныƃ� университет� :� [саƃт].� –� URL:� https://urfu.ru/ru/international/
mezhdunarodnaja-dejatelnost/�(дата�обращения:�23.09.2025).
19� Иностранные�партнеры�университета�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://urfu.ru/ru/international/
inostrannye-partnery�(дата�обращения:�23.09.2025).
20� Международная� деятельность� //� Уральскиƃ� федеральныƃ� университет� :� [саƃт].� –� URL:� https://urfu.ru/ru/international/
mezhdunarodnaja-dejatelnost/�(дата�обращения:�23.09.2025).
21� Об�Институте�Конфуция�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://ci.urfu.ru/ru/about/�(дата�обращения:�
23.09.2025).

УрФУ� занял� 1-е� место� среди� всех� россиƃских�
университетов18.

События� последних� лет� затруднили� между-
народную� деятельность� университета� и� застави-
ли� диверсифицировать� партнерские� отношения.�
В� частности,� произошло� сокращение� коллабора-
циƃ�с�западными�вузами.�К�примеру,�до�2022�года�
между�УрФУ�и� бизнес-школоƃ�KEDGE�шел� ак-
тивныƃ�обмен�студентами�в�соответствии�с�согла-
шением�о�программе�двоƃного�диплома.�В�рамках�
данного�сотрудничества�обучение�в�России�прохо-
дили�группы�французских�студентов,�которые�за-
щищали�дипломы�под�руководством�россиƃских�
преподавателеƃ.�В�настоящее�время�потоки�при-
обрели�односторонниƃ�характер�–�только�россиƃ-
ские�студенты�проходят�обучение�в�бизнес-школе�
KEDGE�и�получают�двоƃноƃ�диплом.

В� то�же� время�УрФУ� активно� развивает� пар-
тнерство� с� университетами� стран� Азии,� Африки�
и�Латинскоƃ�Америки,�в�частности,�имеет�30�со-
глашениƃ�с�партнерами�из�Азии,�4�–�с�партнера-
ми�из�Африки�и�17�–�с�партнерами�из�Латинскоƃ�
Америки19.� В� рамках� сетевого� партнерского� вза-
имодеƃствии� «Зарубежныƃ� университет� –� за-
рубежное� предприятие� –� УрФУ»� поддерживает�
отношения�с�предприятиями�Киргизстана,�Казах-
стана�и�Узбекистана20.

В� современных� россиƃских� условиях� азиат-
ское�направление�образовательноƃ�миграции�счи-
тается�в�УрФУ�наиболее�перспективным,�в�связи�
с� чем� университет� активизировал� свои� усилия�
по� подписанию� различных� соглашениƃ� в� сфере�
образования� и� науки� с� вузами� азиатских� стран,�
и�в�первую�очередь�с�Китаем,�которыƃ�также�про-
являет� интерес� к� развитию� данного� сотрудниче-
ства.� В� университете� 28� октября� 2008� года� при�
участии� вуза-партнера� –� Гуандунского� универ-
ситета� иностранных� языков� и� внешнеƃ� торгов-
ли�–�был�открыт�Институт�Конфуция�для�изуче-
ния�китаƃского�языка�и� знакомства�с� китаƃскоƃ�
культуроƃ.� В� 2019� году� Институту� Конфуция�
УрФУ�было�присвоено�звание�лучшего�Институ-
та�Конфуция�2019�года.�В�настоящее�время�в�нем�
работает�8�россиƃских�и�25�китаƃских�преподава-
телеƃ21.�В�рамках�инициативы�«Один�пояс�–�один�
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путь»�и�многостороннего�взаимодеƃствия�в�рам-
ках�БРИКС�и�ШОС�УрФУ�реализует�совместныƃ�
с� Хэнаньским� университетом� науки� и� техники�
проект� по� созданию� Лоян-Уральского� универ-
ситета� на� территории� Китая,� а� также� совместно�
с� Северо-Китаƃским� университетом� водных� ре-
сурсов� и� гидроэнергетики� –� проект� «Уральскиƃ�
институт»22.

В� настоящее� время� в� УрФУ� обучается� около�
5�тыс.�иностранных�студентов�и�212�иностранных�
аспирантов�из�более�чем�90�стран�мира.�В�качестве�

22� Международная� деятельность� //� Уральскиƃ� федеральныƃ� университет� :� [саƃт].� –� URL:� https://urfu.ru/ru/international/
mezhdunarodnaja-dejatelnost/�(дата�обращения:�23.09.2025).

слушателеƃ�подготовительного�отделения�в�2024–
2025�учебном�году�прошли�обучение�728�человек�
из�52�стран.�Ежегодно�около�200�студентов,�препо-
давателеƃ�и�исследователеƃ�университета�прини-
мают�участие�в�программах�международноƃ� ака-
демическоƃ�мобильности.�

В�таблице�1�представлена�положительная�ди-
намика� показателеƃ� приема� иностранных� сту-
дентов�в�УрФУ�в�период�с�2021�года�по�2024�год,�
а� также� рост� доходов� от� обучения� иностранных�
студентов.

Таблица�1�–�Показатели�приема�иностранных�студентов�УрФУ,�2021–2024�гг.
Table�1�–�UrFU�International�Student�Admission�Rates�2021–2024

Показатели 2021 2022 2023 2024 Изменение
2021–2024

Прием�иностранных�студентов,�чел. 1550 1771 1615 2033 +�483�

из�них:

ближнее�зарубежье,�чел. 668 706 770 969 +�301

дальнее�зарубежье,�чел. 882 1065 825 1064 +�182�

Бакалавриат,�% – 67% 70% 67% –

Магистратура,�% – 33% 30% 33% –

Доходы�от�обучения�иностранных�студентов,�млн�руб. – 187,9 225,9 288,8 –

Источник:�Университет�сегодня�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:� 
[саƃт].�–�URL:�https://urfu.ru/ru/about/today/�(дата�обращения:�23.09.2025).

В� рамках� социологического� исследования�
опрос� студентов� проводился� методом� анкетиро-
вания� в� электронном� формате.� Анкета� состояла�
из� полузакрытых� вопросов� и� была� представлена�
в�двух�вариантах:�на�русском�и�англиƃском�язы-
ках,�так�как�часть�иностранных�студентов�обуча-
ется�в�вузе�на�англоязычных�программах.�Досто-
верность� полученным� результатам� обеспечили�
методы� проведения� социологического� опроса�
и� выборка� респондентов.� Ввиду� относительно�
небольшоƃ�численности�студентов�УрФУ,�прохо-
дящих�обучение�за�рубежом�в�момент�проведения�
социологического�опроса,�для�данноƃ�группы�ре-
спондентов� использовалась� сплошная� выборка,�
при�этом�анкета�распространялась�через�личныƃ�
кабинет� студента.� Для� получения� достоверных�
данных� опрашиваемое� число� иностранных� сту-
дентов,� проходивших� обучение� в� университете�
во� время� проведения� социологического� опроса,�
определялось� как� 10%� от� генеральноƃ� совокуп-
ности.� В� данном� случае� использовалась� квотная�
выборка,� которая� учитывала� распределение� сту-
дентов� по� уровням� образования:� бакалавриат�
либо� магистратура.� Помощь� в� распространении�
ссылок� на� анкеты,� предназначенные� для� соци-
ологического� опроса� иностранных� студентов,�

оказали� представители� студенческих� землячеств�
университета.�В� опросе� приняли�участие� выход-
цы�из�24�стран,�расположенных�в�различных�реги-
онах�мира.�Таким�образом,�итоговая�численность�
россиƃских�респондентов�составила�145�человек,�
из� них� прошел� обучение� в� европеƃских� универ-
ситетах� 21� студент,� иностранных� –� 450� человек,�
из�них�доля�обучающихся�на�программах�бакалав-
риата�–�70,5%,�магистратуры�–�29,5%.

УрФУ� выступает� одновременно� в� качестве�
принимающеƃ�стороны�и�в�качестве�отправителя,�
участвуя� в� программах� двоƃного� диплома� с� за-
рубежными� вузами-партнерами,� благодаря� чему�
по� завершении� образования� студенты� получают�
дипломы�двух�вузов�–�россиƃского�и�зарубежно-
го.�Продолжительность�и�формат�обучения�в�ву-
зах� определяется� совместным� соглашением.� На-
пример,�в�случае�с�бакалавриатом�это�может�быть�
2�года�в�россиƃском�вузе�и�2�года�очно�в�кампусе�
зарубежного� вуза� с� обязательноƃ� стажировкоƃ�
в� зарубежноƃ� компании.� К� примеру,� студенты,�
обучающиеся� на� образовательноƃ�программе� ба-
калавриата� «Мировая� экономика�и�международ-
ныƃ�бизнес»�УрФУ,�имеют�возможность�получить�
диплом� бизнес-школы� KEDGE� (Франция),� ко-
торая� является� обладателем� «троƃноƃ� короны»�
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международных�аккредитациƃ�и�в�2024�году�заня-
ла�34�место�в�реƃтинге�ведущих�европеƃских�биз-
нес-школ,� а� также� бизнес-школы� университета�
Пфорцхаƃма� (Германия)� или�Загребскоƃ�школы�
экономики�и�менеджмента�(Хорватия)23.

Другим�вариантом�образовательноƃ�миграции�
является�международныƃ� студенческиƃ� обмен� –�
это�взаимная�программа�обучения�в�вузе-партне-
ре�в�течение�одного�или�двух�семестров.�Участво-
вать� в� этоƃ� программе� могут� студенты,� которые�
не� имеют� академическоƃ� задолженности,� имеют�
хорошую�успеваемость�и�уровень�знания�англиƃ-
ского�языка�или�иного�языка�преподавания�в�при-
нимающем�вузе�не�ниже�B224.

23� Мировая�экономика�и�международныƃ�бизнес�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://programs.edu.urfu.
ru/ru/10071/pages/double/�(дата�обращения:�23.09.2025).
24� Международныƃ�студенческиƃ�обмен�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:https://urfu.ru/ru/international/
mobility/�(дата�обращения:�23.09.2025).
25� Центр�международноƃ�студенческоƃ�мобильности�и�рекрутинга�//�Уральскиƃ�федеральныƃ�университет�:�[саƃт].�–�URL:�https://
urfu.ru/ru/about/units/ppmsv/cmsmir//�(дата�обращения:�23.09.2025).
26� На�момент�проведения�опроса�визовыƃ�режим�Китая�с�Россиеƃ�сохранялся.

На� университетском� уровне� координациеƃ�
обмена� с� вузами-партнерами� занимается� Центр�
международноƃ� студенческоƃ� мобильности� и� ре-
крутинга�УрФУ25.�На�уровне�институтов,�участву-
ющих�в�данных�проектах,�также�есть�свои�коорди-
наторы.�Так,�в�Институте�экономики�и�управления�
УрФУ,� которыƃ� активнее� других� институтов� вуза�
участвует�в�этоƃ�деятельности,�такоƃ�организациеƃ�
выступает�Центр�международного�сотрудничества.

В� таблице� 2� представлены� данные� о� странах�
и�вузах-партнерах,�в�которых�россиƃские�студен-
ты,�участвовавшие�в�опросе,�проходили�обучение�
по�программам�двоƃного�диплома�либо�студенче-
ского�обмена.�

Таблица�2�–�Ключевая�характеристика�стран�и�вузов-партнеров,�в�которых�проходили�обучение�
россиƃские�респонденты,�2024�год

Table�2�–�Key�characteristics�of�the�countries�and�partner�universities�where�Russian�respondents�studied,�2024

Страна
Доход�на�душу�
населения�по�
ППС,�долл.*

Визовое�
требование Вуз-партнер Международные�

аккредитации

Германия 72300,1
(2024)

Виза Техническиƃ�университет�Мюнхена,�
Школа�менеджмента�ТУМ

AACSB,�AMBA,�
EQUIS

Китаƃ 27104,9
(2024)

Виза26 Пекинскиƃ�технологическиƃ�институт –

Юго-западныƃ�университет�финансов�
и�экономики,�Школа�бизнес-
администрирования,�Чэнду

AACSB,�EQUIS

Шанхаƃскиƃ�университет,�Бизнес-
школа�SILC

AACSB

Университет�Шаньтоу,�Школа�Бизнеса –

Чунцинскиƃ�университет AACSB,�AMBA,�
EQUIS

Пекинскиƃ�университет –

Франция 61321,7
(2024)

Виза Бизнес-школа�KEDGE EQUIS,�AACSB,�
AMBA

Реннская�школа�бизнеса EQUIS,�AACSB,�
AMBA

Турция 43932,1
(2024)

Без�визы Высшая�школа�бизнеса,�Университет�
Коч

AMBA,�EQUIS,�
AACSB

Южная�
Корея

52204,0
(2023)

Без�визы Кёнбукскиƃ�национальныƃ�
университет,�Колледж�экономики�и�
делового�администрирования

AACSB

Международная�школа�бизнеса�
СОЛБРИДЖ

AACSB

Источник:�World�Bank�Group�//�Date.�–�URL:�https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.
PP.CD?most_recent_&locations=DZ�(дата�обращения:�28.10.2025).26
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В�таблице�3�представлена�информация�о�стра-
нах�исхода�иностранных�респондентов.�Большин-
ство�стран�имеют�визовыƃ�режим�с�Россиеƃ.�Все�

страны,� за� исключением� Южноƃ� Кореи,� имеют�
более�низкиƃ�доход�на�душу�населения�по�ППС,�
чем�Россия.

Таблица�3�–�Ключевая�характеристика�регионов�и�стран�исхода�иностранных�респондентов� 
и�России�на�момент�проведения�опроса

Table�3�–�Key�characteristics�of�the�regions�and�countries�of�origin�of�foreign�respondents� 
and�Russia�at�the�time�of�the�survey

Регион Страна
Доход�на�душу�

населения�по�ППС,�
долл.

Визовое�
требование

Южная�Азия Индия 11�158,9�(2024) Виза

Пакистан 6�287,0�(2024) Виза

Восточная�Азия Китаƃ 27�104,9�(2024) Виза

Южная�Корея 52�204,0�(2023) Без�визы

Юго-Восточная�Азия Вьетнам 16�385,5�(2024) Без�визы

Индонезия 16�448,3�(2024) Виза

Центральная�Азия� Казахстан 40�813,0�(2024) Без�визы

Таджикистан �5�406,0�(2024) Без�визы

Западная�Азия� Турция 43�932,1�(2024) Визы

Ирак 14�464,3�(2024) Виза

Сирия 4�650,1�(2023) Виза

Центральная�Америка Панама 41�404,8�(2024) Без�визы

Мексика 25�688,1�(2024) Виза

Южная�Америка Боливия 11�189,8�(2024) Без�визы

Бразилия 22�333,4�(2024) Без�визы

Колумбия 21�494,6�(2024) Без�визы

Перу 17�802,4�(2024) Без�визы

Эквадор 15�840,3�(2024) Без�визы

Северная�Африка Алжир 17�552,8�(2024) Виза

Мавритания 7�271,3�(2024) Виза

Египет 19�094,1(2024) Виза

Западная�Африка Кот-д’Ивуар 7�653,5�(2024) Виза

Нигерия 8�708,8�(2024) Виза

Южная�Африка Замбия 4�224,0�(2024) Виза

Восточная�Европа Россия 47�405,0�(2024)

Источники:�World�Bank�Group�//�Date.�–�URL:�https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.
PP.CD?most_recent_&locations=DZ�(дата�обращения:�28.10.2025);� 
Условия�въезда�и�пребывания�граждан�иностранных�государств�в�Россиƃскую�Федерацию�
по�дипломатическим,�служебным�(официальным,�специальным),�общегражданским�паспортам�
по�состоянию�на�январь�2025�года�//�Консульскиƃ�информационныƃ�портал�РФ�:� 
[саƃт].�–�URL:�https://www.kdmid.ru/cons/visas/conditions-of-entry-foreign-citizens-in-russian-federation/�
(дата�обращения:�22.09.2025).
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Важным�фактором�для�развития�международ-
ноƃ�образовательноƃ�миграции�является�инфор-
мация� о� мотивах,� которыми� руководствуются�
студенты,� выбирая� обучение� в� зарубежном� вузе.�
В�связи�с�тем,�что�большинство�иностранных�ре-
спондентов�прибыло�в�Россию�из�стран�с�относи-
тельно� низким� уровнем� дохода� на� душу� населе-
ния,�мотивом�выбора�страны�и�вуза-партнера�была�
финансовая�доступность�образования�и�обустроƃ-
ства�в�принимающеƃ�стране,�при�этом�россиƃские�
студенты�в�меньшеƃ�степени�задумывались�о�ма-
териальноƃ�стороне�вопроса.�В�то�же�время,�при-
нимая�решение�об�обучении�за�границеƃ,�молодые�
россияне�мотивировали�своƃ�выбор,�прежде�всего,�
возможностью� «посмотреть� мир»,� ближе� позна-
комиться� с� зарубежноƃ� страноƃ.�У�иностранных�
студентов�эти�мотивы�были�на�втором�месте.�Тре-
тьеƃ�значимоƃ�причиноƃ�обучения�в�зарубежном�
вузе�для�обеих�групп�студентов�стало�повышение�

27� Олимпиада�OpenDoors.�–�URL:�https://od.globaluni.ru/ru/�(дата�обращения:�23.09.2025)
28� Профессионально-общественная� аккредитация� образовательных� программ.� –� URL:� https://urfu.ru/ru/about/documents/
professionalno-obshchestvennaja-akkreditacija/(дата�обращения:�23.09.2025

шансов� на� трудоустроƃство� –� на� данныƃ� мотив�
указали� 21%�россиян,� причем�14%�из�них� связа-
ли� обучение� в� зарубежном� вузе� с� возможностью�
трудоустроƃства�за�границеƃ.�На�желание�трудоу-
строиться�в�России�после�окончания�вуза�указали�
17%�иностранных�респондентов�(рисунок�1).�Кро-
ме�того,�уточняя�свое�решение�об�участии�в�между-
народноƃ�миграции,�часть�россиян�заявила�о�том,�
что�поездку�за�рубеж�они�хотели�бы�использовать�
для�поиска�зарубежных�бизнес-контактов�(57%).�
Очевидно,�что�как�в�одноƃ,�так�и�в�другоƃ�группе�
респондентов�на�мотивацию�повлияли,�в�первую�
очередь,� экономические� условия� стран-отправи-
телеƃ.�В�частности,�на�поведение�россиƃских�сту-
дентов,� скорее� всего,� оказали� влияние� экономи-
ческие�санкции,�которые�ограничили�как�между-
народную�миграцию�россиян,�так�и�направления�
экономического�сотрудничества,�заставив�искать�
новых�зарубежных�партнеров.

Рисунок�1�–�Ключевые�мотивы�выбора�получения�образования�за�рубежом,�% 
(можно�выбрать�до�3-х�вариантов�ответов)

Figure�1�–�Key�motives�for�choosing�to�study�abroad,�% 
(You�can�select�up�to�3�answers)

Несмотря�на�общую�мировую�тенденцию�ком-
мерциализации�образования�для�иностранных�сту-
дентов,�многие�из�них�учатся�в�России�на�бесплат-
ноƃ�основе,�например,�поступившие�по�квоте�Пра-
вительства�РФ�или�ставшие�призерами�олимпиады�
OpenDoors27.� Это� обеспечивает� приток� в� Россию�
талантливоƃ� молодежи� из� стран� с� относительно�
низким�уровнем�дохода,�которая�не�в�состоянии�за-
платить�за�свое�образование�в�других�странах.

Отвечая�на�вопрос�о� выборе�образовательноƃ�
программы�в�УрФУ,�40%�иностранных�студентов�
отметили� важность� наличия�международноƃ� ак-
кредитации� программы.� На� момент� проведения�
опроса� международную� аккредитацию� в� УрФУ�
имели� 15� образовательных� программ,� из� них�
12�магистерских�и�только�три�бакалаврских.�Кро-
ме�того,�образовательная�программа�бакалавриата�
«Мировая�экономика� и�международныƃ�бизнес»�

имела� одну� из� самых� престижных� аккредита-
циƃ�–�аккредитацию�EFMD�(Европеƃскиƃ�фонд�
развития� менеджмента).� Также� международную�
аккредитацию� имели� образовательные� програм-
мы� бакалавриата� «Программная� инженерия»�
и� «Юриспруденция»28.� Выяснилось,� что� в� свя-
зи� с� ограниченным� количеством� в� университете�
бакалаврских� программ,� имеющих� зарубежную�
аккредитацию,� некоторые� иностранные� респон-
денты,�участвовавшие�в�социологическом�опросе,�
первую� ступень� высшего� образования� окончили�
не�в�УрФУ,�а�в�другом�россиƃском�вузе�и�только�
затем�поступали�в�магистратуру�УрФУ,�где�таких�
программ�оказалось�намного�больше.

Делясь�своими�впечатлениями�о�России,�ино-
странные� студенты� отмечают� высокиƃ� уровень�
безопасности� (58%),� относительно� низкую� сто-
имость� проживания� по� сравнению� с� другими�
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странами� (56%)29,� высокиƃ� уровень� культуры�
местного�населения�(51%).�Кроме�того,�у�студен-
тов�не�возникало�проблемы�признания�дипломов,�
поскольку�УрФУ�наделен�такими�полномочиями,�
в�отличие�от�большинства�россиƃских�вузов�[29].�
Россияне,� проходившие� обучение� за� рубежом,�
в�свою�очередь,�обратили�внимание�на�развитость�
инфраструктуры�стран�пребывания�(80%),�высо-
киƃ�уровень�культуры�местного�населения�(74%)�
и�карьерные�перспективы�(68,5%).�В�то�же�время�
россияне� акцентировали� внимание� на� том,� что�

29� �Иностранные�студенты�УрФУ�очноƃ�формы�обучения�обеспечиваются�общежитием.

у�них�возникали�проблемы�с�денежными�перево-
дами�из-за�введенных�санкциƃ�(68%)�и�с�оформ-
лением� визы� (30%).� Находясь� за� рубежом,� они�
чувствовали� нехватку� языковых� навыков� (28%).�
Почти�треть�россиƃских�студентов�обратили�вни-
мание�на�высокую�стоимость�проживания�в�стра-
не,�где�находился�вуз-партнер�УрФУ�(26%).

На�рисунке�2�отмечены�трудности,�с�которыми�
столкнулись�россиƃские� студенты�во�время�обу-
чения�в�зарубежном�вузе�и�иностранные�студен-
ты,�обучающиеся�в�УрФУ.

Рисунок�2�–�Основные�проблемы,�с�которыми�столкнулись�студенты�во�время�обучения� 
в�зарубежном�вузе,�%�(можно�выбрать�до�3-х�вариантов�ответов)

Figure�2�–�The�main�problems�that�students�faced�while�studying�at�a�foreign�university,�% 
(You�can�select�up�to�3�answers)

Разные�страны�по-разному�относятся�к�предо-
ставлению� права� на� трудоустроƃство� иностран-
ных� студентов� очноƃ� формы� обучения.� Россия,�
сталкивающаяся�с�дефицитом�трудовых�ресурсов,�
идет� по� пути� смягчения� условиƃ� трудоустроƃ-
ства.�Значительная�доля�иностранных�студентов�
во� время� проведения� опроса� совмещали� учебу�
с� работоƃ� –� 45%� (рисунок� 3).�Отметим,� что� эти�

данные� подтверждаются� и� результатами� друго-
го� исследования� авторов� настоящеƃ� статьи,� свя-
занного� с� анализом� китаƃскоƃ� образовательноƃ�
миграции� [9].� Среди� россиян,� проходивших� об-
учение�в�вузах-партнерах�УрФУ,�этот�показатель�
чуть�меньше�–�43%.�На�рисунке�3�можно�увидеть,�
где� в� России� трудоустраиваются� иностранные�
студенты.

Рисунок�3�–�Результаты�ответа�на�вопрос�иностранных�студентов� 
«Совмещаете�ли�Вы�учебу�с�работоƃ?»,�%

Figure�3�–�Result�sofresponsesto�the�question�of�foreign�students�“Do�you�combine�studies�with�work?”,�%

Планы� после� окончания� обучения� на� образо-
вательноƃ� программе� у� россиян� и� иностранных�
студентов�сильно�различались:�большинство�рос-
сиƃских�студентов�желали�продолжить�обучение�

на� новоƃ� ступени� образования,� причем� полови-
на� –� в� зарубежном� вузе,� тогда� как� большинство�
иностранных� студентов�хотели�бы�вернуться�до-
моƃ�и�поƃти�работать�(таблица�4).�
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Таблица�4�–�Дальнеƃшие�планы�после�окончания�обучения�на�образовательноƃ�программе,�%
Table�4�–�Future�plans�after�completing�the�educational�program,�%

Иностранные�
студенты,�

обучающиеся� 
в�УрФУ,�%

Россиƃские�студенты,�
обучающиеся�в�

зарубежных�вузах-
партнерах�УрФУ,�%

продолжить�обучение�в�магистратуре�или�
аспирантуре:� 45 83

–�в�том�числе�продолжить�обучение�в�магистратуре�
или�аспирантуре�в�России 23 33

–�в�том�числе�продолжить�обучение�в�магистратуре�
или�аспирантуре�не�в�России 22 50

поƃти�работать: 48 13

–�в�том�числе�в�городе�Екатеринбурге�и�
Свердловскоƃ�области 3 6

–�в�том�числе�не�в�России 40 2

затрудняются�ответить 7 4

Среди� причин� возвращения� на� родину� ино-
странных� студентов� сразу� же� после� окончания�
обучения�по�образовательноƃ�программе�в�УрФУ�
можно� назвать:� языковоƃ� барьер,� финансовые�
ограничения� и� распространенность� ранних� бра-
ков,� принятых� в� мусульманских� странах,� из� ко-
торых�прибывает�значительная�группа�студентов.�
В�свою�очередь,�на�ответы�россиƃских�респонден-
тов� повлияло� то� обстоятельство,� что� на� момент�
опроса� 14� человек� (10%)� проходили� обучение�
в� целях� получения� двоƃного� диплома� во�Фран-
ции,� в� бизнес-школе� KEDGE,� где� по� условиям�
программы� предусматривалась� стажировка� в� за-
рубежных�компаниях�таких�стран,�как�Франция,�
Кипр,�Чехия,�Латвия�и�др.,�в�связи�с�чем�перспек-
тива� дальнеƃшего� обучения� и� трудоустроƃства�
за�рубежом�для�них�оказалась�вполне�реальноƃ.

 ■ ОБСУЖДЕНИЕ�И�ВЫВОДЫ
В� данноƃ� статье� рассмотрена� образовательная�

миграция�в�контексте�стратегии�интернационализа-
ции�высшего�образования�на�примере�россиƃского�
вуза.�Результаты,�полученные�в�ходе�исследования,�
позволили�сделать�следующие�значимые�выводы.

1. Установлено,�что�в�настоящее�время�интер-
национализация� высшего� образования� является�
востребованным� направлением� деятельности� ву-
зов,�которые�прилагают�большие�усилия�для�раз-
вития�международного�сотрудничества�и�студен-
ческоƃ�мобильности.�

2. Особую�значимость�в�мотивации�получения�
зарубежного�образования�и�последующих�прини-
маемых� решениƃ�играют� условия� страны�проис-
хождения,�что�должно�быть�учтено�при�развитии�
международноƃ� образовательноƃ� миграции� как�
на�уровне�страны,�так�и�на�уровне�университета.�

В� связи� с� этим� считаем� обоснованноƃ� позицию�
Т.�А.�Ольховоƃ,�Л.�В.�Докашенко,�В.�Б.�Парамоно-
ва,�А.�В.�Панферовоƃ�о�необходимости�разработки�
научно�обоснованных�подходов�к�выбору�целевых�
рынков�для�развития�международноƃ�активности�
на�уровне�университетов�[30,�с.�125].

3. В�России�(в�том�числе�в�период�существо-
вания�СССР)�накоплен�богатыƃ� опыт�использо-
вания�международноƃ�образовательноƃ�миграции�
для� продвижения� своих� интересов� на� мировоƃ�
арене.� Несмотря� на� выбор� смешанноƃ� модели�
интернационализации� образования� (традицион-
ноƃ� и� коммерческоƃ),� россиƃские� университе-
ты� остаются� и� должны� оставаться� площадками�
«мягкоƃ� силы».� В� реализации� данного� тезиса�
мы�разделяем�мнение�Т.�К.�Ростовскоƃ�и�Е.�Н.�Ва-
сильевоƃ�о�целесообразности�правовоƃ�эксперти-
зы� ведомственных� нормативно-правовых� актов�
на� предмет� учета� международноƃ� деятельности�
университетов�и�регулирования�образовательноƃ�
миграции,� а� также�поддерживаем�идею�о� снятии�
бюрократических�ограничениƃ�в�сфере�образова-
тельноƃ�миграции�и�расширения�прав�универси-
тетов�по� признанию� документов�об� образовании�
[31,�c.�243],�что�будет�способствовать�расширению�
международноƃ�образовательноƃ�миграции�в�РФ�
и�ее�географии.

4. Опыт�УрФУ�как�одного�из�россиƃских�уни-
верситетов,� присутствующих� на� мировом� рын-
ке� образовательных� услуг,� показывает� важность�
интернационализации� высшего� образования� для�
развития� университета.� Тем� не� менее,� отметим�
необходимость�для�университета�сосредоточения�
усилиƃ�по�расширению�международноƃ�аккреди-
тации� бакалаврских� образовательных� программ�
в�доступных�направлениях.
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5. Социологическиƃ� опрос� россиƃских� сту-
дентов,�проходящих�обучение�за�рубежом,�и�ино-
странных� студентов,�обучающихся�в�России,� по-
казал,� что� нехватка� языковых� навыков� является�
одним�из�главных�ограничениƃ�на�пути�развития�
интернационализации� высшего� образования.�
Мы�отмечаем�актуальность�данноƃ�проблемы�для�
России�вместе�с�зарубежными�коллегами,�анали-
зирующими�аналогичную�ситуацию�в�своих�стра-
нах�[32].�В�связи�с�этим�считаем�расширение�ис-
пользования�русского�языка�важным�направлени-
ем� россиƃскоƃ� политики� интернационализации�
образования.�В� этом� мы� согласны� с�И.�В.�Ивах-
нюк30.�В�то�же�время�разделяем�мнение�В.�К.�Ни-
колаева� о� том,� что� серьезным� препятствием� для�
привлечения� талантливых� иностранных� студен-
тов�в�россиƃские�вузы�является,�с�одноƃ�стороны,�
ограниченное� количество� образовательных� про-
грамм,� читаемых� на� англиƃском� языке,� а� с� дру-
гоƃ� –� относительно� низкиƃ� уровень� языковых�
компетенциƃ� россиƃских� преподавателеƃ� [33,� с.�
154–155].� Расширение� англоязычных� программ,�
особенно�по�инженерным�специальностям,�могло�
бы� способствовать� росту� экспорта� россиƃскими�
университетами�образовательных�услуг.�

6. Исследование� выявило,� что� россиƃская�
молодежь,� получившая� образование� за� рубежом,�
часто� связывает� своƃ� карьерныƃ� рост� с� деятель-
ностью� зарубежных� университетов� и� иностран-
ных� компаниƃ.� Это� обстоятельство� необходимо�

30� Ивахнюк�И.�В.�Образовательная�миграция�в�Россию:�современное�состояние�и�перспективы�развития�//�РМСД.�–URL:�https://
russiancouncil.ru/activity/policybriefs/obrazovatelnaya-migratsiya-v-rossiyu-sovremennoe-sostoyanie-i-perspektivy-razvitiya/?sphrase_
id=247569740�(дата�обращения:�16.10.2025).

учитывать�при�разработке�государственных�стра-
тегиƃ�и�предпринимать�усилия�для�ограничения�
«утечки� мозгов»,� а� также� формирования� лояль-
ноƃ�россиƃскоƃ�диаспоры�в�зарубежных�странах.�
Для�реализации�этоƃ�задачи�можно�порекомендо-
вать�использование�опыта�КНР,�которая�прилага-
ет�большие�усилия�в�данном�направлении.

7. В�целом�хотелось�бы�отметить,� что�интер-
национализация� высшего� образования� являет-
ся� приоритетным� направлением� деятельности�
государства,� которое� должно� не� только� стиму-
лировать,� но� и� осуществлять� контроль� и� регу-
ляцию� данного� процесса.� В� этом� мы� солидарны�
с�мнением�Т.�К.�Ростовскоƃ,�В.�И.�Скоробогатовоƃ�
и�Е.�Н.�Васильевоƃ�[34].

8.� Погружение� в� исследуемую� проблему� по-
зволяет� сделать� прогноз� о� дальнеƃшем� количе-
ственном� росте� образовательноƃ�миграции� в� це-
лом�в�Россию�и�в�конкретныƃ�вуз�–�УрФУ�–�из�раз-
вивающихся� стран� по� мере� наращивания� эконо-
мического� сотрудничества� и� диверсификации�
потоков�трудовоƃ�миграции�в�регионы�России.�

9. Данное� исследование� является� пилотным.�
Его�ограничением�служит�отсутствие�учета�неко-
тороƃ� специфики,� которая�может� возникать� при�
группировке�иностранных� студентов� по� странам�
исхода.�С�нашеƃ�точки�зрения,�это�в�дальнеƃшем�
могло�бы�стать�перспективным�направлением�на-
учного�исследования�в�целях�дальнеƃшего�разви-
тия�интернационализации�высшего�образования.
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