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АННОТАЦИЯ
Введение.�Цифровизация�и�нестабильность�международных�рынков�способствуют�росту�нестандарт-

ных�форм�занятости.�Целью�исследования�является�поиск�факторов,�оказывающих�влияние�на�изменение�
потенциального�количества�фрилансеров,�которые�могут�работать�в� зарегистрированных�организациях.�
Выявление�детерминант�роста�позволит�определить�механизмы�регулирования�и�контроля�фриланс-рын-
ка�в�России�с�целью�защиты�социально-трудовых�прав�фрилансеров.

Материалы�и�методы.�На�основе�изучения�отечественных�и�зарубежных�научных�трудов,�а�также�ав-
торских�исследований�изменения�условий�развития�гигономики�и�фриланс-рынка�использован�фактор-
ный�анализ�для�построения�модели�множественной�регрессии�и�выявления�детерминант�изменения�спро-
са�на�услуги�фрилансеров�со�стороны�организаций.�

Результаты.�Факторный� анализ�позволил� выявить� детерминанты�роста� и� снижения�спроса�на�фри-
лансеров�у�компаний�с�целью�прогноза�изменения�численности�временных�работников,�осуществляющих�
трудовую�деятельность�в�организациях,�и�выработки�своевременных�мер�государственной�поддержки�для�
снижения�нагрузки�на�судебные�органы�власти�при�разрешении�трудовых�споров�с�участием�фрилансе-
ров,� а� также�упреждения�других� негативных�последствий,� связанных�с�незащищенностью�таких�работ-
ников,�со�стороны�Трудового�Кодекса�Российской�Федерации.�В�ходе�анализа�результатов�исследования�
выделено�две�группы�детерминант�роста�спроса�на�фрилансеров:�реальные�(глобальный�индекс�сетевого�
взаимодействия�и� уровень� цифровизации� государственных�институтов)� и�потенциальные� (уровень� ур-
банизации�и�валовый�внутренний�продукт�на�душу�населения).�Определены�факторы�снижения�спроса�
на�фриланс-услуги:�уровень�безработицы,�уровень�средней�заработной�платы,�уровень�расходов�страны�
на�научно-исследовательские�и�опытно-конструкторские�работы,�уровень�качества�жизни.

Обсуждение.�Отслеживание�изменений�выявленных�детерминант�позволит�спрогнозировать�долю�времен-
ных�работников,�лишенных�социальных�гарантий,�предоставляемых�штатным�сотрудникам,�и�оценить�степень�
и�вероятность�риска�наступления�негативных�последствий�при�увеличении�количества�работающих�фрилан-
серов�для�организации.�Например,�неравные�условия�выполнения�трудовых�функций�временных�и�штатных�
сотрудников�могут�нарушить�здоровую�атмосферу�в�трудовых�коллективах,�тем�самым�снизить�производи-
тельность�и�эффективность�труда,�привести�к�возникновению�трудовых�споров,�вовлечь�обе�стороны�социаль-
но-трудовых�отношений�в�судебные�тяжбы,�требующие�постоянного�расхода�ресурсов�организации.
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DEMAND CHANGES DETERMINANTS FOR FREELANCERS  
IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF THE GIG ECONOMY 

AS A NON-STANDARD EMPLOYMENT FORM
Yu.�M.�Polyakova�a

a�Lomonosov�Moscow�State�University
(Moscow,�Russia)

ABSTRACT
Introduction.�Digitalization�and�instability�of�international�markets�contribute�to�the�growth�of�non-stand-

ard�forms�of�employment�in�order�to�provide�citizens�with�additional�income,�so�the�purpose�of�this�study�is�to�̋ nd�
factors�that�in˞uence�the�change�in�the�number�of�freelancers�o˟cially�employed�in�organizations.�Identifying�
the�determinants�of�growth�will�help�to�determine�the�mechanisms�for�regulating�and�controlling�the�freelance�
market�in�Russia�in�order�to�protect�the�social�and�labor�rights�of�freelancers�as�employees.

Materials�and�methods.�Basing�on�the�study�of�domestic�and�foreign�scienti˝c�papers,�as�well�as�previously�
conducted�author’s�studies�of�changes�in�the�conditions�for�the�development�of�the�gig�economy�in�general,�and�
the�freelance�market�in�particular,�a�number�of�factors�were�identi˝ed�for�constructing�a�multiple�regression�model�
and�identifying�the�determinants�of�growth�in�demand�for�freelance�services�on�the�part�of�organizations.

Results�and�conclusions.�Factor�analysis�made�it�possible�to�identify�the�determinants�of�growth�and�decline�in�
demand�for�freelancers�among�companies�in�order�to�forecast�changes�in�the�number�of�temporary�workers�employed�
by�organizations�and�to�develop�timely�government�support�measures�to�reduce�the�burden�on�judicial�authorities�
when�resolving�labor�disputes�involving�freelancers,�as�well�as�to�prevent�other�negative�consequences�associated�
with�the�lack�of�protection�of�such�workers�by�the�Labor�Code�of�the�Russian�Federation.�During�the�analysis�of�
the�research�results,�two�groups�of�determinants�of�growth�in�demand�for�freelancers�were�identi˝ed:�real�(global�
network�interaction�index�and�the�level�of�digitalization�of�government�institutions)�and�potential�(urbanization�
level�and�GDP�per�capita).�At�the�same�time,�the�following�factors�were�identi˝ed�that�reduce�demand�for�freelance�
services:�unemployment�rate,�average�wage�level,�country’s�R&D�expenditure�level,�life�quality�level.�

Discussion.�Tracking�changes�in�the�identi˝ed�determinants�will�help�to�determine�the�number�of�temporary�
workers�deprived�of�social�guarantees�provided�by�a�full-time�employee�and�assess�the�degree�and�likelihood�of�the�
risk�of�negative�consequences�when�the�number�of�freelancers�working�for�an�organization�increases.�For�example,�
unequal�conditions�for�the�performance�of�labor�functions�by�temporary�and�full-time�employees�can�disrupt�a�
healthy�atmosphere�in�work�collectives,�thereby�reducing�labor�productivity�and�e˟ciency,�leading�to�labor�dis-
putes,�involving�both�parties�to�social�and�labor�relations�in�litigation�that�requires�a�constant�expenditure�of�the�
organization’s�resources,�etc.
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�■ ВВЕДЕНИЕ
В� условиях� масштабных� трансформацион-

ных� процессов,� протекающих� на� рынке� труда�
вследствие� цифровизации,� меняется� структура�
занятости� в� части� расширения� пула� нестандарт-
ных� форм� занятости.� Согласно� классификации�
Международной�организации�труда�(2017�г.),�не-
стандартные� формы� занятости� включают� в� себя�
четыре� типа�занятости:� временная� (характеризу-
ется� краткосрочными� трудовыми� контрактами),�
занятость�на�условиях�неполного�рабочего�време-
ни�(количество�рабочих�часов�сокращено�по�срав-
нению�со�стандартным�режимом�рабочего�време-
ни,�установленного�на� законодательном�уровне),�
многосторонние�трудовые�отношения�(работники�
получают� работу� через� агентства� по� предостав-
лению� временных� сотрудников� компаниям),� за-
маскированные� трудовые� отношения� (трудовые�
функции/работы�выполняются�работником�на�ос-
нове�гражданско-правовых�договоров)1.�В�рамках�
данной� классификации� гигономику� относят�
к�временной�занятости,�при�этом�характеристики�
многообразия� социально-трудовых� отношений,�
которые�возникают�в�гигономике,�можно�отнести�
ко�всем�перечисленным�типам�занятости.
Под� гигономикой (hygonomics),� или� гиг-эконо-

микой� (gig� economy),� понимается� новая� социаль-
но-экономическая�модель,�основанная�на�всеобщем�
распространении�новых�видов�частичной�занятости�
и�краткосрочных�трудовых�контрактов�вместо�дол-
госрочных� трудовых� отношений� с� работодателем�
на�основе�штатного�трудоустройства.�Также�гигоно-
мика�предполагает�совместное�использование�тру-
довых�ресурсов� (профессиональных�навыков)� при�
условии,�что�работник�может�совмещать�сразу�не-
сколько�вакансий�в�разных�компаниях�через�поиск�
возможности�трудоустроиться�в�любой�точке�мира�
через�цифровые�(электронные)�сервисы�и�включает�
в�себя�такие�модели�социально-экономических�от-
ношений,�как�фрилансинг�и�краудсорсинг�[1,�с.�27;�2,�
с.�3].�По�данным�Business�Research�Insights,�объем�ми-
рового�рынка�гигономики�ежегодно�растет�со�сред-
негодовым�темпом�почти�17%�(CAGR).�В�2024�году�
объем�рынка�составляет�557�млрд�долл.,�однако�про-
гнозируется,�что�к�2032�году�данный�показатель�вы-
растет�в�1,5�раза�и�составит�1847�млрд�долл.2
При� этом,� фрилансинг� как� модель� социаль-

но-трудовых� отношений� –� один� из� первых� при-
меров� временной� занятости� [3,� c.� 43].� Впервые�
термин� был� использован� В.� Скоттом� в� 1819� г.�
для� описания� наемного� воина,� а� как� временная�

1 �Нестандартные�формы�занятости.�Анализ�проблем�и�перспективы�решения�в�разных�странах.�Обзорная�версия.�Международ-
ное�Бюро�Труда.�Женева�:�МБТ,�2017.�–�URL:�https://nic.vstu.by/wp-content/uploads/2017/09/wcms_554952-1.pdf�(дата�обращения:�
5.09.2024).
2� �Business�Research�Insights.�–�URL:�https://www-businessresearchinsights-com�(дата�обращения:�4.09.2024).
3� � 57+�Freelance� Statistics,� Trends� and� Insights� (2024),� Exploding�Topics.� –�URL::� https://explodingtopics.com/blog/freelance-stats 
(дата�обращения:�16.11.2024).
4� �Сколько�фрилансеров�в�мире?�(2024)�Инклиент.�–�URL:�https://inclient.ru/freelance-stats/�(дата�обращения:�23.11.2024).
5� � Шинкаренко� П.� Слеш-карьеризм� и� суперкоманды:� как� меняется� фриланс� в� 2024� году.� –� URL:� https://www.forbes.ru/
mneniya/510462-sles-kar-erizm-i-superkomandy-kak-menaetsa-frilans-v-2024-godu�(дата�обращения:�23.11.2024).

занятость� фрилансинг� стал� набирать� популяр-
ность� только� в� 1970-х� гг.� в� Соединенных�Шта-
тах� Америки� (далее� –� США),� когда� Д.� Ниллес,�
ученый� Южно-Калифорнийского� университета,�
предложил�трансформировать�стандартную�заня-
тость�путем�введения�нового�формата�труда�–�«те-
леработы»�(telecommuting),�то�есть�осуществления�
части�трудовых�функций�работником�вне�рабоче-
го�места�в�офисе�компании.�В�1999�г.�появляется�
первая�фриланс-биржа�Elance.com�для�телеработ-
ников,� поэтому� в� настоящее� время� под�фрилан-
сингом�понимается�занятость�через�электронные�
биржи�фрилансеров�[4,�c.�3;�5,�с.�6].�
Мировая� оценка� количества� фрилансеров�

в� 2024� г.� составляет� 1,57� млрд� чел.3,� при� этом�
на� Россию� приходится� 19� млн� чел.4� По� данным�
PricewaterhouseCoopers,� объем� фриланс-рынка�
в� России� вырастет� до� 102� млрд� долл.5� В� целом,�
в� России� и� мире� наблюдается� положительный�
тренд�как�в�объеме�фриланс-рынка,�так�и�в�коли-
честве�фрилансеров,�которое�ежегодно�растет� [6,�
с.� 6].� При� таком� ускоренном� росте� рынка� и� ко-
личестве� занятых� в� нем� возникает� острая� необ-
ходимость� в� поиске� методов� его� регулирования�
и�контроля�со�стороны�государства�в�целях�защи-
ты� всех� сторон� социально-трудовых� отношений�
«работник-работодатель».
Прежде� чем� приступать� к� выработке� предло-

жений�и�рекомендаций�по�регулированию�рынка�
гигономики�и,�в�частности,�фрилансинга�в�России,�
необходимо�выявить�значимые�факторы,�которые�
оказывают�влияние�на�изменение�спроса�на�фри-
лансеров�со�стороны�организаций.�В�рамках�дан-
ного�исследования�решаются�следующие�задачи:�
1)� формирование� набора� независимых� пере-

менных�на�основе�анализа�отечественных�и�зару-
бежных�исследований�фрилансинга;
2)� построение�модели�множественной�регрес-

сии�и� выявление�корреляционных�связей�между�
факторами,� оказывающими� влияние� на� измене-
ние�спроса�на�труд�фрилансеров;
3)� выявление� значимых� детерминант,� вли-

яющих� на� изменение� количества� фрилансеров,�
потенциально�приходящихся�на�одну�компанию,�
исходя�из�величины�предложения�фриланс-услуг.

�■ МАТЕРИАЛЫ�И�МЕТОДЫ
По�мнению�автора,�спрос�на�труд�фрилансеров�

выражается� в� росте� количества� разовых� проект-
ных�работ�или�задач�у�компании,�острой�потреб-
ности�их�решения�в�краткосрочном�периоде�при�



Ю. М. Полякова ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 3

110

низких� издержках,� и� характеризуется� количе-
ством�фрилансеров�в� организации,� т.е.�имеющих�
работу�(действующий�трудовой�контракт�или�до-
говор�гражданско-правового�характера)�за�расчет-
ный�период.�В�настоящем�исследовании�исполь-
зуется� усредненный� показатель,� характеризую-
щий� потенциальный� спрос�на� труд�фрилансеров�
(способность� рынка� труда� обеспечить� компании�
требуемым� количеством� фрилансеров)� –� уро-
вень� проникновения� фрилансинга,� или� среднее�
количество�фрилансеров,�приходящихся�на�одну�
зарегистрированную� компанию� в� стране.� Фор-
мирование�спроса�на�труд�фрилансеров�у�компа-
ний� зависит� от� множества� факторов,� связанных�
с� изменением� геополитической� обстановки,� не-
стабильностью� цифровой� среды� и� уровнем� про-
никновения�цифровых�технологий,�направлением�
экономической� политики,� состоянием� внутрен-
них�рынков�и�др.
Для� выявления� факторов� развития� и� про-

никновения� фрилансинга� (в� частности,� количе-
ства� фрилансеров,� в� среднем� задействованных�
в� рабочем� процессе� организации)� применяется�
факторный�анализ�на�основе�построения�модели�
множественной� регрессии.� Выбор� переменных,�
заложенных� в� модель,� обусловлен� результатами�
предыдущих�эконометрических�исследований�ги-
гономики,�а�также�научных�трудов�отечественных�
и�зарубежных�авторов�в�данной�области.�Напри-
мер,� авторское� исследование� «Макроэкономи-
ческие� условия� развития� краудсорсинга:� модель�
множественной� регрессии»,� которое� было� про-
ведено� в� 2016� году,� посвящено� выявлению� фак-
торов,�оказывающих�влияние�на�развитие�крауд-
сорсинга�в�стране.�Было�определено,�что�положи-
тельное�влияние�оказывают�такие�детерминанты,�
как�уровень�образования,�объем�расходов�страны�
на�НИОКР�и�степень�развития�информационных�
технологий� [7,� с.� 810].� В� работе� А.� В.�Шевчука�
и� А.� В.� Красильниковой� подтверждается� нега-
тивное� влияние� нестандартных� графиков� труда�
на�баланс�«семья�–�работа»,� в�частности�данный�
факт� выражается� в� снижении� качества� и� уров-
ня�жизни�[8,�с.�229].�К.�В.�Дрокина�при�изучении�
факторов� влияния� на� развитие� фриланс-услуг�
отмечает�наличие�взаимосвязи�между�развитием�
ИТ-технологий,� внедрением� инноваций� и� спро-
сом�на�фрилансеров� со� стороны� организаций� [9,�
с.� 196].� В� зарубежном� практическом� исследова-
нии� Gupta,� Varun,� Jose� Maria� Fernandez-Crehuet,�
Chetna�Gupta,�Thomas�Hanne�обнаружена�взаимос-
вязь�между�фриланс-работой�и�ростом�инноваций�
в�стране�[10,�c.�25].
При� этом� Jie� R.,� Raghupathi� V.,� Raghupathi�W. 

в� своем� коллективном� исследовании,� которое�
посвящено� факторам,� влияющим� на� решение�
принять� на� работу� фрилансеров,� определили�
6� � Федеральная� налоговая� служба.� –� URL:� https://www.nalog.gov.ru/rn77/news/activities_fts/15487019/� (дата� обращения:�
12.02.2025).

отрицательную�связь�между�размером�заработной�
платы�(доходом)�фрилансера�и�получением�долж-
ности�в�компании,�то�есть�работодатели�склонны�
нанимать� временных� работников,� запрашиваю-
щих�более�низкую� заработную�плату� за� свои�ус-
луги,� при� этом� обладающих� меньшим� опытом�
в�данной�области�[11,�с.�11].�В�работе�Б.�Ж.�Тага-
рова�изучаются�факторы�развития�фриланс-рын-
ка,� среди� которых� рассматриваются� уровень� мо-
бильности�населения,�уровень�доступа�к�знаниям�
и�неравенство�доходов�[12,�с.�1708].�Научный�труд�
Д.�О.�Стребкова,�А.�В.�Шевчука,�М.�О.�Спириной�
посвящен� описанию� портрета� российского� фри-
лансера,� при� этом�отмечается,� что� бɮльшая�доля�
таких� работников� сосредоточена� в� ИТ-сфере,�
а�объем�фриланс-рынка�выше�в�развитых�странах�
по�сравнению�с�другими�[13,�с.�101].�В�других�ис-
следованиях� отмечается� более� высокая� мотива-
ция� у� фрилансеров� по� сравнению� со� штатными�
сотрудниками�[14,�c.�18].�
По�мнению�автора,�следует�также�рассмотреть�

возможное� влияние� следующих� метрик:� уровень�
цифровизации�государственных�институтов,�уро-
вень�процветания�страны,�индекс�деловой�актив-
ности,� глобальный� индекс� сетевого� взаимодей-
ствия,� индекс� человеческого� развития,� уровень�
безработицы,�индекс�времени�в�пути�на�дорогах.�
Степень� цифровизации� государственных� инсти-
тутов� выражается� в� оценке� ряда�метрик,� связан-
ных� с� развитием� государственных� электронных�
систем�и�их�уровнем�доступности�для�населения.�
Например,�в�России�с�целью�частичной�легализа-
ции�труда�фрилансеров�и�самозанятых�в�2017�году�
был�принят�ФЗ�№�199�и�в�2018�году�–�Закон�422�
ФЗ� «О� проведении� эксперимента� по� установ-
лению� специального� налогового� режима� “На-
лог� на� профессиональный� доход”»,� позволяю-
щий�фрилансерам�вести� законную�деятельность.�
По�данным�ФНС,�к�концу�2024�года�количество�
самозанятых� в� России� достигло� 12,17� млн� чел.6 
Предполагается,�что�данная�мера�повысила�дове-
рие�компаний�к�услугам�фрилансеров�и�повлияла�
на�формирование�спроса�на�их�труд.�
В�связи�с�тем,�что�современный�мир�характери-

зуется�высокой� конкурентной� борьбой� за� талант-
ливые�кадры,�инновациями,�повышением�качества�
товаров� и� услуг,� а� также� увеличением� скоростей�
происходящих� изменений� предлагается� оценить�
взаимосвязь�между�уровнем�проникновения�фри-
лансинга�и� уровнем� развития� (процветания)� эко-
номики� и� предпринимательства,� которые� учиты-
ваются�при�расчете�показателя�«уровень�процвета-
ния»�страны.�Скорость�цифровой�трансформации,�
которая� ежегодно� увеличивается,� требует� приня-
тия�быстрых�и�эффективных�решений�по�внедре-
нию�цифровых�технологий�в�бизнес-процессы�ор-
ганизации� –� для� решения� таких� задач� компании�
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часто� привлекают� временных� работников� (фри-
лансеров),� поэтому�предлагается�оценить�степень�
влияния� глобального� индекса� сетевого� взаимо-
действия,�измеряющиего�скорость�цифровизации.�
Также�интересна�взаимосвязь�уровня�безработицы�
и�спроса�на�фрилансеров,�а�именно:�снижается�ли�
спрос�на�временных�сотрудников�в�период�стагна-
ции�или,�наоборот,�повышается.�
Предполагается�оценка�влияния�развития�че-

ловеческого� потенциала� (уровня� образования,�
продолжительности�жизни)�на�изменение�спроса�
со�стороны�компаний�на�временных�сотрудников�

(фрилансеров).� Кроме� того,� выдвигается� пред-
положение,� что� увеличение� среднего� времени�
в�пути�на�дорогах�(например,�удаленность�офиса�
компании� от� населенных� пунктов� увеличивает�
время�на�дорогу�сотрудника�до�места�работы�и�до-
мой�или�загруженность�дорог�в�целом)�повышает�
спрос�со�стороны�бизнеса�на�услуги�фрилансеров�
из-за� низкого� показателя� откликов� на� вакансии�
компании.�На�основе�проведенного�анализа�пред-
ложен�следующий�перечень�показателей�для�про-
ведения�факторного�анализа�(таблица�1).�

Таблица�1�–�Перечень�переменных,�используемых�для�построения�модели�множественной�регрессии
Table�1�–�List�of�variables�used�to�build�a�multiple�regression�model

№ Обозначение�переменной Наименование

1 F�(зависимая�переменная) Уровень�проникновения�фрилансинга�(2024)

2 RD Уровень�расходов�на�НИОКР�в�странах�мира�(2019)

3 ICT Индекс�развития�информационно-коммуникационных�
технологий�(2017)

4 D Уровень�цифровизации�государственных�институтов�(2022)

5 NI Глобальный�индекс�сетевого�взаимодействия�(2020)

6 P Уровень�процветания�(2023)

7 L Индекс�качества�жизни�(2024)

8 Tp Индекс�времени�в�пути�на�дорогах�(2024)

9 Hdi Индекс�человеческого�развития�(2022)

10 BA Индекс�деловой�активности�(2023)

11 GDPc ВВП�на�душу�населения�(2024)

12 IG Доля�отрасли�информационных�технологий�в�ВВП�страны�(2023)

13 U Уровень�безработицы�(2023)

14 Asm Средняя�заработная�плата�(долл.)�(2024)

15 URB Уровень�урбанизации�(2020)

Включение� переменных,� обладающих� раз-
ными� временными� характеристиками,� является�
ограничением� настоящего� исследования,� поэто-
му� анализ� полученных� коэффициентов� регрес-
соров� не� проводится� в� силу� возможной� иска-
женности� результатов,� при� этом� акцентируется�
внимание� на� возможном� направлении� влияния�
(положительном/отрицательном)�объясняющих�
факторов� на� зависимую� переменную� и� уровне�
их�значимости.�
Приведем� описание� переменных,� выбранных�

для�построения�модели�множественной�регрессии�
и�выявления�значимых�факторов.
1.� Уровень�проникновения�фрилансинга�(2024).�

Данный�показатель�был�предложен�автором�в�вы-
ступлении� с� докладом� «Ключевые� метрики� для�
оценки�уровня�гигономики�на�российском�рынке�

труда»�на�международной�ежегодной�научной�кон-
ференции�«Ломоносовские�чтения-2024»�с�целью�
определить�уровень�проникновения�фрилансинга�
в�зарегистрированные�компании�по�странам�мира.�
Расчет�показателя�производится�по�формуле:

Fp=
Qf

 ,Qc

где�Qf�–�количество�фрилансеров,
Qc�–�количество�зарегистрированных�компаний.
В� рамках� измерения� уровня� проникновения�

фрилансинга� удалось� построить� рейтинг� стран�
мира,� в� который�было� включено�31� государство.�
Данное�количество�наблюдений�объясняется�не-
хваткой�данных�из-за�специфики�статистического�
учета�фрилансеров�в�разных�странах.�Результаты�
представлены�в�таблице�2.
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Таблица�2�–�Рейтинг�стран�мира�по�уровню�проникновения�фрилансинга,�2024�г.
Table�2�–�Ranking�of�countries�by�freelancing�penetration�level,�2024

№ Страна Fp № Страна Fp

1 Россия 5,9421 17 Новая�Зеландия 1,1344

2 Великобритания 5,527 18 Австрия 0,9888

3 Индия 4,2857 19 Литва 0,9996

4 Китай 4,1666 20 Франция 0,864

5 США 3,5165 21 Швеция 0,8217

6 Австралия 3,3196 22 Латвия 0,7766

7 Бельгия 2,8181 23 Дания 0,7577

8 Италия 2,6818 24 Швейцария 0,6873

9 Чили 2,4258 25 Финляндия 0,573

10 Нидерланды 2,1731 26 Германия 0,5314

11 Канада 2,0592 27 Польша 0,4878

12 Норвегия 1,7239 28 Испания 0,4373

13 Бразилия 1,4184 29 Филиппины 0,3999

14 Ирландия 1,3566 30 Аргентина 0,1951

15 Израиль 1,2877 31 Чехия 0,0747

16 Эстония 1,2162

7 �Уровень�расходов�на�НИОКР�в� странах�мира.�–�URL:�https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-expenditure� (дата�
обращения:�2.06.2024).
8� �Рейтинг�стран�мира�по�индексу�развития�информационно-коммуникационных�технологий.�–�URL:�https://gtmarket.ru/ratings/
ict-development-index�(дата�обращения:�8.08.2024).
9� �GovTech�Maturity�Index�(GTMI)�Data�Dashboard�User�Guide,�2022.�URL:�https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2a5bb15a1ac6339
46f46968504dde7c1-0460012022/original/GTMI-Data-Dashboard-User-Guide.pdf�(дата�обращения:�12.07.2024).

Россия�занимает�первое�место�в�данном�рей-
тинге�по�среднему�количеству�фрилансеров,�при-
ходящихся�на� одну�зарегистрированную�компа-
нию�(почти�6�чел.),�США�занимает�пятое�место�
с�3,5�чел.�на�одну�компанию.�При�этом�14�стран�
из� данного�рейтинга� сталкиваются� с� острой�не-
хваткой� такого� типа� рабочей� силы,� например,�
Австрия,� Франция,� Германия,� Польша,� Арген-
тина�и�др.� (в�среднем�в�данных�странах�на�одну�
компанию� приходится� менее� одного� фрилансе-
ра)�[15,�с.�409].
2.� Уровень� расходов� на� НИОКР� в� странах�

мира� (2019).� Сбор� данных� и� расчет� показате-
ля� осуществляется�Организацией�Объединен-
ных�Наций�(далее�–�ООН)�по�вопросам�обра-
зования,� науки� и� культуры� (ЮНЕСКО)7.�Под�
уровнем� национальных� расходов� на� НИОКР�
понимается� относительная� величина,� которая�
рассчитывается� как� общий� объем� государ-
ственных�и� частных� расходов� на� все� виды� на-
учно-практических�исследований� за� год� и� вы-
ражаются�в�процентах�от�ВВП.
3.� Индекс� развития� информационно-комму-

никационных�технологий�(далее�–�ИКТ)�(2017).�

Индекс� рассчитывается� Международным� со-
юзом� электросвязи,� специализированным�
подразделением� ООН8.� Данный� индекс� пред-
ставляет� собой� комбинированный� показатель,�
который� характеризует� достижения� страны�
в� сфере� информационно-коммуникационных�
технологий.�
4.� Уровень�цифровизации�государственных�ин-

ститутов� (2022).�Индекс�рассчитан�Всемирным�
банком�в�рейтинге�GovTech�Maturity� Index�20229.�
При� оценке� индекса� оценивались� следующие�
показатели:� уровень� развития� государственных�
систем,� государственных� услуг� и� доступности�
электронных� сервисов� для� граждан,� развития�
государственных� институтов� цифровизации� ин-
новационной� политики,� вовлеченности� граждан,�
открытости�правительства.
5.� Глобальный�индекс�сетевого�взаимодействия�

(2020).� Индекс� разработан� и� рассчитан� компа-
нией� Huawei� и� предназначен� для� демонстрации�
уровня�взаимосвязи�между�размером�инвестиций�
в�ИКТ-инфраструктуру�и�экономическим�ростом�
в�стране.�Расчет�основан�на�учете�40�показателей�
степени� развития� стран� и� влияния� цифровых�
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технологий� на� скорость� цифровой� трансформа-
ции�экономики�в�целом10.
6.� Уровень� процветания� (2023).� Показатель�

рассчитывается�Legatum�Institute,�аккумулирует�
в�себя�множество�показателей,�которые�в�сово-
купности�отражают�достижения�стран�в�контек-
сте� их� благополучия� и� процветания.� Учитыва-
ются� параметры� по� следующим� направлениям:�
экономика,� предпринимательство,� управле-
ние,� образование,� здравоохранение,� безопас-
ность,� личные� свободы,� социальный� капитал�
и�экология11.
7.� Индекс�качества�жизни�(2024).�Краудсор-

синговая� платформа� Numbeo,� представляющая�
собой�базу�данных�о�стоимости�жизни�и�других�
социально-экономических� факторах,� разрабо-
тала�методику�оценки�индекса�качества�жизни,�
которая�заключается�в�учете�следующих�показа-
телей:�рейтинг�безопасности,�уровень�здравоох-
ранения,�индекс�стоимости�жизни,�индекс�поку-
пательной� способности,� уровень� транспортной�
доступности,� индекс� доступности� недвижимо-
сти,�индекс�загрязнения�окружающей�среды12.
8.� Индекс�времени�в�пути�на�дорогах�(2024).�

Данный� индекс� также� рассчитывается� крауд-
сорсинговой�платформой�Numbeo,� и� учитывает�
среднее�время�в�пути,�расходы�на�топливо�и�раз-
мер�выбросов�CO213.
9.� Индекс� человеческого� развития� (2022).�

Данное� исследование� проводится� в� рамках�
программы� развития�ООН� (ПРООН)� с� целью�
определить�уровень�развития�человека�в�разных�
странах� мира� и� отдельных� регионах.� Согласно�
данной� методике,� оценить� уровень� развития�
человека�можно� с� помощью�трех�компонентов:�
уровень� благосостояния,� наличие/отсутствие�
прав�и�возможностей,�уровень�справедливости14.�
10.�Индекс� деловой� активности� (2023).� По-

казатель� рассчитывается� Institute� for� Supply�
Management�и�IHS�Markit�на�основе�результатов�
опросов� менеджеров� по� закупкам,� охватывает�
производственный�сектор�и�сферу�услуг15.
11.�ВВП� на� душу� населения� (2024).� Дан-

ные� по� рассматриваемому� показателю� взяты�

10 �Глобальный�индекс�сетевого�взаимодействия.�–�URL:�https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:Глобальный_индекс_сетевого_
взаимодействия_(Global_Connectivity_Index)�(дата�обращения:�11.10.2024).
11 � Рейтинг� стран� мира� по� уровню� процветания.� –� URL:� https://gtmarket.ru/ratings/legatum-prosperity-index� (дата� обращения:�
13.09.2024).
12 �Quality�of�Life�Index�by�Country�2024�Mid-Year.�–�URL:�https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_by_country.jsp�(дата�об-
ращения:�22.09.2024).
13 � Traffic� Index� by� Country� 2024� Mid-Year.� –� URL:� https://www.numbeo.com/traffic/rankings_by_country.jsp� (дата� обращения:�
13.09.2024).
14 �Рейтинг�стран�мира�по�индексу�человеческого�развития.�–�URL:�https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index�(дата�об-
ращения:�8.06.2024).
15 �Рейтинг�стран�по�деловой�активности.�–�URL:�https://take-profit.org/statistics/manufacturing-pmi/�(дата�обращения:�20.09.2024).
16 �List�of�countries�by�GDP�(nominal)�per�capita.�–�URL:�https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_GDP_(nominal)_per_
capita�(дата�обращения:�13.10.2024).�
17 � Рейтинг� стран� мира� по� уровню� безработицы.� –� URL:� https://gtmarket.ru/ratings/unemployment-ranking� (дата� обращения:�
28.08.2024).
18 �Список�стран�по�средней�заработной�плате.�–�URL:�https://ru.wikipedia.org/wiki/Список_стран_по_средней_заработной_плате�
(дата�обращения:�16.11.2024).
19 �Рейтинг�стран�мира�по�уровню�урбанизации.�–�URL:�https://gtmarket.ru/ratings/urbanization-index�(дата�обращения�15.08.2024).

из� списка� Международного� валютного� фонда�
(МВФ),� который� рассчитывается� путем� деле-
ния�ВВП�на�численность�населения�страны16.
12.�Доля� отрасли� информационных�

технологий�(далее�–�ИТ)�в�ВВП�страны�(2023).�
Данный� показатель� собран� вручную� на� основе�
открытых�данных�по�выбранным�странам�мето-
дом�контент-анализа�и�рассчитан�путем�деления�
объема�ИТ-отрасли�страны�на�объем�ВВП.
13.�Уровень�безработицы�(2023).�Индекс�рас-

считывается�и�публикуется�Международной�ор-
ганизацией� труда� (далее� –�МОТ)�по� собствен-
ной�методологии,� которая� заключается� в� учете�
всех� лиц� трудоспособного� возраста� (от� 15� лет�
и�старше),�которые�на�протяжении�учетного�пе-
риода� не� имели� работы,� но� были� готовы� к� ней�
приступить17.
14.�Средняя�заработная�плата�(долл.)�(2024). 

Рейтинг�стран�мира�по�уровню�заработной�пла-
ты�в�долл.�составлен�МОТ�путем�формирования�
репрезентативной�выборки�и�нахождения�сред-
него� арифметического� всех� начисленных� зара-
ботных� плат� до� уплаты� налогов,� социальных�
сборов�и�выплат18.
15.�Уровень�урбанизации�(2020).�Индекс�рас-

считывается� Департаментом� ООН� по� эконо-
мическим� и� социальным� вопросам� (UNDESA) 
как� процент� населения� страны,� проживающий�
в�городах19.
Регрессионный�анализ�с�выявлением�значи-

мых� факторов� влияния� на� уровень� проникно-
вения� фрилансинга� по� странам� мира� проведен�
с� использованием� прикладного� программно-
го� пакета� Gretl� (GNU� Regression,� Econometrics�
and� Time-series� Library).� В� рамках� настояще-
го� исследования� не� выдвигается� конкретных�
гипотез,� так� как� целью� является� выявление�
факторов,� влияющих� на� уровень� проникнове-
ния� фрилансинга� в� стране,� для� возможности�
формирования� интегрального� индекса� оценки�
уровня�развития� гигономики�в�будущих�иссле-
дованиях,�рассчитываемого�на�основе�учета�зна-
чимых�факторов� и� их� весов,� а� также� меропри-
ятий� по� регулированию� социально-трудовых�
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отношений,� относящихся� к� гиг-работе� в� буду-
щих�исследованиях.
Данные� имеют� пространственный� характер.�

Неоднородность� данных,� которая�может� приве-
сти� к� искажениям� коэффициентов� регрессион-
ной� модели,� была� устранена� путем� нормализа-
ции�по�формуле,�все�переменные�приняли�значе-
ния�от�0�до�1:

20 �Кодирование�показателей:�уровень�расходов�на�НИОКР�в�странах�мира�(RD),�индекс�развития�ИКТ�(ICT),�уровень�цифровиза-
ции�государственных�институтов�(D),�глобальный�индекс�сетевого�взаимодействия�(NI),�уровень�процветания�(P),�индекс�качества�
жизни�(L),�индекс�времени�в�пути�на�дорогах�(Tp),�индекс�человеческого�развития�(Hdi),�индекс�деловой�активности�(BA),�ВВП�
на�душу�населения�(GDPc),�доля�ИТ-отрасли�в�ВВП�страны�(IG),�уровень�безработицы�(U),�средняя�заработная�плата�(долл.)�(Asm),�
уровень�урбанизации�(URB).�Более�темный�цвет�свидетельствует�о�наличии�сильной�корреляции�между�переменными�и,�наоборот,�
более�светлый�цвет�характеризует�слабую�корреляцию.

xnorm=
x�–�xmin

 xmax�–�xmin

С� целью� избежать� проблемы� мультиколли-
неарности� построена� корреляционная� матрица,�
которая� позволила� исключить� из� дальнейшего�
анализа�переменные,�чьи�корреляции�достаточно�
велики�(r�>�0,6)�(таблица�3).�

Таблица�3�–�Матрица�корреляций�выбранных�переменных20
Table�3�–�Correlation�matrix�of�selected�variables

Таким� образом,� после� исключения� перемен-
ных�с�высокой�корреляцией�в�дальнейшем�анали-
зе�участвуют�следующие:�NI�(глобальный�индекс�
сетевого� взаимодействия),� IG� (доля� ИТ-отрас-
ли�в�ВВП�страны),�URB� (уровень�урбанизации),� 

RD� (уровень� расходов� на� НИОКР� в� странах�
мира),�D� (уровень� цифровизации� государствен-
ных�институтов),�U� (уровень�безработицы).�При�
этом� с� целью� улучшения� спецификации� модели�
построены�графики�разброса�X–Y�(рисунок�1).
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Рисунок�1�–�График�разброса�X–Y:�выявление�переменных,�требующих�логарифмирования� 
для�устранения�разброса�данных

Figure�1�–�X–Y�Scatter�Plot:�Identifying�Variables�That�Require�Logarithmization�to�Eliminate�Data�Spread

Слабая� нелинейная� корреляция� уровня� про-
никновения�фрилансинга�обнаружена�с:
1)� NI�(глобальный�индекс�сетевого�взаимодей-

ствия)�–�при�росте�метрик,�связанных�с�сетевым�
взаимодействием,�увеличивается�средняя�числен-
ность�фрилансеров�в�компании�(положительная);
2)� URB� (уровень� урбанизации)� –� при� росте�

городского� населения� за� счет� притока� сельского�
увеличивается� потенциальная� численность� фри-
лансеров�в�компании�(положительная);
3)� RD� (уровень� расходов� на�НИОКР� в� стра-

нах�мира)�–�увеличение� государственных�расхо-
дов� на� исследования� и� разработки� способствует�
снижению� среднего� числа� занятых� фрилансеров�
в�компании�(отрицательная);
4)� U�(уровень�безработицы)�–�увеличение�чис-

ла�безработных�способствует�снижению�занятых�
фрилансеров�в�компании�(отрицательная).
Отсутствие�корреляции�явно�выражено�между�

средней�численностью�фрилансеров�и�IG,�D.�
Очевидный� разброс� данных� наблюдается�

у� переменных� Fp� (уровень� проникновения� фри-
лансинга),� RD� (уровень� расходов� на� НИОКР�

в�странах�мира),�D�(уровень�цифровизации�госу-
дарственных� институтов),� U� (уровень� безрабо-
тицы).�Специфика�разброса� данных� устраняется�
путем�взятия�натурального�логарифма�и�включе-
ния�в�модель�новых�переменных:�lnFp�(зависимая�
переменная),�lnRD,�lnD,�lnU.

�■ РЕЗУЛЬТАТЫ
В� результате� подготовки� данных� к� исследо-

ванию� предлагается� построить� две� модели� мно-
жественной� регрессии:� 1)� первая� модель� с� ис-
ключением�переменных� с� высокой� корреляцией;�
2)� вторая� модель� без� исключения� переменных�
с�высокой�корреляцией.�Первая�модель�построена�
с�учетом�исключения�проблем�мультиколлинеар-
ности,�а�также�разброса�данных�(таблица�4).�В�мо-
дели�проанализировано�27�наблюдений�(4�наблю-
дения�исключены�ввиду�пропущенных�или�непол-
ных�значений).�В�качестве�зависимой�переменной�
выступает�натуральный�логарифм�от�уровня�про-
никновения�фрилансинга�(lnFp).�Модель�построе-
на�с�учетом�робастных�оценок�стандартных�оши-
бок�(с�поправкой�на�гетероскедастичность,�HC1).

Таблица�4�–�Модель�множественной�регрессии�1�(МНК)�с�исключенными�переменными
Table�4�–�Model�1�LSM�with�excluded�variables

Коэффициент Ст.�Ошибка t-статистика P-значение

const −4,25668 1,67833 −2,536 0,0196 **

NI 1,45342 0,806933 1,801 0,0868 *

IG 11,0324 11,2010 0,9850 0,3364
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URB 0,257875 0,935489 0,2757 0,7856

l_RD −0,588375 0,345755 −1,702 0,1043

l_D 0,686297 0,388961 1,764 0,0929 *

l_U −0,452781 0,343567 −1,318 0,2024

Среднее�Зав.�Перемен −1,544704 Ст.�Откл.�Зав.�Перемен 0,911048

Сумма�Кв.�Остатков 16,20108 Ст.�Ошибка�модели 0,900030

R-квадрат 0,249262 Испр.�R-квадрат 0,024041

F�(6,�20) 0,966703 Р-значение�(F) 0,472313

Лог.�Правдоподобие −31,41609 Крит.�Акаике 76,83218

Крит.�Шварца 85,90304 Крит.�Хеннана-Куинна 79,52942

Уравнение�множественной�регрессии�с�исклю-
чением�наличия�мультиколлинеарности:

lnFp�=�–4,25668�+�1,45342*NI�+�11,0324*IG�+�0,257875*URB�–�0,588375*lnRD
(1,67833)�����������(0,806933)��������������(11,2010)���������������(0,935489)����������������������(0,345755)

+�0,686297*lnD�–�0,452781*lnU.
(0,388961)������������������(0,343567)

R2� =� 0,249262,� что� говорит� об� отсутствии�
в� модели� ряда� факторов,� оказывающих� влияние�
на� уровень�проникновения�фрилансинга,� однако�
для� выявления� значимых� переменных� это� усло-
вие� не� является� обязательным.� Таким� образом,�
значимой� переменной� в� первой� модели� являет-
ся� NI� (глобальный� индекс� сетевого� взаимодей-
ствия)� (Р-значение� =� 0,0868�<� 0,1)� и�D� (уровень�
цифровизации� государственных� институтов)�
на� 10%-ном� уровне� значимости� (Р-значение = 
0,0929�<�0,1),�при�этом�const�значима�на�5%-ном�
уровне�(Р-значение�=�0,0196�<�0,05).�Анализ�коэф-
фициентов�регрессии�позволяет�сделать�несколь-
ко�выводов:
1)� обнаружена� положительная� экспоненциаль-

ная� зависимость� между� уровнем� проникновения�
фрилансинга�и�глобальным�индексом�сетевого�взаи-
модействия�(ускорение�темпов�цифровизации�при-
водит�к�повышению�спроса�на�труд�фрилансеров);

2)� обнаружена�положительная� показательная�
зависимость�между�уровнем�проникновения�фри-
лансинга�и�уровнем�цифровизации�государствен-
ных�институтов�(рост�популярности�и�числа�госу-
дарственных� услуг,� оказываемых�удаленно� через�
цифровые� платформы,� повышает� численность�
фрилансеров� благодаря� упрощению� взаимодей-
ствия,�удобству�и�сокращению�времени�на�полу-
чение�и�оказание�такого�типа�услуг).
Проверка� на� наличие/отсутствие� в� построен-

ной� модели� гетероскедастичности� производится�
путем� проведения� теста� Бриша-Пэгана� и� теста�
Уайта.� При� осуществлении� теста� Бриша-Пэгана�
в� качестве� зависимой� переменной� использовано�
масштабированное� uhat^2.� Объясненная� сумма�
квадратов�составила�10,0394.�Тестовая�статистика�
(LM)�–�5,019708.�P-значение = P (Хи-квадрат�(6)�
>�5,019708)�=�0,541288�>�0,05.�Нулевая�гипотеза�
о�гомоскедастичности�ошибок�не�отвергается.

Таблица�5�–�Тест�Бриша-Пэгана�(Breusch-Pagan)�на�гетероскедастичность
Table�5�–�Breusch-Pagan�Test�for�Heteroscedasticity

Коэффициент Ст.�Ошибка t-статистика P-значение

const 3,88272 1,94456 1,997 0,0596 *

NI −1,28849 1,00176 −1,286 0,2131

IG −25,5349 10,4216 −2,450 0,0236 **

URB −0,938075 1,01474 −0,9245 0,3663

l_RD 0,415762 0,419552 0,9910 0,3335 **

l_D −0,765673 0,353876 −2,164 0,0428

l_U −0,320367 0,300380 −1,067 0,2989
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Тест� Уайта� показал� результаты,� представ-
ленные� в� таблице�6.�В�качестве� зависимой�пере-
менной� выступает� uhat^2.� Полученные� данные�
по�результатам�теста:�неисправленный�R-квадрат��= 

0,630827;�тестовая�статистика:�TR^2�=�17,032322;�
р-значение = P (Хи-квадрат� (12)�>�17,032322)�=�
0,148386�>�0,05,�что�говорит�об�отсутствии�в�моде-
ли�гетероскедастичности.�

Таблица�6�–�Тест�Уайта�(White)�на�гетероскедастичность
Table�6�–�White’s�Test�for�Heteroscedasticity

Коэффициент Ст.�Ошибка� t-статистика� P-значение

const 2,18476 1,50614 1,451 0,1689

NI −0,540783 2,19989 −0,2458 0,8094

IG −3,11770 27,4642 −0,1135 0,9112

URB −3,05142 2,09104 −1,459 0,1666

l_RD� −0,506092 0,785483 −0,6443 0,5298

l_D� −1,71279 0,777754 −2,202 0,0449 **

l_U� 0,843446 0,750464 1,124 0,2800

sq_NI� −0,698397 2,37033 −0,2946 0,7726

sq_IG� −71,7539 167,196 −0,4292 0,6743

sq_URB� 2,57584 1,76796 1,457 0,1672

sq_l_RD� −0,270549 0,229203 −1,180 0,2575

sq_l_D� −0,521992 −1,587 0,328862 0,1348

sq_l_U� 0,371124 0,273758 1,356 0,1967

Также� проведен� тест� Рамсея� для� проверки�
правильности� спецификации�модели.�В�качестве�
зависимой�переменной�выступает�l_Fp�(натураль-
ный� логарифм� уровня� проникновения� фрилан-
синга).� В� результате� теста� получены� следующие�

результаты:� тестовая� статистика:� F� =� 0,008214;�
р-значение = P (F�(1,19)�>�0,00821397)�=�0,929.�Так�
как�указанное�р-значение�больше�0,05,�то�гипоте-
за� о� том,� что� предложенная� спецификация� кор-
ректна,�не�отвергается.�

Таблица�7�–�Вспомогательная�регрессия�для�теста�Рамсея
Table�7�–�Auxiliary�regression�for�the�Ramsey�test

Коэффициент Ст.�Ошибка� t-статистика� P-значение

const −5,19783 10,5497 −0,4927 0,6279

NI 1,85239 4,50524 0,4112 0,6856

IG 14,2880 37,2793 0,3833 0,7058

URB 0,306112 1,10700 0,2765 0,7851

l_RD� −0,748746 1,81444 −0,4127 0,6845

l_D� 0,883807 2,20541 0,4007 0,6931

l_U� −0,568813 1,31212 −0,4335 0,6695

yhat^2� 0,0830093 0,915904 0,09063 0,9287

При� этом� достаточно� интересный� результат�
получается� в� случае,� если� допустить�мультикол-
линеарность� в�модели�множественной�регрессии�
и�использовать� все�переменные,�представленные�
в� таблице� 1,� с� сохранением� коррекции� разброса�
X–Y.� В� качестве� зависимой� переменной� также�

выступает� натуральный� логарифм� уровня� про-
никновения� фрилансинга.� Модель� построена�
с�учетом�робастных�оценок�стандартных�ошибок�
(HC1).� При� этом� R2� =� 0,659649,� исправленный� 
R2�=�0,183157.



Ю. М. Полякова ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2025 · Т. 19, № 3

118

Таблица�8�–�Модель�множественной�регрессии�2а�(МНК),�включающая�все�переменные
Table�8�–�Model�2a�LSM�including�all�variables

 Коэффициент Ст.�Ошибка t-статистика P-значение

const 0,929388 4,40748 0,2109 0,8372

l_BA 0,0635393 0,474027 0,1340 0,8960

l_U −0,510399 0,406460 −1,256 0,2378

Asm −3,03049 1,86000 −1,629 0,1343

URB 2,10231 1,70391 1,234 0,2455

l_RD −0,413941 0,622420 −0,6651 0,5211

l_D 0,680298 0,501805 1,356 0,2050

l_L −1,23296 0,919392 −1,341 0,2096

l_Tp −0,000441430 0,707173 −0,0006242 0,9995

l_GDPc 2,39123 1,12111 2,133 0,0587 *

IG 0,172634 14,5046 0,01190 0,9907

Hdi −2,39694 4,63190 −0,5175 0,6161

P 0,907888 3,45521 0,2628 0,7981

NI 0,896324 1,10981 0,8076 0,4381

ICT −0,898426 4,56930 −0,1966 0,8481

Среднее�зав.�Перемен −1,589531 Ст.�Откл.�Зав.�Перемен 0,914013

Сумма�кв.�Остатков 6,824070 Ст.�Ошибка�модели 0,826079

R-квадрат 0,659649 Испр.�R-квадрат 0,183157

F(14,�10) 2,487887 Р-значение�(F) 0,076055

Лог.�Правдоподобие −19,24322 Крит.�Акаике 68,48643

Крит.�Шварца 86,76957 Крит.�Хеннана-Куинна 73,55740

Результаты�Модели� 2а�МНК� демонстрируют�
наличие�одной�значимой�переменной�на�10%-ном�
уровне�–�ВВП�на�душу�населения.�Исправленный�R2 
=�0,183157,�что�указывает�на�проблему�специфика-
ции�модели,�поэтому�произведен�отбор�перемен-
ных� с� высокими� p-значениями� для� дальнейшего�
последовательного� исключения� из� модели� с� от-
слеживанием� изменения� значения�исправленного�
R2:� натуральный� логарифм� индекса� деловой� ак-
тивности�(l_BA)�(P-значение�=�0,8960),�натураль-
ный�логарифм�индекса�времени�в�пути�на�дорогах�

(l_Tp)� (P-значение� =� 0,9995),� доля� ИТ-отрасли�
в� ВВП� страны� (IG)� (P-значение� =� 0,9907),� ин-
декс�человеческого�развития�(Hdi)�(P-значение�=�
0,6161),� уровень� процветания� (P)� (P-значение�=�
0,7981),�индекс�развития�ИКТ�(ICT)�(P-значение�=�
0,8481).�
После�исключения�из�модели�переменных,�чьи�

р-значения�>�0,7,�была�построена�очередная�модель�
с�исключением�5�наблюдений�из-за�пропущенных�
или�неполных�значений�(таблица�9)�и�также�с�уче-
том�робастных�оценок�стандартных�ошибок.�

Таблица�9�–�Модель�множественной�регрессии�2б�(МНК)�с�исключенными�незначимыми�переменными
Table�9�–�Model�2b�LSM�with�non-signi˝cant�variables�excluded

 Коэффициент Ст.�Ошибка t-статистика P-значение

const −1,02347 1,05999 −0,9655 0,3478

l_U −0,421086 0,233361 −1,804 0,0889 *

Asm −3,28691 1,25207 −2,625 0,0177 **
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URB 1,85632 0,830338 2,236 0,0391 **

l_RD −0,394126 0,195267 −2,018 0,0596 *

l_D 0,727882 0,276559 2,632 0,0175 **

l_L −1,42521 0,452853 −3,147 0,0059 ***

l_GDPc 2,21826 0,521295 4,255 0,0005 ***

NI 0,902096 0,320047 2,819 0,0118 **

Среднее�зав.�Перемен −1,591357 Ст.�Откл.�Зав.�Перемен �0,895595

Сумма�кв.�Остатков 7,335665 Ст.�Ошибка�модели �0,656894

R-квадрат 0,634172 Испр.�R-квадрат �0,462018

F�(8,�17) 6,089880 Р-значение�(F) �0,000888

Лог.�Правдоподобие −20,44287 Крит.�Акаике �58,88575

Крит.�Шварца 70,20861 Крит.�Хеннана-Куинна �62,14632

Уравнение� множественной� регрессии� с� допу-
щением�мультиколлинеарности:

lnFp�=�–1,02347�–�0,421086*lnU�–�3,28691*ASm�+�1,85632*URB
(1,05999)��������������(0,233361)����������������(1,25207)������������������(0,830338)

–�0,394126*lnRD�+�0,727882*lnD�–�1,42521*lnL�+�2,21826*lnGDPc
�����������(0,195267)������������������(0,276559)���������������(0,452853)���������������(0,521295)

+�0,902096*NI.
(0,320047)

Исключение�незначимых�переменных�улучши-
ло�спецификацию�модели,�так�как�исправленный�R2 
увеличился�на� 0,278861�и� составил� 0,462018,� при�
этом�R2� � снизился�незначительно.�Обнаружились�
значимые�переменные:�индекс�качества�жизни�(L)�
(P-значение�=�0,0059�<�0,01)�и�ВВП�на�душу�населе-
ния�(GDPc)�(P-значение�=�0,0005�<�0,01)�на�1%-ном�
уровне;� средняя�заработная�плата�(в�долл.)�(Asm)�
(P-значение� =� 0,0177� <� 0,05),� уровень� урбаниза-
ции�(URB)�(P-значение�=�0,0391�<�0,05),�уровень�
цифровизации� государственных� институтов� (D)�
(P-значение� =� 0,0175� <� 0,05)� и� глобальный� ин-
декс� сетевого� взаимодействия� (NI)� (P-значение� =�
0,0118�<�0,05)�на�5%-ном�уровне,�уровень�безработи-
цы�(U)�(P-значение�=�0,0889�<�0,1)�и�уровень�расхо-
дов�страны�на�НИОКР�(RD)�(P-значение�=�0,0596�<�
0,1)�на�10%-ном�уровне.�Анализ�коэффициентов�ре-
грессоров�позволяет�сделать�следующие�выводы:
1)� обнаружена� отрицательная� показательная�

зависимость�между�уровнем�проникновения�фри-
лансинга�и�качеством�жизни�(при�увеличении�ка-
чества�жизни� средняя� численность�фрилансеров�
в�компании�снижается);
2)� обнаружена� положительная� показатель-

ная� зависимость� между� уровнем� проникновения�
фрилансинга�и�ВВП�на�душу�населения�(рост�эко-
номической� активности� населения� способствует�
увеличению� средней� численности� фрилансеров�
в�организации);
3)� отрицательная� экспоненциальная� зави-

симость� обнаружена� между� средней� заработной�

платой� и� уровнем� проникновения� фрилансинга�
(увеличение�заработной�платы�снижает�среднюю�
численность�фрилансеров�в�компании);
4)� положительная� экспоненциальная� зависи-

мость� обнаружена� между� уровнем� урбанизации�
и�средней�численностью�фрилансеров�в�организа-
ции�(рост� городов� за� счет�притока� сельского�на-
селения�увеличивает�среднюю�численность�фри-
лансеров�в�компании);
5)� уровень� цифровизации� государственных�

институтов,�глобальный�индекс�сетевого�взаимо-
действия�и�уровень�проникновения�фрилансинга�
связаны� положительной� показательной� зависи-
мостью,�как�и�в�Модели�1�МНК;
6)� уровень� безработицы� и� уровень� проник-

новения� фрилансинга� связаны� отрицательной�
показательной�зависимостью�(чем�выше�уровень�
безработицы,�тем�ниже�среднее�количество�фри-
лансеров� в� организации).�Такая� ситуация�может�
наблюдаться�в�периоды�рецессии�или�стагнации,�
сопровождаясь� снижением� уровня� заработных�
плат�и�уровня�жизни�населения�в�целом;
7)� отрицательная� показательная� зависимость�

обнаружена� между� уровнем� расходов� страны�
на� НИОКР� и� уровнем� проникновения� фрилан-
синга�(снижение�расходов�на�исследования�и�раз-
работки�приводит�к�росту�среднего�числа�занятых�
фрилансеров).
Проведение� теста� Бриша-Пэгана� подтверди-

ло� гомоскедастичность� ошибок� (объясненная�
сумма� квадратов� =� 6,9063;� тестовая� статистика:�
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LM� =� 3,453156,� р-значение = P� (Хи-квадрат 
(8)� >� 3,453156)� =� 0,902795� >� 0,05)� (таблица� 10).�
При�этом�тест�Уайта�также�указывает�на�отсутствие�
в� модели� гетероскедастичности� (неисправленный�

R-квадрат� =� 0,705993;� тестовая� статистика:�
TR^2� =� 18,355810;� р-значение = P (Хи-квадрат 
(16)�>�18,355810)�=�0,303477�>�0,05)�(таблица�11).�

Таблица�10�–�Тест�Бриша-Пэгана�на�гетероскедастичность�(Модель�2б)
Table�10�–�Brisch-Pagan�test�for�heteroscedasticity�(Model�2b)

Коэффициент Ст.�Ошибка� t-статистика� P-значение

const −0,704828 1,72447 −0,4087 0,6878

l_U� 0,114016 0,323749 0,3522 0,7290

Asm −0,129155 1,89018 −0,06833 0,9463

URB 0,379096 1,43670 0,2639 0,7951

l_RD� 0,295707 0,467786 0,6321 �0,5357

l_D� −0,705153 0,339064 −2,080 0,0530 *

l_L� 0,386213 0,759195 0,5087 0,6175

l_GDPc� −0,746754 0,792247 −0,9426 0,3591

NI 1,26137 0,960287 1,314 0,2065

Таблица�11�–�Тест�Вайта�(White)�на�гетероскедастичность�(Модель�2б)
Table�11�–�White’s�Test�for�Heteroscedasticity�(Model�2b)

Коэффициент Ст.�Ошибка� t-статистика� P-значение

�const� −1,72037 1,30560 −1,318 0,2202

�l_U� 0,150167 0,394347 0,3808 0,7122

Asm −0,861102 2,78244 −0,3095 0,7640

URB 3,34397 3,65412 0,9151 0,3840

l_RD� 0,244428 0,476131 0,5134 0,6201

l_D� 0,627068 0,481970 1,301 0,2256

l_L� −1,09777 0,573036 −1,916 0,0877 *

l_GDPc� −0,900196 0,505571 −1,781 0,1087

NI 0,849397 1,40431 0,6049 0,5602

sq_l_U� 0,0858441 0,134664 0,6375 0,5397

sq_Asm� 0,711607 1,94467 0,3659 0,7229

sq_URB� −1,96537 2,62168 −0,7497 0,4726

sq_l_RD� 0,0584978 0,147500 0,3966 0,7009

sq_l_D� 0,356725 0,213031 1,675 0,1284

sq_l_L� −0,603052 0,360673 −1,672 0,1289

sq_l_GDPc� −0,346690 0,244369 −1,419 0,1897

sq_NI� −0,0872920 1,50390 −0,05804 0,9550

Тест�Рамсея�указывает�на�корректность�спец-
ификации� модели,� так� как� р-значение = P (F 

(1,16)�>�0,404371)�=�0,534�>�0,05,�Тестовая�статистика:� 
F�=�0,404371�(таблица�12).
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Таблица�12�–�Вспомогательная�регрессия�для�теста�Рамсея�(Модель�2б)
Table�12�–�Auxiliary�regression�for�the�Ramsey�test�(Model�2b)

Коэффициент Ст.�Ошибка� t-статистика� P-значение

const −1,32566 1,28925 −1,028 0,3191

�l_U� −0,174809 0,447902 −0,3903 0,7015

Asm −0,763518 4,18000 −0,1827 0,8574

URB 0,775419 1,97135 0,3933 0,6993

l_RD� −0,193023 0,453546 −0,4256 0,6761

l_D� 0,175349 0,900282 0,1948 0,8480

l_L� −0,314101 1,82523 −0,1721 0,8655

�l_GDPc� 0,518459 2,72917 0,1900 0,8517

NI 0,368734 1,07186 0,3440 0,7353

yhat^2� −0,229275 0,360551 −0,6359 0,5338

21 �Интернет�в�России,�ТАСС.�–�URL:�https://tass.ru/infographics/9797�(дата�обращения:�5.09.2024).

Таким�образом,�удалось�построить�две�модели,�
отражающие�реальные�и�потенциальные�факторы,�
влияющие� на� изменение� спроса� на� фрилансеров�
со� стороны� организаций.� Согласно� результатам�
первой� модели (1),� глобальный� индекс� сетевого�
взаимодействия�и�уровень�цифровизации�государ-
ственных� институтов� оказывают� положительное�
влияние� на� изменение� среднего� количества� фри-
лансеров� в� организации,� причем� сетевое� взаимо-
действие�–�в�большей�степени,�чем�цифровизация.�
Результаты� второй� модели� (2а,� 2б)� показывают�
также� положительное� влияние� указанных� выше�
детерминант,� однако� к� ним� потенциально� могут�
присоединиться� уровень� урбанизации� и� размер�
валового�внутреннего�продукта�на�душу�населения�
(при�росте�данных�факторов�уровень�проникнове-
ния� фрилансинга� также� увеличивается).� Вместе�
с� этим,� при� росте� уровня� безработицы,� средней�
заработной� платы,� расходов� страны� на� НИОКР�
и�в�целом�качества�жизни�населения,�среднее�коли-
чество�фрилансеров�в�организации�снижается.

�■ ОБСУЖДЕНИЕ
Регрессионный� анализ� факторов� влияния�

на�уровень�проникновения�фрилансинга�в�стране�

позволил� выявить� реальные� и� потенциальные�
детерминанты� роста� спроса� на� фрилансеров�
(таблица� 13).� Например,� глобальный� индекс�
сетевого� взаимодействия,� отражающий� размер�
инвестиций�в�ИКТ,� а� также� скорость�цифровой�
трансформации� отраслей,� в� целом� увеличивает�
спрос� на� фрилансеров� в� силу� того,� что� наибо-
лее� популярные� профессии� среди� фрилансинга�
сосредоточены� в� сфере� информационных� тех-
нологий� (программист,�разработчик,� системный�
администратор,� тестировщик,� веб-дизайнер,� ко-
пирайтер,� контент-менеджер� и� т.� п.)� [16,� с.� 36].�
Востребованность� таких� специалистов� с� усиле-
нием�роли�процессов,�связанных�с�цифровизаци-
ей,�резко�увеличивается,�поэтому�спрос�на�фри-
лансеров� в� компаниях,� внедряющих� цифровые�
технологии,�возрастает�[17,�с.�4;�18,�с.�122].�Также�
положительное�влияние�на�спрос�временных�ра-
ботников�оказывает�уровень�цифровизации�госу-
дарственных�институтов,�что�может�быть�связано�
с�упрощением�налогового�учета�для�самозанятых�
лиц,� и� на� этом� фоне� повышения� легитимности�
их� трудовой� деятельности,� а� также� двусторон-
него�доверия�в�социально-трудовых�отношениях�
«работник–работодатель»�[19,�с.�299].

Таблица�13�–�Детерминанты�роста�спроса�на�фрилансеров�со�стороны�организаций
Table�13�–�Determinants�of�growth�in�demand�for�freelancers�from�organizations

Реальные�факторы Потенциальные�факторы

Глобальный�индекс�сетевого�взаимодействия Уровень�урбанизации

Уровень�цифровизации�государственных�
институтов Уровень�ВВП�на�душу�населения

В�качестве�потенциальных�детерминант�роста�
спроса� на� услуги� фрилансеров� указан� уровень�
урбанизации�населения.�В�настоящее� время�85%�

жителей�России� (103�млн�чел.)�являются�интер-
нет-пользователями21,� при� этом� 75,5%� из� них�
проживают�в�городах,�и�только�24,5%�в�сельской�
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местности,� что� подтверждает� результаты� иссле-
дования� о� повышении� вероятности� увеличения�
спроса� на� фрилансеров� при� росте� урбанизации22 
[20,� с.� 156].� С� другой� стороны,� среди� факторов�
роста� выделяется� уровень�ВВП�на� душу�населе-
ния,� что� связано� с� ростом� доходов.�По�результа-
там� исследования� фриланс-платформы� A.� Team 
в�2023�году�фрилансеры�в�большей�степени�удов-
летворены�своими�условиями�труда,�чем�штатные�
работники23� [21,� c.�16].�Доля�фрилансеров,�полу-
чающих�доход�только�от�своей�деятельности,�весь�
год,�по�данным�Банка�Америки,�растет24.�Поэтому�
более� выгодное� положение� временных� работни-
ков� в� периоды� экономического� роста� повышает�
спрос�на�их�услуги�со�стороны�организаций,�пыта-
ющихся�своевременно�отвечать�на�вызовы�внеш-
него� мира,� сохранить� конкурентоспособность�
и�масштабировать�бизнес.
При� этом� удалось� определить� детерминанты�

снижения�спроса�на�фрилансеров.�Например,�рост�
уровня� безработицы� в� стране� может� стать� след-
ствием� уменьшения� среднего� количества� фри-
лансеров�на�одну�организацию�из-за�сокращения�
избыточных� кадров� (внештатных� работников)�
в�первую�очередь.�С�другой�стороны,�рост�уровня�
средней�заработной�платы�может�быть�интерпре-
тирован�в�рамках�данного�исследования�несколь-
кими�способами:
1)� рост�средней�заработной�платы�может�быть�

связан�с�расширением�навыков�и�компетенций�со-
трудника�вследствие�получения�дополнительного�
образования,�что�позволяет�расширить�должност-
ные�функции�работника�и�избежать�таких�затрат-
ных� для� организации� мероприятий,� как� поиск,�
подбор,�отбор�и�адаптация�временных�сотрудни-
ков�(фрилансеров);
2)� в� случае� если� рост� средней� заработной�

платы� связан� с� мотивационной� составляющей,�
то� предполагается,� что� сотрудник� может� взять�
на�себя�больше�функционала,�что�также�исключа-
ет�потребность�в�найме�фрилансеров�[22,�с.�86].
Кроме�того,�рост�расходов�страны�на�НИОКР�

может� также� снижать� количество� фрилансеров�
в� организации� в� силу� развития� и� внедрения� но-
вых� технологий,� требующих� постоянного� кон-
троля,�мониторинга�и�управления�на�местах,�что�
возможно�осуществить�только�на�основе�штатно-
го�трудоустройства,�а�не�временной,�краткосроч-
ной�и�удаленной�работы�на�основе�фрилансинга.�
В�силу�того,�что�фрилансинг�часто�связывают�с�до-
полнительным� источником� дохода� при� наличии�
основного�места� работы� (штатного� трудоустрой-
ства),� рост� качества� жизни,� то� есть� улучшение�

22 �Цифровые�технологии�в�России�2024.�–�URL:�https://up-advert.ru/blog/statistika-polzovatelej-interneta-v-rossii�(дата�обращения:�
5.09.2024).
23 �A.�Team.�Freelancers�Are�Happier�With�Their�Pay�Than�Everyone�Else.�–�URL:�https://www.a.team/mission/freelance-workers-are-
happier-than-everyone-else�(дата�обращения:�11.09.2024).
24 �Bank�of�America�internal�data.�–�URL:��https://institute.bankofamerica.com/content/dam/economic-insights/consumer-morsel-gig-
economy-is-up.pdf�(дата�обращения:�4.09.2024).

условий�безопасности,�наличие�доступных�(ниже�
среднего)�цен�на�товары�и�услуги�для�населения,�
хорошая� транспортная� доступность� и� экология,�
рост�качества�и�доступности�услуг�здравоохране-
ния,� должны�привести�к� снижению�потребности�
в�поиске�дополнительного�заработка,�подработках�
в�качестве�фрилансера,�что�отражается�в�сокраще-
нии�их�количества�в�организации.
При�увеличении�спроса�на�фрилансеров�в�ор-

ганизации�происходит�увеличение�количества�по-
тенциально� незащищенных� Трудовым� Кодексом�
Российской�Федерации�работников,�так�как�орга-
низациям�выгодно�не�предоставлять�социальных�
гарантий� временным� работникам� с� целью� избе-
жать�повышения�расходов�на�фонд�оплаты�труда,�
поэтому�чаще�всего�с�ними�заключаются�не�кра-
ткосрочные�трудовые�договоры,�а�договоры�граж-
данско-правового� характера.� В� настоящее� время�
фрилансерам� и� организациям� предоставляется�
свобода�выбора�вариантов�оформления�трудовых�
или� гражданско-правовых� отношений�между� ра-
ботником�и� работодателем� при� обоюдном� согла-
сии�сторон.�При�этом�целью�современной�мировой�
и� отечественной� политики� является� увеличение�
уровня�защищенности�работников�в�части�предо-
ставления�полного�объема�социальных�гарантий,�
предусмотренных�законодательством�[23,�c.�215].�
Поэтому�предлагается�ориентироваться�на�изме-
нение�выявленных�показателей�с�целью�прогноза�
роста/снижения�количества�незащищенных�Тру-
довым� Кодексом� Российской�Федерации� работ-
ников� для� выработки� своевременных� мер� госу-
дарственной�поддержки�временных�сотрудников,�
так� как� с� увеличением� их� численности� повыша-
ется�вероятность�возникновения�неразрешенных�
трудовых� споров,� как� следствие� растет� нагрузка�
на� судебные� органы� власти,� возрастает� уровень�
нездоровой� атмосферы� в� трудовых� коллективах,�
снижается�производительность�и�эффективность�
труда�и�т.�п.�[24,�с.�85].
В� качестве� направлений� будущих� исследова-

ний� в� рамках� фриланс-рынка� на� основе� резуль-
татов�настоящей�работы�планируется�разработка�
интегрального� индекса� потенциала� развития� ги-
гономики�для�возможности�сравнительной�оцен-
ки�развития�нестандартных�форм�занятости�в�раз-
ных� странах�мира�и� возможности�прогнозирова-
ния� уровня� развития� фриланс-рынка� на� основе�
выявленных� факторов,� оказывающих� влияние�
на�изменение�его�динамики,�с�целью�достижения�
баланса� между� уровнем� спроса� на� труд� фрилан-
серов�и�уровнем�предложения�их�услуг�на�рынке�
труда.�
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