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АННОТАЦИЯ:

Введение. Проблема инновационного развития Армении последние годы стала одной из актуаль-
ных с точки зрения как теории, так и практики ее применения. Статья посвящена анализу и оценке 
инновационного потенциала страны с точки зрения обеспечения устойчивого экономического роста 
в долгосрочной перспективе. В условиях частичной блокады транспортных коммуникаций, заметно-
го дефицита внутренних источников роста в виде природных ресурсов или накопленного капитала 
выводят акцент на развитии человеческого капитала в политике по достижению устойчивого эконо-
мического роста в Армении. Вместе с тем, в условиях высокой степени турбулентности глобальной 
экономики и с учетом геополитической нестабильности важным представляется акцент развития эко-
номики Армении именно с точки зрения инновационного потенциала, что позволит стране, на наш 
взгляд, стать более устойчивой к внешним шокам и кризисам.

Ключевая цель исследования заключается в анализе и оценке инновационного потенциала Арме-
нии, в том числе с точки зрения перспектив для экономического роста в долгосрочной перспективе.

Материалы и методы. Методологической базой исследования послужила совокупность положе-
ний современной экономической теории касательно инновационного потенциала экономики и кри-
териев ее оценки. В работе использованы методы качественного и статистического анализа показа-
телей, с последующим выявлением причинно-следственных связей, методы наблюдения и синтеза.

Результаты и выводы. Проведенное исследование позволило выделить ключевые теоретические 
подходы к проблеме инновационного развития экономики, в том числе и с точки зрения положитель-
ных и негативных последствий для экономического роста. В исследовании были детально рассмо-
трены теоретические предпосылки формирования инновационного потенциала страны, а также был 
проведен анализ инновационного развития экономики Армении согласно выделенным в работе кри-
териям. Анализ и оценка критериев инновационного развития экономики были проведены с точки 
зрения перспектив для обеспечения устойчивого экономического роста в Армении в долгосрочной 
перспективе.

Результатом исследования стал вывод о том, что экономика Армении нуждается в существенных вли-
ваниях в сферу научно-технического развития, с целью усилить позиции инновационного потенциала 
страны в долгосрочной перспективе. Вместе с тем, среди ключевых выводов статьи можно выделить 
рекомендации по развитию человеческого капитала, с учетом существующего в Армении потенциала.
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ABSTRACT:
Introduction. In recent years the innovative development of Armenia has become one of the pressing is-

sues in the context of both theory and application practice. This article is devoted to the analysis and assess-
ment of the coutnry’s innovative potential from the perspective of ensuring sustainable economic growth in 
the long term. Under partial blockade of transport communications, noticeable shortage of internal growth 
sources in the form of natural resources or accumulated capital, the focus of the sustainable economic growth 
policy in Armenia is on the human capital development. At the same time, in conditions of the turbulent 
global economy and geopolitical instability it is important to prioritize the development of Armenian 
economy from the standpoint of innovative potential, which, in the author’s opinion, will enable the country 
to become more resistant to external shocks and crises.

The key goal of the research is to analyze and assess the innovative potential of Armenia, also regarding 
prospects for economic growth in the long term.

Materials and methods. Methodologically the research is based on a set of provisions of modern economic 
theory relating to the innovative potential of the economy and criteria to assess it. The methods used in the 
research are those of qualitative and statistical analysis of indicators, followed by identification of cause-and-
effect relationships, observation and synthesis.

Results and conclusions. The research made it possible to identify key theoretical approaches to the issue 
of innovative economic development, including against the background of positive and negative consequences 
for economic growth. The article thoroughly examined theoretical prerequisites for the country’s innovative 
potential development and analyzed innovative development of the Armenian economy in relation to the 
criteria highlighted in the research. The criteria for innovative economic development were analyzed and 
assessed in terms of the long-term prospects for sustainable economic growth in Armenia.

The research result is the conclusion that the Armenian economy needs significant injections into the 
field of scientific and technological development to strengthen the country’s innovative potential in the long 
term. In addition, the focus of the conclusions is also on recommendations for human capital development, 
in the context of the existing potential in Armenia.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире инновации и научно-тех-

нический прогресс национальной экономики ста-
новятся неотъемлемыми составляющими устой-
чивого экономического роста в долгосрочной пер-
спективе. Инновации определяют развитие про-
изводительных сил, способствуют росту благосо-
стояния населения, повышают качество жизни, 
уровень образования.

Важность инноваций как основной движущей 
силы экономического прогресса и развития ши-
роко признана в научном сообществе. Большин-
ство современных экспертов придерживаются 
того мнения, что эффективность инноваций име-
ет решающее значение для конкурентоспособ-
ности и национального прогресса.

Согласно Повестке дня ООН¹ в области устой-
чивого развития на период до 2030 года, инве-
стиции частного бизнеса и инновации являют-
ся основными движущими силами производи-
тельности, целостного экономического роста 
и создания рабочих мест. Кроме того, Конфе-
ренция Организации Объединенных Наций по 
торговле и развитию подчеркивает, что во всем 
мире появляются новые стратегии инноваций, 
и политики поддерживают такие подходы, что-
бы расширить выгоды от инноваций для боль-
шинства людей. ЮНКТА² предлагает правитель-
ствам способствовать расширению масштабов 
и распространению успешных инноваций при 
активном участии гражданского общества, осо-
бенно в частном секторе, чтобы сделать инно-
вационные результаты доступными для марги-
нализированных и уязвимых сообществ.

Достаточно давно уже определено, что совре-
менная успешная экономика в большей части долж-
на основываться на знаниях и информации, как 
с точки зрения реального сектора, так и на уров-
не государственного регулирования экономики³.

Понятие «инновационный потенциал» эко-
номического роста системы за счет инноваций 
было впервые введено К. Фрименом в 70-80-х го-
дах, согласно которому инновации представля-
ют собой систему мер по созданию, развитию 
и использованию экономического, социального 
и институционального потенциала лежащих 
в основе инноваций. К классикам, которые ста-
вили инновации и технологии в основу эконо-
мического роста и развития в долгосрочной пер-
спективе, можно отнести также и Йозефа А. Шум-
петера⁴. На уровне национальной экономики 
инновационный потенциал экономической си-
стемы в целом представляет собой совокупность 
объективных предпосылок или возможностей ре-
ализации повышения эффективности функцио-
нирования национальной экономической систе-
мы на более качественной инновационной основе⁵.

Согласно работам П. Друкера⁶ инновацион-
ное развитие экономики начинается с анализа 
и оценки существующего потенциала с целью 
его эффективного использования. Многие авто-
ры [1; 2; 3] также предполагают, что возможность 
инновационного развития обусловлена в первую 
очередь наличием инновационного потенциала 
экономики, который необходимо объективно 
оценить и затем эффективно использовать. В част-
ности, интересную систематизацию показателей 
«оценки инновационного потенциала региона 
и результативности инновационной деятельно-
сти» представляет А. П. Соколов [4, с. 139].

¹ United Nations – Department of Economic and Social Affairs. 
2022. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustain-
able Development. United Nations. Available online: https://
sdgs.un.org/2030agenda.

⁵ Holguin, M. V., & Bodnar, V. A. (2011). Innovative poten-
tial of an economic system and its assessment. Modern technol-
ogies of management, 1(1). Retrieved from: http://sovman.ru/
article/0101/.

² UNCTAD — United Nations Conference on Trade and De-
velopment. 2021. Technology and Innovation Report 2021. Catch-
ing Technological Waves. Innovation with Equity. United Na-
tions. Available online: https://unctad.org/webflyer/technology-
and-innovation-report-2021.

⁴ Шумпетер, Й. А. Теория экономического развития. 1934.

³ Knowledge Economy Modelling in Gulf Cooperation Coun-
cil. International Journal of Youth Economy, 6(2).

⁶ Drucker, P. F. (2009). Business and Innovation. Vilyams P.H.
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В литературе подчеркивается особая актуаль-
ность развития инновационного потенциала 
в условиях глобальных вызовов и экономиче-
ской нестабильности [5; 6]; отмечается пробле-
ма отсутствия «единого мнения относительно 
методики эффективного внедрения инноваций 
между представителями бизнеса и экспертами 
в области теории инноваций» [7, с. 203]. В связи 
с этим возникает необходимость дальнейших 
исследований и оценки инновационного потен-
циала на национальном и глобальном уровне⁷.

Швиндина Х. и др. определяют инновацион-
ный потенциал как разницу между текущим 
состоянием системы с точки зрения инноваци-
онной деятельности и ее потенциальными ре-
зультатами, основанными на существующих ин-
новационных возможностях [8]. Ю. В. Ерыгин 
рассматривает составляющие инновационного 
потенциала бизнес-процесса, проекта, предпри-
ятия [9]. Глазунова В. В. подчеркивает особенность 
анализа «инновационного потенциала» эконо-
мики на различных уровнях ее организации – 
фирмы, отрасли, макросистемы [10]. Исследуя 
международный опыт внедрения инноваций [11], 
И. Лифнер и Ю. Д. Вэй⁸ выделяют приоритетные 
стратегические направления развития иннова-
ционного потенциала, которые необходимы 
для инновационного развития экономики:

• поддержка и усиление фундаментальных 
исследований отечественной науки в области ин-
новаций в целях развития научного потенциала;

• обеспечение воспроизводства человеческих 
ресурсов для науки, технологий и инноваций 
в экономике;

• развитие технической и технологической базы, 
определяющей масштаб и темпы инноваций;

• прямое или косвенное финансовое стиму-
лирование инновационной деятельности с целью 
развития финансового потенциала;

• совершенствование нормативной базы ин-
новаций в целях развития институционального 
потенциала;

• формирование информационной инфраструк-
туры поддержки инноваций и учета их резуль-
татов в целях развития информационного по-
тенциала.

На современном этапе развития экономиче-
ской науки, подчеркивает Ф. Агион, модели ро-
ста, основанные на инновациях, делают акцент 
на влияние выхода на рынок новых технологий, 
на инновационный потенциал и производитель-
ность национальных компаний, а также воздей-
ствие на переустройство экономической систе-
мы [12]. Важное значение, отмечают Ю. Ю. Но-
воскольцева и Е. А. Качанова, имеет рассмотре-
ние особенностей внедрения и оценки эффек-
тивности наукоемких инновационно-инвести-
ционных проектов [13].

Несмотря на то, что модели роста, основан-
ные на знаниях, подразумевают большой скачок 
в определении экономического роста, точные 
микроэкономические механизмы достижения 
такого роста все еще находятся на стадии разра-
ботки и развития.

Интересным будет отметить, что ряд иссле-
дований указывают на неоднозначное воздей-
ствие инноваций на совокупный рост⁹. Важным 
с точки зрения авторов является не только со-
здание знаний и инноваций, но также и вопрос 
внедрения и преобразования знаний в коммер-
ческую ценность, то есть распространения и ис-
пользования инноваций в реальном секторе эко-
номике. А. Маалей [14] и М. Чехабеддин, С. Гра-
бовска и А. Адекола [15] отмечают, что иннова-
ции необходимы с точки зрения экологических 
аспектов экономического роста.

Согласно этой логике, Портер и др. (2002)¹⁰
в цикл экономического роста включают три клю-
чевых этапа: факторный, эффективный и инно-
вационный. Таким образом, можно предполо-
жить, что страны, находящиеся на разном уров-
не развития, могут достигать разного уровня 
коэффициента полезности от полученных ин-
новаций¹¹.

Таким образом, причины структурных изме-
нений различаются в странах, находящихся на 

⁹ Jones, C. (1995). R&D-Based Models of Economic Growth. 
Journal of Political Economy, 103, 759–784.; Jones, C. (1995). 
Time Series Test of Endogenous Growth Models, Quarterly 
Journal of Economics, 110, 495–525; Jones, C. (2005). Growth 
and Ideas. In P. Aghion, & S. Durlauf (Eds.) Handbook of Eco-
nomic Growth. Amsterdam: Elsevier.

⁸ Liefner, I., & Wei, Y. D. (Eds.). (2014). Innovation and re-
gional development in China. London: Routledge. 

⁷ Mazzucato, M., & Perez, C. (2014). Innovation as Growth 
Policy: The Challenge for Europe. SPRU Working Paper Series 
SWPS, No. 13. Retrieved from: https://www.sussex.ac.uk/webteam/
gateway/file.php?name=2014-13-swps-mazzucato-perez.
pdf&site=25.

¹⁰ Porter, M., Sachs, J., & McArthur, J. (2002). Executive 
Summary: Competitiveness and Stages of Economic Develop-
ment. In Porter, M., Sachs, J., Cornelius, P., McArthur, J. & 
Schwab, K. (Eds.) The Global Competitiveness Report 2001-2002. 
Oxford University Press, New York.

¹¹ Acs, Z., & Szerb, L. (2009). The Global Entrepreneurship 
Index. Fopundations and Trends in Entrepreneurship, 5, 341–435.

https://www.sussex.ac.uk/webteam/gateway/file.php?name=2014-13-swps-mazzucato-perez.pdf&site=25
https://www.sussex.ac.uk/webteam/gateway/file.php?name=2014-13-swps-mazzucato-perez.pdf&site=25
https://www.sussex.ac.uk/webteam/gateway/file.php?name=2014-13-swps-mazzucato-perez.pdf&site=25
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разных уровнях развития¹². В развивающихся 
странах с эффективной структурой реального 
сектора инновационное развитие несет за собой 
стимулирование темпов экономического роста¹³. 
Иными словами, без внешнего фактора положи-
тельного инновационного потенциала в разви-
вающихся странах получить невозможно. Вместе 
с тем, в более развитых странах инновации и струк-
турные изменения, скорее всего, будут происхо-
дить благодаря совместным усилиям малого и сред-
него бизнеса и крупных инновационных фирм, 
ориентированных на вложения в НИОКР¹⁴.

Исследования Всемирного банка показывают, 
что на современном этапе развития мировой эко-
номики возникла острая необходимость изме-
рения, оценки и принятия национальной инно-
вационной политики¹⁵. Е. А. Васюта и Т. В. По-
дольская анализируют тренды и особенности 
внедрения инноваций в экономику различных 
стран [16]. Активно изучаются особенности вне-
дрения инноваций в регионах различных стран 
мира. К. Н. Носова выявляет «текущий уровень 
развития инновационного процесса в регионе 
и рассмотрены перспективы развития иннова-
ционной сферы Владимирской области России» 
[17]. Н. А. Кабалинская на примере опыта лучших 
практик цифровизации транспортной инфра-
структуры города Москвы предлагает алгоритм 
внедрения процессов инноваций, который мо-
жет быть использован в других регионах России 
и за ее пределами [18]. Н. Лопатова проводит ана-
лиз мирового и белорусского опыта «инструмен-
тов инвестиционной политики для стимулиро-
вания развития инновационной экономики» [19]. 
Н. Н. Митина, Сун Янян анализируют процесс 

внедрения инноваций в обрабатывающую про-
мышленность Китая [20]; Ш. Ли проводит ана-
лиз различия в маркетинговых инновациях в раз-
ных регионах Китая [21]; М. Ц. Янь на опыте Ки-
тая выявляет основные факторы, сдерживающие 
формирование и эффективное использование 
инновационного потенциала региона [22].

Тем не менее, не все научные исследования 
доказывают положительную и значимую связь 
между инновациями и экономическим ростом. 
Например, Ариф Умайма и Ицаз Ахмад [23] на 
основе анализа взаимосвязи между финансовыми 
инновациями и экономическим ростом в 164 стра-
нах с 1990 по 2017 год пришли к выводу, что эти 
переменные не связаны друг с другом. М. Моха-
мед и др. [24] обнаружили значительную отрица-
тельную связь между инновациями и долгосроч-
ным экономическим ростом Египта. Интересным 
представляется вывод М. Фрила и Р. Робсона [25] 
о краткосрочной и отрицательной связи между 
инновациями продуктов и ростом продаж и про-
изводительности. А. Коал и др. [26] также в сво-
ем исследовании приходят к выводу инновации 
оказывают заметное отрицательное влияние на 
экономику, поскольку в большей части сосредо-
точены в руках крупных корпораций, что в свою 
очередь ставит их в монопольное положение 
и мешает развитию более мелких компаний, 
нанося тем самым ущерб экономическому про-
грессу и благосостоянию потребителей за счет 
усиления социального неравенства.

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА 
ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
АРМЕНИИ
Армения, обладая достаточно хорошим уров-

нем развития человеческого капитала, тем не 
менее, не занимает каких-либо значимых пози-
ций с точки зрения инновационного развития. 
Как мы можем видеть на рисунке 1, по состоя-
нию на 2022 год Армения в Глобальном индексе 
инноваций занимает лишь 80-е место. При этом 
нельзя отметить также заметную положитель-
ную динамику с точки зрения места Армении 
в этом рейтинге. Несмотря на достаточную субъ-
ективность любых рейтингов или индексов, 
характеризующих развитие того или иного сек-
тора страны или экономики, нельзя не признать, 
что такое положение дел с точки зрения инно-
вационного развития в Армении отражает ре-
альную картину.

¹⁵ Cirera, X., Jaime, F., Justin, H., & Yanchao, L. (2020). A 
Practitioner’s Guide to Innovation Policy. Instruments to Build 
Firm Capabilities and Accelerate Technological Catch-Up in De-
veloping Countries. World Bank Group. Available online: https://
documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/
pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-
to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-
Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf.

¹⁴ Nooteboom, B. (1994). Innovation and Diffusion in Small 
Firms: Theory and Evidence. Small Business Economics, 6, 327–
347. Retrieved from: https://www.jstor.org/stable/40239907; 
Baumol, W. (2002). The Free-market Innovation Machine – Ana-
lysing the Growth Miracle of Capitalism. Princeton University 
Press, Princeton.

¹² Nelson, R., & Pack, H. (1999). The Asian Miracle and Mod-
ern Growth Theory. Economic Journal, 109, 416–436; Gries, T., 
& Naudé, W. (2008). Enterpreneurship and Regional Econom-
ic Growth. UNUWider Research Paper 2008/70, UNU-Wider, 
Helsinki; Gries, T., & Naudé, W. (2010). Entrepreneurship and 
structural economic transformation. Small Business Econom-
ics, 34, 13–29.

¹³ Rodrik, D. (2007). One Economics, Many Recipes: Global-
isation, Institutions and Economic Growth. Princeton Universi-
ty Press, Princeton, NJ.

https://documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/158861581492462334/pdf/A-Practitioner-s-Guide-to-Innovation-Policy-Instruments-to-Build-Firm-Capabilities-and-Accelerate-Technological-Catch-Up-in-Developing-Countries.pdf
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Возникает вопрос, в чем заключаются ключе-
вые проблемы, мешающие Армении эффектив-
но использовать свой научный потенциал и уро-
вень развития человеческого капитала? В этой 
связи в рамках нашего исследования осуществле-
на попытка проанализировать и оценить ключе-
вые факторы, которые обуславливают эффектив-
ное развитие инновационного потенциала эко-
номики.

Анализ и оценка инновационного потенци-
ала экономики предполагают выделение клю-
чевых критериев, которые в той или иной фор-
ме способствуют инновационному развитию 
страны. Обобщая результаты многих исследо-
ваний, направленных на выявление инноваци-
онного потенциала различных экономик, мож-
но выделить ключевые критерии, объединенные 
в четыре основные группы, которые, на наш 
взгляд, позволяют наиболее полноценно оце-
нить условия, необходимые для инновационно-
го развития экономики (см. рис. 2).

На первый план выходят критерии, связанные 
с макроэкономической средой в стране. И, хотя 
инновационный потенциал и степень развития 
экономики достаточно взаимозависимые и до-
полняющие друг друга категории, важным яв-
ляется вопрос, что можно считать первостепен-
ным условием: инновации, которые ведут к эко-
номическому развитию, или экономическое раз-
витие, дающее возможность стимулировать рост 
инноваций? В каком-то смысле ответ на этот во-
прос зависит от стартовых условий данной эко-
номики. Поэтому для развивающейся страны 
наиболее благоприятным условием для дости-
жения высокого уровня благосостояния и эко-
номического развития является инновационное 
развитие.

Армения с точки зрения уровня благососто-
яния не выделяется высокими показателями. 
Заметным препятствием для инновационного 
развития является как сам уровень средних за-
работных плат по секторам, которые в среднем 
составляют не больше 500 долларов ежемесяч-
ного дохода, так и большой разрыв между стои-
мостью труда в секторах экономики (см. рис. 3).

В Армении можно наблюдать положитель-
ную динамику уровня занятости последние 
несколько лет, однако общий тренд за весь рас-
сматриваемый период указывает на необходи-
мость существенных изменений в макроэконо-
мической политике относительно эффективно-
сти рынка труда. Об этой необходимости также 
свидетельствует структура занятости населе-
ния по секторам экономики.

В положительной тенденции в динамике струк-
туры занятости в Армении следует отнести за-
метное сокращение численности населения, 
занятого в сельском хозяйстве. В целом это сви-
детельствует о структурных изменениях эконо-
мики и об уходе от доминирования аграрного 
сектора в структуре ВВП. Следующий положи-
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Рис. 1. Глобальный индекс инноваций Армении
Fig. 1. Indicators of Global Innovation index of Armenia

Рис. 2. Критерии оценки инновационного потенци-
ала экономики

Fig. 2. Criteria for assessing the innovative potential of 
the economy

Источник: Международный экономический форум. URL: https://www3.weforum.org.
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тельный фактор – это достаточно диверсифи-
цированная структура занятости, в отличие от 
периода начала 2000-х. При этом такая диверси-
фикация наиболее заметна последние 5-7 лет.

Вместе тем, перераспределение рабочей силы 
не произошло в пользу сегментов экономики 
(производство, промышленность, наука и обра-
зование, высокие технологии, финансовый сек-
тор), которые могли бы обусловить устойчи-
вый рост в долгосрочной перспективе. Напри-
мер, в секторе«производство занятость сокра-
тилась почти вдвое, в промышленном секторе 
рост за 20 лет составляет лишь 30%, в секторе 
здравоохранение наблюдается сокращение заня-
тости на 40%, в секторах науки и образования – 
рост 20-25%¹⁶. При этом заметный рост в секто-
ре государственного управления и обороны, тор-
говле, строительном секторе. Из положитель-
ных динамик можно отметить рост занятости 
в секторах, связанных с финансовой деятельно-

стью и информационными технологиями. Од-
нако доля этих секторов как по линии занятости 
населения, так и по линии ВВП ничтожна на фо-
не остальных сегментов экономики. Таким обра-
зом, те сегменты, которые могут привлечь вло-
жения на долгосрочной основе, а также обусло-
вить устойчивый рост экономики по структуре 
занятости, мало эффективны и требуют перерас-
пределения трудовой силы в пользу отмеченных 
сегментов.

Кроме того, следует отметить низкую вовле-
ченность занятого населения в инновационные 
сектора экономики. Так, в секторах наука, об-
разование и всех других, которые имеют отно-
шение к высоким технологиям, занято меньше 
5% населения¹⁷. Важным также следует отметить, 
что если, скажем, в секторе информационных 
технологий достаточно высокие заработные пла-
ты (на фоне остальных секторов), то в секторах, 
которые, по сути, создают человеческий капи-

¹⁷ Там же.
¹⁶ База данных Национальной статистической службы 

Республики Армения. URL: http://www.armstat.am.

Рис. 3. Средняя ежемесячная заработная плата по секторам экономики Армении
Fig. 3. Average monthly salary by economic sectors of Armenia

Источник: База данных Национальной статистической службы Республики Армения. URL: http://www.armstat.am.
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тал, а значит, профессиональные компетенции 
для высокотехнологичных отраслей, среднеме-
сячный доход достаточно низкий.

В целом, показатели, характеризующие уро-
вень жизни в Армении, находятся на низком уров-
не. Рисунок 4 демонстрирует динамику ВВП на 
душу населения, а также среднюю заработную 
плату и стоимость труда в экономике Армении 
за последние 18 лет. 2022 год резко выделяется 
заметным ростом ВВП на душу населения на фоне 
остальных периодов. Однако такой рост носит 
скорее экзогенный характер, нежели обуслов-
лен внутренними факторами экономического 
развития. Этот тезис доказывает динамика сред-
немесячной заработной платы и стоимости тру-
да в этот же период.

В основе формирования качественного чело-
веческого капитала лежит население страны. 
Целесообразным представляется рассмотреть 
ключевые характеристики динамики населения 
Армении с точки зрения ее возрастной струк-
туры, трудовой силы, уровня образования и т.д.

Численность населения в Армении на текущий 
момент составляет 2 976,8 тыс. человек, что в це-
лом не говорит о многочисленности населения, 
даже с учетом территории страны. Следует от-
метить заметный рост численности населения 
по итогам 2022 года по сравнению с предыдущим 

годом. Такой рост, очевидно, обусловлен экзо-
генными факторами, способствующими значи-
тельному притоку в Армению иммигрантов из 
России, Беларуси и Украины. При этом экзоген-
ный характер роста численности населения стра-
ны говорит о неустойчивости такого роста, что 
содержит в себе значительные риски. Особенно 
с учетом заметного оттока населения предыду-
щие два года, в период 2020–2021 гг. При этом, 
в отличие от притока населения, отток был об-
условлен эндогенными факторами (вторая Ар-
цахская война, политическая и макроэкономи-
ческая нестабильность, низкий уровень жизни 
и т.д.), которые на текущий момент не претер-
пели заметных изменений.

Возрастная структура населения с точки зре-
ния инновационного развития имеет также не-
маловажное значение, поскольку предполагает 
демографический потенциал в структуре насе-
ления страны. В Армении, как и во всем мире, 
наблюдается тенденция к старению населения. 
Трудоспособное население составляет 70% от 
общей численности населения. Однако следует 
отметить значительное сокращение численно-
сти населения в возрасте до 14 лет, что говорит 
о сокращении потенциала трудовой силы в обо-
зримом будущем. Наряду с этим, доля населения 
в возрасте старше 65 лет растет, что означает 
увеличение нагрузки на бюджетные расходы по 
линии социального обеспечения, что даже при 
наличии накопительной системы существенно 
сократит потенциал расходов государственно-
го бюджета на экономическое развитие страны.

Уровень индекса человеческого капитала пред-
ставлен на рисунке 5. Во-первых, напрашивается 
вывод о сильном отставании Армении от высоко-
технологичных экономик, лидеров в инноваци-
онных технологиях. Во-вторых, следует отметить 
определенную стагнацию в динамике индекса, 
что говорит об отсутствии роста уровня разви-
тия человеческого капитала.

Индекс человеческого развития, который не 
демонстрирует роста последние десять лет, так-
же свидетельствует о потере качества человече-
ского капитала и необходимости срочных мер 
в образовании трудовых ресурсов страны с точ-
ки зрения повышения качества.

Очевидным представляется тезис о том, что 
качественный человеческий капитал является 
одним из важнейших индикаторов привлечения 
вложений, особенно в высокотехнологичные 
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Рис. 4. Уровень жизни в Армении, в $ США
Fig. 4. Standard of living in Armenia, in USD

Источник: База данных Национальной статистической службы 
Республики Армения. URL: http://www.armstat.am.

http://www.armstat.am


М. А. ВосканянВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ · 2024 · Т. 18, № 2

41

и наукоемкие отрасли, развитие которых в свою 
очередь обусловит устойчивые темпы экономи-
ческого роста в долгосрочной перспективе. В этой 
связи необходимы коренные изменения в поли-
тике государства относительно сохранения, фор-
мирования и развития человеческого капитала 
в стране.

Причины такой ситуации во многом кроются 
в структуре трудовой силы экономики. Так, за 
последние 30 лет трудовые ресурсы Армении 
уменьшились с 1,6 млн человек до 1,4 млн¹⁸. Вме-
сте с тем, сокращается потенциал трудовой силы, 
связанный как со старением населения, так и 
с сокращающейся долей молодого поколения 
(население в возрасте 15–24 лет): с 45% в 1990 го-
ду до 40% в 2022 году¹⁹.

Несмотря на то, что большая часть трудовой 
силы обладает высшим образованием (в сред-
нем около 75%), наблюдается достаточно высо-
кий уровень безработных с высшим образова-
нием (по состоянию на 2022 год 12,3%).

Такая тенденция говорит о неэффективном 
рынке труда, а также неэффективных инвести-
циях в систему образования, которая на выходе 
предлагает спектр выпускников, либо не доста-
точный по качеству, либо не соответствующий 
требованиям рынка. В обоих случаях очевид-
ной представляется необходимость большей 
кооперации между рынком труда и системой 
образования, с целью уравновесить взаимоот-
ношения спроса и предложения на рынке обра-
зовательных услуг и на рынке труда.

По индексу образования Армения достаточно 
хорошо выделяется на фоне стран со средним 
доходом, но от десяти лидеров по этому индексу 

¹⁸ Там же.
¹⁹ Там же.

Рис. 4. Индекс человеческого капитала
Fig. 4. Human Capital Index

Рис. 6. Индекс образования, Топ-10 стран и Армения
Fig. 6. Education Index, Top 10 Countries and Armenia

Источник: База данных Всемирного Банка. URL: http://data.worldbank.org/.

Источник: База данных Global Data Lab. URL: https://globaldatalab.org/.
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отставание также вполне заметно. Особенно 
важно, что среди лидеров по индексу образова-
ния есть страны постсоветского пространства 
и Восточной Европы, что позволяет предполо-
жить, что уровень и качество образования в стра-
не не всегда должны коррелировать с очень вы-
соким уровнем развития экономики, а значит, 
у Армении также имеется шанс попасть в десят-
ку лидеров по качеству образования.

Важным фактором сокращения человеческо-
го капитала, а значит, и инновационного потен-
циала является существенные эмиграционные 
потоки за последние 30 лет. Несмотря на значи-
тельный приток населения из России, Беларуси 
и других стран в 2022 году, чистая миграция в Ар-
мении остается отрицательной. Вместе с этим, 
последние годы наблюдается отток населения 
с высшим образованием, что обуславливает со-
кращение потенциала развития человеческого 
капитала в стране.

По индексу бегства людей и «утечки мозгов» 
Армения по состоянию на 2022 год занимает 
82 место в мире, что не является хорошим инди-
катором с точки зрения человеческого капитала 
и инновационного потенциала страны (см. рис. 7).

Тем не менее, научный потенциал страны 
создает не только образованное и квалифици-
рованное население, но также и существенные 
капитальные вложения в науку, образование 
и инновационные сегменты экономики. Во мно-
гом такие вложения даже обуславливают высо-
кий уровень человеческого капитала и последу-
ющую отдачу с точки зрения обеспечения устой-
чивого экономического роста в долгосрочной 
перспективе.

В этом смысле Армения находится на одном 
из последних мест в мире. Так, государственные 
расходы на образование в проценте от ВВП по 
состоянию на 2022 год составляют 1,9% против 
3% в 2007 году, а доля в общих расходах государ-
ственного бюджета по состоянию на 2022 год – 
7,4% против 15% в 2007 году²⁰. Таким образом, 
доля расходов в экономике перманентно сокра-
щается, что, несомненно, негативно отражается 
на потенциале человеческого капитала в долго-
срочной перспективе.

С другой стороны, доля объема научно-техни-
ческих работ и валовых затрат на исследования 
и разработки по отношению к ВВП составляет 
меньше 0,3% и имеет тенденцию к сокращению, 
тогда как в лидирующих странах по инноваци-
онному развитию эти показатели составляют 
от 2,5% до 5% от ВВП (см. рис. 8). При этом 
большая часть этих стран демонстрирует замет-
ный рост расходов на исследования и разработ-
ки последние несколько лет. Расходы на науку 
в общей структуре государственных расходов 
составляют 1,1%²¹ и практически не претерпе-
вали каких-либо заметных изменений за послед-
ние 15 лет.

Очевидным следствием такого объема затрат 
на научно-исследовательскую и образователь-
ную деятельность является низкий уровень на-
учной активности в экономике. На фоне роста 
спроса на интеллектуальную собственность 
в мире в Армении число заявленных патентов 
на научно-исследовательские разработки сокра-
щается. За последние 15 лет эта цифра сократи-
лась в 6-7 раз в целом, а по линии патентов со сто-
роны нерезидентов – в десятки раз²². По состо-
янию на конец 2020 года число патентных зая-
вок со стороны резидентов в Армении состави-
ло 63, а со стороны нерезидентов – 7²³. Лишним 
будет говорить о совершенной неконкурентоспо-
собности экономики Армении на мировой аре-
не на рынке инновационных продуктов в совре-
менном глобальном мире.

В свете сказанного, экспорт высоких техноло-
гий из Армении в общем экспорте от промыш-
ленной продукции составляет около 13% по со-
стоянию на конец 2021 года, а экспорт средних 
и высоких технологий – лишь 6% (см. рис. 9).

²³ Там же.

²² База данных Всемирного Банка. URL: http://data.world
bank.org/.

²¹ Там же.
²⁰ Там же.
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Рис. 7. Индекс бегства людей и утечки мозгов в Армении
Fig. 7. Index of flight and brain drain in Armenia

Источник: https://www.theglobaleconomy.com/.
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При этом по итогам 2007 года экспорт сред-
них и высоких технологий составлял 36% и пер-
манентно сокращался вплоть до 2015 года и со-
ставил 10,3%, а затем сохранил этот показатель 
с колебанием в один или два процента. Иными 
словами, за последние 10 лет экономика Арме-
нии сократила свой экспортный потенциал по 
линии высокотехнологичной продукции, тогда 
как многим странам, наоборот, удалось повысить 
свою конкурентоспособность на рынке высоких 
технологий в тот же период.

Наконец, с точки зрения возможностей и по-
тенциала экономики по линии инновационного 
развития важным представляется рассмотреть 
структуру ВВП Армении (см. табл. 1). Даже ди-
намика последних пяти лет позволяет сформи-
ровать общее понимание об инновационном 
потенциале структуры экономики Армении. 
Как мы можем видеть, сектор в сфере информа-
ционных технологий активно развивается и по 
итогам 2022 года увеличился почти в два раза. 
Наблюдается также рост в сферах энергетики, 
недвижимости, а также в некоторых секторах, 
связанных с инфраструктурой экономики. Важ-
ным в этой связи представляется верно выбран-
ное направление макроэкономической полити-
ки, нацеленное на стимулирование инвестиций 
в инновационные сектора экономики.

ВЫВОДЫ
Обобщая все вышесказанное, следует отме-

тить следующие рекомендации по развитию 
инновационного потенциала Армении. Прежде 
всего необходим пересмотр системы образова-
ния с точки зрения формирования качествен-
ного человеческого капитала. Важным представ-
ляется не только акцент на социально-экономи-
ческие направления, а прежде всего на есте-
ственно-научную сферу, поскольку именно эти 

Рис. 8. Расходы на исследования и разработки (% от ВВП)
Fig. 8. Research and development expenditure (% of GDP)

Источник: База данных Всемирного Банка. URL: http://data.world
bank.org/.

Рис. 9. Экспорт высоких технологий в Армении
Fig. 9. Export of high technologies in Armenia
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специальности позволят взрастить необходи-
мые для научно-технического развития кадры.

Это в свою очередь, безусловно, требует уве-
личения государственных расходов на образова-
ние и науку, а также привлечение частного ка-
питала в сферу образования, основанного в том 
числе на принципах государственно-частного 
партнерства. В то же время привлечение част-
ных инвестиций в НИОКР позволит развивать 
и усилить инновационный потенциал Армении. 
Все эти шаги обуславливают необходимость 
разработки долгосрочной стратегии развития 
экономики Армении с акцентом на инноваци-
онный потенциал.

Анализ литературы на тему развития инно-
вационного потенциала позволяет выделить 
некоторые ключевые рекомендации для реали-
зации в Армении. Среди них можно выделить 
такие важные факторы, как повышение доступа 
компаний к капиталу посредством банковской 

системы или фондового рынка, с целью даль-
нейших вложений в инновации и инновацион-
ное развитие как на уровне организации, так и 
на уровне страны в целом.

Хорошим примером развития инноваций 
в стране является внедрение институтов разви-
тия, которые в свою очередь посредством госу-
дарственных и частных инвестиций вкладыва-
ют в научный и инновационных потенциал 
в экономике.

Важным с точки зрения развития инноваци-
онного потенциала представляется налаживание 
взаимосвязи университетов как научных цен-
тров и крупных компаний, которые заинтересо-
ваны в инновационном развитии страны. В пе-
редовых, развитых странах в области инноваций 
одним из ключевых источников привлечения ин-
вестиций в науку является именно такое взаимо-
действие. В этом смысле также можно применить 
опыт институтов развития в Армении. ●

Источник: База данных Национальной статистической службы Республики Армения. URL: http://www.armstat.am.

Год
2018 2019 2020 2021 2022

Сельское хозяйство 1 268 394,0 1 163 226,0 1 073 117,0 791 692,0 880 638,0
Промышленность 309 371,0 358 649,0 405 739,0 386 756,0 320 844,0
Производство 1 528 701,0 1 701 944,0 1 669 591,0 796 350,0 994 603,0
Обеспечение электрической энергией, газом и паром 338 573,5 328 049,8 341 925,0 194 687,0 244 363,0
 Водоснабжение 47 443,5 41 088,8 34 926,0 27 744,0 33 713,0
Строительство 727 746,0 746 526,7 772 677,0 454 823,0 578 342,0
Торговля 917 868,2 999 045,0 887 084,0 785 205,0 1 004 547,0
Транспортировка и хранение 289 806,7 319 446,7 199 824,0 193 828,0 313 591,0
Деятельность гостиниц и предприятий обществен-
ного питания

156 779,2 201 666,4 112 613,0 120 879,0 162 371,0

Деятельность в области информации и связи 265 203,7 291 732,2 315 428,0 266 544,0 386 435,0
Деятельность финансовая и страховая 418 652,2 477 582,4 500 237,0 416 003,0 680 902,0
 Деятельность, связанная с недвижимостью 496 022,0 571 471,0 506 417,0 517 633,0 667 409,0
Профессиональная, научная и научно-техническая 97 918,0 107 894,0 98 982,0 76 280,0 96 319,0
Административная и вспомогательная деятельность 92 086,0 102 598,0 55 658,0 45 725,0 60 946,0
Государственное управление и оборона. Обяза-
тельное соцобеспечение

357 995,0 392 846,0 448 381,0 345 422,0 390 423,0

Образование 197 883,0 208 919,0 220 642,0 188 331,0 207 449,0
Здравоохранение и социальное обслуживание на-
селения

367 918,0 430 197,0 484 479,0 470 476,0 446 585,0

Культура, развлечения и отдых 437 392,0 476 096,0 391 196,0 213 674,0 226 515,0
Другие услуги сервиса 72 661,0 66 590,0 60 187,0 43 963,0 49 951,0

Таблица 1 — Структура ВВП Армении по отраслям
Table 1 — Structure of Armenia’s GDP by industry

http://www.armstat.am
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