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Ɍɭɯɬɚɪɨɜɚ ȿ.ɏ.
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ɐɟɥɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ - 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ ɊȺɇ № 34 «ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ № 12-ɉ-7-1001 «ɇɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ».
Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ – ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

iceland economic model of attracting and managing internal inVestments

tюkhtкыШяк e.h.
LОКНТЧР ОбЩОЫЭ, IЧЬЭТЭЮЭО ШП ОМШЧШЦв UЫO RAN (RЮЬЬТК), 29 MШЬФШЯЬФКвК, EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК,

620014, ЭвОЯРОЧТвК@вКЧНОб.ЫЮ

PюыЩШьо. AЧКХвЬТЬ ШП ПКМЭШЫЬ КЧН ЩЫОЫОqЮТЬТЭОЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОХТКЛХО КЧН ОППОМЭТЯО ЦОМСКЧТЬЦ “ЬКЯТЧРЬ 
– ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ” ОбОЦЩХТiОН Лв ОМШЧШЦв ШП IМОХКЧН. TСО ЫОЬОКЫМС ТЬ КММШЦЩХТЬСОН аТЭС ЬЮЩЩШЫЭ ШП ЭСО ЩЫШРЫКЦ ШП ПЮЧНК-

ЦОЧЭКХ ЫОЬОКЫМС ШП ЭСО PЫОЬТНТЮЦ RAN №34 “TСО ПШЫОМКЬЭ ШП ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧНЮЬЭЫТКХТгКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК” ШП 
ЭСО IЧЬЭТЭЮЭО ШП ОМШЧШЦв ЩЫШУОМЭ № 12-P-7-1001 “NОа ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ КЧН ПШЫОМКЬЭТЧР ЦОЭСШНЬ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО-ЭОМСЧШХШРТМКХ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЫОРТШЧЬ”. 

mоthШнь. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫ ЮЬОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШН КЧН ОМШЧШЦОЭЫТМКХ ЦОЭСШН ПШЫ ЩЮЫЩШЬОЬ ШП 
К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО МШЧЬТНОЫОН ШЛУОМЭ. 

sмточtтiм чШяохtв кчн ыоьюхtь. RОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШЧНЮМЭОН ЫОЬОКЫМС КХХШа ЭШ ЭШ ЦКФО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ТЧ МШЧНТ-
ЭТШЧЬ ШП МЫТЬТЬ ОЯОЧЭЬ ТЧМЫОКЬО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬЭОКНв ЦОМСКЧТЬЦ “ЬКЯТЧРЬ – ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ” ТЬ ЩШЬЬТЛХО аСТХО ЫОКХТгТЧР 
ОППОМЭТЯО ЬШМТКХ ЩШХТМв ТЧ МШЦЛТЧКЭТШЧ аТЭС ЬЭЫОЧРЭСОЧТЧР К iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ. 

KОв аШrНs: ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧМШЦО, ЬКЯТЧРЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЬШМТКХ ЩШХТМв, ЛКЧФТЧР-iЧКЧМТКХ ЬвЬЭОЦ.

ɂСɅȺɇȾСɄȺə ЭɄɈɇɈɆɂɑȿСɄȺə ɆɈȾȿɅɖ
ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɆɂ

ɂɇȼȿСɌɂɐɂəɆɂ

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, 
ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɞɜɚ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɢ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨ-

ɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ Д1, ɫ. 4-19Ж.
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɨ 
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
Ɍɭɯɬɚɪɨɜɚ ȿ.ɏ.

ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɦɟ-

ɸɳɟɦɭɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Д2, ɫ. 65-67Ж. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ 
ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɢɣ ɮɨɧɞ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д3, 
ɫ. 119-122Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɛɟ-

ɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 25–28 % ɜɫɟɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д4, 
ɫ. 21-30Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɨɫɪɟ-

ɞɨɬɨɱɟɧɨ ɜ ɪɭɤɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
«ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ», ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠ-

ɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚ-

ɹɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɚɥɟ-

ɤɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ Д5Ж. Ⱥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɨ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɢɫɤ 

ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɥɚ ɛɵ 
ɜ ɫɟɛɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɢ-

ɞɚɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟ-

ɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɋɜɹɡɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɜɟ-

ɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 30 ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ, ɜ 2012ɝ. ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɞɥɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɹɡɤɢ «ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 

– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Д6Ж. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹɦɢ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɞɨ-

ɯɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɭ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɤɚɤ ɗɫɬɨɧɢɹ (ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟ-

ɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ) ɢ Ɏɢɥɢɩɩɢɧ. 
ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɯ 

ɬɟɦɩɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɪɟɞɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ
Ɋɢɫ.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2012 ɝ., ɜ %
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɂɫɥɚɧɞɢɸ.
Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɷɬɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɟ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɟё ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ (2009 ɝ.) ɂɫ-

ɥɚɧɞɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 1/5 ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 8,6% ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
6,2% ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 13% ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Д7Ж. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟ-

ɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɨɥɟɟ 50% Д8Ж, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɦ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. 

ɂɫɥɚɧɞɢɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɫɥɚ-

ɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɪɹɞ ɦɚɤɪɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭ-

ɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɭɫɩɟɯ ɂɫɥɚɧɞɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ, ɝɞɟ ɭɞɚɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬ-

ɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ – ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨ ɫɤɚɧɞɢ-

ɧɚɜɫɤɢɦ ɬɢɩɨɦ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ɍɚɤɨɣ 
ɭɫɩɟɯ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ Дɉɟɫɢɧɚ, 2013Ж. ɗɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɫɨɱɟ-

ɬɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д9Ж. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɧɚɪɭɲɟɧ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɂɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɰɟɧɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɚ ɟё ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ Д10Ж. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɫɥɨɠɧɭɸ ɩɨɷɬɚɩɧɭɸ ɥɢɛɟ-

ɪɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɝɞɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɜ 2003 ɝ. Д11Ж. ɂɦɟɧ-

ɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɞɥɢɥɫɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɯɨɪɨɲɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɤ-

ɬɢɜɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞ-

ɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɟё ɨɩɵɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ, ɚ ɧɚɨɛɨ-

ɪɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɨ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ
Ɋɢɫ.2. ɋɜɹɡɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 2012 ɝ., ɜ %.
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ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɂɫɥɚɧɞɢɢ (ɐȻɂ) ɱɟɪɟɡ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɐȻɂ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɐȻɂ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɨ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɥɚɜɧɵ-

ɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɬɪɚɧɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟё ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ-

ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ, ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ (ɪɢɫ.3). ɉɟɪɜɵɣ ɰɢɤɥ ɞɥɢɥɫɹ 20 
ɥɟɬ, ɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1970 ɩɨ 1989 ɝɝ.. ɇɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɪɨɫɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɦɨɞɟɥɶ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɪɢɫɭɳɟ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɫɦɨ-

ɬɪɹ ɧɚ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɧɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɵɥɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɜ 25-26% Дɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊȺɇ, 1999Ж. Ɍɚɤɚɹ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɥɚɫɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚ-

ɥɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ «ɱɟɪɧɵɟ ɞɧɢ». Ɉɞ-

ɧɚɤɨ ɷɬɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜɧɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ, ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɗɬɨ ɠɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨ-

ɥɟɬɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɥɨɦɥɟɧɚ 
ɥɢɲɶ ɜ 1984 ɝ. ɷɬɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨ-

ɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 
ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д12Ж. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ 20 ɥɟɬ (ɫ 1970ɝ. ɩɨ 1989 ɝ.) 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɢ ɜɵ-

ɪɨɫɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɥ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɢɥɫɹ 15 ɥɟɬ, ɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 1994 ɩɨ 2008 ɝɝ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɚɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɨ ɢ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ. ɗɬɨɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɫɬɪɚɧɵ Д13Ж.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɪɹɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɚ-

ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɭɫɢɥɢɜɚɥɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 15 ɥɟɬ (1970 – 1984 ɝɝ.) 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɪɨɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚ-

ɥɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɱɭɜɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉɐ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸ-

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ
Ɋɢɫ.3. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜɚɥɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɡɚ 1970 – 2012 ɝɝ.
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ɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 63%1. ɋɬɨɥɶ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɮɬɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɚ ɱɭɜ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɫɥɚɧɞɫɤɨɣ ɤɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɪɨɣ 
ɮɚɡɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 2009 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40%, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 12%.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 40 ɥɟɬ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 40 ɥɟɬ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɬ 12% ɞɨ 17%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ȿɜɪɨɩɟ Д13Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚ-

ɟɤɬɨɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ (ɪɢɫ.4). 

ɋɦɟɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ. ɉɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɢɥɚɫɶ 
ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɢ ɫɨɜɩɚɥɚ ɫ ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟ-

1  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɂɉɐ ɢ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 1970 – 1984 ɝɝ. 
ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ

ɫɬɢɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ – 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɧɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɱɢɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɲɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɞɨɜɟɪɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟɦ.
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɤɨɧɰɚ 90- ɝɨɞɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ, ɢ ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞ-

ɜɟɪɠɟɧɵ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟ-

ɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ
Ɋɢɫ.4. ɉɂɂ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ % ɤ ȼȼɉ ɡɚ 1975 – 2012 ɝɝ.
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɂɫɥɚɧɞɢɢ. 
Ɍɚɤ, ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɩɨɤɚ-

ɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 40 ɥɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: 80% ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢ 20% ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ (ɭɪɚɜɧɟ-

ɧɢɟ 1). Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚ ɫɛɟɪɟɠɟ-

ɧɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 - 17%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨ 
ɧɨɪɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɯɨɞ = - 0,00 + 0,80 * ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ + 0,2 * ɫɛɟ-
ɪɟɠɟɧɢɹ (1)

R
2 = 0.995; dа = 1,92

Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɂɫɥɚɧɞɢɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɭɸ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɢɡ – ɡɚ ɩɨɪɚɡɢɜɲɟɝɨ ɟё ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨ-

ɫɬɢ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɟɥɟɧɚ ɧɚ “ɫɬɚɪɵɟ” ɢ “ɧɨɜɵɟ” 
ɛɚɧɤɢ. ɋɬɚɪɵɟ ɛɚɧɤɢ ɨɛɹɡɚɥɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚ-

ɤɨɩɥɟɧɵ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɚ ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Д14Ж.
Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫ-

ɧɢɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɥɚɧɞɰɵ ɩɪɨ-

ɝɨɥɨɫɨɜɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ Д9Ж.

ɉɪɢɦɟɪ ɂɫɥɚɧɞɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨ-

ɫɬɢɱɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚ-

ɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɂɫɥɚɧɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɟɧ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ: ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɚɧɚɥɢɡ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɛɟ-

ɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝ-

ɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱥ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 

ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɹɡɢ «ɫɛɟ-

ɪɟɠɟɧɢɹ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɚ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɗɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ «ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ – ɢɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɢ» ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɠɢɦɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɚɦɵɟ ɫɦɟɥɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.
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