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Цель. Изучение причин, тормозящих процесс развития рынка труда России в условиях рыночно-трансфор-
мационной экономики.

Методы. Проанализирована динамика становления отечественного рынка труда рынка труда, а именно, чис-
ленность занятых работников в реальном секторе экономики, уровень заработной платы, в том числе общая доля 
оплаты труда, доля официальной оплаты труда и доля скрытой оплаты труда. Исследована взаимосвязь между 
минимальным размером оплаты труда (МРОТ) и прожиточным минимумом (ПМ).

Результаты. Исходя из динамики развития российского рынка труда в условиях рыночно-трансформацион-
ной экономики на основе базовых макроэкономических индикаторов, научно обоснованных подходов и эксперт-
ных оценок, а также собственных выводов предложены меры эффективного его становления.

Научная новизна. Выявлены факторы, оказывающие влияние на производительность труда в российской 
трансформационной экономике.

Ключевые слова: Рынок труда, минимальный размер оплаты труда, прожиточный минимум, рыночно-транс-
формационная экономика, финансовые ресурсы.
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Purpose. The study of the reasons that hinder the development of the labor market in Russia in a market-transforma-
tional economy.

Methods. Analyzed the dynamics of the formation of the domestic labor market labor market, namely, the number 
of employed workers in the real economy, the level of wages, including the total share of wages, the proportion of offi-
cial wages and the share of hidden wages. The relationship between the minimum wage (SMIC) and the subsistence min-
imum (PM) is investigated.

Results. Based on the dynamics of the development of the Russian labor market under the conditions of a market-
based transformational economy based on basic macroeconomic indicators, scientifically based approaches and expert 
assessments, as well as its own conclusions, measures are proposed for its effective development.

Scientific novelty. The factors that influence labor productivity in the Russian transformational economy are identified.

Key words: Labor market, minimum wage, cost of living, market-transformational economy, financial resources.

В России сформировалось модель рынка труда 
отличающаяся от зарубежных. Экономика нашей 
страны после 80-х годов претерпела несколько этапов 
трансформации в своем развитии [1].

В условиях развития рыночных отношений в эко-
номике России стабильная занятость трудоспособного 
населения зависима от ряда факторов:

•	 Занятость населения в сфере реального сектора 
экономики;

•	 уровень оплаты труда;
•	 уровень инвестиционной активности в регионе;
•	 развитие малого предпринимательства в субъек-

тах федерации;
•	 организация временной занятости населения тер-

риторий;
•	 эффективное развитие сети профессионального 

обучения молодежи территорий субъектов РФ;
•	 создание условий для лиц пенсионного и пред-

пенсионного возраста с целью профессиональной 
переобучения и переориентации по новым компетен-
циям.

Для оценки проблем рынка труда, препятствующих 
росту конкурентоспособности российской трансфор-
мационной экономики международной организацией 
The Boston Consulting Group (BCG) в конце 2017 года 
был проведен опрос российских работодателей (около 
280 работающих в России компаний) который выявил 
следующие тенденции [2]:

1.	 Из-за автоматизации рутинных процессов 
оптимизацию рабочих мест планируют только между-
народные и крупные российские «новые» (основанные 

уже в постсоветское время) частные компании, доля 
которых на рынке труда в настоящее время невелика.

2.	 В крупных отечественных «старых» (возник-
ших на основе советских предприятий) частных компа-
ниях оптимизация численности происходит не за счет 
внедрения новых технологий и профессий, а за счет 
сокращения численности персонала.

3.	 В органах государственного управления, в ком-
паниях с государственным участием, организациях 
образования и здравоохранения и других бюджетных 
организациях, а также предприятиях микро-, малого 
и среднего бизнеса оптимизация численности персо-
нала главным образом происходит в связи с выходом 
сотрудников на пенсию.

4.	 Большинство работодателей в компаниях 
с государственным участием не применяют страте-
гическое планирование найма персонала (планируют 
только до одного года), но это не мешает государствен-
ным корпорациям говорить об интеграции информаци-
онно-цифровых систем, автоматизации производствен-
ных процессов, роботизации и работе с большими 
массивами данных.

Необходимо отметить, что в РФ даже во время 
глубоких экономических спадов занятость оставалась 
высокой, а уровень безработицы был далек от значе-
ний, характерных для зарубежных стран.

Максимальный уровень безработицы, наблюдав-
шийся в 1998 году, составлял всего 13,3 %, а в 2014–
2016 годах ни разу не превысил 6 % [3]. Вместо уве-
личения безработицы рос теневой сектор экономики 
и падали зарплаты реального сектора экономики.
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В отдельные месяцы рассматриваемого периода 
снижение реальных зарплат превышало 10 % в годо-
вом выражении, а доля занятых в неформальном сек-
торе достигала 24,3 % [4].

На наш взгляд, такую модель нельзя назвать одно-
значно плохой – она не только способствует снижению 
социального напряжения в обществе, но и уменьшает 

глубину и продолжительность экономических кризи-
сов. Главный минус данной модели – отказ от созда-
ния новых рабочих мест ради сохранения старых, под-
держка неэффективных предприятий и сохранение 
технологической отсталости [2, с. 10].

Кроме того, рынок труда остается непрозрач-
ным – уровень зарплаты на нем зависит не от того, 

Рис. 1. Распределение рабочих мест по категориям, % [5]
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какую профессию человек выбрал и какой квалифи-
кацией обладает, а от того, в какую организацию он 
сумел устроиться.

Исследования BCG показывают, что в развитых 
странах доля занятых рабочих мест в категории «зна-
ние» на конец 2017 года составило в среднем более 
25 % (например, в Великобритании – 45 %).

На Россию при всей образованности нашего насе-
ления и преимущественно высокой доли «беловорот-
ничковой» занятости в экономике, можно отнести лишь 
17 % (рис. 1, стр. 69).

Начиная с 90-х годов неуклонно сокращается заня-
тость работников на предприятиях крупного, среднего 
и малого бизнеса, несмотря на то, что общая занятость 
по стране остается достаточно высокой.

Работники, сокращенные на отечественных пред-
приятиях, стараются трудоустроиться вне корпора-
тивной сферы, поэтому и попадают в теневой сектор 
экономики, соответственно безработица в общем по 
стране остается низкой.

Для снижения неформальной занятости в транс-
формационной экономике России можно пойти по 
пути повышения пособий по безработице и упростить 
доступ к этим выплатам, но данный механизм может 
привести к негативным последствиям вследствие зна-
чительного роста безработицы в целом [6].

За период с 1997 по 2017 год в общем объеме вало-
вого внутреннего продукта (ВВП) в нашей экономике 
доля оплаты труда снижалась (таблица 1). По прогнозу 
на 2018 год она должна снизиться на 0,6 %, и по срав-
нению с 2017 годом может составить 45,9 % [4].

Повышение минимального размера оплаты труда 
(МРОТ) само по себе не может привести к росту сред-
него размера оплаты труда, так как заработная плата 
является частью добавленной стоимости произведен-
ного продукта (услуги). Если реальный сектор эконо-
мики ничего не производит, то и оплата труда будет 
отсутствовать, т.е. оплата труда рабочего будет зави-
сеть не только от МРОТ, но и от производительности 
труда работника.

Отметим факторы, влияющие на производитель-
ность труда [7, с. 65]:

•	 сложившаяся структура экономики государства;
•	 уровень конкурентоспособности конкретной 

бизнес-единицы;

•	 уровень инновационно-технологического разви-
тия в реальном секторе экономике;

•	 качество менеджмента и быстрота принятия 
управленческого решения.

На наш взгляд, наиболее высокая конкуренция 
в 2019 году будет в следующих профессиональных 
сферах:

•	 юриспруденция;
•	 искусство и развлечения;
•	 добычи сырья;
•	 бухгалтерский учет.
В 2019 году следующие профессиональные обла-

сти, будут оплачиваются лучше других:
•	 информационные технологии;
•	 медицина и научные разработки;
•	 консалтинг;
•	 девелопмент (развитие бизнес-отношений 

в сфере строительства);
•	 продажи (работа медицинских представителей);
•	 оптимизация бизнес-процессов компании и пр.
Хуже всего будет оплачиваться труд «синих ворот-

ничков» (обеспечение безопасности, обеспечение 
чистоты, благоустройства, персонал склада), а также 
персонала, не требующего высокой квалификации 
(продажи в розничных точках, продажа финансо-
вых и банковских продуктов, сфера гостеприимства). 
В числе низкооплачиваемых также окажется сфера 
образования.

Таким образом, в целях дальнейшего развития 
рынка труда в ходе коренной трансформации отече-
ственной экономики в ближайшей перспективе необ-
ходимо осуществление следующих мероприятий:

•	 современные реалии требуют радикальной кор-
ректировки трудового законодательства;

•	 механизм расчета пособий по безработице, ПМ 
и МРОТ на региональном и федеральном уровнях под-
лежит пересмотру с учетом реальных финансовых воз-
можностей [5, с. 105];

•	 дать возможность регионам самим устанавливать 
размеры МРОТ, ПМ, социальных выплат и пособий [8].
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Таблица 1. Доля оплаты труда в общем объеме ВВП в рыночных ценах, % [4]

Годы 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2016 2017 2018 (прогноз)
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