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Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-

ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 344002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ, ɞ. 70, ХОЧКгШХШЭШ@ЦКТХ.ЫЮ

Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 344002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɫɤɚɹ, ɞ. 70, ЭОШЧК-ЭКЛ@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 351(470)
ȻȻɄ 66.033.141+60.823.2

ɐɟɥɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɮɚɤ-

ɬɨɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.

functional characteristics of the russian managerial sвstem of Public Projects 

zШхШмhояьkквк e.вю.
DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ, ОбЩОЫЭ ШП ОНЮМКЭТШЧ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО FОНОЫКХ SОЫЯТМО ШП ОНЮМКЭТШЧ

КЧН ЬМТОЧМОЬ МШЧЭЫШХ, DОКЧ ШП ЭСО “MКЧКРОЦОЧЭ” FКМЮХЭв ШП ЭСО SШЮЭСОЫЧ-RЮЬЬТКЧ ТЧЬЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ-ЛЫКЧМС,
ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК), 70 PЮЬСФТЧЬФКвК ЬЭЫ., 

RШЬЭШЯ-ШЧ-DШЧ, RЮЬЬТК, 344002, ХОЧКгШХШЭШ@ЦКТХ.ЫЮ

KытяШьhовояк t.d.
PШЬЭ-РЫКНЮКЭО, СОКН ШП ЭСО ЬОМЭШ ШЧ ЩЫШЦШЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЩЫШУОМЭЬ ШП ЭСО SШЮЭСОЫЧ-RЮЬЬТКЧ ТЧЬЭТЭЮЭО ШП

ЦКЧКРОЦОЧЭ-ЛЫКЧМС, ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК),
70 PЮЬСФТЧЬФКвК ЬЭЫ., RШЬЭШЯ-ШЧ-DШЧ, RЮЬЬТК, 344002, ЭОШЧК-ЭКЛ@ЦКТХ.ЫЮ

PюыЩШьо. RОЬОКЫМС ШП ЭСО ЦКЭЮЫТЭв ХОЯОХ ШП ЦШНОЫЧ ЩЫШУОМЭЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ЩШаОЫ ЛШНТОЬ, ТЧЬЭЫЮЦОЧ-

ЭКЫТЮЦ КЧКХвЬТЬ КЩЩХТОН ТЧ ЩЫШУОМЭЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШЧ ЩКЫЭ ШП ЩШаОЫ ЛШНТОЬ. AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЫОРТШЧЬ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЫОКХТгКЭТШЧ КЧН СШХНТЧР ШП МШЧЭЫШХХТЧР ШЩОЫКЭТШЧЬ ТЧ ЩЫШУОМЭЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ФɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂСɌɂɄȺ
ɊɈССɂɃСɄɈɃ СɂСɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ 
ɬɚɤɨɣ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɚɬɢɥɢɫɶ ɛɟɫɫɥɟɞɧɨ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 10 
ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ): ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ – 18 %; ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ 
ɇɂɈɄɊ - 18 %; ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – 16%; 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ – 13 %; ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 
(ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ) – 11%; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 8 
%; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – 8%;, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ – 5%; 
ɩɪɨɱɢɟ (ɦɟɞɢɚ, ɛɚɧɤɢ)- 3%.Д7, ɫ.96Ж

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɞɜɨɹɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. 
Ʌɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɯ ɨɩɵɬ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɊȺɇɏɢȽɋ, ɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɢɥɨɬɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ. ɉɢɥɨɬɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ ɊɎ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
Ɍɨɦɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɢ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.Д3Ж ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɜɹɡɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦɚ. Ʉ ɫɥɨɜɭ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɞɨɥɠɧɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ʌɟɨɧɢɞ Ɉɫɢɩɨɜ, ɜɟɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 
ɞɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɤ 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɢɧɝɚɩɭɪ.Д4Ж 

Ɍɟɩɟɪɶ ɜ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɨɣ ɰɟɥɟɣ, 
ɡɚɞɚɱ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɨɫɟɧɶɸ 2013 ɝɨɞɚ Ʌɟɨɧɢɞ Ɉɫɢɩɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ 
ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, 

mоthШнь. TСО КЮЭСШЫЬ КЩЩХв ЦОЭСШНЬ ШП ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ, МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ КЧН ОбЩОЫЭ ЩШХХ ШП ЩЮЛХТМ ОбОМЮ-

ЭТЯОЬ ПЫШЦ РШЯОЫЧЦОЧЭ КЮЭСШЫТЭТОЬ ШП ЭСО RF ЬЮЛУОМЭЬ. 
rоьюхtь кчн ьмточtтiм чШяохtв. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвЬОЬ ЭСО ОбЩОЫТОЧМО ШП ПОНОЫКХ КЧН ЫОРТШЧКХ ЩЮЛХТМ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ КЧН 

РШЯОЫЧЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШУОМЭ ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ. 

KОв аШrНs: ЩЫШУОМЭЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ РШЯОЫЧЦОЧЭ ЛШНТОЬ, ОЯКХЮКЭТШЧ ЦШНОХЬ ШП ЦКЭЮЫТЭв ХОЯОХ ШП ЦШНОЫЧ ЩЫШУОМЭЬ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШУОМЭ.
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:
• Ɍɟɪɦɢɧɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ 69,2 % ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ (ɎɈɂȼ), 70 % ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (Ɉɂȼ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ) ɢ ɜ 
100% ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ;

• Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 15,4 % ɎɈɂȼ, 12,5% Ɉɂȼ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 81,5 % ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ;

• «ɉɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ» (ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ) ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 76,9 % ɎɈɂȼ, 81,3 % Ɉɂȼ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɢ 27,3 % ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ;

•  «ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ» ɢɥɢ ɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ 
61,5 % ɎɈɂȼ, 68,8 % Ɉɂȼ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ 0 % 
ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ: 
100% ɎɈɂȼ, 87,5% Ɉɂȼ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ MS АШЫН ɢ MS 
EбМОХ. ɂ ɥɢɲɶ 7,7 % ɎɈɂȼ ɢ 18,8% Ɉɂȼ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
MS PЫШУОМЭ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
- ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɨɥɨ 10-20% ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 16 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɨɱɟɦɭ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɝɨɞɧɹ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ.
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɧɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ, ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɟɳɟ ɢ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ 
ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɟɲɚɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɟɡ ɭɜɹɡɤɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.ȼ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ 15–20 %, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɧɚ 15–30 % Д5Ж. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɵ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤ, ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɨɮɢɫɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ, ɚ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɨɮɢɫ). ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɹɜɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɹɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ — ɩɚɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɥɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.

Ɍɪɭɞɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɯɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɛɚɡɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ ɧɟɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 1233 ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 622 
ɩɪɨɟɤɬɚ, 204 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɜɪɟɦɹɟɦɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɢɯ ɫɜɵɲɟ 465 ɟɞɢɧɢɰ, ɞɚɥɟɟ 
ɫɥɟɞɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — 304 , ɡɚɬɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ — 
238 ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ —187.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɹɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɜɫɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ 20–50 % ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.Д5, ɋ. 48.Ж

ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ȼ 
Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
- «ɂɇɈɌɨɦɫɤ’2020», ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
ɇɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ:
• ɩɹɬɢɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ Ƚɚɪɨɥɶɞɚ 

Ʉɟɪɰɧɟɪɚ ɢɥɢ PЫШУОМЭ MКЧКРОЦОЧЭ MКЭЮЫТЭв MШНОХ 
(PMMM), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɪɢɫɤɚ-

ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 
• ɈɊɆɁ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMI ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ PMBШK. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɫɨɡ-

ɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ.
•  P3M3 (TСО PШЫЭПШХТШ, PЫШРЫКЦЦО, КЧН PЫШУОМЭ 

MКЧКРОЦОЧЭ MКЭЮЫТЭв MШНОХ) - ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ OGC ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
• - PRINCE2 MКЭЮЫТЭв MШНОХ (P2MM) — Ɇɨɞɟɥɶ 

Ɂɪɟɥɨɫɬɢ PRINCE2. əɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ ɨɬ ɦɨɞɟ-

ɥɢ P3M3 ɨɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
PRINCE2.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚ. ȼɨɡ-

ɦɨɠɧɨ, ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɢɡɥɢɲɧɟ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɢɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɟɣ, ɋɢɧɹɜɫɤɨɝɨ Ⱦ.Ⱥ., Ɇɨɪɝɭɧɨɜɨɣ ɇ.ȼ., Ɉɦɚɪɨ-

ɜɚ Ɍ.Ⱦ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).Д7,ɫ.98Ж 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɢ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ.

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ –ɥɢɞɟɪɵ ɩɨ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɟɲɚɬɶ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ. 
ɋɪɟɞɢ ɨɛɳɢɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɛɨɥɟɟ 350 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ), ɢɯ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɤ ROI (RОЭЮЫЧ OП 
IЧЯОЬЭЦОЧ), ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɜ-

ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ HP 
PPMC. Ɉɩɵɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɞɢɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
«Ⱥɋ ɐɟɧɬɪ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɨɟɤɬɚɦɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨ-

ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɬɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

• ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ;

• ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ;

• ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ;

• ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚ;
• ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ; 
• ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚ-

ɤɚɡɱɢɤɨɜ;
• ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.
Ƚɨɫɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 2014 ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɚɫɬɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (SPV).Д2Ж ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɨɣɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
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Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜ SPV. 

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɰɟɩɨɱɤɟ ɨɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɨ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɦɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, 14 ɚɩɪɟɥɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɵɟ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.Д1Ж

Ɉɧɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
2013 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
ɦɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

Ɋɢɫ. 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ
(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɜɬɨɪɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɋɢɧɹɜɫɤɨɝɨ Ⱦ.Ⱥ., Ɇɨɪɝɭɧɨɜɨɣ ɇ.ȼ., Ɉɦɚɪɨɜɚ Ɍ.Ⱦ.)
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ɂɨɥɨɱɟɜɫɤɚɹ ȿ.ɘ., Ʉɪɢɜɨɲɟɟɜɚ Ɍ.Ⱦ.

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. ȿɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɬɨɞɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
- ɰɟɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ, ɢ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ;
- ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɜɢɫɹɬ 

ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ;

- ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ;
- ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ;
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɟɡ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɢ ɧɨɜɚɰɢɢ; 

- ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, 
ɫɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɜɟɪɯɭ. 

ɗɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ:

1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ;

2. ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ;

3. ɀɟɫɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ;

4. ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɧɟ ɨɛɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ;

5. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. 
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