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Фɪɚɣɦɨɜɢɱ Ⱦ.ɘ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ», ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ƚ. ɢ ɇ.Ƚ. ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ (Ɋɨɫɫɢɹ),

600900, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɭɥ. ɂɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɞ.19, ɤ. 99, ПНЮ78@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ

Ɇɢɳɟɧɤɨ Ɂ.ȼ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ƚ. ɢ ɇ.Ƚ. ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ (Ɋɨɫɫɢɹ),

600021, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɟɣɫɤɨɣ, ɞ. 22Ⱥ/45, гЯЦ2002@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ

Гɭɧɞɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ», ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ƚ. ɢ ɇ.Ƚ. ɋɬɨɥɟɬɨɜɵɯ (Ɋɨɫɫɢɹ),

600900, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȼɥɚɞɢɦɢɪ, ɭɥ. Ɇɢɯɚɥɶɤɨɜɚ, ɞ.3Ȼ, ɤ. 60, ЦР82.82@ЦКТХ.ЫЮ
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ɐɟɥɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟ-

ɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɥɚɰɞɚɪɦɚɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

sвstem of economic-mathematical indices for decision-maKing on stimulation of 
small business of the federal district

fыктцШятtмh d.вю.
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
Ɏɪɚɣɦɨɜɢɱ Ⱦ.ɘ., Ɇɢɳɟɧɤɨ Ɂ.ȼ., Ƚɭɧɞɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-

ɟɦɥɟɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɢɟ Ʌ. ɋ. Ȼɥɹɯɦɚɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟ-

ɬɨɞɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ 
ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Д3, ɫ. 45Ж. ɉɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɦɢ, ɫɭɩɟɪɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨ ɩɪɨ-

ɢɝɪɵɜɚɸɬ ɰɟɩɹɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢ ɨɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤ ɝɢɛɤɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧ-

ɧɵɦ ɧɚ ɞɨɜɟɪɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚ ɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ Д6Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ – 
ɐɎɈ) ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-

ɦɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɬɟɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭ-

ɪɵ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2009-2012 ɝɝ., ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
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PюыЩШьо. DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ОМШЧШЦТМ-ЦКЭСОЦКЭТМКХ ТЧНТМОЬ ШП ПШЫ МКХМЮХКЭТШЧ ШП ОПiМТОЧМв ШП ЬЦКХХ 
ЛЮЬТЧОЬЬ ЭОЫЫТЭШЫТОЬ ПЮЧМЭТШЧТЧР. IНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ФОв ЩЫШЛХОЦЬ ЩЫОЯОЧЭТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ 
КЧН НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП КМЭТШЧЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭТЦЮХКЭТШЧ ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО FОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭ. 

mоthШнШхШрв кчн цоthШнь. AЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЫОРЫОЬЬТШЧ КЧН МХЮЬЭОЫ КЧКХвЬОЬ, ЦОЭСШН ШП КЧКХШРТОЬ КЧН РЫКЩСТМКХ 
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rоьюхtь кчн ьЩhоыо Шп кЩЩхтмкtтШч. OЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ПШЫЦЮХКЭОН ЬЮРРОЬЭТШЧЬ ШЧ ОП-
iМТОЧМв КЩЩЫКТЬКХ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ШП ЭСО FОНОЫКХ НТЬЭЫТМЭ КЧН НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЫОЬОЫЯОЬ ПШЫ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЛЮЬТ-
ЧОЬЬ КЧН ТЧЧШЯКЭТЯО ЬОМЭШЫЬ ШЧ ЭСКЭ ЛКЬТЬ. TСО НОЭОЫЦТЧОН ШЧ ЭСКЭ ЛКЬТЬ ЩЫШЛХОЦ ЫОРТШЧЬ ТЧМХЮНОН ТЧЭШ ЭСКЭ НТЬЭЫТМЭ МКЧ ЛО 
К ФТЧН ШП ЛКЬО ПШЫ КМЭТЯКЭТШЧ ШП ОППШЫЭЬ ШЧ ЬЭТЦЮХКЭТЧР ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ШЧ ЩКЫЭ ШП ЫОРТШЧКХ КЧН ПОНОЫКХ ЩШаОЫ ЛШНТОЬ.

sмточtтiм чШяохtв. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬОН К ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭОЫМШЧЧОМЭОН ТЧНТМОЬ аСТМС КХХШа ОЯКХЮКЭТЧР К ХОЯОХ КЧН 
ЭЫОЧНЬ ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ К ЩКЫЭТМЮХКЫ ХОЯОХ ШП ТЧНЮЬЭЫв ШЧ ЭСО ЛКМФРЫШЮЧН ШП AХХ-RЮЬЬТКЧ ЫОЬЮХЭЬ ШЧ К ЫОЧОаОН 
ЭСОШЫОЭТМКХ ЛКЬТЬ. 

KОв аШrНs: ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭТЦЮХКЭТШЧ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɡɚ 2009-2012 ɝɝ.*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ е ɝɨɞ 2009 2010 2011 2012
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. /ɟɞ. 10,529 11,515 12,312 11,714

ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ, % - 9,36 6,92 -4,86

*ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ - ааа.РФЬ.ЫЮ
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ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɜɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɚɟɤɬɨ-

ɪɢɟɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).
ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɤɪɢɡɢ-

ɫɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɤɪɭɝɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ Ƚɑɉ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɟɯ-

ɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɎ). ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤ-

ɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɥɢ 
ɨɤɪɭɝɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɦ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɢɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ:
•	 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
•	 ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-

ɧɟɫɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
•	 ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;
•	 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɫɫɦɚ-

ɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д2Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɟɪɢɸ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɚɫɲɬɚɛɵ 
ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-

ɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ , ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
(2012 ɝ.), ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɧɚ Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɥɢɛɨ 
ɊɎ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

2. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ , ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2012 ɝ.):

(1)

ɝɞɟ  – ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ Т-ɣ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ.

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɭ (ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2012 ɝ.): 

(2)
ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Т-ɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  - ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɭɞɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (2012 ɝ.):

 

(3)
ɝɞɟ  – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ;  - ɫɪɟɞɧɟɟ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Т-ɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

5. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ i-ɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:

(4)
ɝɞɟ  – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
;

 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ; 
p – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ Э ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ , ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;

 – ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ p.
6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ i-ɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:

(5)
ɝɞɟ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ t ɜ ɥɢɧɟɣɧɨɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
;

 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ;
p – ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ t ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ , ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ Д1Ж ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «1» - «4» 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɦɚɫɫɢɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2000-2012 ɝɝ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɢ 
ɞɥɹ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɎɈ ɡɚ 2012 ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «3»-«4» ɞɥɹ ɐɎɈ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
«3»-«4» ɞɥɹ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɎɈ ɢ 
ɊɎ ɡɚ 2012 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɹɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ (4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ ɩɚɪɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
 ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ t ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ ɞɥɹ ɐɎɈ, ɝɪɚɮɢɤ ɩɚɪɧɨɝɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
(ɫɩɥɨɲɧɚɹ ɥɢɧɢɹ) ɢ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-

ɜɚɥɚ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ (ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ ɥɢɧɢɢ) ɞɥɹ  

ɢ . Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (r=0,9509) 
ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶ-

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɊɎ ɡɚ 2012 ɝ.

Сɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ
Ɉɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

ɑɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɟɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. /ɟɞ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Фɟɞɟɪɚɰɢɹ 23463,7 2003 11,714
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8731,8 564,6 15,465

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 214,8 21,9 9,808

Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 141,8 11,4 12,439

ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 165,5 17,8 9,298

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 286,4 22,1 12,959
ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 171,7 18,2 9,434

Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 167,9 12,5 13,432

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 79,5 8,4 9,464
Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 102,8 10 10,280
Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 152,9 12,3 12,431
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1255,9 75 16,745
Ɉɪɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 70,2 7,8 9,000
Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 162,9 14,8 11,007
Сɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 130,3 13,6 9,581
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 108,4 8,6 12,605
Ɍɜɟɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 128,2 18,8 6,819
Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 171,3 23,2 7,384
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 264,8 26,9 9,844
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ 4956,5 241,3 20,541
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ɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɎɈ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜɢɞ:  ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɪ≈0) ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɜɧɨɝɨ 0,05, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ (4) ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɐɎɈ 

=858,57.
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɊɎ. ɇɚɣɞɟɧɧɚɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɫɬɶ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɬ.ɤ. ɪ≈0. ȼɵ-

ɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ (r=0,9696) 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɊɎ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ (4) ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɊɎ =2205,52. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɲɟɫɬɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɐɎɈ ɢ ɊɎ. 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɞɥɹ ɐɎɈ (ɪɢɫ. 2) ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɟɦɹɳɟɟɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪ-

ɪɟɥɹɰɢɢ (r=0,9045) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɧɟɣ-

ɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɎɈ ɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚ 2012 ɝ.

Сɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ

, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.

, ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.

, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. / ɟɞ.

, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. / ɟɞ.

ɐФɈ 1146,81 485,1 2,36 3,31 11,28 0,29
ɊФ 593,1 293,3 2,02 3,42 10,13 0,34

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɜɭɯɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɎɈ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ
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ɪ≈0 ɦɟɧɶɲɟ 0,05, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ (5) ɩɪɢɧɹɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-

ɫɬɢ ɞɥɹ ɐɎɈ =1,086.
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɨ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2012 ɝɝ. 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨ-

ɥɢɥ ɩɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɧɚɣɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ 
(Ы=0,8562) ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɪ≈0 – ɦɟɧɶɲɟ 0,05). 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ (5) ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɊɎ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ =1,188. 
Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ. 
Ʌɨɝɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɐɎɈ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɫɢɥɭ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɊɎ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 
1 (100%). ɉɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ «1»-«2», «5»-«6» ɧɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɐɎɈ 

ɤ ɊɎ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «3»-«4» ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫ-

ɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «1»-«6» ɞɥɹ ɐɎɈ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɟ-

ɞɟɥɶɧɵɟ (ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɊɎ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «1» – «6», 
ɬɨ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢ-

ɫɭɧɤɟ 3 ɩɨ ɫɜɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «1»-«6» ɩɨ ɐɎɈ ɢ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɪɭɝɚ 
(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ , ) ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɪɟɞɧɟ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɐɎɈ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɜɭɯɦɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɐɎɈ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ
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ɜɵɫɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2012 ɝ., ɧɚ 32% ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɐɎɈ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɡɚ 2000-2012 ɝɝ. ɧɟ ɫɚɦɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧ ɧɚɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɐɎɈ ɢ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ «1»-«6», ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ( ), ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɮɮɟ-

ɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ( ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɢ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɹɦ ɡɚ 13-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ( , . ɂɫ-

ɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɥɢ-

ɦɚɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɨɛ ɭɪɨɜ-

ɧɹɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɨɛɴёɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ «ɨɬɫɬɚɸɳɟɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ», ɱɬɨ, ɜ 
ɢɬɨɝɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɨɤɪɭɝɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɜ ɐɎɈ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ (ɡɚ 2012 ɝ.) ɧɚ ɨɫɧɨ-

ɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɵɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 1) ɭɞɟɥɶɧɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɥɧ ɪɭɛ. / ɟɞ. (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 2); 2) ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɥɧ ɪɭɛ. / ɱɟɥ.; 3) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɭɛ. /ɪɭɛ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɞɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɪɢɫ. 4) 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɐɎɈ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟ-

ɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɞɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ ɢ ɪɭɛɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ. Ʉɨɞɢɪɨɜɤɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɋ1…ɋ18) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨ-

ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ.
Ȼɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɐɎɈ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
(ɋ1). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɞɚɱɚ ɫ ɪɭɛɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (176,23 ɪɭɛ. /ɪɭɛ.), ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟ-

ɜɵɲɚɟɬ ɜɬɨɪɭɸ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ Ɉɪɥɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (73,61 ɪɭɛ. /ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
«ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦɢ» ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋ10) (1,28 ɪɭɛ. / ɪɭɛ.) ɢ ɝ. Ɇɨ-

ɫɤɜɚ (ɋ18) (1,52 ɪɭɛ. /ɪɭɛ.), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-

ɪɵ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɜɭɯ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨ 
ɐɎɈ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ ɧɢɡɤɨ-ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɜɚɥɨɦ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ «1»-«6» ɞɥɹ ɐɎɈ ɢ ɊɎ

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɐФɈ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɊФ

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

8731,8 0,37 23463,7 1

15,465 1,32 11,714 1

2,36 0,86 2,02 1

0,29 1,17 0,34 1

858,57 0,39 2205,52 1

1,086 0,91 1,188 1
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Ɋɢɫ. 3. Ʌɟɩɟɫɬɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɐɎɈ ɧɚ ɮɨɧɟ ɊɎ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (1)-(6)

Ɋɢɫ. 4. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɎɈ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ 2012 ɝ.
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ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ: ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɭɸ (ɋ3), Ʉɭɪɫɤɭɸ (ɋ8), Ɋɹ-

ɡɚɧɫɤɭɸ (ɋ12), ɋɦɨɥɟɧɫɤɭɸ (ɋ13), Ʉɚɥɭɠɫɤɭɸ (ɋ6), 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɭɸ (ɋ4), Ʌɢɩɟɰɤɭɸ (ɋ9), Ɍɚɦɛɨɜɫɤɭɸ 
(ɋ14), Ɍɜɟɪɫɤɭɸ (ɋ15) ɢ Ɍɭɥɶɫɤɭɸ (ɋ16) ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɨ ɐɎɈ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɨ 
ɜɫɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɡɴɹɧɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɨ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɢɝɪɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɡɚɦɟɱɚ-

ɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɰɢɹ Д8Ж, ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɪɦ Д5Ж.
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ.
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɨ-

ɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ. 
ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯ-

ɧɨɩɚɪɤɢ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɢ ɬ. ɩ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɚ ɨɬ ɢɞɟɢ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
Д10, ɫ. 34Ж.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɞɨ-

ɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɧɞɟɦɭ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɨɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦ. ȿ. ɋɨɪɨɤɢɧ, ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ). Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚ-

ɞɚɱɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨ ɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Д12, 
ɫ. 19-20Ж.

Ƚɑɉ - ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɦɨɳɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɡɚ ɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬ-

ɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɦɟɧɹ-
ɹɫɶ ɧɟɭɦɟɥɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ 
ɛɨɪɶɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɟ-

ɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɱɟɪɟɞɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɢ 
«ɧɟɞɪɭ ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ» Д7, ɫ. 128Ж.

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɧɫɬɢɬɭ ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚ-

ɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 
Д12, ɫ. 20Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɉ. Ƚ. Ƚɨɥɢɱɟɧɤɨ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɤɨɧɤɭ ɪɟɧɰɢɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д4, ɫ. 21Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɜɨ-

ɞɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪ ɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ Ƚɑɉ ɩɨɡɜɨɥɹɬ:
•	 ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɨɬɟɱɟɫ ɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭ-

ɛɟɠɧɨɝɨ) ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɥɢɧɧɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɡɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɞɟɥɨɜɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ;

•	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨ-

ɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɨɛ ɫɬɚɧɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 
ɫ ɩɫɢ ɯɨɥɨɝɢɟɣ ɜɪɟɦɟɧɳɢɤɨɜ;

•	 ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ; 
•	 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɟɱɤɢ ɤɚɩɢ ɬɚɥɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ Д7, ɫ. 130-131Ж.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-

ɧɵɯ ɐɟɧɬɪɨɦ ɈɉɈɊȺ, ɧɢɡɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚ ɬɪɟɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢ-
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
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ɱɟɫɤɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɬɭɬ ɨɰɟɧɤɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ. Ȼɨ-

ɥɟɟ 46% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɧɟɦɭ Д9, ɫ. 77-78Ж.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɚɟɬɫɹ ɤ 200, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɶɝɨɬ ɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɚɦɨɪɬɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪ.). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɧɢ ɨɪ ɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɨɥɧɵɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤ ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨ ɞɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɟ-

ɮɟɪɟɧɰɢɣ Д11, ɫ. 10Ж.
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.
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