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ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂɇɋɌɂɌɍɌɕ 
ɊȺɁɊɍɒȿɇɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɋɌɂ: 

ɈɉɕɌ ɍɄɊȺɂɇɋɄɈȽɈ ɆȺɃȾȺɇȺ
ȼɚɬɨɪɨɩɢɧ Ⱥ.ɋ.

ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 

620990, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ. 66, ɤ. 508, ЧТСШЧ@ШХвЦЩЮЬ.ЫЮ

ɍȾɄ 316.4 (477)
ȻȻɄ 60.651.3 (4ɍɤɪ)

ɐɟɥɶ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɨɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ) ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ.
Ɇɟɬɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɉɪɨ-

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ – «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ». ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɩɪɨ-

ɛɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɦɚɣɞɚɧɟ) 
ɨɫɟɧɶɸ 2013 – ɜɟɫɧɨɣ 2014 ɝɝ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ» ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɢɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
«ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 
ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɞɟɥɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚ-

ɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɜɪɨɦɚɣɞɚɧ (ɦɚɣɞɚɧ-2).
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɧɟɤɭɸ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤ-

ɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɢɦ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫ ɷɬɨɬ ɜɨɡɧɢɤ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ.

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɟɨɪɢɹ ɷɬɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ-

ɧɚɥɢɡɦ, ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɫɥɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɨɥɶ ɫɬɪɟ-

ɦɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɱɬɨ ɬɟ-

ɨɪɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢ-

ɡɜɚɧ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɟɣ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪ-

ɦɭ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɟ-

ɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɢɟ ɰɟɥɢ 
(ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬ.ɩ.), ɨɞɧɚɤɨ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɨɜ. Ɍɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɩɪɹɦɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡ-

ɭɦɟɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ.
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɬɨɩɢɫɬɚɦɢ, ɫɥɟɩɨ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚ-

ɥɟɤɚ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ, ɜ ɧɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɜɟɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ – Ɋ. Ɇɟɪɬɨɧ) ɩɪɢɡɧɚ-

ɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɢɫ-

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ƚ. ȿ. Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɋɭɬɶ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɛɨɟɜ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ» Д1, ɫ. 422Ж. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɦɟ-

ɫɬɚɯ, «ɡɥɚɹ» ɜɨɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ 
ɢ ɬ.ɩ.) ɞɚɸɬ ɫɛɨɢ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɷɬɭ ɢɞɟɸ ɨɡɜɭɱɢɥɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ (Ⱦ. ɇɨɪɬ, Ɉ. ɍɢɥɶɹɦɫɨɧ ɢ ɞɪ.). Ɉɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɚ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ «ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɜ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɝɢɩɟɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɜɟɪɯɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɫɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ) ɢ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ (ɬɟɪɦɢɧ ɍɢɥɶɹɦɫɨɧɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 
«ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɞɨɯɨɞɹɳɟɟ 
ɞɨ ɜɟɪɨɥɨɦɫɬɜɚ)» Д2Ж. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɟɨɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɧɟ ɨɬ-

ɜɟɪɝɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɡɦɚ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤ-

ɧɨɜɟɧɢɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ – ɷɬɨ 

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫ-

ɤɚɠɟɧɢɹ, ɮɟɧɨɦɟɧ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
(ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ «ɜɨɪɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɟ», 
«ɨɛɳɚɤɚ» ɢ ɩɪ.). Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɜɪɟɞ 
«ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ» ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɨɛɵɱɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-

ɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɚɤɨɜɵɦɢ: ɞɥɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɞɟɹ-
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ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ. 

ɂ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɩɨɞɯɨɞɢɦ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ: ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ? Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɢɫ-

ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɜɨɩɪɨɫ.

 ɑɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɟɳɟ ɪɚɡ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɤ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɷɬɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ 
ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. Ɇɵ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɞɜɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟ-

ɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ (ɰɟɥɟɜɨɦ) 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ. Ɍɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɟɯ ɰɟɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ – ɧɚ ɬɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɤɥɚɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɨɛɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ. ȼɬɨ-

ɪɨɣ ɤɥɚɫɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɞɟɥɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ; ɟɝɨ ɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ. Ʉ ɩɟɪɜɨɦɭ 
ɤɥɚɫɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ: «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ… ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟ-

ɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɤɭɪɫɢɜ 
ɧɚɲ – Ⱥ.ȼ.), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦ, ɪɨɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱ-

ɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» Д3, ɫ. 105Ж. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȼɬɨɪɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
– ɩɨɧɹɬɢɟ… ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɨɪɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɨɥɟɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ» 
Д4, ɫ. 116-117Ж. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɦɵ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɨ ɜ ɫɧɹɬɨɦ ɜɢɞɟ ɢ 
ɛɟɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɵ ɟɳɟ 
ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɚɡɥɢɱɢɸ.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȼ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɨɪ-

ɦɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɬɚ-

ɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. Ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ 
Д5, ɫ. 158Ж), ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
– ɤ ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɰɚ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢ-

ɡɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
(Ƚ. ȿ. Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ Д1, ɫ. 415Ж). ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɫɲɢɪɢ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚ-

ɥɢɡɦɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɋ. Ⱦɠɟɩɩɟɪɫɨɧ Д6, ɫ. 110Ж) ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟ 
ɨ ɧɨɪɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ, ɚ ɨɛ ɨɛɪɚɡɰɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɚɯ). 
Ɍɟɩɟɪɶ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɦɨɝɭɬ 

ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ (ɞɚɥɟɟ – 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ) ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. Ɉɬɜɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵ, ɬɚɤ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ, ɚ 
ɧɟ ɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɟɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɧɚɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɬɨ ɭ ɧɚɫ ɜɪɨɞɟ ɛɵ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ). ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɥɥɢɡɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ-

ɣɬɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɯ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɤ «ɤɜɚɡɢɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɚ». 
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɚɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɦɵ ɜɫɟ ɠɟ ɫɤɥɨ-

ɧɹɟɦɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɧɨ-

ɝɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɟ (ɜ 
ɞɭɯɟ ɀ. Ⱦɟɪɪɢɞɵ, ɀ. Ȼɨɞɪɢɣɹɪɚ ɢ ɞɪ.), ɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɭ ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 
Ɇɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɩɨɫɬ-

ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɦɢɪɚ (ɨɧɨ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɱɟɪɟɫɱɭɪ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ), ɨɞɧɚɤɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨ.

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɨ-

ɩɪɨɫ ɜ ɬɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɧɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ? Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚ-

ɤɨɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɚɤ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ».
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ ɢ ɩɨɥɢɬɨ-

ɥɨɝɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɵ ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦɢ Д7, 8Ж, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
«ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» Д9Ж. ɇɚɫ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧ-

ɬɟɪɟɫɭɟɬ ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨ-

ɥɸɰɢɣ»: «ɐɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɚɧɬɚɠɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɲɚɧɬɚɠɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ» Д9Ж.

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɭɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨ-

ɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɉɟɪɜɵɟ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚ-

ɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ», 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨ-

ɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɫɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɧɨɪ-

ɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɰɟɧɬɪɵ 
– ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ). «ɐɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɦɚ-

ɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɟɟ – ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ: 
ɦɢɪɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɠɢɦɚ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ – ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟ-

ɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 2013-14 ɝɝ. (Ɇɚɣ-

ɞɚɧ-2) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɰɜɟɬɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɢɧɚɱɟ. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢ-

ɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ. ɉɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨ-

ɥɸɰɢɢ» ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, 
ɫɬɚɜɢɥɢ ɫɦɟɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢ-

ɦɚ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ, ɬɭ ɠɟ ɰɟɥɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɥ Ɇɚɣɞɚɧ-2. Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɟɠɢɦ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ 
ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɫɢɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ⱥɪɦɢɹ ɛɵɥɚ 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ, ɫɢɥɵ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ («Ȼɟɪɤɭɬ», ɦɢɥɢ-

ɰɢɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɣɫɤɚ) ɚɬɚɤɨɜɚɧɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɋɒȺ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɩɢ-

ɬɭɥɢɪɨɜɚɥ, ɡɚɩɪɟɬɢɜ ɫɢɥɚɦ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚ-

ɳɢɳɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɨɝɧɚɬɶ Ɇɚɣɞɚɧ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ 

ɛɨɟɜɢɤɨɜ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚɢ-

ɧɟ. Ȼɵɥ ɪɚɫɩɭɳɟɧ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɛɟɠɚɥ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɢɡɥɨɠɟɧɨ. Ɉɫɬɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ ɱɚ-

ɫɬɢɱɧɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɚɹ ȼɟɪɯɨɜɧɚɹ Ɋɚɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɥɨ-

ɜɨɣ ɛɥɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɧ. ɇɚɥɢɰɨ ɛɵɥɢ ɜɫɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɬɟɪɹ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɚɹ ɜɨɣɧɚ ɜ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ɗɬɨ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɹ, ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨ-

ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɚɧɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɢ» ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɫɵɝɪɚɥɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢ-

ɤɢ (ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ȿɋ). ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɵ Д10Ж:

•	ɋɒȺ ɡɚɪɚɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɭɤɪɚɢɧ-

ɫɤɭɸ ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ: ɮɨɧɞ «Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɍɤɪɚɢɧɚ» Ⱥ. əɰɟ-

ɧɸɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɨɦ, ɩɚɪɬɢɹ «ɍɞɚɪ» ȼ. Ʉɥɢɱɤɨ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ NDI ɢ IRI. ȼɫɟɝɨ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɧɚ «ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ», ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ȼ. ɇɭ-

ɥɚɧɞ, ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɋɒȺ, 5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. (ɫ 
1991 ɝ.); 

•	ɝɪɭɩɩɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2013 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɪɚɧɬɵ ɨɬ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜ ɋɒȺ ɢ ɇɢɞɟɪ-

ɥɚɧɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɧɟɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ.ɬɜ», ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɟɳɚɜɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɟ;

•	ɋɒȺ ɜ ɥɢɰɟ ȼ. ɇɭɥɚɧɞ ɩɪɢɝɪɨɡɢɥɢ Ɋ. Ⱥɯɦɟ-

ɬɨɜɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɥɢɝɚɪɯɚɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ;

•	ɋɒȺ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ. ɜɜɟɥɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ;
•	ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɍɤɪɚɢɧɵ (ɋȻɍ) ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɵ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɟ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜ Ʉɢɟɜɟ, ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ;

•	ɧɚ Ɇɸɧɯɟɧɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ɝɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɒȺ 
Ⱦ. Ʉɟɪɪɢ ɜɫɬɪɟɬɢɥɫɹ ɫ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ ȼ. Ʉɥɢɱɤɨ, Ⱥ. əɰɟɧɸɤɨɦ, ɉ. ɉɨɪɨɲɟɧɤɨ ɢ 
ɨɛɫɭɞɢɥ ɫ ɧɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨ-

ɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ;
•	ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɟ-2 ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ: ɩɨɫɥɵ ɋɒȺ, Ɏɪɚɧ-

ɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ⱦɚɧɢɢ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɝɨɫ-

ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ; ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɫɟɧɚɬɨɪɵ; ɦɢɧɢɫɬɪɵ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ, Ʌɢɬɜɵ; 
ɜɟɪɯɨɜɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨ ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɟɜɪɨɩɚɪɥɚ-

ɦɟɧɬɚɪɢɣ; ɫɟɧɚɬɨɪ ɑɟɯɢɢ; ɛɵɜɲɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ƚɪɭ-

ɡɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɢ;
•	ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɥɢ ɫɨɰɫɟɬɢ; ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟ-

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ɂ ɉɈɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂЯ

ȼɚɬɨɪɨɩɢɧ Ⱥ.ɋ.



51

ɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ 
ɋɒȺ;

•	ɜ ɑɟɪɧɨɟ ɦɨɪɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɜɨɟɧ-

ɧɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ ɋɒȺ;
•	ɯɚɤɟɪɵ ɢɡ «Ʉɢɛɟɪɛɟɪɤɭɬɚ» ɜɵɹɫɧɢɥɢ ɢɡ ɩɟɪɟ-

ɩɢɫɤɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɇɉɈ ɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɨɦ 
ɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ɇɚɣ-

ɞɚɧɚ-2 ɛɵɥ ɨɬɞɟɥ ɩɪɟɫɫɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ; ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
USAID. Ȼɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɋȻɍ Ⱥ. əɤɢɦɟɧɤɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ Ɇɚɣɞɚɧɚ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢ-

ɧɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ȿɋ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, 
Ɍɨɦɛɢɧɫɤɨɝɨ.

Ʉ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɟ Д11Ж, 
ɢ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɦɟɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɫɵɝɪɚɜ-

ɲɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɛɟɞɟ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɜ 
Ʉɢɟɜɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɚɪɤɨ ɂɜɤɨɜɢɱ). ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɵɜɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧ, 
ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɟɪɠɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ȼ. əɧɭɤɨɜɢɱɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɋɒȺ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɞɟɫɶ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ «ɷɤɫɩɨɪɬ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ».
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ȿɜɪɨɦɚɣɞɚɧɚ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ» ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɩɵɬ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɨɛɨ-

ɝɚɬɢɥɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: ɧɟ ɩɪɨɫɬɚɹ 
ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ-

ɱɟɦ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɢɧɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ (ɧɟ ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɯ ɱɚ-

ɫɬɶɸ) «ɰɜɟɬɧɵɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 
ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ Ʌɢ-

ɜɢɹ ɢ ɋɢɪɢɹ). ɇɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɠɟ ɫɦɟɧɚ ɪɟɠɢɦɚ ɩɪɨɲɥɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɢɪɧɨ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɨɬ ɠɟ – ɪɚɡɜɚɥ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
– ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ «ɰɜɟɬɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ-

ɫɹ ɜ ɱɭɠɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɪɵɜɚɬɶ ɟɟ ɢɡ-

ɧɭɬɪɢ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɵ (ɷɬɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɢɪɭɫɚ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɟɝɨ 
ɡɞɨɪɨɜɵɟ ɤɥɟɬɤɢ). ɗɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɡɧɚ-

ɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ: ɟɫɬɶ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɦɟɪɢ-

ɤɚɧɫɤɢɟ «Ⱥɤɬ ɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɐɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ», ɡɚɤɨɧɵ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɮɨɧɞ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢ-

ɡɜɚɧ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ (ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ «ɰɜɟɬɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɫɹ ɍɤɪɚɢ-

ɧɨɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟ ɠɟ 
ɋɒȺ ɩɪɨɬɢɜ Ʉɢɬɚɹ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ).

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ «ɰɜɟɬɧɵɟ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ, ɩɪɟɬɟɧ-

ɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɣɧɵ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ.
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