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ȼɅɂəɇɂȿ ɊɈССɂɃСɄɂɏ ɉɊɈФСɈɘɁɈȼ 
ɇȺ СɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɌɊɍȾɈȼɍɘ СФȿɊɍ: 

ȺɇȺɅɂɁ СɊȿȾСɌȼ ɆȺССɈȼɈɃ ɂɇФɈɊɆȺɐɂɂ
ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ ɘ.Ⱥ. (Ɋɨɫɫɢɹ), 

410054, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, ɭɥ. ɉɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɞ. 77, ЬСТХОЧФШЬ@ЫКЦЛХОЫ.ЫЮ

ɍȾɄ 331.105.44(47)
ȻȻɄ 66.72(2Ɋɨɫ)

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 
2013 ɝɨɞɵ. Ʉɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɭɱɚ-

ɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɧɢɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɫɬɚ-

ɬɟɣ ɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɯ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɬɛɨɪ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɪɟɥɹɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɫɫɢɜɚ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɭɱɚɫɬɢɸ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 6 ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸ-

ɡɨɜ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɵɜɨɞɵ 
ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, 
ɤɪɢɡɢɫ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ.
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sюлуомt Шп ыоьокымh. TСО КЫЭТМХО НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КМЭТЯТЭв ШП ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ ТЧ ЭСО ЩОЫТШН 2004 – 2013. TСО аКв ЭСО 
КМЭТЯТЭв ШП ЭСКЭ ЬШМТКХ ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО ЬШМТКХ-ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН. 

PюыЩШьо Шп ыоьокымh. TШ ЬЭЮНв ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЬШМТКХ-ХКЛШЫ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЩКЫЭТМТЩК-

ЭТШЧ ШП ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ ТЧ ЭСОЦ. TШ ТНОЧЭТПв МШЦЦШЧ ПКМЭШЫЬ ШП ЩШЩЮХКЫТЭв ШП ЯКЫТШЮЬ КЫЭТМХОЬ КЛШЮЭ ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ КЧН ЦКТЧ 
ЬШМТКХ-ОМШЧШЦТМ ОЯОЧЭЬ ТЧ ЭСО МШЮЧЭЫв ПШЫ ЭСО КЛШЯО ЦОЧЭТШЧОН ЩОЫТШН. 

mоthШнШхШрв Шп ыоьокымh. SОХОМЭТШЧ ШП КЫЭТМХОЬ КММШЫНТЧР ЭШ ЫОХКЭТЯТЭв ПКМЭШЫЬ КЧН ЫОКХТгКЭТШЧ ШП МШЧЭОЧЭ КЧКХвгТЧР 
ШП К ХКЫРО КЦШЮЧЭ ШП ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ ЭШЩТМЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ’ КМЭТЯТЭв. DОЯОХШЩ-

ЦОЧЭ ШП ЭСО НОЩОЧНОЧМО НТКРЫКЦ. 
rоьюхtь Шп ыоьокымh. TСО КЮЭСШЫ МШЧНЮМЭОН К МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП К ХКЫРО КЦШЮЧЭ ШП ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЬЮЛУОМЭ 

ШП ЬШМТКХ-ХКЛШЫ ЩЫШМОЬЬОЬ КЧН ЩКЫЭТМТЩКЭТШЧ ШП ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ; ТНОЧЭТiОН ЬТб НТППОЫОЧЭ РЫШЮЩЬ ШЧ ЭСО ЬЮЛУОМЭ ШП ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ 
ПЮЧМЭТШЧТЧР. TСО КЮЭСШЫ ЦКФОЬ МШЧМХЮЬТШЧЬ ШЧ ЩШЬЬТЛХО МШЧЧОМЭТШЧЬ ШП ЩШЩЮХКЫТЭв НвЧКЦТМЬ ШП МОЫЭКТЧ ЭШЩТМКХ КЫЭТМХОЬ аТЭС 
ЭСО ЦКТЧ ЬШМТКХ-ОМШЧШЦТМ ОЯОЧЭЬ ТЧ ШЮЫ МШЮЧЭЫв. 
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ ɢ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ 
ɪɹɞɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɦɟɬɨɞɟ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ ɟɫɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɧ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɚɦ 
ɦɚɫɫɢɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧ-

ɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɭ-

ɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɋɆɂ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ: ɢɞɟɣɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ» ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ ɝɚɡɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ ɫ ɜɟɫɧɵ 1989 
ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɟɤɚɛɪɹ 1991 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɢɸɥɶ 1998 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɹɜɥɟɧɢɸ «ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫ-

ɫɚ» Д1Ж. ȼ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ɉ. ȼ., əɪɫɤɨɣ-ɋɦɢɪ-

ɧɨɜɨɣ ȿ. Ɋ., ɓɟɛɥɚɧɨɜɨɣ ȼ. ȼ. «ɀɟɧɳɢɧɵ-ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɤɢ 
ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɋɆɂ ɞɢɫ-

ɤɭɪɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɝɚɡɟɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ» Д2Ж, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɣ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɆɂ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɤɚɤ ɫɬɚɬɶɹ Ɋɹɡɚɧɰɟɜɚ ɋ. ȼ., ɉɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ȿ. 
ȿ. «Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ» Д3Ж, ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɟɱɚɬɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ. ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɭɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɬɟɦɟ ɧɚ-

ɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɦɚɫɫɢɜɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɋɆɂ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤ-

ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
90-ɯ ɩɨ ɧɚɱɚɥɨ 2000-ɯ Ȼɢɡɸɤɨɜɚ ɉ.ȼ. «Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɮɫɨɸ-

ɡɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»Д4Ж. 
ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɭɠɟ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ 
ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɫɨ-

ɸɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
−	ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ. 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɢɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

−	ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɤɨɧɬɭɪɵ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɩɪɨɮɤɨɦɨɜ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

−	ɬɪɟɬɶɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ – ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɚɫɬ-

ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ. ȼɨɬ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 

sЩhоыо Шп кЩЩхтмкtтШч кчн ьмточtтiм чШяохtв. PШЬЬТЛХО ЮЭТХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС ПШЫ ОПiМТОЧМв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МОЫ-
ЭКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП ЦШНОЫЧ ЬШМТКХ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвЬОЬ ШП ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ЭЫКНО ЮЧТШЧЬ 
ШЧ ЬШМТКХ-ХКЛШЫ ЬЩСОЫО ПШЫ ЭСО ХКЬЭ ЭОЧ вОКЫЬ. CШЧМХЮЬТШЧЬ ШЧ ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО ЦШЦОЧЭЬ аТХХ СОХЩ ЭШ НОЯОХШЩ ЩШХТМв ШЧ 
ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЬЭКЭЮЭШЫв ПЫКЦОаШЫФ КЧН МШШЩОЫКЭТШЧ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЬШМТКХ-ОМШЧШЦТМ ЩЫШМОЬЬОЬ ШЧ ЯКЫТШЮЬ ХОЯОХЬ. 

KОв аШrНs: ЭЫКНО ЮЧТШЧ, ЬШМТКХ-ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ, ОЦЩХШвОО, ОЦЩХШвОЫ, МЫТЬТЬ, ЬЭЫТФО.
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɜ ɨɬɪɟɡɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɟɞ-

ɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɲɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ȼɟɫɟɥɤɨɜɨɣ ɇ.ȼ. «ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɢ ɩɪɟɫɫɚ. 
Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɮɵ» Д5Ж, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɉɟɬɪɨɜɨɣ Ʌ.ȿ. «Ʉɚɤ 
«ɭɦɢɪɚɸɬ» ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ» Д6Ж. ɍɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɵ ɪɟɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɧɨɜɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ. ɂ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɨ-

ɬɟɪɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɹɜɥɟɧɢɸ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ». 
Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɟ-

ɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɨɫɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦ ɬɟɩɟɪɶ ɢ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚ-

ɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɝɚɡɟɬɵ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ» (ɊȽ), ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɝɚɡɟɬɵ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ, ɜɵɯɨɞɢɬ 

ɤɚɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ. Ɋɚɫ-

ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ – ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢ-

ɚɥɵ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɫɚɣɬɚ Д7Ж. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ:

1. ɢɡɞɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

2. ɢɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɚɯ, ɡɚɤɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɷɬɚɥɨɧ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

3. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɡɞɚɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɸ ɫɥɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɚɬɶɢ. Ⱦɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɟɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɦɨ-

ɦɟɧɬɵ ɤɪɢɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ:

1. ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ – «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»;
2. ɫɬɚɬɶɢ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨ-

ɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ – «ɫɨɡɞɚɧɢɟ»;

3. ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – «ɪɚɛɨɬɚ»;
4. ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – «ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»;

5. ɫɬɚɬɶɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɮ-

ɮɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ – «ɤɪɢɡɢɫ»;
6. ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɟ ɫɥɭɱɚɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨ-

ɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɚɤ-

ɰɢɣ - «ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ».
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɛɢɪɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬ-

ɜɟɱɚɸɳɢɟ ɪɹɞɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɤ 
ɱɢɫɥɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ:

−	 ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ;
−	ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ;

−	ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɬɟɫɬɚ;
−	ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ;

−	ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɢɡ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ.
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɨɬ 2004 ɞɨ 2013 ɝɨɞɨɜ.
Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɨɛɪɚɧ ɪɹɞ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜɵɲɟ. ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɜɚ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚ-

ɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɮɪɚɡɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɲɟɫɬɢ ɬɟɦɚɦ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥɢɰɭ 1). Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɭ ɜɵɲɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɨɜ, ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ 
ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚ-

ɬɶɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɫɬɚɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ.
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

Ɇɟɬɨɞ «ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ» ɜɵɛɪɚɧ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɛɨɪ ɫɥɨɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɟɦɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɫɥɨɜɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɛ-

ɡɚɰɟɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ - ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɥɨɜ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɟɤɫɬɚ. ȼɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜɚɪɶɢ-

ɪɭɟɬɫɹ. ɇɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫɬɚɬɶɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɥɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɞɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ. ɋɬɚɬɶɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹ-

ɳɢɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɲɟɫɬɢ ɬɟɦɚɦ, ɨɬɫɟɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɨɬɛɨɪɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɨɡɦɨɠ-

ɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ 
ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɪɭɲɢɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɚɦ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɨɬɧɟɫɹ ɤɨɥɢɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɦ ɫɬɚɬɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2003 ɩɨ 2013 ɝɨɞɵ (ɪɢɫ. 1).

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɜɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 2008 ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɛɳɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɤɨɧɰɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɟɪɢɨɞ ɫ 2008 ɩɨ 2010 ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɬ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜɪɨɞɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɞɨ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɢɡɢɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ. ɉɟɪɢɨɞ 2010 – 2013 ɝɨɞɚ 

ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. 
Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨ-

ɦɭ ɨɬɛɨɪɭ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɟ ɤɚɤ 
«ɪɚɛɨɬɚ» ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɢɞɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɚɬɢɤ ɩɨ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ - ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɪɚɛɨɬɚ») ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ») (ɪɢɫ. 2).

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɭɸ ɬɟɦɚɬɢɤɭ «ɪɚɛɨɬɚ» ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɩɪɨ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ ɨɬɪɟɡɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟ-

ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɫɹɰɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ, ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɩɚɪɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ - «ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ», ɩɨɱɬɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɝɪɚɮɢɤ ɬɟɦɚɬɢɤɢ «ɪɚɛɨɬɚ». 
ɋɬɚɬɶɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ 2004 ɩɨ 2013 ɝɨɞɵ ɫɨ 
«ɜɫɩɵɲɤɚɦɢ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɦɚ-

ɬɢɤɨɣ «ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ» ɢ «ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ». 
Ɇɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɭɠɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ɋɬɚɬɶɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɧɭɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ» ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-

ɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɭɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 

Ɍɟɦɚ «ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ» - ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɹ ɜɫɩɵɲɤɢ 
ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɦɨɠɟɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɱ-

ɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɧɚɱɚɥɚ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.
Ɍɟɦɚɬɢɤɚ «ɧɭɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ» ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɨɬɧɨ-

ɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɫɩɵɲɤɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɩɢ-

ɤɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɜɨɩɪɨɫɚ «ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɤɚɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ?».

ɋɬɚɬɶɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɤɪɢɡɢɫ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɹɳɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɩɟ-

ɪɢɨɞɵ (ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɟɡɨɤ 2008 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɯ ɝɨɞɚɯ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒ
ɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

№ Ʉɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ
Ɉɬɨɛ- 
ɪɚɧɨ 

ɫɬɚɬɟɣ

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ ɫɬɚɬɟɣ ɉɪɢɦɟɪ ɫɬɚɬɟɣ

1 «ɭɩɪɚɜ- 
ɥɟɧɢɟ»

20   Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɫɨ-

ɸɡɨɜ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɧɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɜ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɠɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɬɚɬɶɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɶ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɚɬɶ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ 
ɥɢɞɟɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚɤɨɧɨ-

ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ,  
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɛɪɚɧɢɟ, 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ

«ɋɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɧɟɝ» 
«ɉɹɬɵɣ ɫɬɚɪɬ Ɇɢ-

ɯɚɢɥɚ ɒɦɚɤɨɜɚ»
«ȼɬɪɨɟɦ ɪɟɲɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɟɝɱɟ» 

2 «ɫɨɡɞɚ- 
ɧɢɟ»

7   ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɚɪɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɤɨɦɨɜ, ɩɨ-

ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɥɚɫ-

ɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɫɯɨɞɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɩɪɨɮɫɨɸɡ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ». ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ

ɋɨɡɞɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɟ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ, ɪɟɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɮɫɨɸɡɨɜ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɥɢɞɟɪ ɧɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ

«ɉɥɚɧɤɬɨɧ» ɫɨɡɞɚ-

ɟɬ ɩɪɨɮɫɨɸɡ»
 «ɉɪɨɮɫɨɸɡ» ɞɥɹ 
ɀɄɏ» 

3 «ɪɚɛɨɬɚ» 27   Ɏɚɤɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɸɡɨɜ  ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɬɨɝɚɦɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɶɢ, 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɨɩɨɜɟɳɚɸɬ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɫɨɸ-

ɡɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ

Ɂɚɳɢɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 
ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɪɚɫ-

ɬɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ,  ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ,  ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡ 

«ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ» 
«ɋɧɚɱɚɥɚ ɡɚɪɩɥɚ-

ɬɚ, ɧɚɥɨɝɢ ɩɨɬɨɦ» 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. «Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ»
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒ
ɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

4 «ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬ- 
ɜɨɜɚɧɢɹ»  

11   ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɠɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɤɚɤ ɢɫɱɟɪɩɚɜɲɚɹ ɫɟɛɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɤɚɤ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ББ ɜɟɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɫɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ, ɬɨ, ɤɚɤ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɦɨɞɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ  ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɦɟɪɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɋɬɚɬɶɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟ ɬɚɤ ɱɚɫɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɵɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɇɟ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵ-

ɦɢ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ, ɛɟɡ-

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɡɠɢɜɲɚɹ 
ɫɟɛɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ

«Ɇɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨ-

ɮɫɨɸɡ» «ɋɥɚɛɵɟ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ» 

5 «ɤɪɢɡɢɫ» 17   Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɬɪɚ-

ɝɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ.   Ɍɟɦɚɬɢɤɚ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɪɢɡɢɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɜɭɦɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (2008  ɢ 
2011 ɝɨɞɵ). ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨ ɤɪɢɡɢɫ, ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ʉɪɢɡɢɫ, ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ,  ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ 
ɨ ɤɪɢɡɢɫɟ,  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ 

«ɋɥɭɠɟɛɧɵɣ ɨɬ-

ɞɵɯ» «ɉɪɨɮɫɨɸɡ-

ɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ» 

6 «ɚɤɰɢɢ 
ɩɪɨɬɟ-

ɫɬɚ»

18   ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɨɬɟɫɬɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɢɬɨɝ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ, ɜ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɨ ɢ «ɩɪɨɫɬɨɣ» ɦɨɠɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ.  ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɜɢɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɩɨ ɩɥɨɯɨɣ ɩɪɨɮɢ-

ɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɤɪɚɣɧɢɯ ɚɤɰɢɣ. Ʉɚɤ ɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢ-

ɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ,  ɬɟɦɚɬɢɤɚ «ɤɪɢɡɢɫ» ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 
ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɫɩɨɪɵ, ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɶ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɚɤɰɢɢ, ɜɟɥ ɞɨɥɝɢɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ,  ɩɪɨɲɥɢ ɡɚ-

ɛɚɫɬɨɜɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɢɬɢɧɝɢ, 
ɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɢɤɟɬɵ ɢ ɡɚ-

ɛɚɫɬɨɜɤɢ

«Ȼɚɫɬɭɣ - ɧɟ ɯɨɱɭ»
 «ɒɤɨɥɚ ɤɚɩɢɬɚ-

ɥɢɡɦɚ»

ɂɬɨɝ: 100
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

ɹɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɠ-

ɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɪɟɡɤɢ 2008 ɢ 2012 ɝɨɞɨɜ, ɢ ɫɩɚɞ ɧɚ ɨɬ-

ɪɟɡɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 2009 ɢ 2011 ɝɨɞɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɚ - «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ». ɋɬɚɬɶɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢ-

ɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɬɟɦɚɬɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɸ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɜɨɞɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɟ 

Ɋɢɫ. 1. Ƚɪɚɮɢɤ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɩɨ 2014 ɝɨɞɵ

Ɋɢɫ. 2. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

ɒɢɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ.

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɮɚɤɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɞɚɠɟ ɮɚɤɬ ɧɟɱɚɫɬɨɝɨ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɫɫɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ 
ɫɨɸɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 2000-2007 ɝɨɞɨɜ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɬɨɛɪɚɧɨ 100 ɫɬɚɬɟɣ ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɢɚ-

ɩɚɡɨɧ ɨɬ 2003 ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ 
ɤɚɤ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɬɨɝ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɦɧɨɝɨɟ ɫɞɟɥɚɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɡɢɫɚ 
1998-ɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɜɵɹɜɢɬɶ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɫɬɚɬɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ-

ɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɦɚɬɢɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɬɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ ɛɵɥɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɦɵ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ, 
ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫ ɜɧɟɲ-

ɧɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɢɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡ-

ɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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