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Цель. Идентификация особенностей, выявление основных тенденций, проблемных вопросов развития кор-

поративного партнерства в технических вузах Республики Казахстан и определение основных направлений его 

совершенствования.

Методы. Исследование базируется на использовании методов и приемов логического, системного, струк-

турно-функционального и сравнительного анализа. С целью проведения прогнозных исследований использованы 

методы экспертных оценок.

Результаты и практическая значимость. Выявлены тенденции развития корпоративного партнёрства в тех-

нических вузах Республики Казахстан в условиях современных преобразований в сфере образования. Проведены 

оценка и диагностика основных программных документов; обоснованы факторы, оказывающие влияние на даль-

нейшее развитие корпоративного управления в современном вузе. Сформулированы предложения по совершен-

ствованию системы управления современными вузами в части изменения действующей законодательной базы.

Научная новизна. Выявлены и раскрыты основные тенденции и особенности развития корпоративного пар-

тнерства в техническом вузе. Обоснованы рекомендации по разработке новых и совершенствованию существую-

щих механизмов, направленных на развитие корпоративного партнерства в сфере образовательных услуг. Пред-

ложен инструментарий, обеспечивающий целенаправленный выбор управляющих решений и методов управления, 

направленных на повышению эффективности подготовки кадров для предприятий реального сектора экономики.

Ключевые слова: корпоративное управление, корпоративное партнёрство, технический вуз, корпоративное 

управление, сотрудничество, предприятия реального сектора экономики.

PROBLEMS OF CORPORATE GOVERNANCE TECHNOLOGIES 
IMPLEMENTATION IN MODERN UNIVERSITY

Nayzabekov A. B.

Doctor of Technical Sciences, Professor, Rector, Rudnyi Industrial Institute (Kazakhstan), 38, 50 let Oktyabrya str., Rudnyi, 

Kazakhstan, info@rii.kz

Bozhko L. L.

Doctor of Economics, Vice-Rector for Academic and Research Work, Rudnyi Industrial Institute (Kazakhstan), 38, 50 let 

Oktyabrya str., Rudnyi, Kazakhstan, bogkoll@rii.kz



137

А А
Найзабеков А. Б., Божко Л. Л., Габдуллина Л. Д.

Gabdullina L. D.

Head of Science, International Relations and Quality Management Department, Rudnyi Industrial Institute (Kazakhstan), 38, 50 let 

October st., Rudny, Kazakhstan, info@rii.kz

Purpose. To identify speifi c features, key trends and problematic issues of corporate partnerships development in tech-

nical universities of the Republic of Kazakhstan and to reveal main directions of its improvement.

Methods. The study is based on the use of methods and techniques of logical, systematic, structural-functional and 

comparative analysis. With the aim of conducting forecasting research the methods of expert estimates are used.

Results and practical importance. Trends of corporate partnership development in technical universities of the 

Republic of Kazakhstan in the conditions of modern transformations in education are revealed. Major policy documents 

are analyzed and examined; factors infl uencing further development of corporate management in a modern university are 

justifi ed. Proposals to improve the management system of modern universities in the part of changes in the current legal 

framework are formulated.

Scientifi c novelty. The main trends and characteristics of corporate partnerships in a technical university are den-

tifi ed and disclosed. Recommendations to develop new and improve the existing mechanisms aimed at developing cor-

porate partnership in the fi eld of educational services are justifi ed. The tools are proposed providing a targeted choice of 

management decisions and management techniques aimed at improving the effectiveness of staff training for enterprises 

of the real sector of economy.

Key words: corporate management, corporate partnerships, technical university, corporate governance, cooperation, enter-

prises of the real sector of economy.

Актуальность проблемы.

Организационный ландшафт современного инже-

нерно-технического образования значительно более 

разнообразен, чем несколько лет назад. Такие при-

знаки, как усложнение структур, увеличение разноо-

бразия образовательных программ, расширение дея-

тельности за пределы локального и национального 

рынка, появление новых видов деятельности и инициа-

тив свидетельствуют о том, что процессы дифференци-

ации технических вузов, как организаций, нарастают.

Повышенные ожидания и экономическое давле-

ние на вузы вкупе с усилением отраслевой конкурен-

ции способствуют возникновению разнообразия стра-

тегий адаптации и развития технических вузов в новых 

условиях.

Но в тоже время необходимо отметить, что 

в настоящее время образовательное поле подготовки 

инженерно-технических кадров столкнулось с рядом 

проблем:

• отсутствие новых моделей учебно-научной, про-

изводственной  и институциональной интеграции 

в техническом образовании; в сфере предоставления 

образовательных услуг не в полной мере использо-

ван потенциал новых институциональных форм (энда-

умент-фондов, исследовательских центров, базовых 

кафедр и др.), связанных с созданием инновационных 

образовательных структур, а существующая научная 

инфраструктура не нацелена пока на получение значи-

мых конкурентоспособных результатов;

• необходимость обновления материально-техни-

ческой базы высших учебных заведений, осуществля-

ющих подготовку кадров технического профиля; без 

перехода к новым структурам и механизмам бизнес не 

будет инвестировать в образование и науку, а в резуль-

тате не будут достигнуты целевые показатели, связан-

ные с общим ростом инвестиций в сферу технического 

образования;

• недостаточно развита инновационная инфра-

структура в вузах, осуществляющих подготовку инже-

нерно-технических кадров, в то время когда во всем 

мире технопарки (научные парки) стали одним из 

важнейших элементов инновационных инфраструк-

тур вузов, опреде ляющим активное вовлечение наци-

ональных экономик в мировое хозяйство.

В настоящее время с уверенностью можно кон-

статировать, что подготовка инженерно-технических 

кадров и наука как специализированные области дея-

тельности без взаимной интегра ции и тесного взаимо-

действия между собой, а также с реальным сектором 

экономики теряют дееспособность и становятся все 

менее конкурентоспо собными.

Современные казахстанские вузы не могут войти 

в мировое образовательное пространство с балла-

стом методов работы, знаний, умений и навыков, 

сформировавшихся у многих вузовских управленцев 

в прежних условиях хозяйствования. В этой связи, 

руководители вузов нуждаются в теоретической 

и методологической базе, раскрывающей вопросы 
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стратегического планирования и бюджетирования, 

деятельности Попечительского Совета вуза, управ-

ления вузом в условиях автономии и академической 

свободы, определения приоритетов в развитии вуза 

и целесообразности использования и распределения 

разных видов ресурсов и т.п.

Актуальность исследования вопросов разви-

тия корпоративного управления в вузах Республики 

Казахстан обусловлена необходимостью совершен-

ствования системы взаимодействия всех стейкхол-

деров (государства, коллектива высшего учебного 

заведения, местного сообщества, работодателей, обще-

ственных организаций), направленной на повышение 

эффективности деятельности вуза. Мы видим эти воз-

можности в совершенствовании существующих нор-

мативно-правовых документах, разработанных на 

государственном уровне. На первоначальном этапе 

исследования предлагается рассмотреть возможности 

развития корпоративного партнерства в современном 

вузе и идентифицировать проблемы, сдерживающие 

данное сотрудничество.

Эмпирической основой анализа послужили 

результаты исследований, проведенных в рамках 

научно-исследовательской работы «Разработка теоре-

тико-методологических основ корпоративного управ-

ления техническим региональным вузом в условиях 

индустриально-инновационного развития Республики 

Казахстан», выполняемой по грантовому финансиро-

ванию Министерства образования и науки Республики 

Казахстан.

Методологические основы анализа.

Рассмотрим ряд методологических аспектов, 

позволяющих идентифицировать особенности раз-

вития корпоративного управления в отечественной 

и зарубежной практике.

В 2011 году Министерство образования и науки 

Республики Казахстан озадачилось вопросами менед-

жмента в образовательной сфере, в том числе совер-

шенствованием системы взаимодействия вузов с пред-

приятиями-работодателями [1].

Внедрение принципов корпоративного управле-

ния в вузах Республики Казахстан вытекает из задач 

Государственной программы развития образования 

на 2011–2020 годы. Согласно данной программы 

в 90 % вузов должны быть внедрены принципы кор-

поративного управления, 100 % руководителей орга-

низаций образования должны пройти повышение 

квалификации и переподготовку в области менед-

жмента [2].

Специалисты в образовательной среде считают, 

что развитие системы корпоративного партнерства 

позволит снять многие болевые точки в системе обра-

зования и включить рыночные механизмы [3].

В зарубежных исследованиях вопрос развития кор-

поративного управления в вузах остается предметом 

оживленной дискуссии. Существуют несколько мне-

ний по поводу развития корпоративного управления 

в современном вузе. Одно из них отрицает возмож-

ность переноса принципов и методов функциониро-

вания и управления, присущих корпоративному миру, 

в университетскую среду. Представители другого 

направления признают, что современное высшее обра-

зование является де-факто субъектом рыночных отно-

шений и не может не принимать правил игры и зако-

нов рынка [4, 5, 6].

Внедрение рыночных методов управления, пар-

тнерства бизнеса и образования находят отражение 

в многочисленных исследованиях российских ученых, 

таких как Е. О. Соломатина, М. Кудинова, Я. М. Мир-

кин [7, 8, 9].

Следует подчеркнуть, что исследования проблем 

корпоративного управления в Республике Казахстан 

немногочисленны и в основном принадлежат пред-

ставителям вузов, позиционирующих себя экспертами 

в области образования [10, 11].

В настоящее время казахстанские вузы больше 

внимания уделяют изучению практического опыты 

зарубежных вузов по выстраиванию системы корпо-

ративного управления [12, 13].

Системный анализ научной литературы, перио-

дики, законодательных актов в области корпоратив-

ного управления позволили сформулировать следую-

щие противоречия между: осознанием необходимости 

внедрения корпоративного партнерства в вузах и фраг-

ментарностью, эпизодичностью его научно-методи-

ческого обеспечения; потребностью в обосновании 

необходимости развития корпоративного партнерства 

применительно к вузам.

В мировой практике регулирования сферы образо-

вательных услуг сложились две основные формы пар-

тнерства: ин ституциональная и контрактная. В сфере 

технического образования можно выделить следу-

ющие основные направления развития партнерства 

за рубежом: образовательные ваучеры от предпри-

ятий и стипендии, участие негосударственного сек-

тора в материально-техническом обеспечении образо-

вательного процесса и контракты на предоставление 

вспомогательных профессиональ ных услуг.

Целью исследования является выявление основ-

ных тенденций и проблемных вопросов развития кор-

поративного партнерства в технических вузах Респу-

блики Казахстан, определение основных направлений 

его совершенствования.

Ключевая задача исследования затрагивает вопросы 

разработки механизма работы с корпоративными 
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партнерами на примере Рудненского индустриального 

института, осуществляющего подготовку кадров техни-

ческого направления. Специфика изучения данной про-

блематики включает не только необходимость исполь-

зования внутренних резервов в рамках конкретного 

вуза, но и изменение законодательной базы в целом, 

оказывающей влияние на развитие системы образова-

ния в Республике Казахстан.

Опыт Рудненского индустриального 
института по вопросам работы 
с корпоративными партнерами.

В настоящее время в Рудненско индустриальном 

институте накоплен определенный опыт развития 

отношений с крупным бизнесом. Ведь это очень слож-

ный и длительный процесс, поскольку во всех круп-

ных компаниях имеется свод правил, по которым они 

строят отношения с учреждениями образования.

Банк данных по работе с работодателями вклю-

чает более 160 предприятий-партнеров, среди кото-

рых крупные горнодобывающие предприятия (АО 

«ССГПО», АО «Донской ГОК», ТОО «Оркен», АО 

«Алюминий Казахстана» КБРУ, АО «Костанайские 

минералы»), строительные компании и предприя-

тия стройиндустрии (АО «Рудныйсоколовстрой», 

АО «Стройконструкция», АО «Имсталькон»), энер-

гетические компании (АО «KEGOC», ТОО «Аксесс 

Энерго») и другие. С корпоративными партнерами 

института заключены и реализуются 94 долгосроч-

ных договора на проведение профессиональных прак-

тик студентов.

Несомненно, самым крупным партнером института 

является АО «ССГПО», с которым в 2013 г. заключены 

меморандум о взаимном сотрудничестве и долгосроч-

ный договор о проведении совместной практической 

подготовки студентов. На расширенном совещании, 

прошедшем в марте 2013 г. в Министерстве образова-

ния и науки Республике Казахстан, был отмечен поло-

жительный опыт сотрудничества Рудненского инду-

стриального института с АО «ССГПО».

В настоящее время на предприятии успешно тру-

дятся более 2 500 выпускников института. Ежегодно 

трудоустраиваются более 30 % выпускников вуза; по 

грантам и стипендиям АО «ССГПО» обучаются около 

150 студентов очной и заочной форм обучения.

При поддержке специалистов объединения с каж-

дым годом совершенствуются формы и методы работы 

по организации и проведению учебного процесса. На 

постоянной основе проводятся совместные совеща-

ния; специалисты предприятия принимают участие 

в подготовке образовательных программ специально-

стей, каталогов компетенции студентов и каталогов 

элективных дисциплин, приглашаются к ведению лек-

ционных и практических занятий, выступают в роли 

руководителей и рецензентов дипломных и курсовых 

работ студентов.

С целью повышения качества образовательного 

процесса в 2012–2013 учебном году в институте орга-

низована вечерняя форма обучения, на которую не 

только был проведен прием абитуриентов, но и осу-

ществлен перевод всех желающих студентов заочной 

формы обучения. Данное начинание вуза широко под-

держали в АО «ССГПО». Учебный процесс студентов 

организован согласно ГОСО специальностей, занятия 

проводятся 3–4 дня в неделю в вечернее время, сту-

денты получили возможность успешно совмещать обу-

чение в вузе со своей трудовой деятельностью.

Профессиональная практика студентов всех специ-

альностей института проводится, начиная со второго 

курса. По всем техническим специальностям продол-

жительность профессиональной практики увеличена 

до 40 %. АО «ССГПО» – это самая крупная и надежная 

база практик для студентов нашего института. Руко-

водство предприятия предоставляет места проведения 

практик, назначает руководителей практики, осущест-

вляет непосредственный контроль за прохождением 

практики студентами института.

Наблюдается устойчивая тенденция в увеличе-

нии количества преподавателей института, которые 

ежегодно проходят стажировку в подразделениях АО 

«ССГПО».

С целью совершенствования практической подго-

товки обучающихся и развития дуального обучения 

работают 10 филиалов кафедр на производстве. В рам-

ках филиалов кафедр института, открытых в подразде-

лениях АО «ССГПО», проводится работа по формиро-

ванию кадрового резерва предприятия через целевую 

подготовку специалистов по образовательным про-

граммам бакалавриата. В текущем учебном году боле 

45 студентов института защитили свои дипломные 

проекты в подразделениях АО «ССГПО».

Как отмечает Президент страны Н. А. Назарбаев, 

главная задача работы вуза в перспективном периоде – 

это активное развитие научно-исследовательской дея-

тельности. В настоящее время взаимодействие с АО 

«ССГПО» по схеме: «образование – наука – иннова-

ции» приобрело вполне конкретное очертание.

В институте сформированы научные школы, нако-

плен солидный опыт проведения научно-исследова-

тельской работы. Ученые института являются испол-

нителями хоздоговорных работ, фундаментальных 

и прикладных исследований в рамках государствен-

ного заказа Министерства образования и науки Респу-

блики Казахстан.

Проводится большая работа по модернизации 

научно-лабораторной базы института. В 2009 г. АО 
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«ССГПО» было передано в дар институту учебно-

научное оборудование на сумму 10 миллионов тенге. 

В 2013г при поддержки АО «ССГПО» институтом 

получена благотворительная помощь от Корпоратив-

ного фонда «ERG Көмек» в размере 20 млн. тенге. 
В настоящее время направлено письмо в Корпоратив-

ный фонд «ERG Көмек» с целью получения благо-

творительной/спонсорской помощи на приобретение 

учебно-лабораторного оборудования на общую сумму 

около 15 млн. тенге.

В работе с корпоративными партнерами особое 

внимание уделяется трудоустройству выпускников. 

В работе Дня Карьеры выпускников РИИ – 2015 г. 

приняли участие представители более 30 предприя-

тий и организаций Республики Казахстан и Россий-

ской Федерации, 8 предприятий представили свои 

вакансии.

Во исполнение письма Департамента высшего, 

послевузовского образования и международного 

сотрудничества от 08.01.15 данные по трудоустрой-

ству выпускников 2014 года направлены для сверки 

в Государственный центр по выплате пенсий. По ито-

гам 2014 г. получена следующая информация: 90 % 

выпускников трудоустроены, занятость выпускников 

института составила 94 %.

Проблемные вопросы развития 
корпоративного партнерства 

и пути их решения.

Но вместе с тем необходимо идентифицировать 

комплекс проблемных вопросов, которые сдерживают 

развитие корпоративного партнерства в вузе.

В настоящее время высшие учебные заведения 

в Казахстане реализуют образовательные программы 

бакалавриата и осуществляют послевузовское обуче-

ние, но не имеют возможности проводить подготовку 

рабочим профессиям и повышение квалификации.

Это существенно затрудняет трудоустройство сту-

дентов технических специальностей (для работодате-

лей-корпоративных партнеров вузов предпочтительнее 

принимать на работу выпускников, имеющих свиде-

тельство о получении рабочей профессии), кроме того, 

студенты, не прошедшие обучение по рабочим профес-

сиям, не допускаются на некоторых предприятиях для 

прохождения профессиональной практики.

Невозможность проведения подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации сотрудников 

сторонних организаций, как правило, предприятий 

реального сектора экономики, приводит к разрыву сло-

жившихся корпоративных связей, снижению заинтере-

сованности бизнеса в сотрудничестве с вузами, отрыву 

теоретических знаний от практики.

В то же время необходимо отметить, что част-

ные вузы имеют существенные конкурентные пре-

имущества по сравнению с государственными выс-

шими учебными заведениями по вопросам проведения 

непрерывной подготовки обучающихся, т.к. при них 

функционируют колледжи, позволяющие реализо-

вывать программы по специальностям технического 

и профессионального образования.

С целью устранения данных диспропорций пред-

лагаем внести изменения в Закон Республики Казах-

стан «О государственном имуществе» [15] в части 

предоставления возможности государственным вузам 

самостоятельно создавать в своей структуре отдельные 

юридические лица, проводить курсы по повышению 

квалификации и подготовке рабочим профессиям, осу-

ществлять деятельность в области среднего и послес-

реднего образования.

Корпоративные партнеры направляют средства 

в высшие учебные заведения бессистемно. Ограни-

чиваются разовыми и незначительными инвестици-

ями в подготовку кадров, при финансировании не учи-

тывают результаты распределения выпускников. В то 

время, когда существенно возрастают требования биз-

неса к качеству подготовки специалистов.

В Законе Республики Казахстан «О недрах 

и недропользовании» [16, с. 76] предлагается конкре-

тизировать:

• механизмы направления финансовых средств 

в вузы пропорционально количеству распределяемых 

на предприятия выпускников;

• направления расходов на финансирование науч-

ных исследований и элементов индустриально-иннова-

ционной инфраструктуры.

В соответствии с Государственной программой 

по индустриально-инновационному развитию Респу-

блики Казахстан [17] реализуются мероприятия по 

привлечению специалистов в приоритетные сектора 

экономики. Но неразвитость системы независимого 

подтверждения квалификации снижает степень востре-

бованности выпускников вузов, приводит к перепроиз-

водству кадров и нерезультативной практической под-

готовке будущих специалистов.

Учитывая, что в течение 2015–2016 годов пред-

полагается запустить и апробировать полномасштаб-

ный пилотный проект по независимому подтвержде-

нию квалификаций в избранных отраслях, в качестве 

промежуточной ступени на пути к независимому 

подтверждению квалификации в горнодобывающей 

отрасли необходимо создать Экспертный совет по 

аккредитации практических навыков студентов.

Целесообразно привлекать к этой работе спе-

циалистов АО «ССГПО», т.к. для города Рудного 

данное предприятие является градообразующим 
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и обеспечивает 80–85 % всех поступлений в бюджет 

города [18].

Экспертный совет создается в целях установления 

уровня практической подготовки, профессиональных 

знаний, навыков и опыта студентов для подтверждения 

соответствия установленным требованиям и определе-

ния возможностей надлежащим образом осуществлять 

конкретные действия в той или иной сфере деятельности.

Основными задачами Экспертного совета явля-

ются: содействие предприятию в компетентном 

выборе персонала на рынке труда; независимая оценка 

уровня квалификации и профессионального мастер-

ства студентов на текущий момент времени; повы-

шение шансов трудоустройства студентов с учетом 

качества своей практической подготовки. В рамках 

Экспертного совета будет проводиться работа по кор-

ректировке рабочих учебных планов специальностей, 

предлагается осуществлять предварительную аккре-

дитацию практических навыков студентов, аккумули-

ровать информацию о потребностях работодателя по 

вопросам практической подготовки студентов.

С помощью данного инструмента будут отрабо-

таны механизмы системы присвоения квалификациив 

в рамках Национальной системы квалификаций, созда-

ваемой в Казахстане.

Выводы.

Таким образом, с учетом вышеизложенного, можно 

сделать следующие выводы.

1. Сегодняшние реалии показывают, что корпо-

ративное управление является практически единствен-

ной возможностью для проведения качественных пре-

образований, кроме того изолированные системы 

больше не имеют будущего – ключом к успеху в совре-

менном мире являются коммуникации и партнерство.

2. Именно трансферт опыта, совместные обра-

зовательные и научные программы и проекты высту-

пают важным факторов современного развития техни-

ческого вуза, создавая условия для взаимовыгодного 

партнерства и сотрудничества.

3. С целью развития корпоративного партнер-

ства в вузе необходимо совершенствовать существу-

ющую нормативно-правову базу в Республике Казах-

стан. Следует разработать и законодательно закрепить 

механизмы направления финансовых средств в вузы 

пропорционально количеству выпускников, распре-

деляемых на предприятия; учитывать специализацию 

и территориальное расположение промышленных ком-

паний и вузов; контингент студентов, обучающихся по 

заказам конкретных предприятий.

4. Предлагается законодательно закрепить 

механизмы и ускорить введение сертификации по 

специальности, начать разработку новых программ 

обучения с учетом требований профессиональных 

стандартов, что в корне изменит ситуацию с востре-

бованностью специалистов – они будут подготовлены 

по нужным профессиям и сертифицированы по требо-

ваниям отрасли.
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