
95

ȼɈɉɊɈɋɕ
ɍɉɊАȼɅȿɇɂЯ

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɈɐȿɇɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɃ ɂ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ
ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ.

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
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ɐɟɥɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨ-

ɬɪɟɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟ-

ɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯ-

ɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

NТРЦОЭШЯ Ʉ.Ʉ.
ASSESSMENT OF STRATEGIES AND PROGRAMS IN THE SВSTEM 

OF STATE PLANNING OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

PЮЫЩШЬО. TШ sЭЮНв ЭСО ЩrШМОss КЧН МШЧЭОЧЭs ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП sЭrКЭОРТМ КЧН ЩrШРrКЦ НШМЮЦОЧЭs, ЭСО rОРЮХКЭШrв 
ТЦЩКМЭ КssОssЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ, RЮssТК КЧН ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ПЮrЭСОr ЩОrsЩОМЭТЯОs ШП КssОssЦОЧЭ НОЯОХШЩ-

ЦОЧЭ МШЧsТНОrТЧР ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбЩОrТОЧМО.
MОЭСШНЬ. χ rОЭrШsЩОМЭТЯО КЧКХвsТs ШП ЭСО sЭКЭО ЩХКЧЧТЧР НОЯОХШЩЦОЧЭ Тs МКrrТОН ШЮЭ, ЭСО ОХОЦОЧЭ ШП sЭrКЭОРТМ КЧН 

ЩrШРrКЦ НШМЮЦОЧЭs ОЯКХЮКЭТШЧ, ШП rОРЮХКЭШrв ТЦЩКМЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ Кs К sОЩКrКЭО sвsЭОЦ Тs МШЧsТНОrОН.
RОЬЮХЭЬ. HКЯТЧР sЭЮНТОН KКгКФСsЭКЧ’s КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ОбЩОrТОЧМО, ЩrШЛХОЦs ТЦЩОНТЧР ПЮrЭСОr ОЯКХЮКЭТШЧ КrО 

ТНОЧЭТiОН. FШr ЩОrПШrЦКЧМО-ЛКsОН ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ ТЭ Тs ЩrШЩШsОН ЭШ ТЧЭrШНЮМО К МШЦЩrОСОЧsТЯО КssОssЦОЧЭ sвsЭОЦ 
МШЯОrТЧР ЩrШУОМЭs, ЩrШРrКЦs, НОЩКrЭЦОЧЭs, Кs аОХХ Кs ЩОrПШrЦКЧМО ШП ТЧНТЯТНЮКХ ОЦЩХШвООs. TШ ХКЮЧМС sЮМС КЧ КssОssЦОЧЭ 
sвsЭОЦ К ЧОа LКа ШЧ GШЯОrЧЦОЧЭ ЩОrПШrЦКЧМО КssОssЦОЧЭ МКЧ ЛО НrКПЭОН - ЭСТs rОМШЦЦОЧНКЭТШЧ Тs ЛКsОН ШЧ ЭСО ОбЩОrТ-
ОЧМО ШП ЭСО U.S., CКЧКНК, JКЩКЧ КЧН ШЭСОr МШЮЧЭrТОs.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв. SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОs ТЧ ОбЩХШrТЧР ТЧЭОrrОХКЭТШЧ ШП ЭСО КssОssЦОЧЭ РОЧОsТs ШП ЭСО sЭrКЭОРТМ КЧН 
ЩrШРrКЦ НШМЮЦОЧЭs ПrШЦ ЭСО ЦШЦОЧЭ ШП ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО sЭКЭО ЩХКЧЧТЧР sвsЭОЦ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ, КЧН КХsШ 
ТЧ ЭСО УЮsЭТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ЦТssТЧР ОХОЦОЧЭs ШП ЭСО КssОssЦОЧЭ sвsЭОЦ ШЧ ЭСО ЛКsТs ШП ЭСО ЛОsЭ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЩrКМЭТМОs.

ɄОв аШrНs: sЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР, КssОssЦОЧЭ, sЭКЭО ЩХКЧЧТЧР sвsЭОЦ.

©
  ɇ

ɢɝ
ɦɟ

ɬɨ
ɜ 

Ʉ.
Ʉ.

, 2
01

4

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢ-

ɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ – ɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɟ-

ɞɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟ-
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ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ.

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɢ ɷɬɚɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-

ɧɵ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ.
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɋɇȽ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɚ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ, ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɫɥɚɛɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɞɚɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 
Д1, ɫ. 212-217Ж.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɠɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɩɨɥɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɰɟɥɟ-

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ. ȼ ɧɢɯ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɦɨ-

ɝɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ; ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɱɬɨ-ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɥɢ 

ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɤɨ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ: ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫ-

ɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤɜɚɡɢɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɤ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɣ Д2, ɫ. 251Ж.
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɛɟɪɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɫ 2007 ɝɨɞɚ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ Д3Ж. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɦ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɢɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɢ ɜɵɜɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠ-

ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-

ɧɚ ɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ), ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ (ɨɬ ɝɨɞɚ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ) ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ (ɞɨ 1 ɝɨɞɚ) ɩɟɪɢɨɞɵ Д4Ж.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚ:

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɟɞɨɦ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

- ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɷɬɚɩ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ  ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ 
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ;
- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚ-
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ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɋɱɟɬ-

ɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ).
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɞɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ.
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2009-2010 ɝɝ. ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞ-

ɠɟɬɚ (ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɚɫɥɢɯɚɬɨɜ); Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟ-

ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪ-

ɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ. 

Ɍɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɟɜɢɡɢɨɧ-

ɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɦɚɫɥɢɯɚɬɨɜ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Д5Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɋɱɟɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨɞ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚ-

ɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
«Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɢɯ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ» Д6Ж (ɞɚɥɟɟ 
– Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ).

ȼ ɞɚɧɧɨɣ Ɇɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ: «Ɉɰɟɧɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ».
Ⱦɚɧɧɚɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟ-

ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ; ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ; ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-

ɝɚɧɵ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭ-

ɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ; 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧ-

ɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ Д7Ж.
ɐɟɥɶɸ ɋɢɫɬɟɦɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 7 ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ:
1) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟ-

ɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɢ/ɫɮɟɪɟ/ɪɟɝɢɨɧɟ;
2) ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɉɪɟɦɶɟɪ-Ɇɢɧɢɫɬɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ;

3) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;
4) ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
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5) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
6) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
7) ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɨɜ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ Ɇɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɜɨɡɪɨɫɲɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ.

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɬɪɚɧɟ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ. Ƚɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ.

ɂɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ) ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚ ɛɥɚ-

ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟ-

ɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-

ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɥɚɝɚɦɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɵ  ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 
16 ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɜɵɝɨɞ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɥɢɛɨ ɱɟɪɟɡ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ (ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ) ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-

ɳɢɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ), ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɱёɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬ-

ɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɜёɥ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɤɚɡɚ-

ɥɢɫɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.
Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɢɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɥɶ-

ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɨ ɧɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶ ɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹ-

ɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɨɛɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
(ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɢ ɤɜɚɡɢɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ (ɧɟ-

ɪɚɧɞɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɩɨɞɯɨɞɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɨɜɨɥɶ-

ɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ, ɫɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɛɨɪɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟ-

ɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ. Ɉɧɢ ɱɚɫɬɨ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɭɜɢ-

ɞɟɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ, ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɗɤɫ-

ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɪɚɧɞɨ-

ɦɢɡɚɰɢɟɣ», ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɪɟɞɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ ɩɪɚɜɨ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧ ɬɪɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ «ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ», ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 
ɨɬ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɤɢ (ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɤɚɯ). Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭ-
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ɦɟɧɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɯ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɚ ɬɪёɯ ɭɪɨɜɧɹɯ – ɨɰɟɧɤɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-

ɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɭ-

ɟɬɫɹ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-

ɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-

ɥɢɬɢɤɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧ-

ɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨ-

ɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɪɚ-

ɠɚɸɳɢɟ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨ-

ɧɹɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д8, ɫ. 31Ж.

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ, 
ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɥɢɛɨ 
ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ Д9, ɫ. 54Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɰɟɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɟɝɨ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬ.ɟ. ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ – ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
«ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ» ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟ-

ɪɹɬɶɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪɚ/ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɯ-ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-

ɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ɏɨɬɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ), ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢ ɫɨ-
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ɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɠɚɬɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɱɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.

Ɉɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨ-

ɦɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ 2007 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧ-

ɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Д10Ж. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ «ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ». ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸ-

ɳɢɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ:
1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ-

ɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;
2) ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɯɜɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ;
3) ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ;
4) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɟɬɚ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚ-

ɡɚɯɫɬɚɧ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧ ɧɨɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɬɚɤɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ 
ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟ-

ɩɥɟɧɚ ɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ-

ɦɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚ-

ɩɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɢɥ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-

ɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ.
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɚɠɧɨ ɬɚɤ-

ɠɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɈɊȼ) – ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɦɟɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɢɧ-

ɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɈɊȼ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ, ɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ ɧɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ ɠɟɫɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɈɊȼ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɈɊȼ ɧɚ 
ɷɬɚɩ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɨɛ ɈɊȼ Д11, ɫ. 30Ж.

Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚ-

ɰɢɸ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲ-

ɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɭɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɨɥɶ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚ-

ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Д12, ɫ. 54Ж.
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɨɫɬ-
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ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɲɥɵɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɛɟɡ-

ɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

1. ɒɚɦɤɨɜ ɘ.ȼ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɋ.ȼ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɒɈɋ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ. 2012. № 4. ɋ.212-217.
2. ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɚɧɚɞɵ. // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
«Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ», ɝ. Ȼɟɥ-

ɝɨɪɨɞ, 2013. ɋ.251-256.
3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ № 1297 Дɷɥɟɤ-

ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL СЭЭЩ://rЮ.РШЯОrЧЦОЧЭ.Фг/
НШМs/p071297И20071226з1.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
03.02.2014)

4. Ɉ ɋɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 18 ɢɸɧɹ 2009 ɝɨɞɚ № 827 
Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.КФШrНК.
Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
03.02.2014)

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬ-

ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ: ɉɪɢɤɚɡ ɋɱɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɨɬ 01.07.2010 ɝ. №17-Қ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL 

СЭЭЩ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-.гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-.Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-Фг/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-/rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-rЮs/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-/НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-НШМs/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-/V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-V100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-100006371И (ɞɚɬɚ ɨɛ-

ɪɚɳɟɧɢɹ 03.02.2014)
6. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ-

ɱɟɬɚ: ɉɪɢɤɚɡ ɆɗɊɌ ɊɄ № 199 ɨɬ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 
ɝɨɞɚ Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: ЦТЧЩХКЧ.РШЯ.
Фг/ОМШЧШЦвКЛШЮЭ/226/36507/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
03.02.2014)

7. Ɉ ɋɢɫɬɟɦɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬ-

ɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɢɰɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢ-

ɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 19 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ 
№ 954 Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.
КФШrНК.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-?МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-МКЭОРШrвИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-ИТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-ТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-

ɧɢɹ 03.02.2014)

8. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɒɚɦɤɨɜ ɘ.ȼ. ɐɟɧɧɨɫɬɨ-ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // Ɋɨɫɫɢɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ. ȼɵɩ. 8. / ɊȺɇ. ɂɇɂɈɇ. Ɉɬɞ. 
ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɜɹɡɟɣ; Ɉɬɜ. ɪɟɞ 
ɘ.ȼ. ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ. Ɇ., 2013. ɑ. 2.  ɋ. 27-32.

9. ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
// Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2013. ɋ.53-59.

10. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ  
ɨɬ 28 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. № 625 Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. 
URL: СЭЭЩ://ааа.КФШrНК.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИ
ТН=43 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 03.02.2014)

11. ɒɟɥɨɦɟɧɰɟɜ Ⱥ.Ƚ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɒɚɦɤɨɜ 
ɘ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɦɟ-

ɯɚɧɢɡɦ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɌɈ // Ȼɢɡɧɟɫ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɩɪɚɜɨ. 
2013. №1 (27). ɋ. 29-32.

12. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ ɋ.ȼ., ɇɨɠɟɧɤɨ Ⱦ.ɘ., ɋɨɥɨɦɚɬɢɧ 
ə.ɂ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2013. № 8 (299). ɋ. 53-56.

RОПОЫОЧМОЬ:

1. SСКЦФШЯ ВЮ.V., DШrШsСОЧФШ S.V. IЧsЭТЭЮЭТШЧ ШП ЩШХТМв 
КssОssЦОЧЭ ТЧ ЭСО SCO КrОК // EМШЧШЦв ШП ЭСО rОРТШЧ. 
2012. № 4. P.212-217.

2. NТРЦОЭШЯ K.K. FШrОТРЧ ОбЩОrТОЧМО ШП ЩrШРrКЦ ОЯКХЮ-

КЭТШЧ ЭСО ОбОЦЩХТiОН Лв CКЧКНК. // PrШМООНТЧРs ШП ЭСО 
IV IЧЭОrЧКЭТШЧКХ sМТОЧЭТiМ КЧН ЩrКМЭТМКХ МШЧПОrОЧМО 
“χМЭЮКХ ЩrШЛХОЦs ШП ЧКЭТШЧКХ КЧН rОРТШЧКХ ОМШЧШ-

ЦТОs,” SRU “ψОХGU”, ψОХРШrШН, 2013. P.251-256.
3. TСО МШЧМОЩЭ ШП ЭСО rОsЮХЭs-ШrТОЧЭОН sЭКЭО ЩХКЧЧТЧР sвs-

ЭОЦ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ: RОsШХЮЭТШЧ ШП ЭСО GШЯОrЧЦОЧЭ 
ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ ШП DОМОЦЛОr 26, 2007 
№ 1297 ДО-rОsШЮrМОЖ. URL СЭЭЩ://rЮ.РШЯОrЧЦОЧЭ.
Фг/НШМs/Щ071297И20071226 з 1.СЭЦ (КММОss НКЭО 
02.03.2014)

4. OЧ ЭСО sЭКЭО ЩХКЧЧТЧР sвsЭОЦ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KК-

гКФСsЭКЧ: OrНОr ШП ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСsЭКЧ ШП JЮЧО 18, 2009 № 827 ДО-rОsШЮrМОЖ. 
URL: СЭЭЩ://ааа.КФШrНК.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИ
ТН=43 (КММОss НКЭО 02.03.2014)

5. OЧ КЩЩrШЯКХ ШП ЭСО RЮХОs ШП КssОssЦОЧЭ ШП ЩЮЛХТМ 
ЩrШРrКЦs, sЭrКЭОРТМ ЩХКЧs ШП МОЧЭrКХ ЩЮЛХТМ ЛШНТОs, 
rОРТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШРrКЦs КЧН sЭrКЭОРТМ ЩХКЧs 
ШП ОбОМЮЭТЯО ЛШНТОs iЧКЧМОН ПrШЦ ЭСО ХШМКХ ЛЮНРОЭ: 
OrНОr ШП ЭСО χММШЮЧЭs CШЦЦТЭЭОО ПШr CШЧЭrШХ ШЯОr 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ.



102

EбОМЮЭТШЧ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМКЧ ψЮНРОЭ ШП 01.07.2010 № 
17-Қ ДО-rОsШЮrМО Ж. URL СЭЭЩ://КНТХОЭ.гКЧ.Фг/rЮs/НШМs/
V100006371И (КММОss НКЭО 02.03.2014)

6. MОЭСШНТМКХ ТЧsЭrЮМЭТШЧs ПШr ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП sЭrКЭО-

РТМ КЧН ЩrШРrКЦ НШМЮЦОЧЭs, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ПШrЦ КЧН 
ЩrШМОНЮrО ШП rОЩШrЭТЧР: OrНОr ШП MERT RK  №199 ШП 
OМЭШЛОr 1, 2010 ДО-rОsШЮrМОЖ. URL: ЦТЧЩХКЧ.РШЯ.Фг/
ОМШЧШЦвКЛШЮЭ/226/36507 / (КММОss НКЭО 02.03.2014)

7. OЧ ЭСО КЧЧЮКХ ЩОrПШrЦКЧМО КssОssЦОЧЭ sвsЭОЦ ШП ЭСО 
МОЧЭrКХ ЩЮЛХТМ КЧН ХШМКХ ОбОМЮЭТЯО ЛШНТОs ШП rОРТШЧs, 
МТЭТОs ШП rОЩЮЛХТМКЧ sЭКЭЮs КЧН  ЭСО МКЩТЭКХ: OrНОr ШП 
ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ ШП MКrМС 
19, 2010 № 954 ДО-rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.
КФШrНК.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИТН=43 (КММОss НКЭО 
02/03/2014)

8. DШrШsСОЧФШ S.V., SСКЦФШЯ ВЮ.V. VКХЮО-ШrТОЧЭОН НТ-
ЦОЧsТШЧ ШП РШЯОrЧКЧМО qЮКХТЭв // RЮssТК: ЭrОЧНs КЧН 
ЩОrsЩОМЭТЯОs. ВОКrЛШШФ. Iss. 8. / RχS. INION. DОЩ. 
ШП sМТОЧЭТiМ. МШШЩОrКЭТШЧ КЧН ТЧЭОrЧ.rОХ; Eб. ОН ВЮ. V. 
PТЯШЯКrШЯ. M., 2013. P. 2. PЩ. 27-32.

9. NТРЦОЭШЯ K.K.  FШrОТРЧ КssОssЦОЧЭ ЩrКМЭТМОs ТЧ ЭСО 
sЭКЭО sЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР sвsЭОЦ. // PrШМООНТЧРs ШП ЭСО 
ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ sМТОЧЭТiМ-ЩrКМЭТМКХ МШЧПОrОЧМО “χМЭЮКХ 
ЩrШЛХОЦs ШП sШМТШ-ОМШЧШЦТМ sвsЭОЦs ТЧ ЦШНОrЧ sШМТ-
ОЭв”, SКrКЭШЯ, 2013. P.53-59.

10. TСО МШЧМОЩЭ ШП ТЦЩrШЯТЧР rОsЮХЭ-ШrТОЧЭОН ЩХКЧЧТЧР 
sвsЭОЦ: ЭСО OrНОr ШП ЭСО PrОsТНОЧЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСsЭКЧ ШП χЮРЮsЭ 28, 2013 № 625 ДО- rОsШЮrМОЖ. 
URL: СЭЭЩ://ааа.КФШrНК.Фг/rЮ/КХХNОаs?МКЭОРШrвИ
ТН=43 (КММОss НКЭО 02.03.2014)

11. SСОХШЦОЧЭsОЯ χ.G., DШrШsСОЧФШ S.V., SСКЦФШЯ 
ВЮ.V. RОРЮХКЭШrв ТЦЩКМЭ КssОssЦОЧЭ Кs К ЦОМСК-

ЧТsЦ ШП ЩrШЭОМЭТЧР ОМШЧШЦТМ ТЧЭОrОsЭs ШП RЮssТК ТЧ ЭСО 
АTO // ψЮsТЧОss, ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ХКа. 2013. № 1 
(27). P. 29-32.

12. DШrШsСОЧФШ S.V., NШгСОЧФШ D. ВЮ., SШХШЦКЭТЧ ВК.I.  
IЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЧОа ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ЦОМСКЧТsЦs ШП 
sЭКЭО rОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСО RЮssТКЧ rОРТШЧs // ψЮХХОЭТЧ ШП 
ЭСО CСОХвКЛТЧsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв. 2013. № 8 (299). 
P. 53-56.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɇɢɝɦɟɬɨɜ Ʉ.Ʉ.


