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ɐɟɥɶ. Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

 : ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.
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Purpose. To identify modern trends of developing organizational-legal mechanisms for improving specialist’s pro-

fessional skills.

Methods and methodology. The methods of system and activity approaches have been used.

Results. The authors focus on the need for effective implementation of the federal state educational standards of 

higher education in training personnel in the fi eld of youth policy. New ways for the further formation of the professional 

activity area in the fi eld of youth policy and relevant staffi ng are proposed.
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tences of a young outreach specialist.



197

ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ ɊȿɋɍɊɋАɆɂ

 . .,  . .

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɭɫɥɟ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
«ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1, 

ɫ. 93–96].

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɤɚɠɞɵɣ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ, ɤɚɤ ɫɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜ 2003 ɝɨɞɭ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.08.2003 № 3310), ɢ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟ-
ɫɟɧɚ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

[2, ɫ. 495–500]. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȼɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɜɭɡɚɯ; ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 
ɛɵɥ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɉɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɫɭɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.07.2005 N 197 ɫɧɹɥ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ 
ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ». ȼ ɧɟɦ ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ:

� ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɟɛɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɨɬɞɵɯɚ;

� ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ;

� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɢ ɞɟɬɫɤɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ;

� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ;

� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ;

� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ) ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ – «ȿɞɢɧɵɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ».

ȼ 2008 ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɪɚɡɞɟɥɨɦ «Ʉɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ». ɂɦɟɧɧɨ 
ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶɸ. ɗɬɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢ-

ɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɹ-
ɞɨɜ ɨɩɥɚɬ.

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ:
� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ;

� ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ», ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;

� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɹɞɚɦ 

ɨɩɥɚɬɵ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɦɭɥɶɬɢɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.
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ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɫɬ. 11) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɤɚɡ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ɎȽɈɋ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫ «ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɫɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ ɜɭɡɚ» [6, ɋ. ].

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 040700 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «Ȼɚɤɚɥɚɜɪ») – ɎȽɈɋ ȼɉɈ 

ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜ ɷɬɨɦ ɎȽɈɋ ɢɦɟɥ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɭɸ ɜɭɡɨɦ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ).

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɫɮɟɪɨɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɧɨ-

ɫɹɬɫɹ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ), ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɧɚɹ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɬɟɫɬɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 

ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɬ.ɞ., ɞɢɤɬɭ-
ɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɇɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ 2015 ɝɨɞɚ ɧɨɜɵɟ ɎȽɈɋ ȼɈ 39.03.03. 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ) ɢ 39.04.03 ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» 

(ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ [3]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜ-
ɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ «ɩɭɬɢ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:

- , ɨɪɝɚɧɵ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɫɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ, 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɜɵ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɭ ɦɨɥɨ-
ɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ (ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɦɢ), ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ. ɗɬɢ ɦɢɧɭɫɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɵ). 

ȼ ɜɢɞɭ ɧɨɜɢɡɧɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɩɭ-
ɫɤɢ – 2009 ɝɨɞ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 4 ɥɟɬ) 
ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

- , ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ «ɜ ɩɨɥɹɯ» 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɥɟɝɱɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ, ɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 

ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ʉɪɨɦɟ 
ɷɬɨɝɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɨɧɨɜ (ɱɟɬ-
ɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɬ.ɩ.) ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɱɚɫɬɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ.

- , ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ «ɢɫɬɨɱɧɢɤ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ – ɛɵɜɲɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɢɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɵɬ ɝɨɫ-
ɫɥɭɠɛɵ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɟ ɛɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɩɵɬ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
29 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝ. N 2403-ɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɫɨɡɢ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɪɨɞɚ ɢ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ;

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɟɝɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ (ɭɪɨɜɧɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ).

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɞɟɚɥɵ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɤɥɸ-

ɱɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜɚɠɟɧ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɣ 

ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɢɣ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
ɇɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɚɜɵɤɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɮɟɪɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 
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. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ»

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.12.2009 ɝ. 
№ 773 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 040700 Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.10.2015 ɝ. 
№ 1173 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.03.03 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ»

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ;

� ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ

� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;
� ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ;
� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ

ȼɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ;
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ;
� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ;
� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ;

� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ;
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɚɹ

� ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ;
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ;
� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ;
� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ;
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɚɹ;
� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ

- Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ;

� ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɡɨɪɨɜ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ, 
ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ ɢ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɹɯ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɦɩɢ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɟ

Ɉɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ, ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ, ɪɟɮɟ-
ɪɚɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɟ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.12.2009 ɝ. 
№ 773 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 040700 Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.10.2015 ɝ. 
№ 1173 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.03.03 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ»

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;

� ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

� ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥ>ɨɝɢɢ 
ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ;

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɤɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
� ɭɦɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ) 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɡɨɪɨɜ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɛɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

. 1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɫɜɨɢɜɲɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)
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ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
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ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 21.12.2009 ɝ. 
№ 773 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 040700 Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.10.2015 ɝ. 
№ 1173 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.03.03 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ»

ɉɪɨɟɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɟɛɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɬɞɵɯɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɵɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

� ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ 
ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɟɛɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɬɞɵɯɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɵɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɭɦɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ;

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ
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