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Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620090,
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ.66, ɤ.23, ЯКХОЫвТ.КЧЭШЬСТЧ@ЮКЩК.ЫЮ

Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɦɚɝɢɫɬɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥ),
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 620090,
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ.66, ɤ.23, ХОЩКгК@РЦКТХ.МШЦ

ɍȾɄ 351.82(470.54):338.46
ȻȻɄ 65.050.22(2Ɋɨɫ-4ɋɜɟ)

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɪɹɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ;
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ;
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 256-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ»
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɀɄɏ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ.

goVernment Policв accomPlishment in the sPhere of energв safetв (eбamPlified 
bв sVerdloVsK region)

aчtШьhтч V.a.
CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ, HШЧШЫКЫв FТРЮЫО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ HТРСОЫ EНЮМКЭТШЧ,

PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО ЫОРТШЧКХ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЩКЫЭЦОЧЭ ШП ЭСО TСО UЫКХЬ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ –
BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК),

ЫШШЦ 23, 66 8 MКЫЭК ЬЭЫ., EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК, 620090, ЯКХОЫвТ.КЧЭШЬСТЧ@ЮКЩК.ЫЮ

ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə ГɈСɍȾȺɊСɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
ȼ СФȿɊȿ ЭɇȿɊГȿɌɂɑȿСɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺСɇɈСɌɂ 

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ СȼȿɊȾɅɈȼСɄɈɃ ɈȻɅȺСɌɂ)
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɢɬ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɨɟ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɵ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ: «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – 
ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ 
ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ» Д1Ж.

Ⱥ.Ɇ. Ɏɢɥɢɩɩɱɟɧɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸ-

ɳɟɟ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ» Д2, ɫ.58Ж.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɬɨɩɥɢɜɨ- ɢ ɷɧɟɪ-

ɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇ.ɂ. 
ȼɨɪɨɩɚɣ, ɋ.Ɇ. ɋɟɧɞɟɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

mочьhтkШяк e.o.
MКЬЭОЫ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ , TСО UЫКХЬ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ – BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ

PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК), ЫШШЦ 23,
66 8 MКЫЭК ЬЭЫ., EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК, 620090, ХОЩКгК@РЦКТХ.МШЦ

 

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЩЫШЛХОЦЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЫОКХТгТЧР ШП ЬЭКЭО ЩШХТМв ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ОХОМЭЫТМ 
ЩШаОЫ ЬКПОЭв ШЧ К ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ ОбОЦЩХТiОН Лв SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫКМЭТМКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ 
ЬЭКЭЮЭШЫв КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧКХ ЫОРЮХКЭТШЧ ТЧ ЭСКЭ ЬЩСОЫО. 

TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО К ЧЮЦЛОЫ ШП аКвЬ ШП ЬЭКЭО ЩШХТМв ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ОХОМЭЫТМ ЩШаОЫ ЬКПОЭв ШЧ К ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ, 
ТЧ ЩКЫЭТМЮХКЫ:

- ЩЫШЯТЬТШЧ ШП ЮЧТЧЭОЫЫЮЩЭОН ЩШаОЫ ЬЮЩЩХв ШП ЯКЫТШЮЬ ШЛУОМЭЬ аТЭС КММШЮЧЭ ШП МКЭОРШЫТОЬ;
- ЩЫШЯТЬТШЧ ШП ЩШаОЫ ЬЮЩЩХв КЭ КППШЫНКЛХО ЩЫТМОЬ;
- МШЧЭЫШХ ПШЫ ЩЫШЯТЬТШЧ ШП ЫОХОЯКЧЭ ЬКПОЭв ШП ПЮОХ-КЧН-ОЧОЫРв МШЦЩКЧТОЬ КММШЫНТЧР ЭШ 256-FГ “OЧ ЬКПОЭв ШП ПЮОХ-
КЧН-ОЧОЫРв МШЦЩКЧТОЬ”;
- НТЯОЫЬТiМКЭТШЧ ШП ПЮОХ ЛКХКЧМО КЧН ТЧМЫОКЬО ШП ЩЫШЩШЫЭТШЧ ШП ХШМКХ ПЮОХ-КЧН-ОЧОЫРв ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ ТЭ.
BОЬТНОЬ, ЭСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЭСО КМЭТЯТЭв ШП SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ РШЯОЫЧЦОЧЭ ШЧ ЩЫШЯТЬТШЧ ШП ЫОРТШЧКХ ОЧОЫРв ЬКПОЭв 

КЬ К МШЧЬЭТЭЮОЧЭ ШП ЫОРТШЧКХ ОЧОЫРв МШЦЩХОб. TСО КЮЭСШЫЬ КХЬШ МШЧЬТНОЫ КМЭТЯТЭв ШП CШХХОРТЮЦЬ ШП EЧОЫРв КЧН HШЮЬТЧР КЧН 
PЮЛХТМ UЭТХТЭТОЬ MТЧТЬЭЫв ШП SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ ШЧ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ МШЧЭЫШХ ПШЫЦЬ ЭСЫШЮРС МХШЬО МШШЩОЫКЭТШЧ ШП 
ЩШаОЫ ЛШНТОЬ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬМТОЧМО КЧН ЩЮЛХТМ ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ. 

KОв аШrНs: ОЧОЫРв ЬКПОЭв, SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ, ОЧОЫРв ЬЭЫКЭОРв, ЬЭКЭО ЩШаОЫ, ЩЫТЯКЭО-ЬЭКЭО ЩКЫЭЧОЫЬСТЩ.
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɭɝɪɨɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ Д3, ɫ.18Ж.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ, ɫ ɧɟ-

ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɝɪɨɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ: ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪ-

ɧɵɯ, ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɗɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɚɹ ɏɚɪɬɢɹ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜ Ƚɚɚɝɟ ɜ 1991 ɝ. ɗɬɨɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɥɨɠɢɥ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-

ɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧ. ɏɚɪɬɢɹ ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ «ɩɪɢɟɦɥɟ-

ɦɨɣ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɤɪɭ-

ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ» Д4Ж.
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɨ-

ɫɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɨɞɩɢɫɚɜ-

ɲɢɯ ɟɝɨ. ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɤ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɏɚɪɬɢɢ 1994 ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɶ «ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɏɚɪɬɢɢ» Д5Ж. Ɉɧ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɪɚɧɡɢɬ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨ-

ɫɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɥɚ-

ɞɵɜɚɥɚ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɜ 2009 ɝ. 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɟɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɞɟɥɚɥɚ ɲɚɝ ɧɚɡɚɞ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 390-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜ-

ɧɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д6Ж.
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɢɬ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д7Ж, ɱɬɨ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

«ɐɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚ-

ɧɵ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» Д8Ж.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚ-

ɩɚ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɢɞɟɬ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɝɚɡɚ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɬɨɩɥɢɜɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚ-

ɥɚɧɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɟɫɭɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɧɚɞ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨ-

ɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɷɧɟɪɝɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.
ȼ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɵɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ. ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɜɜɨɞɹɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.
ȼɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɫɬɚɥ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «Ɉ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧ-

ɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɷɤɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɍɤɚɡ ɭɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɪ ɢ ɢɯ 
ɨɯɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ» Д9Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ №256-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜ-

ɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. 
«ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟ-

ɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ» Д10Ж.
Ⱦɚɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ 

ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ 
ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.5 ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ «ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-

ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ» Д11Ж, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɤ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
256-ɎɁ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɩɚɫɩɨɪɬ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ «ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɤɬɚ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ» Д12Ж.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ:
−	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟ-

ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ;
−	ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ 

ɰɟɧɚɦ;
−	ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 256-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ»
−	ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲ-

ɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɚɹ ɛɚɡɚ.
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 14 ɦɚɪɬɚ 2008 ɝ. № 189-
ɉɉ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ, «Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢ-

ɥɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д13Ж.

ɇɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɶɸ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 2006 
ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 638-ɉɉ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2006-
2015 ɝɨɞɵ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2006- 2015 ɝɨɞɵ», ɝɞɟ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɨ 5000 Ɇȼɬ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɟɤɫɬ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ» Д14Ж.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɹ-

ɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɧɚ-

ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɪ-

ɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɭɫɚɥ» ɧɚ ɍɪɚɥɟ.
ɋ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17 ɨɤɬɹɛɪɹ 2009 ɝ. №823 «Ɉ ɫɯɟ-

ɦɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɋɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚ-

ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɫɟɬɟ-

ɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ 5-ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɯɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɋɨɫɫɢɢ» Д15Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.25 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
«ɫɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɪɟ-

ɝɢɨɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɦɚɹ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ» Д16Ж. ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɤɢ ɧɚ 2015-2019 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋɂɉɊɗ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ Ƚɥɚɜɟ 23 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤ-

ɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, «ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ;

2. ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɜɨɡɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ;

3. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ» Д17Ж.
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ, ɋɯɟɦɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɋɂɉɊɗ, «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟ-

ɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɋɯɟɦɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɞɨɜɥɟɬ-

ɜɨɪɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» Д18Ж.
ɉɭɧɤɬ ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ, ɤɚɤ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ ɨɬ ɭɝɪɨɡ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɋɂɉɊɗ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɋɯɟɦɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɚ-

ɞɚɱ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-

ɫɚ» Д19Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ 
ɭɝɪɨɡɚ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɬɢ 
ɥɢɛɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦ-
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. «Ʉɨɥɥɟ-

ɝɢɹ - ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ» Д20Ж. ȼ ɫɨ-

ɫɬɚɜ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ.
ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɗɄ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 256-ɎɁ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨ-

ɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ.6 ɫɬ.8 ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, «ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ» Д21Ж.
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚ-

ɜɨɤ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. «ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈȺɈ ɊȺɈ «ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ», 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡ-

ɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ)» 
Д22Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɢ ɮɟɞɟ-

ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ 

ɩɟɪɟɞ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ.
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ.
ɋ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 29 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ. № 1330-ɉ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɟɟ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ» Д23Ж. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 2 «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɝɞɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚ-

ɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɜɨɞ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. «ɇɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɵɜɨɞɢɦɨɣ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 1745,5 Ɇȼɬ (18 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 552 Ɇȼɬ – 
ȼɟɪɯɧɟɬɚɝɢɥɶɫɤɚɹ ȽɊɗɋ; 538 Ɇȼɬ – ɋɟɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ; 
279 Ɇȼɬ – ɇɢɠɧɟɬɭɪɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ; 121 Ɇȼɬ – Ʉɪɚɫ-

ɧɨɝɨɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɋɟɪɨɜɫɤɨɣ ȽɊɗɋ, 
ɇɢɠɧɟɬɭɪɢɧɫɤɨɣ ȽɊɗɋ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɨɣ Ɍɗɐ ɩɨɥɧɨ-

ɫɬɶɸ ɞɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭ-

ɞɨɜɚɧɢɟ» Д24Ж.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɨɛɴёɦɚɯ ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-

ɧɢɟ, ɜɵɜɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠ-

ɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɠɢɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ȿɞɢɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɨ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɒɬɚɛɚ ɨɬ 
25.12.2009 ɝ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɒɬɚɛɚ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɨɛ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ» Д25Ж.
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɒɬɚɛɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɥɚ-

ɧɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɫɨɡɵɜɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɒɬɚɛɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɧɚɪɭɲɟ-

ɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɒɬɚɛɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɨɢɫɤɢ 
ɩɭɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɠɟɫɬ-

ɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɋɬɚɜɲɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, 
ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ» Д26Ж.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭ-

ɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɫ ɩɟɪɟɬɨɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ. ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ 
ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɝɞɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɨɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉɚɤ ɡɚɹɜɢɥ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ Ƚɚɡɟɬɟ.
ЫЮ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
«ɊɍɋȺɅɚ» Ɉ.ȼɚɣɬɦɚɧ, «ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ȻȺɁɟ 
ɛɵɥɨ ɞɜɚ ɩɟɪɟɞɟɥɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ ɢ ɚɥɸɦɢ-

ɧɢɹ. ɇɨ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜɵ-

ɪɨɫɥɚ ɞɨ 7 ɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɦɵɯ 3 ɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 
ɡɚɤɪɵɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ ɬɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɝɥɢɧɨɡɟɦ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦ ɟɝɨ ɧɚ ɧɚɲɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢ-

ɛɢɪɢ» Д27Ж. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ», «ɤɨɝɞɚ-
ɬɨ, ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɧɚ ɩɢɤɟ ɩɨɞɴɟɦɚ ȻȺɁɚ ɬɨɧɧɚ ɚɥɸ-

ɦɢɧɢɹ ɫɬɨɢɥɚ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɷɧɟɪɝɢɹ - 10 ɤɨɩɟɟɤ 
ɡɚ ɤɢɥɨɜɚɬɬ. ɋɟɣɱɚɫ - ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ - ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɢɥɨɜɚɬɬɚ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɬ 3 ɰɟɧɬɚ. ɇɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɨ-

ɟɦɤɨɟ, ȻȺɁ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɷɧɟɪɝɢɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɫɶ ȿɤɚ-

ɬɟɪɢɧɛɭɪɝ» Д28Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɛɨɥɟɟ 

ɱɟɦ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɷɧɟɪɝɨɟɦ-

ɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɞɚɠɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɦɚ-

ɧɟɜɪɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɦ. ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ Ʉɗɋ-
ɏɨɥɞɢɧɝɚ «Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɍɪɚɥɚ» ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ 
Ⱥ.ɂ.ȼɢɥɟɫɨɜɚ, ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɨɟ ɤ 50/50 – ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫ ɜ ɫɬɨɪɨ-

ɧɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚ-

ɡɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɯɟɦɟ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨ-

ɩɥɢɜɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ Ⱥɗɋ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɝɚɡ – 52,8%, ɭɝɨɥɶ – 40,4 %, ɹɞɟɪɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ – 4,5 %, 
ɩɪɨɱɟɟ – 2,3 %. 

ɍɝɨɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɟɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɭɝɨɥɶ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ 
ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɦ ɢɡ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɠɢɝɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɦɚɪɤɢ ɭɝɥɹ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɢɛɚɡɬɭɡɫɤɨɝɨ.
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɝɪɨɡɵ 

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨɢɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ 2012 ɝ. ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɬɨɪɮɹɧɨɝɨ ɢ ɛɢɨɷɧɟɪ-

ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɬɨɪɮɹɧɨɣ ɢ 
ɛɢɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ», ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɲɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɧɵɣ ɢ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɮɨɩɟɪɟɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɪɢɡɦɚ» ȼ.Ʌɨɩɚɬɸɤɚ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɞɚɧɢɹ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɍɪɚɥ», «ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɛɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɜɥɨɠɢɬɶ 1,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɬɨɪɮɹɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 30 ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 3 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɟ-

ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɣɞɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ (ɞɨ 33%) ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ (25%+1 ɚɤɰɢɹ). ɂɞɭɬ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɂɧ-

ɬɟɪɟɫ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɬɨɪɮɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɦ» Д29Ж.
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɢɫɤɚ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɝɢɞɪɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɬɜɟɪɞɨɨɤ-
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи

Ⱥɧɬɨɲɢɧ ȼ.Ⱥ., Ɇɟɧɶɲɢɤɨɜɚ ȿ.Ɉ.

ɫɢɞɧɵɯ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɦɟɬɢɥɨɜɨɝɨ ɷɮɢɪɚ.

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɫɟɝɨɞɧɹ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɚɪɚɧɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-

ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɥɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɊɎ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɭɸ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɚɤɬɭ-

ɚɥɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɪɚɡ ɜ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬ-

ɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɜɚ-

ɪɢɚɧɬ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ ɢ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫ 2006 ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 638-ɉɉ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2006-
2015 ɝɨɞɵ». ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɢɉɊɗ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2015-2019 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 2024 ɝɝ. ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜɬɨ-

ɪɨɣ ɬɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɣɞɭɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɫɜɨɞɧɨ-

ɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɨɦɚ ɋɯɟɦɵ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «РШШН РШЯОЫЧКЧМО» ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɀɄɏ ɋɜɟɪɞɥɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚ-

ɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɒɬɚɛɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛ-

ɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɒɬɚɛɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-

ɸɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
 ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɨɥɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ 
ɮɥɚɝɦɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɡɚɥɨɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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