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АННОТАЦИЯ:
Цель. В статье отражены основные проблемы управления и пути совершенствования производ-
ственных ресурсов предприятия. При проведении исследования темы были определены следую-
щие цели:

– исследование природы использования производственных ресурсов в деятельности предприя-
тий и компаний;

– расчет основных показателей эффективности использования основных средств: фондоотдачи
и фондовооруженности;

– расчет показателей материалоотдачи и материалоемкости;
– выявление основных проблем и путей совершенствования использования производственных

ресурсов предприятий.
Методы. При проведении исследования были широко использованы такие методы исследова-

ния, как сравнительный и статистический, метод структурного анализа, методы синтеза и дедук-
ции, а также другие методы и приемы.

Результаты. Результаты исследования заключаются в том, что выводы и предложения, науч-
ные положения, сформулированные в исследовательской работе, привносят более глубокое и ка-
чественное содержание, они могут быть использованы при дальнейшей научной разработке во-
просов, связанных с использованием производственных ресурсов предприятия при проведении
исследований в области бухгалтерского учета и финансовой отчетности на предприятиях.

Новизна. Новизна и практическая значимость исследовательской работы определяется тем,
что положения и выводы, полученные при проведении исследований могут служить основой для
определения проблем управления и путей совершенствования использования производственных
ресурсов на предприятиях.

При проведении исследования осуществлен анализ эффективности использования производ-
ственных ресурсов предприятия, в частности, таких как фондоотдача, фондоемкость, фондово-
оруженность, материалоотдача, материалоемкость, и определеныфакторы, влияющие на величину
этих показателей.

В статье отражены основные принципы и методы формирования экономически рациональной
структуры капитала.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: производственные ресурсы, основные средства, трудовые ресурсы, материаль-
ные ресурсы, материалоотдача, материалоемкость, фондоотдача, фондовооруженнсть.

ДЛЯ ЦИТИРОВАНИЯ: Байдыбекова С.К. (2020). Проблемы управления и пути совершенствования ис-
пользования производственных ресурсов предприятий // Вопросы управления. № 6. С. 107–120.

Введение
Производственный капитал является ос-

новным фундаментом развития предприятия.
В состав производственного капитала входят
основные средства, материальные запасы и
трудовые ресурсы.

Каждое предприятие, независимо от форм
собственности и вида деятельности, имеет
производственные ресурсы. Для полноцен-
ной деятельности каждое предприятие долж-
но проводить анализ использования состоя-
ния, структуры и движения производствен-
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ных ресурсов, а также эффективность их ис-
пользования. При осуществлении управленче-
ской деятельности на предприятиях возника-
ют проблемы, связанные с организацией про-
изводства которые необходимо регулировать
и координировать.

Для принятия правильных управленческих
решений руководству предприятия необходи-
мо грамотное управление процессом произ-
водства и регулирования возникших проблем.
Руководитель предприятия должен правиль-
но и грамотно выставить приоритеты разви-
тия бизнеса для того, чтобы не принимать
опрометчивых решений, не допускать оши-
бок в планировании и прогнозировании раз-
витияпредприятияи вследствие этого грамот-
но и рационально использовать все производ-
ственные ресурсы.

Управленческая деятельность предприятия
включает в себя весь управленческий ме-
ханизм, который направляется для продук-
тивного использования научно-технической и
производственной деятельности предприятия
[1, с. 116–117].

Основные средства в структуре производ-
ственного капитала занимают наибольший
удельный вес. В условиях рыночной экономи-
ки в настоящее время большое внимание уде-
ляется увеличению экономической эффектив-
ности использования основных средств.

В случае решения проблем повышения
эффективности производственных ресурсов
уровень развития и деятельности предприя-
тия изменяется в лучшую сторону, улучшает-
ся финансовое состояние предприятия, пред-
приятие становится конкурентоспособным на
рынке [2, с. 102-103].

Производственные ресурсы предприятия
подразделятся на две группы: имущество и
персонал – которые, в свою очередь, подразде-
ляются на соответствующие виды и группы.

В группу «Имущество» входят две основ-
ные подгруппы: «Основные средства», кото-
рые занимают 55-60% удельного веса от об-
щей стоимости имущества предприятий, и,
в свою очередь, подразделенные на произ-
водственные и непроизводственные основные
средства; «Оборотные средства» – оборотные
фонды и фонды обращения, занимающие 40-
45% от общего удельного веса.

Основные средства на практике подразде-
ляются на группы в зависимости от целей ис-
пользования:производственныеинепроизвод-
ственные.

Согласно международным стандартам от-
четности, к основным средствам относятся ак-
тивы сроком использования до одного года,
используемые для производства продукции,
оказания услуг, для сдачи в аренду.

К основным средствам относятся: здания и
сооружения; передаточные устройства; сило-
вые и рабочие машины и оборудование; ин-
струмент; транспортные средства; производ-
ственный инвентарь и принадлежности; хо-
зяйственный инвентарь; рабочий и продук-
тивный скот; многолетние насаждения; капи-
тальные затраты на ремонт; прочие основные
фонды [3, с. 250].

Производственные основные средства, в
основном, используются для производства
определенного вида продукции, и их наличие
на предприятиях является показателем техни-
ческой оснащенности и уровня предприятия
и влияет на экономическую эффективность
затрат на основные средства производства.
В свою очередь, производственные средства
подразделяют на основные средства активной
частиинеактивной. В долю активной части ос-
новных средств входят такие основные сред-
ства, которые непосредственно участвуют в
процессе производства, такие как машины и
оборудование, станки, сооружения и др. Чем
больше на предприятиях имеется активной
части основных средств, тем у предприятий
гораздо большая возможность производить
качественную продукцию.

Производственные ресурсы

Имущество

Производственные Непроизводственные

Оборотные фонды Фонды обращения

Основные фонды (средства) (порядка 55–60 %)

Оборотные средства (порядка 40–45 %)

Персонал

Рисунок 1 – Производственные ресурсы
Figure 1 – Manufacturing resources
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К основным непроизводственным сред-
ствам относятся такие средства, которые не
участвуют в процессе производства, а участву-
ют в обслуживании основного производства,
такие как отрасли торговли, жилищно-ком-
мунальное хозяйство, общественное питание,
образование, здравоохранение и др.

Для нормального функционирования пред-
приятия необходимо, чтобы его внутренняя
среда была обеспечена всеми необходимыми
условиями деятельности. В противном случае
на предприятиях возникают трудности как в
производственном плане, так и в финансо-
вом – вплоть до разорения и банкротства.

В связи с тем, что в производственный ка-
питал предприятия входят материальные ре-
сурсы, трудовые ресурсы и основные сред-
ства, проблемы, возникающие с управлени-
ем ресурсами, подразделяют на три группы:
1) проблемы управления материальными ре-
сурсами; 2) проблемы управления трудовыми
ресурсами; 3) проблемы управления основны-
ми средствами.

Первая группа связана с проблемами, воз-
никающими в процессе управления матери-
альными ресурсами, заключающимися в эф-
фективном использовании и рациональном
распределении материальных ресурсов пред-
приятия. Для получения стабильной прибы-
ли предприятию необходимо правильно орга-
низовать систему управления материальными
ресурсами, которая, в свою очередь, влияет на
ритмичность и эффективность производства.

Трудовые ресурсы также занимают значи-
тельный вес в структуре производственных
ресурсов, и от их качественного состава зави-
сит эффективность использования трудовыми
ресурсами [4, с. 8–10].

На величину и структуру основных средств
предприятия влияют следующие основные
факторы:

– производственное направление или спе-
циализация предприятия, например, в таких
отраслях, как машиностроение, легкая про-
мышленность, наибольший удельный вес со-
ставляют рабочие машины и оборудования;

– уровень специализации и концентрации
производства. Степень механизации тем вы-
ше, чем выше уровень концентрации и спе-
циализации производства и соответствен-

но больше удельный вес производственных
фондов;

– климатические условия производства,
а также географическое расположение пред-
приятий. Чем суровее климат, тем больше воз-
никает необходимость возведения капиталь-
ных строений, что ведет к увеличению стои-
мости производственных фондов;

– развитие научно-технического прогресса
и индустриализации.

Основные средства производства занима-
ют наибольший удельный вес в структуре про-
изводственных ресурсов, так как составляют
материально-вещественную основу предпри-
ятия. Для повышения эффективности и рен-
табельности производства необходимо повы-
сить эффективность управления основными
средствами.

Основными показателями характеризую-
щими эффективность использования основ-
ных средств являются такие, как фондоотда-
ча и фондоемкость. Фондоемкость определя-
ется как отношение стоимостипроизведенной
продукции к среднегодовой стоимости основ-
ных фондов. Фондоотдача отражает количе-
ство произведенной продукции, которую по-
лучает предприятие с единицы стоимости ос-
новных средств.

Основными факторами, влияющими на
увеличение производства продукции, являют-
ся следующие:

– увеличение стоимости основных средств;
– количество произведенной продукции.
Обратным показателем фондоотдачи явля-

ется фондоемкость, которая определяется как
отношение среднегодовой стоимости к коли-
честву произведенной продукции.

Одним из основных показателей, влияю-
щих на фондоотдачу и фондоемкость являет-
ся фондовооруженность, которая определяет-
ся как отношение среднегодовой стоимости
основных средств к среднегодовой численно-
сти рабочих [5, с. 100–108].

По результатам анализируемого предпри-
ятия ТОО «Асса», совокупная стоимость
основных средств на 2019 год составляет
6 171 291 тыс. тенге, доля поступлений от об-
щей суммы движений основных средств за
5 лет равна 94,14% (3 817 325 тыс. тенге), вы-
бытие – 5,86% (237 703 тыс. тенге).
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За анализируемый период стоимость ос-
новных средств увеличилась на 3 570 639 тыс.
тенге (или на 137,3%). Прирост обусловлен
увеличением стоимости машин и оборудо-
вания на 2 902 689 тыс. тенге (139,75%), об-
щее поступление по данной группе за 5 лет
составляет 3 094 054 тыс. тенге, выбытие –
187 764 тыс. тенге. В данном периоде так-
же наблюдается прирост по следующим груп-
пам: здания и сооружения – на 500 954 тыс.
тенге (124,27%), транспортные средства – на
81 180 тыс. тенге (111,04%); снижение стои-
мости основных средств произошло по груп-
пе «Земля», выбыл ресурс на сумму 921 тыс.
тенге, что обусловило отрицательное значение
и снижение темпов роста на 7,36%. Уменьше-
ние стоимости земли связано с реализацией
части данногоимущества. Увеличение стоимо-
сти транспортных средств, машин и оборудо-
вания произошло путем приобретения новых
ресурсов, модернизации и реконструкции уже
используемых средств.

Исходя из проведенного анализа, величи-
на коэффициентафондоотдачи имеет положи-
тельную тенденцию к росту. В 2015 году фон-
доотдача составляла 1,83; в 2016 году – 3,87; в
2017 году – 4,06; в 2018 году – 2,89; в 2019 го-
ду – 2,25. За 2015–2019 гг. значение показателя
увеличилось на 0,42 (22,81%) от базисного.

Это свидетельствует о том, что повыси-
лась производительность основных фондов,
что позволило снизить затраты на единицу
продукции. Рост фондоотдачи ведет к относи-
тельной экономии производственных основ-
ных средств и увеличению объема выпускае-
мойпродукции. Увеличениефондоотдачипри-
вело к снижению показателя фондоемкости на
18,57%. Данное положение свидетельствует о
росте эффективности использования основ-
ных средств [6, с. 112–114].

Таблица 1 – Показатели фондоотдачи и фондовоору-
женности

Table 1 – Indicators of capital productivity and capital-
labor ratio

Показатель Год Фактич.
2015 2016 2017 2018 2019 (средн.)

Фондоотда-
ча

1,83 3,87 4,06 2,89 2,25 2,98

Фондовоо-
руженность

0,55 0,26 0,25 0,35 0,44 0,37

Также увеличилось значение показателя
фондовооруженности с 1 852,48 тыс. тңг/чел.
в 2015 году до 3 361,72 тыс. тңг/чел. в 2019 году.
Изменения равны 1 509,24 тыс. тг. Рост фондо-
вооруженности произошел вследствие мини-
мизации ручных процессов, повышения сте-
пени механизации и комплексной механиза-
ции производства.

Так, при нормативном значении коэффи-
циента фондоотдачи > 1,5, средняя фактиче-
ская величина за 2015–2019 гг. составила 2,98;
а фондоемкость – 0,37 (при норме⩽ 0,67).

В результате проведенной оценки на соот-
ветствие коэффициентов нормативным пока-
зателям не было выявлено серьезных проблем,
связанных с управлением ресурсами предпри-
ятия. Все характеристики в норме, предпри-
ятие функционирует в оптимальных услови-
ях. Единственное замечание – резкое сниже-
ние фондоотдачи и фондоемкости предприя-
тия в период с 2018 по 2019 гг. (при этом об-
щийпоказатель роста за анализируемыйпери-
од положительный).

В состав производственных ресурсов пред-
приятияпомимоосновных средств входят так-
же материальные запасы, которые использу-
ются для производства продукции.

В соответствии с международными стан-
дартами, к запасам относятся активы:

– сырье и материалы, используемые в про-
изводственном процессе;

– активы, предназначенные для реализации
и получения будущей экономической выгоды;

– готовая продукция производимая на
предприятии [7].

2015 2016 2017 2018 2019

1
2
3
4

Фондоотдача Фондовооружённость

Рисунок 2 – Сопоставление нормативных
и фактических значений фондоотдачи

и фондовооруженности
Figure 2 – Comparison of standard and actual values

of capital productivity and capital-labor ratio
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Таблица 2 – Виды и сущность материальных запасов
Table 2 – Types and essence of inventories

№
п/п

Виды Определение Примеры по ТОО «Асса»

1 Сырье и основ-
ные материалы

Предметы труда, из которыхизготавливаютпродукт и ко-
торые образуют материальную основу продукта

Сырье

2 Вспомогательные
материалы

Материалы, которые используют для воздействия на
спрос и основные материалы или для обслуживания и
ухода за орудиями труда

Красители, эмали, смазоч-
ные материалы и другие хи-
мические материалы, а так-
же упаковочные материалы

3 Полуфабрикаты
собственного
производства

Материалы, прошедшие определенные стадии обработ-
ки, но не являющиеся, готовой продукцией, т.е. составля-
ют его основу

Отходы

4 Топливо Подразделяют на хозяйственное (отопление жилых поме-
щений), технологическое, двигательное

Керосин, дизельное топли-
во и т. п.

5 Запасные части Служат для ремонта и замены износившихся деталей ма-
шин и оборудования

Оси, втулки, цепи и т. д.

6 Строительные
материалы

Материалы, используемые в строительных и монтажных
работах для изготовления деталей, для возведения и от-
делки конструкций и частей зданий и сооружений, а так-
же материальные ценности для нужд строительства

Пиломатериалы, железобе-
тонные изделия, кровель-
ные материалы

В соответствии с проведенным анализом
количественной и качественной характери-
стик использования материальных ресурсов
особо ощутимых проблем не выявлено. Значе-
ния в пределах нормы, существенных откло-
нений не имеют. Показатели материалоотда-
чи и материалоемкости имеют положитель-
ные значения [8, с. 66–67].

Нами в процессе проведения исследования
определена эффективность использованияма-
териальных ресурсов на основе двух подхо-
дов. При применении первого подхода опре-
деляется результативность использования ма-
териальных ресурсов. При применении пер-
вого подхода определяяются такие показате-
ли, как материалоемкость и материалоотда-
ча [9, с. 45].

Материалоемкость определяется как отно-
шение стоимости материальных запасов к ко-
личеству произведенной продукции.

Материалоотдача – обратный показатель
материалоемкости – определяется как отно-
шение количества произведенной продукции
к стоимости материальных запасов.

Одной из основных составляющих произ-
водственного потенциала предприятий явля-
ются материальные запасы. От их наличия и
эффективного использования зависит состоя-
ние производственного потенциала предпри-
ятий. Для совершенствования методики ана-
лиза эффективности использования матери-

Таблица 3 – Материалоотдача и материалоемкость
Table 3 – Material efficiency and material consumption

Показатель Год Фактич.
2015 2016 2017 2018 2019 (средн.)

Материало-
отдача

2,77 6,47 6,18 6,41 6,31 5,63

Материало-
емкость

0,36 0,15 0,16 0,16 0,16 0,20

альных ресурсов на предприятиях существу-
ют источники материальных ресурсов, кото-
рые можно подразделить на: 1) внутренние
и 2) внешние.

Применение внутренних источников вклю-
чает в себя экономию материалов за счет:

– использования вторичного сырья;
– изготовления собственными силами по-

луфабрикатов и материалов;
– внедрения достижения науки и передо-

вых технологий;
– применения безотходной технологии [10,

с. 101–112].
Поступление материалов и запасов со сто-

роны поставщиков согласно заключенным до-
говорам включает в себя внешние источники.

Результаты анализа показывают, что ко-
эффициент материалоотдачи возрос в 2 ра-
за. В 2015 году на конец отчетного перио-
да его значение составляло 2,77, а в 2019 –
6,31. Рост данного показателя произошел
вследствие увеличения выпуска продукции с
3 253 511 тыс. тенге в 2015 до 8 498 344 тыс. тен-
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Материально-производственные запасы

Производственные

Минимум
запасов

Минимум
запасов

Максимум
запасов

Максимум
запасов

Недопущение дефицита запа-
сов, простоев производства,

экономия на закупке

Срыв программы производства и
продаж, простой оборудования,

рабочей силы, снижение доходов и т. д.

«Замораживание» оборотных средств,
затаривание складских площадей,
рост риска порчи, хищения и т. д.

Минимум затрат на хранение,
высвобождение оборотных

средств

Минимум потерь в результате
отсутствия товаров, усиление

ассортимента МПЗ

Товарные

Оптимальное количество Оптимальное качество

Несоответствие

Норматив запаса

Фактический запас

Рисунок 3 – Алгоритм оценки состояния запасов
Figure 3 – Algorithm for assessing the state of stocks

ге в 2019 году, при этом стоимость материаль-
ных затрат практически не изменились. Разни-
ца составила 171 720 тыс. тенге. Рост материа-
лоотдачи ведет к относительной экономии ма-
териалов и увеличению объема выпускаемой
продукции. Повышение показателя материа-
лоотдачи, а соответственно уменьшение ма-
териалоемкости, свидетельствует о более эф-
фективном использовании материальных ре-
сурсов и грамотно выстроенной системе заку-
пок. Коэффициент материалоемкости соста-
вил в 2015 году – 0,36, в 2016 году – 0,15, в 2017–
2019 гг. – 0,16. Снижение материалоемкости
позволяет уменьшить себестоимость продук-
ции и повысить его конкурентные позиции на
рынке среди аналогичных товаров [11].

Так, при норме коэффициента ⩽ 0,67 ма-
териалоемкость предприятия за 2015–2019 гг.
составила 0,20, а материалоотдача – 5,63 (при
норме > 1,5).

Также произошло уменьшение удельного
веса материальных затрат в себестоимости
продукции с 0,35 (2015 год) до 0,18 (2019 год).
Это говорит о том, что предприятие заклю-
чило новые договоры поставки сырья по бо-
лее низким ценам. Снижение доли материаль-
ных затрат в себестоимости продукции свиде-
тельствует о полном замкнутом цикле произ-

водства. ТОО«Асса» не закупает комплектую-
щие у сторонних организаций, все необходи-
мые деталипроизводятся внутрипредприятия
[12, с. 15].

Проблемы управления кадровым потенци-
алом в первую очередь связаны с недостаточ-
ной квалификацией специалистов или мало-
эффективной системой мотивации труда. От-
сутствие мотивации исправимо, и в кратчай-
шие сроки возможно повысить производи-
тельность работников за счет, например, ма-
териального стимулирования или премирова-
ния. Нерентабельного сотрудника можно обу-
чить всем необходимым навыкам либо заме-
нить более профессиональным [13, с. 145].

2015 2016 2017 2018 2019

1
2
3
4
5
6

Фондоотдача Фондовооружённость

Рисунок 4 – Сопоставление нормативных
и фактических значений материалоотдачи

и материалоемкости
Figure 4 – Comparison of standard and actual values

of material efficiency and material consumption
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Важным направлением развития современ-
ного государства является формирование и
развитие инновационной экономики [2], в ко-
торой основное место занимает человеческий
капитал. С помощью человеческого капитала
можно добиваться как экономического роста,
так и повышения производительности в эко-
номике посредством инновационной деятель-
ности [11].

Наличие квалифицированных кадров на
предприятиях является одной из основных за-
дач рациональной организации производства,
которая позволяет повышать производитель-
ность и качество труда.

Для совершенствования использования
производственного потенциала на предпри-
ятиях должна быть разработана кадровая по-
литика, решение которой направлена на по-
вышение эффективности использования тру-
довых ресурсов. Так как трудовые ресурсы яв-
ляются составной частью производственного
потенциала кадровая политика предприятия
должна быть направлена для решения следую-
щих задач:

– созданиездоровогоклиматавколлективе;
– постоянная работа по повышению уров-

ня квалификации кадров;
– создание нормальных благоприятных

условий для работы и выполнения работни-
ками своих служебных обязанностей;

– материальное и моральное стимулирова-
ние работников;

– продвижение кадров по службе;
– работа по совершенствованию организа-

ции труда.
Комплексный анализ производственного

капитала показал, что предприятие не име-
ет проблем, связанных с ресурсным обеспе-
чением. Целесообразно будет разработать ряд
направлений по поддержанию и укреплению
уровня эффективности использования произ-
водственных и трудовых ресурсов [14, с. 75].

Рассмотрим возможные пути совершен-
ствования производственного капитала.

Основные средства: снижение простоев
(в т. ч. внутрифирменного); увеличение ак-
тивной части основных фондов; систематиче-
ское проведение работы по обновлению пар-
ка машин и другой техники; рациональное ис-
пользование основных средств предприятий и

их эффективное управление; систематическое
проведение текущего и капитального ремон-
та основных средств для поддержания их нор-
мального состояния, а также улучшение каче-
ства их обслуживания.

Для рационального использования основ-
ных средств необходимо внедрение в про-
изводство передовой технологии и техники,
которые позволили бы экономно использо-
вать имеющиеся материальные запасы пред-
приятий.

Оборотные средства: работа по рацио-
нальной организации учета материальных за-
пасов; экономное и рачительное использова-
ние материальных запасов; проведение рабо-
ты по совершенствованию организации ма-
териально технического снабжения для того,
чтобы своевременно обеспечить предприятия
запасами, необходимыми для бесперебойной
работы производства; снижение материало-
емкости.

Кадровый потенциал: повышение квали-
фикации, мотивации рабочих; определение и
поддержание оптимальной численности пер-
сонала; сокращение потерь рабочего време-
ни; применение комплексной автоматизации
и цифровизации всех процессов; создание са-
нитарно-гигиенических, бытовых условий на
рабочих местах; повышение производитель-
ности труда на предприятиях; учет спроса
и предложения на рабочую силу и создание
новых рабочих мест; снижение трудоемко-
сти продукции; соответствие квалификации
и сложности выполняемых работ; улучшение
условий и оплаты труда.

Вопросы повышения эффективности ис-
пользования производственного капитала
имеют первостепенное значение, так как от
степени производительности предприятия
зависит его прибыльность. Основные мето-
ды повышения эффективности производства:
снижение трудоемкости и повышение произ-
водительности труда, снижение материалоем-
кости продукции и рациональное использова-
ние природных ресурсов, снижение фондоем-
костипродукциии активизацияинвестицион-
ной деятельности предприятий [15].

Производственный капитал является ос-
новным фундаментом развития предприятия.
В состав производственного капитала вхо-
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дят основные средства, материальные запа-
сы и трудовые ресурсы. Основные средства в
структуре производственного капитала зани-
мают наибольший удельный вес. В условиях
рыночной экономики внастоящее время боль-
шое внимание уделяется увеличению эконо-
мической эффективности использования ос-
новных средств. В случае решения проблем
повышения эффективности основных средств
уровень развития и деятельности предприя-
тия изменяется в лучшую сторону, улучшает-
ся финансовое состояние предприятия, пред-
приятие становится конкурентоспособным на
рынке. Каждое предприятие независимо от
форм собственности, вида деятельностиимеет
основные средства. Для полноценной деятель-
ности каждое предприятие должно проводить
анализ использования состояния, структурыи
движения основных средств, а также эффек-
тивность их использования [16, с. 84–87].

На предприятиях должна проводиться ра-
бота по проведению углубленного и кро-
потливого анализа использования основных
средств. По результатам проведенного анали-
за, руководители и специалисты предприятия
могут выявить основные резервы, которые
недостаточно использовались в производстве,
определить основные пути для дальнейшего
совершенствования организации учета основ-
ных средств. По результатам проведенного
анализа и проведенных исследований можно
также определить негативные отклонения, ко-
торые можно устранить в последующем.

На практике применяют несколько путей
совершенствования использования производ-
ственного капитала, к ним относятся:

1) технический;
2) организационный;
3) экономический [17, с. 157–159].
В процессе эксплуатации производствен-

ный капитал изнашивается, ломается. В свя-
зи с этим одним из основных путей совершен-
ствования является технический. При приме-
нении технического пути применяются сле-
дующие методы: замена запасных частей ос-
новных средств, проведение работы по рекон-
струкции зданий и сооружений, модерниза-
ция техники и технологии, замена устаревшей
техники более современными и продвинуты-

ми, постоянное повышение уровня квалифи-
кации сотрудников и др.

Следующим направлением совершенство-
вания путей являются организационные ме-
ры, которые также влияют на состояние про-
изводственного капитала. К ним относятся
следующие меры: увеличение объема произ-
водства продукции; проведение работы по
применению техники в полном объеме, т. е.
продажа техники, не использованной на про-
изводстве; применение на предприятиях со-
временной техники и технологии в соответ-
ствии с современными требованиями; приме-
нение современных методов менеджмента в
управлении и др. [18, с. 43–48].

Основными путями совершенствования
организации учета производственного капи-
тал являются экономические, которые заклю-
чаются в стимулировании предприятий и со-
трудников.

К ним относятся применение следующих
мер: сдача в аренду не используемой на пред-
приятиях техники, оборудования на опреде-
ленный срок; приостановление действия тех
основных средств, которые не используются
и не будут использоваться на предприятиях в
ближайшей перспективе; реализация активов
в случае их ненужности; применение мораль-
ного и материального поощрения работников
за высокие показатели в работе; для сниже-
ния оплаты налогов на недвижимость снизить
остаточную балансовую стоимость основных
средств.

Для повышения эффективности использо-
вания производственного капитала необходи-
мо осуществление следующих мер:

1. Необходимо ускорить оборачиваемость
основных средств, которая позволит сокра-
тить разрыв между физическим и мораль-
ным износом, повышение коэффициента об-
нов ления.

2. В связи с тем, что в условиях рынка
существует жесткая конкуренция, продукция
должнабыстрореализовыватьсяипользовать-
ся спросом, поэтому необходимо повышать
качество продукции.

3. Улучшение качества сырья. При улучше-
нии качества сырья улучшается качество про-
изведенной продукции, что ведет к увеличе-
нию фондоотдачи.
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Увеличение производства продукции обу-
словлено двумя основными факторами: экс-
тенсивным и интенсивным. В зависимости от
того, насколько эффективно реализуются эти
два фактора, зависит успешное функциониро-
вание основных средств [19]. При функциони-
ровании экстенсивного метода улучшение ис-
пользования основных средствможет быть до-
стигнуто за счет увеличения времени работы
и эксплуатации основных средств за отчетный
период. Также может быть увеличен удель-
ный вес тех активов, которые используются на
производстве в общем составе всех основных
средств, находящихся на предприятий.

Для того чтобы основные средства исполь-
зовались длительное время, необходимо про-
ведение следующих мер:

1) сокращение простоев основных средств
как внутрисменных, так и внешних, а также их
ликвидация путем систематического проведе-
ния текущего и капитального ремонта основ-
ных средств, полноценного обеспечения все-
ми необходимыми ресурсами, такими как вы-
сококвалифицированные кадры, сырье и ма-
териалы, продукция незавершенного произ-
водства.

2) увеличение коэффициента сменностира-
боты основных средств, например, оборудова-
ния [20, с. 174–178].

Для повышения эффективности использо-
вания основных средств необходимо на пред-
приятиях уменьшить число основных средств,
которые не используются на предприятиях.
Также необходимо использовать законсерви-
рованные основные средства в производстве
[21].

Предприятию можно порекомендовать ме-
роприятия по увеличению выпуска продук-
ции, так как, по расчетам, производитель-
ность оборудования позволяет увеличить объ-
емы производства. Пик фондоотдачи прихо-
дится на 2017 год, когда коэффициент фон-
доотдачи составил 4,06, а к 2019 он снизил-
ся до 2,25, что может свидетельствовать ли-
бо о сокращении выпуска продукции, либо о
резком удорожании основных фондов пред-
приятия. Увеличение по количественным и ка-
чественным характеристикам не целесообраз-
но при фиксированном выпуске с тенденцией
к снижению. Обновление основных средств,

напротив, должно было привести к повыше-
нию эффективности использования основных
средств, поэтому, вероятнее всего, сократи-
лась производительность (при этом значения
коэффициентов в пределах нормы).

Использование основных средств предпри-
ятия демонстрирует относительно равномер-
ную динамику фондоемкости и фондоотдачи.
Обновление основных средств положитель-
но влияет на эффективность предприятия. В
2019 году фондоотдача увеличивается на 0,42,
что можно охарактеризовать положительно.
Фондоемкость снизилась на 0,1.

Основными путями и мерами по повыше-
нию эффективности использования основных
средств являются совершенствование органи-
зации и управления производством.

Одним из основных показателей повыше-
ния эффективности основных средств явля-
ется фондоотдача. При увеличении показате-
ля фондоотдачи на предприятиях повышает-
ся уровень квалификации сотрудников, также
необходимо морально и материально поощ-
рять сотрудников и работников за бережное
отношение к основным средствам и их эффек-
тивное использование.

Основные пути увеличения уровня исполь-
зования основных средств на практике можно
разделить на две группы.

Первая группа включает такие меры, вы-
полнение которых не требует больших вложе-
ний и которые можно осуществить за корот-
кий срок [22, с. 45–48].

К данной группе относятся:
1) сокращение числа основных средств, на-

пример, оборудования, не используемых на
предприятиях;

2) сокращение или снижение количества
оборудования, которое не используется на
предприятиях и просто простаивает по раз-
ным причинам;

3) увеличение коэффициента сменности
работы различных видов основных средств;

4) углубление специализации производ-
ства;

5) увеличение уровня кооперации произ-
водства;

6) совершенствование деятельности как ос-
новного производства, так и вспомогательно-

115



S.K. Baydybekova MANAGEMENT ISSUES · 2020 · No. 6 (67)

го производства и предприятий, обслуживаю-
щих основное производство;

7) проведение работы по улучшению мате-
риально-технического снабжения;

8) отладка работы по планированию и про-
гнозированию деятельности предприятия.

Ко второй группе относятся такие меры,
выполнение которых зависит от различных
внешних факторов и требует больших финан-
совых вложений и более длительного времени
для того, чтобы их выполнить [23].

К данной группе относят следующие меры:
1) проведение работы по улучшению техно-

логических процессов;
2) проведение работы по повышению уров-

ня цифровизации и компьютеризации про-
цессов основного и вспомогательного произ-
водства;

3) работы по улучшению технического со-
стояния основных средств и их обслуживания;

4) осуществление работ по применению до-
стижений научно-технического прогресса в
части технического перевооружения основ-
ных средств [24].

Для повышения эффективности производ-
ственного потенциала на предприятиях необ-
ходимо проведение всех мер комплексно. Кро-
ме этого, со стороны государства также долж-
на быть поддержка предпринимателей. Необ-
ходимо поддерживать предприятия, которые
осуществляют производство продукции пу-
тем введения различных льгот и послабле-
ний в виде уплаты налогов. Например, вве-
дение льгот на приобретенные безотходные
технологий, которые завозятся из-за рубежа,
на приобретенные основные средства, кото-
рые не изготавливаются в нашей стране. Для
предприятий это было бы большим стимулом
в осуществлении как производственной, так и
предпринимательской деятельности [25, с. 25].

Для получения конечного результата основ-
ными путями повышения эффективности ис-
пользования производственного капитала яв-
ляются следующие меры:

1. Увеличение коэффициента годности ос-
новных средств.

2. Работа по обновлениюосновных средств.
3. Работа по сокращению затрат материаль-

ных на производство и реализацию продук-
ции.

4. Работа по созданию нормальных условий
для работы сотрудников чтобы не допустить
текучесть кадров.

5. Увеличение производительности труда.
6. Повышение уровня квалификации со-

трудников и работников предприятия.
7. Дальнейшее расширение сфер деятельно-

сти предприятия.
8. Применение новых современных техно-

логиии техники в соответствии смеждународ-
ными стандартами.

Для совершенствования производственной
структуры предприятий необходимо прове-
сти ряд важнейших мероприятий, таких как
ускорение технического перевооружения, ра-
циональная организация, интенсификация
производства и ускорение процесса производ-
ства востребованных товаров на рынке.

Для развития и совершенствования пред-
приятий и компаний одним из основных на-
правлений является проведение глубоко и все-
стороннего анализа их деятельности, а также
проведение исследования всех системменедж-
мента.

На современных предприятиях для совер-
шенствования систем управления необходи-
мым является решение следующих функций:

– проведение анализа соответствия постав-
ленных целей предприятия его фактическому
функционированию;

– выявление основных причин отклонений
фактического функционирования предприя-
тий от запланированных целей;

– применение различных корректировок в
систему управления [26, с. 157].

Исходя из проведенных исследований и
анализа, можно сделать вывод о том, что для
получения максимальной прибыли, а также
для повышения уровня конкурентоспособно-
стипроизводственного капитала предприятия
одним из важных и основополагающих явля-
ется правильно организованное управление,
т. е. менеджмент, а также грамотно состав-
ленный стратегический план развития пред-
приятия.

Для эффективности работы предприятий
должна вестись работа в комплексе и во вза-
имосвязи между всеми компонентами, кото-
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рые составляют производственный капитал:
финансовая, производственная, кадровая, ор-
ганизационная, техническая работы.

В настоящее время в сложившихся усло-
виях для решения проблем эффективного
развития и улучшения финансового состоя-
ния предприятий необходимым является пра-

вильное и рациональное использование про-
изводственных ресурсов. Одним из основ-
ных условий успешного развития предпри-
ятий и их перспективной работы является
обеспечение эффективного функционирова-
ния производственного потенциала предпри-
ятий [27, с. 89–94].
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MANAGEMENT PROBLEMS AND WAYS TO IMPROVE
THE USE OF PRODUCTION RESOURCES OF ENTERPRISES

S.K. Baydybekova2a
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ABSTRACT:
Purpose. The article reflects the main problems of management and ways to improve the production
resources of the enterprise. During the research of the topic, the following goals were defined:

– research on the nature of the production resources exploitation in the activities of enterprises and
companies;

– calculation of the main performance indicators of the fixed assets exploitation: return on investment
and capital-labor ratio;

– calculation of material productivity and materials intensity;
– identification of themain problems andways to improve the use of production resources of enterprises.
Methods.During the research, such researchmethods as comparative and statistical, structural analysis,

synthesis and deduction methods, as well as other methods and techniques were widely used.
Results. The results of the research reside in the fact that the conclusions and proposals, scientific

provisions formulated in the research work, bring a deeper and better content, they can be used in the
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further scientific development of issues related to the use of production resources of the enterprise when
conducting research in the field of accounting and financial reporting at enterprises.

Novelty. The novelty and practical significance of the research work is determined by the fact that the
provisions and conclusions obtained during the research can serve as a basis for determining management
problems and ways to improve the use of production resources at enterprises.

The study analyzes the efficiency of using the enterprise’s production resources, in particular, such as
return on investment, capital-labor ratio, capital-output ratio, material productivity, andmaterial intensity,
and determines the factors that affect the value of these indicators.

The article reflects the basic principles and methods of forming an economically rational capital
structure.

KEYWORDS: production forces, fixed assets, labor forces, physical resources,material productivity,materials
intensity, return on investment, capital-labor ratio.
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