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7<>=4?L=OE <EE?54>64=<= D4EE<>FD5=O >E>55==>EF< D>D<<D>64=<O <5F>4>?>7<G5E>>7> 4??4-
D4F4 < 4=4?<F<G5E>>7> <=EFDG<5=F4D<O; 45F4?L=> ?D54EF46?5=O E>45D64=<5 < EFDG>FGD4, ?>-
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�EFG??5=<5 $>EE<< 6 =>6O= MF4? E6>57> 
D476<F<O, E4D4>F5D=O5 G5DFO >>F>D>7> 3 
?>EFD>5=<5 F<DD>6>= M>>=><<>< < ?5D5E>4 
> L5EF><G F5E=>?>7<G5E>><G G>?44G 3 E>-
?D>6>6445FEO FD4=ED>D<4F<5= >F=>L5=<= 
6 M>>=><<>5 < >5M5EF65. �?O D5L5=<O 4<-
5<F<>7=OE 7444G, >>=FGDO >>F>DOE >5>-
7=4G5=O 6 '>475 �D57<45=F4 $>EE<=E>>= 
$545D4F<< �. �. �GF<=4 [1], ?D54EF><F ?D>-
4>?6<FL ?5D5EFD>=>G E<EF5<O G?D46?5-
=<O, ?>6OE<FL MDD5>F<6=>EFL D57<>=4?L-
=>= < <G=<F<?4?L=>= M>>=><<><, EGM5EF-
65==> >5=>6<FL <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>GN 
547G, D4EL<D<FL EFD><F5?LEF6> >5N5>F>6 
?D><76>4EF65==>= < E>F<4?L=>= <=DD4-
EFDG>FGDO, E>744FL =>6O5 6OE>>>?D><76>-
4<F5?L=O5 D45>G<5 <5EF4, >>D5==O< >5D4-
7>< G?GGL<FL GE?>6<O FDG44 < 6<7=545O-
F5?L=>EF< =4E5?5=<O. 

$57<>=4?L=O5 M>>=><<G5E><5 <EE?54>-
64=<O: =4GG=O5 < >D74=<74F<>==O5 >E=>6O 

&5>D5F<G5E><5 >E=>6O D57<>=4?L=OE 
M>>=><<G5E><E <EE?54>64=<= ?>EFD>5=O =4 
=4GG=OE FDG44E >F5G5EF65==OE < 74DG556-
=OE GG5=OE, GG5F5 74>>=>6 < >4F57>D<= D<-
?>E>D<<, >5N5>F<6=OE M>>=><<G5E><E 74-
>>=>6, ?>?>65=<= F5>D<< D57<>=4?L=>7> 
6>E?D><76>4EF64, D47<5M5=<O ?D><76>4<-
F5?L=OE E<? < ?>E5?5=G5E>>= EFDG>FGDO 
=4E5?5=<O EFD4=O. $>EE<=E>4O $545D4F<O 
6>?NG45F 6 E6>= E>EF46 85 D46=>?D46=OE 
EG5N5>F>6, D4E?>?474NM<EEO =4 >5L<D=>= 
F5DD<F>D<< 7>EG44DEF64 < >5?444NM<E 
D47?<G=O<< ?> E6>5<G E>EF46G ?D54?>EO?-
>4<< 4?O >D74=<74F<< E>7O=EF65==>= 45O-
F5?L=>EF<: D4E?>?4745<O<< D4>F>D4<< 
?D><76>4EF64 < =4>>??5==O< E>6>>G?=O< 
M>>=><<G5E><< ?>F5=F<4?><. -F< 547>6O5 
GE?>6<O >FD464NFEO =4 65?<G<=5 < 4<=4-
<<>5 ?D><76>4<<>7> ���, D>EF5 4>E>4>6 
=4E5?5=<O, GD>6=5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E-
>>7> D476<F<O 44<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>-
D<4?L=OE >5D47>64=<=. 

�D74=<74F<O G?D46?5=G5E>>= 45OF5?L=>-
EF< >E=>6O645FEO =4 74>>=>44F5?LEF65 $>E-
E<=E>>= $545D4F<<, =>D<4F<6=OE ?D46>-
6OE 4>>G<5=F4E, 7>EG44DEF65==OE D545-
D4?L=OE < D57<>=4?L=OE ?D>7D4<<4E, ??4-
=4E 45=EF6<= �D46<F5?LEF64. �?NG564O 
D>?L 6 E>65DL5=EF6>64=<< M>>=><<G5E>>= 
D45>FO ?D<=44?56<F D54?<74F<< $545-
D4?L=>7> 74>>=4 «� EFD4F57<G5E>>< ??4=<-
D>64=<<» [2]. � =5< E>45D6<FEO >><??5>E 
4>>G<5=F>6 EFD4F57<G5E>>7> E4D4>F5D4, >>-
F>DO5 =44?56<F D47D454FO64FL =4 D545-

D4?L=>< < D57<>=4?L=>< GD>6=OE 4?O >55E-
?5G5=<O G?D46?5=<O E>F<4?L=>-M>>=><<-
G5E><< D476<F<5< EFD4=O < E54?4=E<D>-
64==>7> DG=>F<>=<D>64=<O >F45?L=OE 
F5DD<F>D<= 6 ED54=5- < 4>?7>ED>G=>= ?5D-
E?5>F<65.  

�D<>D<F5F=>EFLN < >EFD>F>= >F?<G45F-
EO 6>?D>E > =4?<G<< E>7?4E>64==>= %FD4F5-
7<< ?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O $>EE<< =4 

4>?7>ED>G=O= ?5D<>4. �D>5>F MF>= >>=-
F5?FG4?L=> ?>EFD>5==>= =4GG=>= D47D4-
5>F>< ?>47>F>6?5= �<=<EF5DEF6>< M>>=>-
<<G5E>>7> D476<F<O < F>D7>6?< $>EE<=E>>= 

$545D4F<< [3] (?> E>EF>O=<N =4 =4G4?> 2019 

7>44 44==O= 4>>G<5=F =5 GF65D645= < =4E>-

4<FEO 6 EF44<< >5EG645=<O). %FD4F57<O ?D>-
EFD4=EF65==>7> D476<F<O ?>EFD>5=4 6 E>-
7?4E>64=<< E 74>>=>44F5?LEF6>< > EFD4F5-
7<G5E>>< ??4=<D>64=<< < �E=>64<< 7>EG-
44DEF65==>= ?>?<F<>< D57<>=4?L=>7> D47-
6<F<O =4 ?5D<>4 4> 2025 7>44 [4]. � «�E=>-
64E...» 7>EG44DEF65==4O ?>?<F<>4 D57<>-
=4?L=>7> D476<F<O >?D545?O5FEO >4> «E<E-
F5<4 ?D<>D<F5F>6, F5?5=, 7444G, <5D < 45=-
EF6<= D545D4?L=OE >D74=>6 7>EG44DEF65=-
=>= 6?4EF< ?> ?>?<F<G5E>><G < E>F<4?L=>-

M>>=><<G5E>><G D476<F<N EG5N5>F>6 $>E-
E<=E>>= $545D4F<< < <G=<F<?4?L=OE >5-
D47>64=<=» [4]; 6O45?5=O D4>F>DO < GE?>-
6<O D57<>=4?L=>7> D476<F<O, >>F>DO5 >>4-
7O64NF ?5D6>EF5?5==>5 6?<O=<5 =4 55 

D>D<<D>64=<5; GG<FO64NFEO >E>55==>EF< 

D545D4F<6=>7> GEFD>=EF64 $>EE<=E>>= $5-
45D4F<< < E4<>EF>OF5?L=>EFL >EGM5EF6?5-
=<O E6><E ?>?=><>G<= >D74=4<< ?G5?<G-
=>= 6?4EF< (D57<>=>6 < <G=<F<?4?<F5F>6). 

�5EG645=<5 ?D>5>F4 %FD4F57<< ?D>-
EFD4=EF65==>7> D476<F<O <45F 6 4<E>GEE<-
>==>< >?NG5, GF> 6> <=>7>< >5GE?>6?5=> 
E?>6=>EFLN 74FD47<645<OE 6>?D>E>6, =5-
>4=>7=4G=>EFLN ?>4E>4>6 > D5L5=<N D4E-
E<4FD<645<OE ?D>5?5< < D47=>>5D47<5< 
6OE>47O645<OE M>E?5DF=OE <=5=<= > 6>7-
<>6=OE ?GFOE <E D5L5=<O. $4765D=G6L55EO 
6 =4GG=>< E>>5M5EF65 >5EG645=<5 4>FG4?L-
=OE 6>?D>E>6 ?D54EF46?O5FEO 6?>?=5 74>>-
=><5D=O< 66<4G =4?<G<O F5?>7> DO44 >5N-
5>F<6=OE >5EF>OF5?LEF6, 6E?54EF6<5 >>F>-
DOE D45>F4 =44 6 44==O< 4>>G<5=F>< 5O?4 
74FDG4=5=4, 6 G4EF=>EF<, MF> «45D<F<F EF4-
F<EF<G5E><E 44==OE, >FEGFEF6<5 ?>445D6>< 
E> EF>D>=O D545D4?L=OE 6?4EF5=, =56>7-
<>6=>EFL =4=F< >><?D><<EE 6 ?>7<F<OE 
M>E?5DF>6 < 4D.» [5, E. 147]. 



MANAGEMENT  ISSUES. 2019.  7 2(38)                                                         I.N. Molchanov, N.P.Molchanova  
 

 

94 

 

'E?5L=>5 7465DL5=<5 D>D<<D>64=<O 
%FD4F57<< 6>7<>6=> F>?L>> 6 E>?DO65=<< E 
F5>D5F<>>-<5F>4>?>7<G5E><< 547<E>< D5-
7<>=4?L=>= =4G><, >>F>DO= E>EF46?ONF F5-
?O= DO4 =4GG=OE 4<EF<??<= D57<>=4?L=>= 
=4?D46?5==>EF<: D57<>=>6545=<5, D57<>=4-
?<EF<>4, D57<>=>?>7<O, D57<>=4?L=4O M>>-
=><<>4 < 4D. $57<>=4?L=4O =4G>4 3 =4G>4 > 
D57<>=4E >4> F5DD<F>D<4?L=OE E<EF5<4E, 
>5?444NM<E E?5F<D<G5E><<< >E>55==>-
EFO<< D476<F<O < 6=GFD5==5= F5?>EF=>-
EFLN =4 D>=5 E>E54=<E F5DD<F>D<4?L=OE 
E<EF5<; <7GG45F ?D>EFD4=EF65==O5 <7<5D5-
=<O E>F<4?L=OE, M>>=><<G5E><E, ?>?<F<G5-
E><E < ?>6545=G5E><E O6?5=<=; 6 >4G5EF65 
D57<>=>6 D4EE<4FD<64NFEO ?D>EFD4=EF65=-
=O5 4D54?O. %>7?4E=> GEF4=>6<6L5<GEO ?>-
=<<4=<N, D57<>=4?L=4O =4G>4 >5N54<=O5F 
D4=>=<EF<>G (D47D45>F>4 ?D<=F<?>6 < <5-
F>4>6 E<EF5<4F<74F<< ?D>EFD4=EF64 ?GF5< 
57> D4=>=<D>64=<O), D57<>=>6545=<5 (<7G-
G5=<5 E?5F<D<>< D476<F<O F5?>EF=OE D5-
7<>=>6 6 D47=>>5D47=OE 4E?5>F4E 3 >F ?D<-
D>4=>7> 4> MF=>>>=D5EE<>=4?L=>7>) < DO4 
4DG7<E =4?D46?5=<= 6 =4G>4E, >EGM5EF6-
?ONM<E D57<>=4?L=O5 <EE?54>64=<O [6]. 

�>FG4?L=O5 6>?D>EO ?D>EFD4=EF65==>7> 
D476<F<O >4> <7<5=5=<5 F5DD<F>D<4?L=>= 
>D74=<74F<< E<EF5<O D4E5?5=<O < M>>=>-
<<>< [3] =5>4=>7=4G=> 6>E?D<=<<4NFEO < 
FD4>FGNFEO GG5=O<< D47=OE E?5F<4?L=>-
EF5=. $57<>=4?L=4O M>>=><<>4 M6>?NF<>=-
=> ED>D<<D>64?4EL >4> E4<>EF>OF5?L=>5 
=4?D46?5=<5 D57<>=4?L=>= =4G>< < =4GG-
=OE 7=4=<=, >D>D<<6L55EO 6 =4GG=GN 4<E-
F<??<=G 3 «$57<>=4?L=4O M>>=><<>4». 
�D54<5F>< <EE?54>64=<O D57<>=4?L=>= 
M>>=><<>< O6?ONFEO 74>>=><5D=>EF< D>D-
<<D>64=<O < M6>?NF<>==>7> ?D5>5D47>64-
=<O F5DD<F>D<4?L=OE M>>=><<G5E><E E<E-
F5<. �D< MF><, 4>F5=F<DG5FEO 6=<<4=<5 =4 
<E D47?<G=OE F<?4E < D47<5D4E; >E>5>5 
6=<<4=<5 G45?O5FEO D47<5M5=<N ?D><7-
6>4EF64, >E>55==>EFO< DG=>F<>=<D>64=<O 
E>7O=EF64 < ?>E5?5=G5E>>= EFDG>FGDO =4E5-
?5=<O, GG5FG 57> MF=<G5E><E >E>55==>EF5= < 
>G?LFGD=OE FD44<F<=. 

->>=><<G5E>>5 D4=>=<D>64=<5 < D57<>-
=4?L=4O =4G>4 6 D5FD>E?5>F<65. 

�4G4?> D57<>=4?L=O< <EE?54>64=<O< 
5O?> ?>?>65=> F5>D<5= M>>=><<G5E>>7> 
D4=>=<D>64=<O, >E=>6O >>F>D>= 5O?< 74-
?>65=O 5M5 6 4>D56>?NF<>==O= ?5D<>4 6 
D45>F4E <765EF=OE D>EE<=E><E <EE?54>64-
F5?5=: �. �. �DE5=L564, �. �. %5<5=>64-&O=L-

,4=LE>>7>, �. �. �D6564?LE>>7> < 4D. �4-
?D<<5D, �. �. �DE5=L56 ?D54?>6<?, =4 >E=>-
65 EF4F<EF<G5E><E 44==OE, ?>EFD>5=<5 D47-
?<G=OE E5F>> M>>=><<G5E>>7> D4=>=<D>64-
=<O. -F> 5O?4 ?5D64O ?>?OF>4 >FD47<FL 74-
6<E<<>EFL <564G GD>6=5< D476<F<O E5?L-
E>>7> E>7O=EF64 < 74=OF>EFLN =4E5?5=<O 6 
F5E <?< <=OE D57<>=4E $>EE<< 6 746<E<<>-
EF< >F E>>F=>L5=<O G45?L=>7> 65E4 FDG44 
>D5?>EF=OE >D5EFLO= < E6>5>4=OE 75<?5-
45?LF56. $57G?LF4FO MF<E >D<7<=4?L=OE 
<EE?54>64=<= 5O?< <E?>?L7>64=O GG5=O-
<<-75>7D4D4<< ?>74=55, 6> 6F>D>= ?>?>6<-
=5 XIX 3 =4G4?5 XX 65>4, 4 =4?<E4==O= << 
=4GG=O= FDG4 «�D4F>4O 6E5>5M4O 75>7D4-
D<O» (1818) >EF464?EO >E=>6=O< GG55=O< 
?>E>5<5< 4?O >5GG4NM<EEO 6 F5G5=<5 <=>-
7<E ?5F < 6O45D64? =5E>>?L>> 45EOF>>6 ?5-
D5<744=<=.  

�>?D>EO F5DD<F>D<4?L=>7> D47<5M5=<O 
?D><76>4EF64 < ?D><OL?5==>EF< EF4?< 
?D54<5F>< <EE?54>64=<= 74DG556=OE GG5-
=OE. � >E=>6=>< FDG45 �. �555D4 ?D54EF46-
?5=4 >?4EE<D<>4F<O D4>F>D>6 D47<5M5=<O 
?D><OL?5==>EF< ?> ?D<7=4>4< <E 6?<O=<O, 
EF5?5=< >5M=>EF< < ?D>O6?5=<O<. �D< 
MF><, >E=>6>?>?474NM<< GE?>6<5< D47<5-
M5=<O 5O?4 ?D<=OF4 M>>=><<G5E>4O 6O7>-
44, GF> ?>76>?<?> 6 >>=5G=>< <F>75 6O45-
?<FL FD< 547>6OE D4>F>D4 (FD4=E?>DF, D4-
5>G4O E<?4, 47?><5D4F<O) <, E>>F65FEF65=-
=>, >?NG56O5 >D<5=F4F<< 6 D47<5M5=<< 
?D><76>4EF64: FD4=E?>DF=GN, D45>GGN < 
47?><5D4F<>==GN [7]. 

�6F>D>< ?>?=>= F5>D<< ?D>EFD4=EF65=-
=>7> M>>=><<G5E>>7> D46=>65E<O O6?O5FEO 
�. �UL. � E>744==>= << <>45?< DO=>G=>7> 
DG=>F<>=<D>64=<O E<EF5<O ?D><76>4<F5-
?5= < ?>FD55<F5?5= >4644O M>>=><<G5E>4O 
?5D5<5==4O ?D<6O74=4 > >?D545?5==>= 
F>G>5 ?D>EFD4=EF64, 4 >E=>6=O<< M?5<5=-
F4<< GD46=5=<= 6OEFG?4NF DG=>F<< E?D>E4 
< <745D65>. �E?>?L7GO ?>7<>G < >?5D4F<>-
=4?<7< 45EFD4>F=>7> <OL?5=<O, >= ?>47>-
F>6<? F5>D5F<G5E><5 >E=>64=<O 4?O E>744-
=<O >5M5= F5>D<< ?D>EFD4=EF65==>= M>>-
=><<>< [8]. � 1950-E 7>44E 4<5D<>4=E><< 
GG5=O< '. �=74D4>< 5O?4 >EGM5EF6?5=4 
<45O >5N54<=5=<O D47=OE =4?D46?5=<= D5-
7<>=4?L=OE <EE?54>64=<=, E<=F574 F5>D<= 
?D>EFD4=EF65==>= < D57<>=4?L=>= M>>=>-
<<>< [9], 4 6 ?>E?54GNM<E D45>F4E 3 4>5<-
645FEO =4GG=OE ?D>46<65=<= ?> D47?<G-
=O< =4?D46?5=<O<: 444?F<DG5F ?D<<5=5-
=<5 <5F>4>6 <4>D>M>>=><<>< 6 <EE?54>64-
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=<OE D57<>=>6 < <56D57<>=4?L=OE E6O75=, 
D47D454FO645F <>45?< ?D>EFD4=EF65==>7> 
D46=>65E<O, 64D<4F<6=>7> D47<5M5=<O 
?D><76>4EF64 < >FD4E?5= ?D><OL?5==>EF<, 
<EE?54G5F 6>7=<>=>65=<5 D57<>=4?L=OE 
>>=D?<>F=OE E<FG4F<= < 4D. 

'7?G5?5==>5 D4EE<>FD5=<5 D>?< D4EE5-
?5=<O =4E5?5=<O 6 G6O7>5 E D4>F>D4<< ?D>-
<76>4EF64 =4L?> >FD465=<5 6 F5>D<< > 
DG=>F<OE < D47<5M5=<< E<EF5<O =4E5?5=-
=OE ?G=>F>6 (F5=FD4?L=OE <5EF), 6?5D6O5 
6O46<=GF>= �. �D<EF4??5D>< [10]. �4?LF5D 
�D<EF4??5D 3 =5<5F><= 75>7D4D, 46F>D F5>-
D<< F5=FD4?L=OE <5EF, 6?5D6O5 >?G5?<>>-
64==>= 6 1933 7>4G, 6 >>F>D>= ED>D<G?<D>-
64? 74>>=><5D=>EF< D4E?>?>65=<O, G<E?4 < 
D47<5D>6 =4E5?U==OE ?G=>F>6 6 <5D4DE<< 
7>D>4>6. ,<D>>>5 D4E?D>EFD4=5=<5 ?>?G-
G<?> ?>=OF<5 «E5F>4 �D<EF4??5D4». �>4 
F5=FD4?L=O<< <5EF4<< ?>=<<4NFEO M>>-
=><<G5E><5 F5=FDO, >>F>DO5 ?D><76>4OF 
F>64DO < GE?G7< 4?O =4E5?5=<O E6>5= 7>=O 
E5OF4. �4==4O F5>D<O >5>E=>6O645F =5>5-
E>4<<>EFL ?D><76>4EF64 ?D>4G>F>6 ?5D6>= 
=5>5E>4<<>EF< 6 >464>< =4E5?5==>< ?G=>-
F5, F>64D>6 >5M57> =47=4G5=<O 3 6 ED54=<E 
?> D47<5DG ?>E5?5=<OE, G=<>4?L=OE F>64-
D>6 < GE?G7 3 F>?L>> 6 >DG?=OE 7>D>44E. �5-
?<G<=4 7>=O E5OF4 >?D545?O5FEO GD>6=5< 
<5D4DE<<, > >>F>D><G ?D<=44?56<F >464>5 
F5=FD4?L=>5 <5EF>. �5EFD4>F=O= E4D4>F5D 
F5>D5F<G5E>>= >>=F5?F<< ?>76>?O5F ED>D-
<G?<D>64FL >5M55 6<45=<5 F5?5E>>5D47=>-
EF< E<EF5<O D4EE5?5=<O =4 >?D545?5==>= 
F5DD<F>D<< < ED>D<G?<D>64FL 6>7<>6=O5 
64D<4=FO 55 E>65DL5=EF6>64=<O. 

� ?5D6>= ?>?>6<=5 XX 65>5 ?D>5?5<4F<-
>4 ?D>EFD4=EF65==>7> 75>7D4D<G5E>>7> 
D4=>=<D>64=<O < 4=4?<74 M>>=><<G5E><E 
?D>F5EE>6 ?D<>5D5?4 4>FG4?L=>EFL G D>E-
E<=E><E (E>65FE><E) <EE?54>64F5?5= 6 E6O7< 
E <=F5=E<D<>4F<5= ?D><76>4EF64 < E46<74-
<< 6 D47<5M5=<< ?D><OL?5==>EF<. � 1915 
7>4G 4>445<<>>< �. �. �5D=44E><< 5O?4 
E>744=4 �><<EE<O 4?O <7GG5=<O 5EF5EF65=-
=OE ?D><76>4<F5?L=OE E<? (���%). �<5==> 
>F5G5EF65==O5 GG5=O5 ?>47>F>6<?< >5>E-
=>64=<5 F5?5E>>5D47=>EF< D4745?5=<O F5D-
D<F>D<< EFD4=O =4 M>>=><<G5E><5 D4=>=O. 
&5< E4<O< 5O?4 4>>474=4 7=4G<<>EFL M>>-
=><<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O >4> =4G>< 4?O 
?>=<<4=<O 74>>=><5D=>EF5= < >E>55==>-
EF5= D476<F<O E>7O=EF64 EFD4=O 6 F5DD<F>-
D<4?L=>< D47D575. � ?5D<>4 EFD><F5?LEF64 
E>F<4?<7<4 4>F<6=O5 <EE?54>64=<O 6 44=-

=>< =4?D46?5=<< ?D>6>4<?<EL ?D54EF46<-
F5?O<< M>>=><<>>-75>7D4D<G5E>>= =4G><, 
E>744F5?O<< < F5>D5F<>4<< D4=>==>= L>>-
?O M>>=><<G5E>>= 75>7D4D<<: �. �. �4D4=-
E><<, �. �. &4=456E><< (188631969), 
�. �. �?5>E4=4D>6O< (187531936), 4 F4>65 
<E ?>E?54>64F5?O<< �. �. �>?>E>6E><< 
(189131954) [11], �. &. %DGM56O< (19193
2001) [12] < 4D. %>65FE>4O D4=>==4O L>>?4 
6OD45>F4?4 =4<5>?55 ?>4D>5=GN ?>=OF<=-
=GN 547G 4?O 75>7D4D<< ?D><OL?5==>EF<, 
>>F>D4O O6?O?4EL 5U >E=>6=O< =4?D46?5=<-
5<. �D< MF><, =4E5?5=<5 6 E>65FE>>= D4=>=-
=>= L>>?5 6 F5G5=<5 4>?7>7> 6D5<5=< D4E-
E<4FD<64?>EL 6 ?5D6GN >G5D54L >4> FDG4>-
6O5 D5EGDEO, 4 =5 >4> <EF>G=<> D>D<<D>64-
=<O E?D>E4. 

� 1930 7>4G 5O? E>744= < DG=>F<>=<DG5F 
?> =4EF>OM55 6D5<O ?D< $�� < �<=M>>=><-
D476<F<O, %>65F ?> <7GG5=<N ?D><76>4<-
F5?L=OE E<? (%��%) 3 =4GG=4O >D74=<74F<O, 
654GM4O ?D<>?44=O5 =4GG=O5 D47D45>F>< 
?> 6>?D>E4< F5DD<F>D<4?L=>7> D476<F<O, 
D47<5M5=<O ?D><76>4<F5?L=OE E<?, 4DG7<< 
D57<>=4?L=O< ?D>5?5<4< [13]. � E6O7< E 
?>FD55=>EFO<< 6 >5>E=>64=<< ?D>7=>7<-
DG5<OE E46<7>6 ?D><76>4EF64 6 %565D=O5 < 
�>EF>G=O5 D4=>=O EFD4=O, 5O?4 D47D45>-
F4=4 �5=5D4?L=4O EE5<4 D476<F<O < D47<5-
M5=<O ?D><76>4<F5?L=OE E<? =4 4>?7>-
ED>G=O= ?5D<>4. �4 5475 F5>D<< M>>=><<-
G5E>>7> D4=>=<D>64=<O 6 196031970-E 77. =4 
F5DD<F>D<< EFD4=O 5O?< ED>D<<D>64=O 
>DG?=O5 F5DD<F>D<4?L=O5 >5D47>64=<O 3 
M>>=><<G5E><5 D4=>=O (=4 F5DD<F>D<< E>-
6D5<5==>= $>EE<< E?>6<?>EL >4<==44F4FL 
M>>=><<G5E><E D4=>=>6: %565D=O=, %565D>-
�4?44=O=, �>?7>-�OFE><=, &5=FD4?L=O=, 
&5=FD4?L=>-'5D=>75<=O=, �>6>?6E><=, 
%565D>-�46>47E><=, 'D4?L-E><=, �4?44=>-
%<5<DE><=, �>EF>G=>-%<5<DE><=, �4?L=5-
6>EF>G=O=) < M>>=><<>>-75>7D4D<G5E><5 
7>=O: �>EF>G=4O < �4?44=4O. � ?5D6GN 6 =4-
EF>OM55 6D5<O 6E>4OF FD<, 4 6> 6F>DGN 3 6>-
E5<L M>>=><<G5E><E D4=>=>6. � 7>4O E>65F-
E>>= 6?4EF< MF< =4GG=O5 D47D45>F>< =4L?< 
>FD465=<5 6 DG=44<5=F4?L=OE ?G5?<>4F<OE 
[14], EF4?< >E=>6>= 4?O D47D45>F>< ?D>7=>-
7>6, E>EF46?5=<O D47?<G=OE ?> ?D>4>?6<-
F5?L=>EF< ??4=>6 < ?D>7D4<< M>>=><<G5-
E>>7> < E>F<4?L=>7> D476<F<O (6 >FD4E?56>< 
< F5DD<F>D<4?L=>< D47D574E). � E6>N >G5-
D54L =4764==O5 4>>G<5=FO ?>E?G6<?< 54-
7>= 4?O ?D>5>F<D>64=<O E>744=<O < >55E?5-
G5=<O DG=>F<>=<D>64=<O F5DD<F>D<4?L=>-
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?D><76>4EF65==OE >><??5>E>6 (F5DD<F>D<-
4?L=>-?D><76>4EF65==O= >><??5>E 3 75>7D4-
D<G5E>>-M>>=><<G5E><= F5D<<=, >?D545?5-
=<5 F5DD<F>D<-4?L=> < DG=>F<>=4?L=> F5E-
=> E6O74==>7> G7?4 >>=F5=-FD4F<< =4E5?5-
=<O < >5N5>F>6 M>>=><<>< EFD4=O (6 1-N 
>G5D54L, 6 $>EE<< < 5O6L5< %%%$)) < ?D>-
<OL?5==OE G7?>6 (?D><OL?5==O= G75? - 
7DG??4 ?D54?D<OF<= < >D74=<74F<=, >>F>-
DO5 D47<5M4NFEO =4 E<56=OE F5DD<F>D<OE 
< E>6<5EF=> <E?>?L7GNF ?D><76>4EF65==GN 
< E>F<4?L=>-5OF>6GN <=DD4EFDG>FGDG, ?D<-
D>4=O5 < 4DG7<5 D5EGDEO, E>744NF E>6<5EF-
=O5 6<4O ?D><76>4EF64 <56>FD4E?56>7> < 
D57<>=4?L=>7> 7=4G5=<O, E>ED4=OO ?D< MF>< 
E6>N E4<>EF>OF5?L=>EFL). �4>>??5==O= 6 
E>65FE><5 7>4O >?OF 5O? =4EF>?L>> GE?5L-
=O<, GF> 6 =4EF>OM55 6D5<O >5EG644NFEO 
6>7<>6=>EF< 57> <E?>?L7>64=<O 6 E>6D5-
<5==OE M>>=><<G5E><E GE?>6<OE. 

-6>?NF<O =4GG=OE 677?O4>6 =4 ?D54<5F 
D57<>=4?L=>= M>>=><<>< 

� >>=F5 1960 3 =4G4?5 1970 7>4>6 74D>-
4<?4EL D57<>=4?L=4O M>>=><<>4, >4> ?D<-
>?44=4O M>>=><<G5E>4O =4G>4, <7GG4NM4O 
>E=>6O D4F<>=4?L=>7> D47<5M5=<O ?D><7-
6>4EF64 < DO=>>6 E5OF4 ?D>4G>F<<, ?>EF5-
?5==> FD4=ED>D<<D>646L4OEO 6 E4<>EF>O-
F5?L=GN >5?4EFL =4GG=>7> 7=4=<O. � ?D>-
F5EE5 M6>?NF<>==>7> D476<F<O ED>D<<D>-
64?<EL D47?<G=O5 677?O4O =4 55 ?D54<5F < 
>5N5>F. � E>65FE><= ?5D<>4 ?D564?<D>64?> 
D4EE<>FD5=<5 D57<>=4?L=>= M>>=><<>< >4> 
75>7D4D<G5E>>7> (D57<>=4?L=>7>) =4?D46-
?5=<O 6 M>>=><<G5E>>= =4G>5: >=4 D4EE<4F-
D<64?4EL =4GG=O< E>>5M5EF6>< >4> 4<EF<-
??<=4, >>F>D4O <7GG45F >E>55==>EF< < 74-
>>=><5D=>EF< D47<5M5=<O ?D><76>4<F5?L-
=OE E<? < D476<F<O M>>=><<>< D57<>=>6, E 
F5?56>= >D<5=F4F<5= =4 <=F5D5EO GE?5L-
=>7> D476<F<O =4D>4=>7> E>7O=EF64, >EGM5-
EF6?5=<O >5M57>EG44DEF65==>7> < F5DD<-
F>D<4?L=>7> G?D46?5=<O < ??4=<D>64=<O.  

�>?LLGN D>?L 6 EF4=>6?5=<< D57<>-
=4?L=>= M>>=><<>< >4> =4GG=>= 4<EF<??<-
=O EO7D4?< D>EE<=E><5 GG5=O5: 4>445<<> 
�. %. �5<G<=>6, 4>445<<> �. �. �5>D4E>6 (<< 
66545=> 6 =4GG=O= >5>D>F ?>=<<4=<5 D5-
7<>=4 >4> >DG?=>= F5DD<F>D<< EFD4=O «E 
5>?55 <?< <5=55 >4=>D>4=O<< ?D<D>4=O-
<< GE?>6<O<<, 4 7?46=O< >5D47>< E4D4>-
F5D=>= =4?D46?5==>EFLN D476<F<O ?D><7-
6>4<F5?L=OE E<? =4 >E=>65 E>G5F4=<O >><-
??5>E4 ?D<D>4=OE D5EGDE>6 E E>>F65FEF-
6GNM5= E?>6<6L5=EO < ?5DE?5>F<6=>= E>-

F<4?L=>= <=DD4EFDG>FGD>=» [15, E. 29]), 
?D>D5EE>D $. �. ,=<?5D, 4>445<<> 
�. �. �D4=55D7, ?D>D5EE>D �. %. �G5?<=F56 < 
4D. �D>D5EE>D $. �. ,=<?5D, 6=5EL<= 5>?L-
L>= 6>?44 6 D476<F<5 D57<>=4?L=OE <EE?5-
4>64=<= < 6 D5L5=<5 >DG?=OE ?D>5?5< E>-
F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O %<5<D<, 
>FEF4<64? <45N D4EE<>FD5=<O D57<>=4 >4> 
F5?>EF=>= 6>E?D><76>4EF65==>= E<EF5<O, 
?D<<5=5=<O 44==>7> ?>4E>44 > 4=4?<7G < 
G?D46?5=<N D57<>=4?L=>= M>>=><<>>= 
[16]. �>445<<> �. �. �D4=55D7 ?D546<45? 
6>7D4EF4=<5 D>?< D57<>=4?L=>= M>>=><<>< 
< 7=4G<<>EF< 55 <=EFDG<5=F4D<O 6 D57G?<-
D>64=<< E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<-
F<O, >5>E=>64? >5MGN EFDG>FGDG F5>D<< 
D57<>=4?L=>= M>>=><<><, ED>D<G?<D>64? < 
>?<E4? «G5FOD5 E>6D5<5==OE =4?D46?5=<O 
D476<F<O F5>D5F<G5E><E <EE?54>64=<=: =>-
6O5 ?4D44<7<O < >>=F5?F<< D57<>=4; D47-
<5M5=<5 45OF5?L=>EF<; ?D>EFD4=EF65==4O 
>D74=<74F<O M>>=><<><; <56D57<>=4?L=O5 
674<<>45=EF6<O» [17, E. 81]. 

�>EF5?5==> ED>D<<D>64?EO >5N5>F D5-
7<>=4?L=>= M>>=><<><, >4> <EE?54>64=<5 
F5DD<F>D<4?L=OE 4E?5>F>6 E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>= E<EF5<O EFD4=O, DG=>F<>-
=<D>64=<O F5DD<F>D<4?L=OE ?>4E<E-
F5< =4F<>=4?L=>= M>>=><<><, <E >F45?L-
=OE M?5<5=F>6 < 674<<>45=EF6<O <564G 
=<<<, 4 F4>65 <5E4=<7<>6 G?D46?5-
=<O E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><< D476<F<5< 
D57<>=>6. 

�D>D5EE>D �. %. �G5?<=F56 G>474? =4 =5-
>5E>4<<>EFL 66545=<O 6 M>>=><<G5E><= 
4=4?<7 «?D>EFD4=EF65==>7> <7<5D5=<O», 
?>4G5D>=G? 6?<O=<5 D4>F>D4 75>7D4D<G5-
E>>= ?D>FO65==>EF<, 6E?54EF6<5 >>F>D>7> 
D57<>=4?L=O5 >><??5>EO D>D<<DGNFEO >4> 
>F=>E<F5?L=> >5>E>5?5==O5 F5DD<F>D<-
4?L=O5 E>7O=EF65==O5 >5D47>64=<O, E4D4>-
F5D<7GNM<5EO E?5F<D<G5E><<< GE?>6<O<< 
< E6>5>5D47<5< EFDG>FGDO M>>=><<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<, >5D4F<? 6=<<4=<5 =4 E6>5-
6D5<5==>EFL <E G7?G5?5==>7> <7GG5=<O [18, 
E. 36]. � DO45 <5F>4>?>7<G5E><E D45>F >F-
EF4<645FEO F5?5E>>5D47=>EFL >><??5>E=>7> 
6<45=<O ?D>F5>4NM<E =4 F5DD<F>D<OE D5-
7<>=>6 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E ?D>F5E-
E>6. �>?57=>EFL D4EE<>FD5=<O D57<>=4 >4> 
E?5F<D<G5E>>7> F5?>EF=>7> >5D47>64=<O 
(G4EF< =4D>4=>7> E>7O=EF64 EFD4=O) >F-
EF4<645FEO 6 D45>F4E �. �. �5>E<=4 < �. �. 
,65F>64, =4?D<<5D: «5E?< =5 6O45?<FL 
E?5F<D<G5E>< «F5DD<F>D<4?L=>5», F> ?N-
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5O5 <EE?54>64=<O D57<>=4?L=>= M>>=><<>< 
EF4=>6OFEO ?<LL 54=4?L=O< <7GG5=<5< 
G4EF< =4F<>=4?L=>= M>>=><<>< 6 7D4=<F4E 
>>DG74 <?< >5?4EF<» [19, E. 76]. 

&5DD<F>D<4?L=4O EFDG>FGD4 =4D>4=>7> 
E>7O=EF64 $>EE<< ED>D<<D>64?4EL 6 E>65F-
E><= ?5D<>4. �=4 FD44<F<>==> E>EF><F <7 
D5E?G5?<>, >D456, >5?4EF5=, =4F<>=4?L=OE 
>>DG7>6, 46F>=><=OE >>DG7>6, 46F>=><=>= 
>5?4EF<, 7>D>4>6 D545D4?L=>7> 7=4G5=<O. 
�E5 =4764==O5 44<<=<EFD4F<6=>-
F5DD<F>D<4?L=O5 >5D47>64=<O 3 D57<>=O 
(D57<>= >4> G4EFL F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<< 6 7D4=<F4E F5DD<F>D<< EG5N5>-
F4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >?D545?O5FEO 6 
=>D<4F<6=>< ?D46>6>< 4>F5 [4]) 3 O6?ONF-
EO D46=>?D46=O<< EG5N5>F4<< $>EE<=E>>= 
$545D4F<<. %F4=>6?5=<5 =>6>7> M>>=><<-
G5E>>7> <5E4=<7<4, ?>6OL5=<5 >F>DOF>EF< 
=4F<>=4?L=>= E>7O=EF65==>= E<EF5<O ?>4-
7>F>6<?< ?>G6G 4?O 5>?55 4>F<6=>7> <EE?5-
4>64=<O D57<>=4?L=OE ?D>5?5<. �D54<5F 
D57<>=4?L=>= M>>=><<>< E>EF46?ONF <EE?5-
4>64=<O M>>=><<>< >F45?L=OE D57<>=>6 < 
M>>=><<G5E><E E6O75= <564G =<<<, D57<>-
=4?L=O5 E<EF5<O < D47<5M5=<5 ?D><76>4<-
F5?L=OE E<?, <>45?<D>64=<5 E<EF5<O 
G?D46?5=<O D57<>=><, D57<>=4?L=O5 4E?5>-
FO M>>=><<G5E>>= 6<7=<, E>65DL5=EF6>64-
=<5 <5E4=<7<>6 < <5F>4>6 G?D46?5=<O < D5-
7G?<D>64=<O E>7O=EF65==>= 45OF5?L=>EF< 6 
D57<>=5. � ?>EFE>65FE><= ?5D<>4 M>>=><<-
>>-75>7D4D<G5E>>5 =4?D46?5=<5 <EE?54>64-
=<= ?D>EFD4=EF65==>7> D476<F<O ?>?GG<?> 
?D>4>?65=<5 < D476<F<5 [=4?D<<5D, 20]. 
� %4=>F-�5F5D5GD75 DG=>F<>=<DG5F �=EF<-
FGF ?D>5?5< D57<>=4?L=>= M>>=><<>< 
($��'� ��$- $��), 6>77?46?O5<O= 4.M.=., 
?D>D5EE>D>< %. �. �G7=5F>6O<. &5<4F<>4 
<EE?54>64=<= ��$- $�� E6O74=4 E D47=>>5-
D47=O<< 6>?D>E4<< M>>=><<G5E>>7> < E>-
F<4?L=>7> D476<F<O D57<>=>6, 6 F>< G<E?5 < 
4>FG4?L=O<< 6 =4EF>OM55 6D5<O <=EF<FG-
F<>=4?L=O<< ?D>5?5<4<< [21].  

$O=>G=O5 <7<5=5=<O, ?D><EE>4<6L<5 6 
M>>=><<>5 $>EE<< 6 ?>D5D>D<5==O= ?5D<-
>4, <=<F<<D>64?< 44?L=5=L<5 <EE?54>64-
=<O ?> >5>E=>64=<N <5F>4>?>7<G5E><E ?>-
?>65=<= F5>D<< D57<>=4?L=>7> 6>E?D><7-
6>4EF64, EGFL >>F>DOE E>EF><F 6 E?54GN-
M5<: 6 >E=>65 DG=>F<>=<D>64=<O D57<>-
=4?L=OE E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E E<EF5< 
?56<F 6>E?D><76>4EF65==O= 4E?5>F; M>>-
=><<>4 D57<>=4 5EFL E<EF5<4 674<<>45=EF-
6GNM<E EG5N5>F>6, >5N54<=5==OE E>7O=EF-

65==O<< E6O7O<<; D57<>=4?L=O= 6>E?D><7-
6>4EF65==O= ?D>F5EE >E64FO645F 6E5 D47O; 
D476<F<5 >F=>L5=<= E>5EF65==>EF<, EFDG>-
FGDO G?D46?5=<O <=<F<<DG5F <7<5=5=<5 
65DF<>4?L=OE < 7>D<7>=F4?L=OE E6O75=, 
FD4=ED>D<4F<N M>>=><<G5E><E <=F5D5E>6 
EG5N5>F>6; >4> ?>4E<EF5<4 >5M5EF65==>7> 
6>E?D><76>4EF64, D57<>=4?L=O= 6>E?D><7-
6>4EF65==O= ?D>F5EE <=F57D<DG5F 54<=<G-
=O5 6>E?D><76>4EF65==O5 ?D>F5EEO =4 
<<>D>GD>6=5, D>D<<DG5F GE?>6<O 4?O >><-
??5>E=>7> D476<F<O M>>=><<>< D57<>=4 [22, 
E. 738]. 

�?O G?GGL5=<O G?D46?5=<O D57<>=4?L-
=O<< ?D>F5EE4<< 6 >>=F5 1990-E 7>4>6 
?D><7>L?> E>744=<5 D57<>=4?L=OE 4EE>-
F<4F<= M>>=><<G5E>>7> 674<<>45=EF6<O 
[23], >>F>DO5 DG=>F<>=<DGNF >4> =5>><-
<5DG5E><5 >D74=<74F<< < 6 =4EF>OM55 6D5-
<O. �?O ?>6OL5=<O MDD5>F<6=>EF< E>7O=-
EF6>64=<O 5O?> ?D<=OF> D5L5=<5 >5 >D74-
=<74F<< «>E>5OE M>>=><<G5E><E 7>=» 
(�-�), ?>=<<45<OE >4> G4EFL F5DD<F>D<< 
EFD4=O, 6 D4<>4E >>F>D>= ?>445D6<645FEO 
74>>=>44F5?L=> GEF4=>6?5==O= E?5F<4?L-
=O= ?>DO4>> 6545=<O D47?<G=OE D>D< 5<7-
=5E4 [24, %F. 234]. �D54?>?474?>EL, GF> E>7-
44=<5 ?D><OL?5==>-?D><76>4EF65==OE, 
F5E=<>>-6=54D5=G5E><E, FGD<EFE>>-
D5>D54F<>==OE, ?>DF>6OE < 4DG7<E F<?>6 
�-� 5G45F E?>E>5EF6>64FL <=F5=E<D<>4F<< 
D476<F<O E>7O=EF64 6 D4<>4E >?D545?5==OE 
F5DD<F>D<=. �E=>64=<5< 4?O MF>7> EF4?4 
?D4>F<>4 ?D54>EF46?5=<O D47?<G=OE ?L7>F 
?> G??4F5 =4?>7>6, F4<>65==OE < 4DG7<E 
??4F565=, E>744=<5 ?D<6?5>4F5?L=OE GE?>-
6<= 4?O 5<7=5E4 < <=65EF<D>64=<O.  

� D57G?LF4F5 M6>?NF<>==OE ?D5>5D47>-
64=<= F5DD<F>D<4?L=>7> G?D46?5=<O > =4-
G4?G 2000-E 7>4>6 =4>>?<?<EL ?D>7D5EE<6-
=O5 <7<5=5=<O, 6E?54EF6<5 >>F>DOE «M>>-
=><<>4 D>EE<=E><E D57<>=>6 6E5 5>?55 >5-
D5F45F G5DFO DG=>F<>=4?L=> >D<5=F<D>-
64==OE ?D>D<?5= E>7O=EF65==>= E?5F<4?<-
74F<< <57>M>>=><<G5E><E 54<=<F >4> >D74-
=<G5E><E <>4G?5= 55 M>>=><<><, >>F>DO5 
6O?>?=ONF 6 =4F<>=4?L=>-E>7O=EF65==>< 
6>E?D><76>4EF65==>< ?D>F5EE5 DG=>F<< 
E?5F<4?<7<D>64==OE >D74=>6 54<=>7> <4>-
D>M>>=><<G5E>>7> >D74=<7<4 EFD4=O, 4 =4 
GD>6=5 <57>M>>=><<>< 3 <<EE<N D5?D>4G>-
F<6=> DG=>F<>=<DGNM5= F5DD<F>D<4?L=>-
?D><76>4EF65==>= E<EF5<O D57<>=4?L=>7> 
E>7O=EF64» [25, E. 168]. �<5==> 6 MF>< < E>-
EF><F E?>6=>EFL <7GG5=<O D57<>=4?L=>= 
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M>>=><<><, EFDG>FGD=> >F=>EOM5=EO > <5-
7>M>>=><<>5 < ?D54EF46?ONM5= E>5>= >E>-
5>5 E>7O=EF65==>5 >5D47>64=<5, E?5F<D<>4 
>>F>D>7> ?D>O6?O5FEO 6 <=>65EF65==>EF< 
>D74=<74F<>==OE D>D< 45OF5?L=>EF<.  

� >>=F5?FG4?L=>= D45>F5 4>445<<>4 
�. �. &4F4D><=4 < ?D>D5EE>D4 �. �. �=<<<FO 
D57<>=4?L=4O M>>=><<>4 <EE?54G5FEO 6 
>>=F5>EF5 D>D<<D>64=<O ?4D44<7<4?L=>= 
F5>D<<. � D57G?LF4F5 ?D>4>?6<F5?L=>7> 
M6>?NF<>=<D>64=<O F5>D5F<>>-
<5F>4>?>7<G5E><E >E=>6 D57<>=4?L=4O M>>-
=><<>4 E?>6<?4EL >4> =4GG=4O 4<EF<??<=4 
E 65EL<4 E?5F<D<G5E>>= EFDG>FGD>=. �5 
?D54<5F E>EF46?ONF «F5>D<< D47<5M5=<O 
?D><76>4EF64, 74>>=><5D=>EF< < >E>55==>-
EF< D476<F<O D47?<G=OE F5DD<F>D<4?L=OE 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><E E<EF5< 6 >>=F5>-
EF5 E>6D5<5==OE F5>D<= D57<>=4?L=>7> D47-
6<F<O, ?D>EFD4=EF6> $>EE<< >4> >5N5>F >E-
<OE?5=<O, ?5D5>E<OE?5=<O < >5GEFD>=EF64, 
E>6>>G?=>EFL 674<<>E6O74==OE D47=>>4G5-
EF65==OE M>>=><<G5E><E, E>F<4?L=OE, 45<>-
7D4D<G5E><E, ?D<D>4=OE < <=OE D4>F>D>6, 
?D>F5EE>6, O6?5=<=, >5N5>F>6, ?>>4?<7>64=-
=OE 6 >?D545?5==OE ?D>EFD4=EF65==OE 7D4-
=<F4E 7>D>4>6, <G=<F<?4?L=OE >5D47>64=<= 
< D57<>=>6, G4M5 6E57> GEF4=>6?5==OE D5-
45D4?L=O<< < D57<>=4?L=O<< >D74=4<< 
6?4EF< < ?D54EF46?ONM<E E>5>= E>EF46=O5 
G4EF< 54<=>7> M>>=><<G5E>>7> ?D>EFD4=EF64 
EFD4=O» [26, E. 19]. 

&4><< >5D47><, D57<>=4?L=4O M>>=><<>4 
>4> =4GG=4O 4<EF<??<=4 <<55F 65EL<4 
E?>6=>5 <5F>4>?>7<G5E>>5 ?>EFD>5=<5, 74-
E64FO645F L<D>><= >DG7 >D74=<74F<>==OE, 
M>>=><<G5E><E < E>F<4?L=OE 6>?D>E>6, < 
?>7<F<>=<DG5FEO >4> D4745? M>>=><<G5-
E>>= =4G>< «> F5DD<F>D<4?L=>= >D74=<74-
F<< E>7O=EF64 =4 <56D57<>=4?L=><, E>5EF-
65==> D57<>=4?L=>< < 6=GFD<D57<>=4?L-
=>< GD>6=OE» [26, E. 19]. 

� 44==>= =4GG=>= >>=EFDG>F<< E?5>FD 
<7GG45<OE 6>?D>E>6 65EL<4 D47=>>5D475= < 
?D54?>?4745F GG5F <=F5D5E>6 6E5E M>>=><<-
G5E><E EG5N5>F>6: >D74=>6 ?G5?<G=>= 6?4-
EF< (D545D4?L=>= < D57<>=4?L=>=) < <5EF-
=>7> E4<>G?D46?5=<O, D<=4=E>6OE < =5D<-
=4=E>6OE >><<5DG5E><E < =5>><<5DG5E><E 
>D74=<74F<=, 4><>E>7O=EF6 < <=4<6<4G-
4?L=OE ?D54?D<=<<4F5?5=. &4><< >5D47><, 
>5N5>F>< <7GG5=<O D57<>=4?L=>= M>>=>-
<<><, =4DO4G E <E>>==> ?D<EGM<<< 5<G 
M?5<5=F4<<, EF4=>6OFEO >>D?>D4F<<, DO-
=>G=O5 EFDG>FGDO, <=DD4EFDG>FGD=O5 >5N-

5>FO, D45>G4O E<?4, 7>D>4E><5 < E5?LE><5 
?>E5?5=<O. 

�?NG56>5 <5EF> 6 E>6D5<5==OE M>>=>-
<<G5E><E <EE?54>64=<OE >F6>4<FEO 4=4?<7G 
E>6>>G?=>7> M>>=><<G5E>>7> ?>F5=F<4?4 < 
57> E>EF46=OE >><?>=5=F>6 6 F5DD<F>D<-
4?L=>< D47D575: ?D<D>4=>-D5EGDE=><G, 
?D><76>4EF65==><G, FDG4>6><G, =4GG=><G, 
6=5L=5M>>=><<G5E>><G [27]. �4?D<<5D, 
«?D<D>4=>-D5EGDE=O= ?>F5=F<4? <>6=> 
?D54EF46<FL, 6>-?5D6OE, >4> E?>E>5=>EFL 
?D<D>4=OE E<EF5< 557 GM5D54 4?O E55O 
(4 E?54>64F5?L=>, < 4?O ?N45=) >55E?5G<-
64FL G4>6?5F6>D5=<5 ?>FD55=>EF5= G5?>65-
G5EF64 6 ?D>4G>F<< <?< >EGM5EF6?5=<5 ?>-
?57=>= 4?O =57> D45>FO 6 D4<>4E E>7O=EF64 
44==>7> F<?4; 6>-6F>DOE, >4> 4>EFG?=GN 
?D< 44==OE F5E=>?>7<OE < E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E><E >F=>L5=<OE E>6>>G?=>EFL 
?D<D>4=OE D5EGDE>6» [27, E. 33]. �D><76>4-
EF65==O= ?>F5=F<4? 6 M>>=><<G5E>>= ?<-
F5D4FGD5 D4EE<4FD<645FEO E 46GE EF>D>=: 
«1) D54?L=O= >5N5< ?D>4G>F<<, >>F>DO= 
6>7<>6=> ?D><765EF< ?D< ?>?=>< <E?>?L-
7>64=<< <<5NM<EEO D5EGDE>6; 2) <<5NM<5-
EO < ?>F5=F<4?L=O5 6>7<>6=>EF< ?D><7-
6>4EF64, =4?<G<5 D4>F>D>6 ?D><76>4EF64, 
>55E?5G5==>EFL 57> >?D545?ONM<<< 6<44-
<< D5EGDE>6 [28, E. 267]. &DG4>6>= ?>F5=F<-
4? 3 MF> >5>5M4NM4O E4D4>F5D<EF<>4 <5DO 
< >4G5EF64 E>6>>G?=OE E?>E>5=>EF5= > FDG-
4G FDG4>E?>E>5=>7> =4E5?5=<O, > GG4EF<N 
57> 6 >5M5EF65==>-?>?57=>= 45OF5?L=>EF<. 
�>FG4?L=>EFL <7GG5=<O =4764==OE ?>F5=-
F<4?>6 ?D<<5=<F5?L=> > D57<>=4?L=><G 
GD>6=N G?D46?5=<O >?D545?O5FEO <E 674<-
<>E6O74==>EFLN E D47<5M5=<5< ?D><76>-
4<F5?L=OE E<?, 6?<O=<5< =4 4<=4<<>G 
<4>D>M>>=><<G5E><E ?>>474F5?5= < F5<?O 
M>>=><<G5E>>7> D>EF4. 

�>64F<< 6 ?>4E>44E > G?D46?5=<N D5-
7<>=4?L=O< D476<F<5< 

%<EF5<4 M>>=><<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O 
?D5F5D?5645F >?D545?5==O5 <7<5=5=<O. 
«%>6D5<5==>5 M>>=><<G5E>>5 D4=>=<D>64-
=<5 $>EE<< 6>?NG45F FD< >E=>6=OE 765=4 
(F4>E>=><<G5E><5 54<=<FO): 6OEL55 765=> 
3 D545D4?L=OE >>DG74; D4=>=O ED54=57> 
765=4 3 >D4O, >5?4EF<, D5E?G5?<><; =<7>6O5 
D4=>=O 3 44<<=<EFD4F<6=>-E>7O=EF65==O5 
D4=>=O, 7>D>4E><5 < E5?LE><5 D4=>=O. �46-
4O= 6<4 M>>=><<G5E>>7> D4=>=<D>64=<O 
>F65G45F >?D545?5==O< 7444G4< F5DD<F>-
D<4?L=>7> D476<F<O» [29, E. 300]. �E=>6=>= 
F4>E>=><<G5E>>= 54<=<F5= 44<<=<EFD4-
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F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>7> 45?5=<O EFD4=O 
O6?O5FEO D57<>=. &4>E>=><<G5E><5 54<=<-
FO 6 M>>=><<G5E>>= 75>7D4D<< 3 E<EF5<4-
F<G5E><5 >4F57>D<<, >F=>EOM<5EO > F5DD<-
F>D<4?L=> 6OD465==O< E>?>4G<=U==O< 
7DG??4< M>>=><<>>-75>7D4D<G5E><E >5N5>-
F>6 <EE?54>64=<O. 

  �4F57>D<N «D57<>=» <>6=> ED>D<G?<-
D>64FL >4> >E=>6=GN 44<<=<EFD4F<6=>-
F5DD<F>D<4?L=GN 54<=<FG (EG5N5>F $>E-
E<=E>>= $545D4F<<), =445?5==GN 6?4EF=O-
<< ?>?=><>G<O<<, M>>=><<G5E><<< < E>F<-
4?L=O<< >5O74F5?LEF64<<, <<5NMGN E>>F-
65FEF6GNM<5 >D74=O G?D46?5=<O < E>EF>O-
MGN, 6 E6>N >G5D54L, <7 <G=<F<?4?L=OE 
>5D47>64=<=, >5?444NM<E DG=>F<O<< <5-
EF=>7> E4<>G?D46?5=<O. 

�> ?>6>4G 65DE=57> 765=4 GG5=O<< D4E-
E<4FD<64NFEO D47?<G=O5 F4>E>=><<G5E><5 
54<=<FO, 6E?54EF6<5 G57> E>ED4=O5FEO ?>?5 
4?O 4<E>GEE<=. � >4G5EF65 654GM57> 765=4 
<>7GF 5OFL ?D<=OFO D545D4?L=O5 >>DG74, 
>5D47>64==O5 >4> 44<<=<EFD4F<6=O5 54<-
=<FO [30]: &5=FD4?L=O= (�>E>64), %565D>-
�4?44=O= (%4=>F-�5F5D5GD7), .6=O= ($>E-
F>6-=4-�>=G), �D<6>?6E><= (�<6=<= �>67>-
D>4), 'D4?LE><= (�>4F5D<=5GD7), %<5<D-E><= 
(�>6>E<5<DE>), �4?L=56>EF>G=O= (%454-
D>6E>), %565D>-�46>47E><= (�OF<7>DE>). �4-
=>= <7 F5?5= E>744=<O <=EF<FGF4 ?>?=>-
<>G=OE ?D54EF46<F5?5= �D57<45=F4 EFD4-
=O 6 D545D4?L=OE >>DG74E 5O?4 4?D>54F<O 
6>7<>6=OE 64D<4=F>6 =>6OE <5E4=<7<>6 
7>EG44DEF65==>7> D57G?<D>64=<O < ?D>-
7D5EE<6=OE D>D< F5DD<F>D<4?L=>7> G?D46-
?5=<O =4 D545D4?L=>< GD>6=5. � >4G5EF65 
F5?5= E>744=<O D545D4?L=OE >>DG7>6 ?D5-
4GE<4FD<64?>EL ?>6OL5=<5 MDD5>F<6=>EF< 
7>EG44DEF65==>7> G?D46?5=<O, ?D46>6>7> < 
D<=4=E>6>7> >>=FD>?O, G>D5??5=<O <E?>?-
=<F5?LE>>= 4<EF<??<=O 6 F5DD<F>D<4?L-
=>< D47D575. �5D47>64=<5 D545D4?L=OE >>-
DG7>6 =5 ?>6?<O?> =4 E?>6<6L55EO 44<<=<-
EFD4F<6=>-F5DD<F>D<4?L=>5 GEFD>=EF6> 
$>EE<<: >>=EF<FGF<>==O5 ?D464 < F5DD<F>-
D<4?L=O5 7D4=<FO EG5N5>F>6 $545D4F<< 
5O?< ?>?=>EFLN E>ED4=5=O [31, E. 72]. 

�>?55 ?5DE?5>F<6=O< =4?D46?5=<5< 
D>D<<D>64=<O 6OEL57> 765=4 M>>=><<G5-
E>>7> D4=>=<D>64=<O, =4 =4L 677?O4, ?D54-
EF46?O5FEO 6O45?5=<5 <4>D>D57<>=>6 >4> 
F5DD<F>D<4?L=OE 54<=<F, >>F>DO5, 6 E?G-
G45 E>744=<O >D74=<74F<>==OE EFDG>FGD < 
?D<44=<O << E>>F65FEF6GNM<E ?>?=><>-
G<=, <>7?< 5O 6O?>?=OFL >?D545?5==O5 

DG=>F<< 6 E<EF5<5 G?D46?5=<O ?D>EFD4=EF-
65==O< D476<F<5<. &5D<<=>?>7<G5E>>5 ?>-
=OF<5 «<4>D>D57<>=» <<55F =>D<4F<6=>5 
?D46>6>5 74>D5??5=<5 < >?D545?O5FEO >4> 
«G4EFL F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, 
6>?NG4NM4O 6 E55O F5DD<F>D<< 46GE < 5>-
?55 EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<, E>-
F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 GE?>6<O 6 ?D545?4E 
>>F>D>= FD55GNF 6O45?5=<O >F45?L=OE =4-
?D46?5=<=, ?D<>D<F5F>6, F5?5= < 7444G E>-
F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> D476<F<O ?D< D47-
D45>F>5 < D54?<74F<< 4>>G<5=F>6 EFD4F5-
7<G5E>>7> ??4=<D>64=<O» [4]. 

� %FD4F57<< ?D>EFD4=EF65==>7> D476<-
F<O F5DD<F>D<O EFD4=O D4745?5=4 <564G 14 
<4>D>D57<>=4<< (E 6E>4OM<<< 6 =<E EG5N-
5>F4<<) [4, E. 1113112]: &5=FD4?L=O= (13); 
&5=FD4?L=>-'5D=>75<=O= (5); %565D>-
�4?44=O= (7); %565D=O= (4); .6=O= (8); 
%565D>-�46>47E><= (7); �>?7>-�4<E><= (8); 
�>?7>-'D4?LE><= (6); 'D4?LE><= (3); �4?44-
=>-%<5<DE><= (3); .6=>-%<5<DE><= (6); 
�=<E5=E><= (3); �4=>4?LE><= (3); �4?L=5-
6>EF>G=O= (9). �E=>6=O<< ?D<=F<?4<< 
6O45?5=<O <4>D>D57<>=>6 =4764=O [4, 
E. 40]: F5DD<F>D<4?L=4O >5M=>EFL E>E54EF-
6GNM<E EG5N5>F>6 $$; ?>F5=F<4? <56D5-
7<>=4?L=>7> 674<<>45=EF6<O < >>>?5D4F<< 
6 D4<>4E D54?<74F<< MDD5>F<6=OE M>>=>-
<<G5E><E E?5F<4?<74F<= 6E>4OM<E EG5N5>-
F>6; =4?<G<5 >DG?=5=L<E < (<?<) >DG?=OE 
F5=FD>6 M>>=><<G5E>>7> D>EF4; 6>7<>6=>EFL 
E>744=<O >5N5>F>6 D47?<G=OE 6<4>6 <=DD4-
EFDG>FGDO, >55E?5G<64NM<E E6O74=-=>EFL 
EG5N5>F>6 < 6OE>4 > <564G=4D>4=O< DO=-
>4< <?< FD4=E?>DF=O< >>D<4>D4<; =4?<G<5 
>5N5>F>6 >FD4E?5= E>F<4?L=>= ED5DO D545-
D4?L=>7> 7=4G5=<O, E?>E>5EF6GNM<E ?>6O-
L5=<N FD4=E?>DF=>= 4>EFG?=>EF< >>474=<O 
GE?G7 6 ?D545?4E <4>D>D57<>=4. 

�5F4?L=>5 D4EE<>FD5=<5 ?D54EF46?5==>-
7> 64D<4=F4 ?D<6>4<F > 6O6>4G > 57> ?D<-
5<?5<>EF< 4?O F5?5= G?D46?5=<O ?D>EFD4=-
EF65==O< D476<F<5<, 4 <<5==>: D47D45>F>< 
< D54?<74F<< E<EF5<O 4>>G<5=F>6 EFD4F5-
7<G5E>>7> ??4=<D>64=<O, ?D5645 6E57> ?D>-
7=>7>6, D<=4=E>6OE ??4=>6, 7>EG44DEF65=-
=OE < 654><EF65==OE ?D>7D4<< D47?<G=>= 
?D>4>?6<F5?L=>EF< < GD>6=O D47D45>F><.  

�=4?<7 ?G5?<>4F<= ?> D57<>=4?L=>= 
?D>5?5<4F<>5 6OO6?O5F =4<5F<6LGNEO 6 
=4G4?5 2010-E 7>4>6 F5=45=F<N G>DG?=5=<O 
D57<>=>6 ?GF5< >5N54<=5=<O E>E54EF6GN-
M<E EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �>-
MF4?=>5 ?D>4>?65=<5 44==>7> ?D>F5EE4 
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<>65F EF4FL >E=>6>= 4?O ?>6OL5=<O MD-
D5>F<6=>EF< < D57G?LF4F<6=>EF< G?D46?5-
=<O D57<>=4?L=O< D476<F<5<. �D<E>54<-
=5=<5 >F=>E<F5?L=> E?45OE 6 M>>=><<G5-
E>>< >F=>L5=<< EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $5-
45D4F<< > 5>?55 E<?L=O<, ?D< E>>F65FEF-
6GNM5< D5EGDE=>< >55E?5G5=<<, ?>EF5?5=-
=> =<65?<DG5F <=DD4EFDG>FGD=O5 =5E>>F-
65FEF6<O, E=<645F GD>65=L ?D>EFD4=EF65=-
=OE D47?<G<= E>F<4?L=>-M>>=><<G5E>>7> 
E4D4>F5D4 [32]. �D>6545=<5 >><??5>E4 M>>-
=><<G5E><E <5D 6 E>G5F4=<< E> E54?4=E<D>-
64==>= D<=4=E>6>= ?>?<F<>>= (6 E>EF465 
6E5E 55 >E=>6=OE >><?>=5=F>6 3 5N465F-
=>=, =4?>7>6>= < F4<>65==>-F4D<D=>=) 
?D<6545F > 6OD46=<64=<N GE?>6<= E>7O=-
EF6>64=<O 5?<7?564M<E D57<>=>6 <, 6 >>-
=5G=>< EG5F5, > E>744=<N 5?47>?D<OF=OE 
GE?>6<= 6<7=545OF5?L=>EF< =4E5?5=<O =4 
6E5= ?>4654><EF65==>= F5DD<F>D<< E>-
7?4E=> GEF4=>6?5==O< E>F<4?L=O< =>D<4< 
< EF4=44DF4<. 

�7GG5=<5 D57G?LF4F>6 D476<F<O D>EE<=-
E>>= M>>=><<>< 6 199032010 7>44E [3, E. 43
13] ?D<6>4<F > 6O6>4G > =5>5E>4<<>EF< 
D5L5=<O DO44 =4>>?<6L<EEO ?D>5?5< ?D>-
EFD4=EF65==>7> D476<F<O, E>ED4=5=<5 >>F>-
DOE 4> =4EF>OM57> 6D5<5=< >5GE?>6?5=> 
>?D545?5==O<< =54>EF4F>4<< ?D46>6>7> < 
>D74=<74F<>==>7> D57G?<D>64=<O =5>>F>-
DOE 4E?5>F>6 M>>=><<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
�5>5E>4<<> >5=>6?5=<5 F5>D5F<G5E>>= 54-
7O 4?O MDD5>F<6=>7> G?D46?5=<O D476<F<-
5< M>>=><<>< 6 GEF4=>6?5==OE ?D>EFD4=-
EF65==OE 7D4=<F4E, F.5. 6 F5DD<F>D<4?L=>< 
D47D575. �4 =4L 677?O4, 44==O= 4E?5>F O6-
?O5FEO >?NG56O< 6 E6O7< E =4<5F<6L5=EO 
F5=45=F<5= ?>?<F5=FD<7<4 (?>?<F5=FD<7< 
4 ?D<=F<? < >E=>6=4O EFDG>FGD=4O >E>-
55==>EFL 75>?>?<F<G5E>>7> GEFD>=EF64 E>-
6D5<5==>7> <<D4. �=>7>?>?OD=4O EFDG>FG-
D4 <<D4 D>D<<DG5FEO ?>4 6>745=EF6<5< 
<=>65EF64 75>?>?<F<G5E><E D4>F>D>6, 6 
G<E?5 >>F>DOE 6<4=4O D>?L ?D<=44?56<F 
M>>=><<>5): >=4 ?D>O6?O5FEO 6 G65?<G5=<< 
>>?<G5EF64 F5=FD>6 M>>=><<G5E>>7> D>EF4 
(F5=FD M>>=><<G5E>>7> D>EF4 3 F5DD<F>D<O 
>4=>7> <?< =5E>>?L><E <G=<F<?4?L=OE >5-
D47>64=<=, >>F>DO5 6=>EOF 7=4G<F5?L=O= 
6>?44 6 M>>=><<G5E><= D>EF $>EE<=E>>= 
$545D4F<< < (<?<) EG5N5>F4 $$ [3]), DG=>-
F<>=<D>64=<5 >>F>DOE >D<5=F<D>64=> =4 
D476<F<5 <=>7>65>F>D=OE E>7O=EF65==OE 
E6O75=, D>D<<D>64=<5 >>=>GD5=F>E?>E>5-
=>= M>>=><<><, ?>445D64=<5 E6O74==>EF< 

MF<E F5=FD>6 <564G E>5>=, 4 F4>65 E F5DD<-
F>D<O<< E>?D545?L=OE 7>EG44DEF6 6 F5?OE 
6OE>44 < 74>D5??5=<O =4 <564G=4D>4=OE 
DO=>4E.  

�5D4M45F =4 E55O 6=<<4=<5 <54?5==> 
?D>F5>4NM<= ?D>F5EE D>D<<D>64=<O F5=-
FD>6 M>>=><<G5E>>7> D>EF4 < <E =5D46=>-
<5D=>5 D4E?D545?5=<5 ?> F5DD<F>D<< $>E-
E<<. �4> ?D54EF46?O5FEO, E?>6<6L55EO ?>-
?>65=<5 >5GE?>6?5=> 45=EF6<5< DO44 >5N-
5>F<6=OE ?D<G<=.  

�>-?5D6OE, ?>?<F<>>= <=4GEFD<4?<74-
F<< EFD4=O 6 192031940 7>4O, =5>5E>4<<>-
EFLN E>744=<O D476<F>= <4F5D<4?L=>-
F5E=<G5E>>= 547O < D4EL<DONM<<EO 66>-
4>< 6 45=EF6<5 ?D><OL?5==OE ?D54?D<-
OF<= 6 195031980 7>4O, ?5D5EFD>=>>= M>>-
=><<G5E>>7> <5E4=<7<4 < EFD><F5?LEF6>< 
>5N5>F>6 <=DD4EFDG>FGDO 6 >DG?=5=L<E 
7>D>44E < 7>D>44E-<<??<>=5D4E 6 19903
2000 7>44E. � D57G?LF4F5 D54?<74F<< MF<E 
D4EED54>F>G5==OE 6> 6D5<5=< ?D>F5EE>6 
E?>6<?4EL 6OE>>4O >>=F5=FD4F<O ?D><7-
6>4EF64 ?D>4G>F<< < GE?G7 6 14 >DG?=5=L<E 
< 6 >DG?=OE 7>D>4E><E 47?><5D4F<OE. $>D-
<<D>64=<5 4 <<=5D4?L=>-EODL56OE F5=-
FD>6 EF4?> E?54EF6<5< <=>7>>D4F=> 6>7-
D>EL5= ?>FD55=>EF< 6 ?D>4G>F<< >?NG5-
6OE 4>5O64NM<E >FD4E?5= < ?D>6545=<O 
M>E?>DF>>D<5=F<D>64==>= 6=5L=5M>>=>-
<<G5E>>= ?>?<F<><.  

�>-6F>DOE, ?D><EE>4OM<< 6 F5G5=<5 =5-
E>>?L><E 45EOF<?5F<= (E 1960-E 7>4>6 < ?> 
=4EF>OM55 6D5<O) >FF>>>< =4E5?5=<O <7 
<4?OE < ED54=<E 7>D>4>6, E5?LE><E ?>E5?5-
=<= 6 D57<>=4?L=O5 F5=FDO < >DG?=O5 <5-
74?>?<EO, D57G?LF4F>< >>F>D>7> EF4?> E=<-
65=<5 G<E?5==>EF< =4E5?5=<O, EF47=<D>64-
=<5 ?D><76>4EF64 6 >F44?5==OE D4=>=4E <, 
>4> E?54EF6<5, 3 >7D4=<G5=<5 E>F<4?L=>-
M>>=><<G5E>>7> D476<F<O F5?>7> DO44 =4-
E5?5==OE <5EF < >F45?L=OE F5DD<F>D<=.  

�-FD5FL<E, =45?N44NM<<EO =5E54?4=E<-
D>64==O< D476<F<5< F5=FD>6 M>>=><<G5-
E>>7> D>EF4, 4 <<5==> 3 >DG?=OE < >DG?-
=5=L<E 7>D>4E><E 47?><5D4F<=, =4 >>F>D>5 
?>6?<O? >><??5>E >5N5>F<6=OE ?D<G<=, 6 
>>=5G=>< D57G?LF4F5 >5GE?>6<6L<= EGM5-
EF65==O= D>EF <E 6?<O=<O =4 ?D>EFD4=EF-
65==O5 ?D>F5EEO. $57G?LF4F>< EF4?> >4D-
4<=4?L=>5 ?>6OL5=<5 D>?< 7>D>4E><E 47-
?><5D4F<= 6 D57G?<D>64=<< < G?D46?5=<< 
E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><< D476<F<5< F5D-
D<F>D<=.  
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�4764==O5 E>F<4?L=>-M>>=><<G5E><5 
FD4=ED>D<4F<< ?D>F5>4NF ?D< ?>445D64-
=<< =5>>F>DOE <4?>?D><76>4<F5?L=OE < 
=<7>> F5E=>?>7<G=OE >FD4E?5= 6 EFDG>FGD5 
M>>=><<>< DO44 EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $5-
45D4F<< 66<4G <E 6OE>>>= 646=>EF< 4?O 
>55E?5G5=<O 6<7=545OF5?L=>EF< =4E5?5-
=<O. -F> <=<F<<DG5F E>ED4=5=<5 6OE>>>= 
<=5DF<>==>EF< ?D>EFD4=EF65==>= >D74=<-
74F<< ?5D6<G=>7> < 6F>D<G=>7> E5>F>D>6 
=4F<>=4?L=>7> E>7O=EF64 ?D< >FEGFEF6<< 
OD>> 6OD465==>= M>>=><<G5E>>= E?5F<4-
?<74F<< D57<>=>6. 

%>7?4E=> M>E?5DF=><G 74>?NG5=<N, 
?D54EF46?5==4O 6 ?D>5>F5 %FD4F57<< ?D>-
EFD4=EF65==>7> D476<F<O «MDD5>F<6=4O 
M>>=><<G5E>4O E?5F<4?<74F<O» 6 D47D575 
EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<< (?D<?>-
65=<5 1 > F5>EFG %FD4F57<<) [3, E. 483105] 
4>EF4F>G=> >5L<D=4, «6?4EF< ?GGL5 DO=>4 
7=4NF, >4><5 >FD4E?< =G6=> D476<64FL 6 
D57<>=4E.... �E=>6=>= D<E> 6 F><, GF> D54?<-
7G5<O5 6 D57<>=5 ?D>5>FO <?< E>744645<O5 
=4 57> F5DD<F>D<< ?D5D5D5=F<4?L=O5 D5-
6<<O 4>?6=O E>>F65FEF6>64FL ?D>?<E4=-
=>=... M>>=><<G5E>>= E?5F<4?<74F<<. -F> 
5G45F GG<FO64FLEO ?D< 6O45?5=<< >FD4E-
?56>= D<=4=E>6>= ?>445D6>< <7 D545D4?L-
=>7> 5N465F4, 4 F4>65 ?D< >F5=>5 MDD5>-
F<6=>EF< =4?>7>6OE ?L7>F, >>F>DO5 ?D5-
4>EF46?ONF D57<>=O» [33, E. 143]. 

� >4G5EF65 ?D<<5D4 <>6=> =4764FL �?4-
4<<<DE>GN >5?4EFL, 6 >>F>D>= >FD4E?O<< 
?5DE?5>F<6=>= MDD5>F<6=>= M>>=><<G5-
E>>= E?5F<4?<74F<< GEF4=>6?5=O: D4EF5-
=<56>4EF6> < 6<6>F=>6>4EF6>, ?D54>EF46-
?5=<5 E>>F65FEF6GNM<E GE?G7 6 MF<E >5?4E-
FOE; ?D><76>4EF6> ?<M56OE ?D>4G>F>6; 
?D><76>4EF6> D57<=>6OE < ??4EF<4EE>6OE 
<745?<=; ?D><76>4EF6> ?D>G5= =5<5F4??<-
G5E>>= <<=5D4?L=>= ?D>4G>F<<; ?D><76>4-
EF6> <5F4??GD7<G5E>>5; ?D><76>4EF6> 7>F>-
6OE <5F4??<G5E><E <745?<=, >D><5 <4L<= 
< >5>DG4>64=<O; ?D><76>4EF6> >><?LNF5-
D>6, M?5>FD>==OE < >?F<G5E><E <745?<=; 
?D><76>4EF6> M?5>FD<G5E>>7> >5>DG4>64-
=<O; ?D><76>4EF6> <4L<= < >5>DG4>64=<O, 
=5 6>?NG5==OE 6 4DG7<5 7DG??<D>6><; ?D>-
<76>4EF6> <555?<; FGD<7<: 45OF5?L=>EFL 
7>EF<=<F < ?D54?D<OF<= >5M5EF65==>7> 
?<F4=<O; 45OF5?L=>EFL 44<<=<EFD4F<6=4O 
< E>?GFEF6GNM<5 4>?>?=<F5?L=O5 GE?G7< 
(45OF5?L=>EFL FGD<EF<G5E><E 475=FEF6 < 
?D>G<E >D74=<74F<=, ?D54>EF46?ONM<E GE-
?G7< 6 ED5D5 FGD<7<4); ?D><76>4EF6> 46F>-

FD4=E?>DF=OE ED54EF6, ?D<F5?>6 < ?>?G-
?D<F5?>6 (>D><5 ?D><76>4EF64 46F>FD4=E-
?>DF=OE ED54EF6); ?D><76>4EF6> ?D>G<E 
FD4=E?>DF=OE ED54EF6 < >5>DG4>64=<O; 
?D><76>4EF6> ?D>G<E 7>F>6OE <745?<=; ?5-
E>6>4EF6> < ?5E>747>F>6>< (?5E>747>F>6><); 
?D><76>4EF6> =4?<F>>6; ?D><76>4EF6> >45-
64O [3, E. 52353]. �5D4M45F =4 E55O 6=<<4-
=<5 >5L<D=O= ?5D5G5=L E?5F<4?<74F<=. �4 
=4L 677?O4, F4>>= ?>4E>4, 6>?NG4NM<= =5 
F>?L>> D54?L=> < ?>F5=F<4?L=> ?5DE?5>-
F<6=O5, => ?D4>F<G5E>< 6E5 EGM5EF6GNM<5 
6 D57<>=5 >FD4E?< M>>=><<><, =5?L7O ?D<-
7=4FL E54?4=E<D>64==O< < MDD5>F<6=O<. 
�4> ?>>47O645F ?D4>F<>4, 5>?55 ?D<5<?5< 
?D<=F<? 6O45?5=<O =5E>>?L><E EFD4F57<-
G5E>< >D<5=F<D>64==OE «654GM<E 765=L-
56», >?<D4OEL =4 >>F>DO5, ?D< 4>EF4F>G=>< 
D<=4=E<D>64=<< <7 7>EG44DEF65==OE < G4-
EF=OE <EF>G=<>>6, D54?<7GO ?D>7D4<<G ?>-
6OL5=<O ?D><76>4<F5?L=>EF< FDG44, <>6-
=> (?D< GG5F5 6D5<5==>7> ?474) 4>5<FLEO 
>>D5==OE <7<5=5=<= 6 F5<?4E D>EF4 64?>-
6>7> D57<>=4?L=>7> ?D>4G>F4 < GD>6=5 D4E-
?>?4745<OE 4>E>4>6 =4E5?5=<O.  

�4>?NG5=<5. �E>55==>EFLN E>6D5<5==>= 
?D>EFD4=EF65==>= >D74=<74F<< E>7O=EF64 
O6?O5FEO ?>?<F5=FD<G5E>>5 D476<F<5. �<-
=4<<G=>5 46<65=<5 $>EE<< 6 44==>< =4-
?D46?5=<< E>6?4445F E >5M5<<D>6O<< F5=-
45=F<O<<. ->>=><<G5E><5 D57G?LF4FO 
DG=>F<>=<D>64=<O =4F<>=4?L=>= E>7O=EF-
65==>= E<EF5<O >?D545?ONFEO DO4>< D4>-
F>D>6, 6 G<E?5 >>F>DOE 3 D47<5D F5DD<F>-
D<<, ?D>FO65==>EFL 7>EG44DEF65==OE 7D4-
=<F, E>FDG4=<G5EF6> E ?D<7D4=<G=O<< 7>-
EG44DEF64<<; >E>55==>EF< ?D>EFD4=EF65=-
=>7> D476<F<O < D47?<G<O 6 GD>6=5 E>F<-
4?L=>-M>>=><<G5E>>7> ?>?>65=<O D57<>-
=>6. �4DO4G E MF<<, E>ED4=O5FEO 7=4G5=<5 
D4>F>D>6, >5GE?>6?<64NM<E F5DD<F>D<-
4?L=GN =5D46=><5D=>EFL D4EE5?5=<O =4E5-
?5=<O < D47<5M5=<O ?D><76>4<F5?L=OE 
E<?, 6OE>>GN EF5?5=L <7=>E4 >5N5>F>6 
M=5D75F<G5E>>= < <=65=5D=>= <=DD4EFDG>-
FGDO, =54>EF4F>G=>5 >55E?5G5=<5 <<< =5-
>>F>DOE 44<<=<EFD4F<6=>-F5DD<F>D<-
4?L=OE >5D47>64=<=, 4 F4>65 ED46=<F5?L=> 
=<7><= GD>65=L M>>=><<G5E>>7> 674<<>-
45=EF6<O EG5N5>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. 

�5GE?>6?5==>5 >5N5>F<6=O<< ?D<G<=4-
<< 6>7D4EF4=<5 D>?< D57<>=4?L=>= =4G>< 
?D>O6?O5FEO 6 =5>5E>4<<>EF< G>D5??5=<O 
F5>D5F<G5E>>= 547O M>>=><<G5E>>7> D4=-
>=<D>64=<O, 6E57> >><??5>E4 D57<>=4?L=OE 



MANAGEMENT  ISSUES. 2019.  7 2(38)                                                         I.N. Molchanov, N.P.Molchanova  
 

 

102 

 

<EE?54>64=<= < 4>?6=> >E=>6O64FLEO =4 
E<EF5<=>< ?>4E>45, E>?D>6>644FLEO D4E-
L<D5=<5< ?D<<5=5=<O =4GG=>7> <=EFDG-
<5=F4D<O, GG<FO64FL <EF>D<G5E>GN E?5F<-
D<>G D4EE5?5=<O 6 >?D545?5==OE ?D>EFD4=-
EF65==OE 7D4=<F4E. �5>5E>4<<> G7?G5?5=-
=>5 <7GG5=<5 ?D>5?5<=OE 6>?D>E>6 DG=>-
F<>=<D>64=<O 7>D>4E><E < E5?LE><E ?>E5-
?5=<=, 4=4?<7 6?<O=<O 75>7D4D<G5E><E, 
?D<D>4=>->?<<4F<G5E><E, 45<>7D4D<G5-
E><E < E>F<>>G?LFGD=OE >E>55==>EF5= =4 
6>7<>6=>EF< <4>E<<4?L=>7> 7445=EF6>64-
=<O D4E?>?4745<OE D4>F>D>6 ?D><76>4EF64, 
4 F4>65 M>>?>7<G5E>>= E>EF46?ONM5= =4 
GE?>6<O 6<7=545OF5?L=>EF< =4E5?5=<O. 

�444G< D57<>=4?L=>= M>>=><<>< >4> >F-
D4E?< =4GG=OE 7=4=<= E>EF>OF 6 6OO6?5=<< 
>E>55==>EF5= < D47=>7> D>44 ?D>5?5< (M>>-
=><<G5E>>7>, E>F<4?L=>7>, 45<>7D4D<G5-
E>>7>, >G?LFGD=>7>, M>>?>7<G5E>>7> E4D4>-
F5D4) 6 E>6D5<5==>< ?D>EFD4=EF65==>< 
D476<F<<, <7GG5=<< D47=>=4?D46?5==OE 
F5=45=F<= 6 DG=>F<>=<D>64=<< =4D>4=>-
E>7O=EF65==>7> >><??5>E4 6 F5DD<F>D<4?L-
=>< D47D575, E<EF5<4F<74F<< ?>?GG5==OE 
7=4=<=, ?>47>F>6>5 =4GG=OE < ?D4>F<G5-
E><E D5>><5=44F<= ?> 4>EF<65=<N GEF>=-
G<6>7> DG=>F<>=<D>64=<O =4F<>=4?L=>= 
M>>=><<>< $>EE<<. 
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ABSTRACT:  
Purpose: study in retrospective terms of the process of formation and development of the regional 
economy as a branch of economic science, the features of its subject and method; determining the 
place of the regional economy in the system of economic knowledge and the complex of regional sci-
ences. 
Methodology and methods. On the basis of theoretical concepts and terminology of regional studies, 
formation peculiarities of the methodological apparatus and analytical tools were considered. The con-
tent and structure, the logic of development of the regional economy as a scientific discipline studying 
the spatial aspects of the national economy functions are introduced in detail. 
Results. The reasons for transforming the object of the regional economy have been identified. The 
analysis of the conditions that determine the specificity of the formation of intra- and interterritorial 
relations in the Soviet period and the present time is completed. Key factors affecting the functioning 
of the economy and the social sphere of the regions of Russia during the period of market transfor-
mations have been identified. Thus, it made it possible to take a fresh look at the object of the regional 
economy. 
Scientific novelty consists in making clarifications to understanding of the subject and object of the 
regional economy. As a result, the authors made clusions concerning the need for further regional 
studies and more substantive use of the accumulated theoretical knowledge in the field of economic 
regionalization, as well as on the location of productive forces and the disposable potential of territo-
ries in order to ensure accelerated economic growth and achieve a balanced functioninE economy of 
the Russian regions. 
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