
147

ȼɈɉɊɈɋɕ
ɍɉɊАȼɅȿɇɂЯ

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈȾɏɈȾɈȼ Ʉ ɈȻɍɑȿɇɂɘ
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ: ɐȿɇɇɈɋɌɇɕȿ  ɈɊɂȿɇɌȺɐɂɂ

ɉɈɄɈɅȿɇɂə «В»

Ɋɨɠɚɜɫɤɚɹ Ⱥ.Ⱥ.

ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ),

630102, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, ɞ. 6, КХОЧКФЧвКгОЯК@ЦКТХ.rЮ
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ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В» ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В». 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
«В», ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɹɫɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɫɜɨɟ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɭɫɩɟɯɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «В», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-В», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-», ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

RШгСКЯЬФКвК A.A.
TRANSFORMATION OF APPROACHES TO PERSONNEL TRAINING: VALUES OF “В” GENERATION 

AТЦ: TШ sЭЮНв ЭСО ЭrКТЧТЧР ЩrШЛХОЦ ШП “В” РОЧОrКЭТШЧ КЧН ТНОЧЭТПв ЦОЭСШНs ЭШ ЛО ЮsОН КЧН КЩЩrШКМСОs ЭШ аШrФТЧР 
аТЭС ЭСТs sЭКПП РrШЮЩ ТЧ РОЧОrКХ КЧН ЭСОТr ЭrКТЧТЧР ТЧ ЩКrЭТМЮХКr.

MОЭСШНЬ: К sвsЭОЦКЭТМ КЧКХвsТs, qЮОsЭТШЧТЧР, ШЛsОrЯКЭТШЧ.
RОЬЮХЭЬ КЧН ЬЩСОЫО ШП КЩЩХТМКЭТШЧ: TСО rОsЮХЭs ШП ЭСО ЩrОsОЧЭ sЭЮНв КrО ТНОЧЭТiОН МСКrКМЭОrТsЭТМs, ЧООНs КЧН ЯКХЮО 

ЩrОПОrОЧМОs ШП “В” РОЧОrКЭТШЧ, Кs аОХХ Кs rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ЭШ ШrРКЧТгО ЭrКТЧТЧР ПШr ЭСО ОЦЩХШвООs ШП “В” РОЧОrКЭТШЧ ТЧ 
К ЛЮsТЧОss ОЧЭОrЩrТsО.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв: IЭ аКs ПШЮЧН ЭСКЭ ЭШ КМСТОЯО МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОs КЧН ЭШ НОЯОХШЩ ЭСО ЦШsЭ ОПiМТОЧЭ МШЦЩХОб 
ШП ЩrШПОssТШЧКХ МШЦЩОЭОЧМТОs ПШr ОЦЩХШвООs ШП “В” РОЧОrКЭТШЧ, ЭrКТЧТЧР КЧН ЩrШПОssТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrШРrКЦs sСШЮХН 
ЛО НОsТРЧОН ТЧ sЮМС К аКв ЭСКЭ ОЦЩХШвООs МКЧ МХОКrХв ЮЧНОrsЭКЧН ЭСОТr ЦТssТШЧ КЧН rШХО ТЧ ЭСО sЮММОss ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ КЧН 
ЭОКМСТЧР ЦОЭСШНs sСШЮХН ЛО ЛКsОН ШЧ ЦШНОrЧ ЯТrЭЮКХ ЭОМСЧШХШРТОs ЮsТЧР ЮЩРrКНТЧР ЭШШХs.

KОв аШrНs:  ЩОrsШЧЧОХ ЭrКТЧТЧР, “В” РОЧОrКЭТШЧ, ЩОrsШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, sЮrЯОв, МШЦЩКЧв МШЦЩОЭТЭТЯОЧОss.
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɪɭɞɚ 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ: ɨɧɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ ɷɪɭ ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɯ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɷɬɭ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «В», 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɢɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɚ-
ɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ, ɜɚɠɧɟɟ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɟɛɹ ɫɪɚɡɭ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦ Д1Ж. 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɫɥɨɠ-
ɧɟɟ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟ-
ɸɬ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɂɦ 
ɜɚɠɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, 
ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ-
ɫɬɨɣɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɍ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɤ ɷɬɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ɉɪɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɪɠɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ȿɳɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɛɨ-
ɬɚɧ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ HR ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɥɭɠɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɢɬ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
– ɩɪɢɜɥɟɱɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɏ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɳɢɯ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ 
ɢ ɡɚ ɢɞɟɸ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ «В» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɟ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ («ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ 
ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɪɚɛɨɬɟ»). Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɜ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɚɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɩɪɨ ɥɢɱɧɭɸ ɠɢɡɧɶ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ (ɉɭɲɤɢɧɚ Ʌ., ȼɥɚɫɨɜɚ Ɉ., ɏɨɦɹɤɨɜɚ ȿ.) 
ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɨɧ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɩɨɞ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д1Ж.

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨ ɩɪɨɧɢɡɚɧɧɵɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɧɤɢɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Д2Ж. Ʉ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ «В», ɦɧɨɝɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 1991 ɝ. ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɦ ɇɟɣɥ ɏɨɭɜ (NОТХ 
HШаО) ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ ɍɢɥɶɹɦ ɒɬɪɚɭɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ 
ɜ 1981-2000 ɝɨɞɚɯ, ɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɜ 1984-2000 ɝɨɞɚɯ Д3. 
ɫ. 78Ж. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɫɬɚɥ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. 
ȼ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɞɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ ɛɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɇ. ɏɨɭɜ ɢ ɍ. ɒɬɪɚɭɫ «ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɠɢɥɢ (ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨ 12-14 ɥɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ ɢ ɩɨɪɨɣ ɧɟɹɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɠɢɜɟɬ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ» Д4, ɫ. 154Ж.

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ. ɇɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɨɧ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-В», ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-», ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-
ɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɂɡɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟ-
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ɊȿɋɍɊɋАɆɂ
Ɋɨɠɚɜɫɤɚɹ  Ⱥ.Ⱥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɇ. ɏɨɭɜ ɢ ɍ. ɒɬɪɚɭɫ Д5Ж.

Ƚɨɞɵ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ

1923-1945 Ɇɨɥɱɚɥɢɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ

1945-1965 Ȼɟɛɢ-ɛɭɦɟɪɵ ɢɥɢ ɛɭɦɟɪɵ

1965-1984 ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ ɏ ɢɥɢ «ɇɟɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ»

1984-2000 ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ В/ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɋɟɬɢ» / «ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Ɇɢɥɥɟɧɢɭɦ»

2000-2014 ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ Г

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ

Ɉɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ

1. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
2. Ɉɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ.
3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɟɬɹɯ.

Ɉɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɥɸɛɨɣ ɨɛɦɟɧ 
ɨɩɵɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦ.
2. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ

ɋɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ», «ɯɚɪɚɤɬɟɪ», «ɯɚɪɢɡɦɚ» ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɷɬɢ ɥɸɞɢ 
ɩɨɞɱɚɫ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ, ɱɟɦ ɜɧɟ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.

Ɉɛɦɟɧ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɚ ɧɟ 
ɟё ɡɚɳɢɬɚ

1. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨ ɞɟɥɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɦɭɡɵɤɨɣ, ɮɢɥɶɦɚɦɢ, ɫɫɵɥɤɚ-
ɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. 
2. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ «В», ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɪɭɡɶɹɦ, ɡɧɚɤɨɦɵɦ 
ɢ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɦ ɥɸɞɹɦ Д6Ж.
3. Ƚɨɬɨɜɵ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɞɟɪɠɚɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ «ɭ ɫɟɛɹ», ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɠɞɭɬ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ

1. ȼɫɟ ɢɞɟɢ, ɦɵɫɥɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɜɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 
ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭ ɜɫɟɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ, ɚ ɧɟ «ɪɟɝɚɥɢɹɦ». 
2. ɋɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɱɟɦ 
ɞɪɭɝɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɜɨɣ ɞɥɹ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɛɟɡɭɦɧɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɚɪɬ-ɚɩɨɜ, ɡɚɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɶɸ ɜ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

1. Ɉɱɟɧɶ ɰɟɧɹɬ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɠɟɥɢ ɬɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ «ɪɟɞɚɤɬɭɪɭ». 
2. Ʌɢɲɧɟɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɚɦɢ ɨɬɫɟɱɶ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ ɬɭɬ ɠɟ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɜɲɢɫɶ ɫ ɧɭɠɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 
3. ɂɧɚɱɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ: ɨɧɢ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢ ɫɤɨɪɟɟ «ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ, ɝɞɟ ɢɫɤɚɬɶ», ɧɟɠɟɥɢ «ɡɚɩɨɦɧɹɬ» Д7Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В» *.

*ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ
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ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В».

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɬɚ» ɫ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚ ɨɛɭɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɭɜɢ, 45 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɜ ɫɟɦɢ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɫɟɬɶ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 520 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ «В» ɨɤɨɥɨ 60�. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɜɧɨɜɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ «В» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɜɵɡɨɜɚɦɢ – ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

 Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɤɟɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɬɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟё ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵ-
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ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ
ɊȿɋɍɊɋАɆɂ
Ɋɨɠɚɜɫɤɚɹ  Ⱥ.Ⱥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ.

Ɏɢɥɢɚɥ
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ, ɱɟɥ.

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱦɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ В ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, %
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ Б, 

ɱɟɥ
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ 

В, ɱɟɥ
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ 72 27 45 62,5
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ 25 11 14 56

ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤ 89 37 52 58,43
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 110 39 71 64,55
Ɉɦɫɤ 62 25 37 59,68
Ɍɸɦɟɧɶ 45 18 27 60
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ 22 9 13 59,09
Ɉɮɢɫ 95 42 53 55,79
ɢɬɨɝɨ 520 208 312 59,5

Ɋɢɫ.1. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɚɧɤɟɬɵ.
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ɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18 ɞɨ 26 
ɥɟɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɤɟɬɚ 
ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɜɨɪɨɧɤɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 22 ɜɨɩɪɨɫɚ (ɪɢɫ.1).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-
ɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (65�) ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, 17� ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɭɱɟɛɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚ-
ɛɨɬɟ (ɧɚɰɟɥɟɧ ɥɢ ɨɧ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢ ɬɚɤ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ), 14� ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В» ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ. 

ɇɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɟɬ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – 88�, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ-65�, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ -35� ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ -15�. ɋɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (5�).

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (100�), ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ, ɚ ɱɚɫɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (87�) ɢ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɢ (75�) ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨ-
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ (78�). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɜɢɞɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (54�) 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɚɸɳɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ 

ɛɨɥɟɟ 30 ɦɢɧɭɬ, ɬɪɟɬɶ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɬɶ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɱɚɫ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 15� ɝɨɬɨɜɵ ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 2-3 ɱɚɫɨɜ. 

ɋɚɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɬɚ» ɧɚɡɜɚɥɢ ɱɚɫɨɜɵɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (73 �) ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 
(95�). Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ (27�).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨ-
ɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (70�), ɞɟɥɨɜɵɟ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ 
(83�), ɦɟɬɨɞ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ (45�). ɇɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 7� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 80� ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, 70� - ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɢ 55� – ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɩɨ-
ɠɟɥɚɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɰɟɧɬ 
ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ «Ɏɢɲɤɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ» ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɨɫɚ 33 ɢ 28 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɛɟɫ-
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ) ɢ ɞɪ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ 
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ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ
ɊȿɋɍɊɋАɆɂ
Ɋɨɠɚɜɫɤɚɹ  Ⱥ.Ⱥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ)

ɋɨɜɫɟɦ 
ɧɟ ɜɚɠɧɨ 

ɇɟ ɜɚɠ-
ɧɨ ȼɚɠɧɨ Ɉɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨ

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɢ) 7 85 8

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 14 35 63 0

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 22 6 67 5

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ: ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɬɚɣɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 15 23 55 7
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ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ
ɊȿɋɍɊɋАɆɂ
Ɋɨɠɚɜɫɤɚɹ  Ⱥ.Ⱥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5. Ɇɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, �

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɚɫɬɨ, � ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ, � ɪɟɞɤɨ, � ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸ, 

�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɹ 20 60 15 17 3

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 12 8 52 26 2

ɉɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 17 62 6 10 5

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɩɪɨɞɚɠ 74 10 10 3 3

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɦɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɟɣ 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (93�). ɂ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɞɥɹ 4� ɜɥɢɹɟɬ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚ 3� ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɢ 
ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(92�), ɬɨɥɶɤɨ 5� ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɧɨ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɢ ɞɪ. ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢ 3� ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (97�).

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬ 20-25 ɥɟɬ –72� ɢ 25- 30 – 16�, 18-20- 
7�, ɢ 30-40 – 5�. ɉɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
– 75�, ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɵ - 15�, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ – 6 �.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ:

- ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɧɢɬ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɟ «В»;

- ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ - ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ;

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, 8 ɱɚɫɨɜɨɣ 
ɬɪɟɧɢɧɝ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɤɭɤɭ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɧɟɝɨ; 

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɟ, «В» ɫɚɦɢ ɞɨɛɢɪɚɟɬ ɢɡ ɫɟɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɬɟɦ ɩɭɧɤɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ;

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ;

Ɋɢɫ. 2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɚ;

- ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɡɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɢɫ. 2.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В».

1. ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɨɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɟ ɢ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɮɨɤɭɫ-ɝɪɭɩɩɵ. ȼɚɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɟɣɫɨɜ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɚɭɞɢɬɭ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɰɟɥɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ «В», ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ:

-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ;

- ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɬ 15 ɞɨ 
30 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɧɚɜɵɤ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ ɤɭɪɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 2 ɱɚɫɚ, ɚ 
ɫɟɪɢɸ ɢɡ 10 ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 10 – 15 ɦɢɧɭɬ;

- ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ;

- ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɩɨɥɨɦ, ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ Д8Ж. 

2. Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ.
Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɭɬɢɧɵ ɜ ɭɜ-

ɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ. ɂɫɬɨɤɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ— ɜ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪɚɯ. ɂɯ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ— ɜɢ-
ɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɝɪɨɤɚ. ɍɜɥɟɱɟɧɧɵɣ 
ɢɝɪɨɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɭɫɢɥɢɣ, ɩɨɬɪɚ-
ɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɧɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ. ɗɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨ-
ɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɧɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Д10Ж.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ

- ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɪɟɞɵ ɨɛɳɟɧɢɹ;
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɦɨ-

ɞɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;
- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɱɟɬɤɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ.

4. ɉɨɪɬɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ.
ɍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В» ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ, ɚ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦ ɩɨɪɬɚɥɟ. ɉɪɢ-
ɱɟɦ ɢ ɜɟɫɶ ɩɨɪɬɚɥ, ɢ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɵ:

- ɤɨɧɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ;

- ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤ ɧɢɦ ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɫɬɭɩ;

- ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

5. ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɂɧɮɨɝɪɚɮɢɤɭ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɨɤɨɥɟ-

ɧɢɹ «В» ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɥɨɠɧɨ ɜɵɱɥɟɧɢɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɧɮɨɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, 
ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ Д11, ɫ. 25Ж. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɂ ɷɬɨ ɩɥɸɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱥ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɶɲɟ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «В».
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