
107

ȼɈɉɊɈɋЫ
ɍɉɊȺȼɅȿɇиə

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ȿɪɦɚɤɨɜɚ ɀ.Ⱥ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ), 460018, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɪɟɧɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɍɟɪɟɲɤɨɜɨɣ, ɞ. 10/3, ɤ. 67, 56ОЫЦКФШЯК@ ЦКТХ.ЫЮ

ɉɟɪɝɭɧɨɜɚ Ɉ.ȼ.

ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ»
Ɉɪɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ), Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(Ɋɨɫɫɢɹ), 462403, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,ɝ. Ɉɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɪɚɦɚɬɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 13Ⱥ, ɤ. 53, ШХРКШЫЬФ@ЦКТХ.ЫЮ
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ɐɟɥɶ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ IɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.
Ɇɟɬɨɞɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨ – ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɤɚɥɵ Ɏɢɲɛɟɪɧɚ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

utilization of information-communication technologies in management of in-
dustrial enterPrises (methodological tools of efficiencв assessment)
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
ȿɪɦɚɤɨɜɚ ɀ.Ⱥ., ɉɟɪɝɭɧɨɜɚ Ɉ.ȼ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɨ – ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ (ɫɦ. ɪɢɫɭɧɨɤ 1).
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ Д1Ж . ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɭɫɥɭɝɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɇɨ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɌ 
- ɨɬɞɟɥɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ; ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɂɌ – ɨɬɞɟɥɚ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ ɧɚ 100 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨ-

ɛɨɣ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; ɭɜɟɥɢ-

ɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɰɢɪɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩ-

ɩɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɞɨɛɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨ-

ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢ 
ɛɚɥɥɚɦɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1)Д2Ж. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

PюыЩШьо. DОЯОХШЩЦОЧЭ, КЧКХвЬТЬ КЧН КЩЩЫШЛКЭТШЧ ШП ЭСО ОПiМТОЧМв КЩЩЫКТЬКХ ЭШШХЬ ШП IT-ЭОМСЧШХШРТОЬ ШЧ ТЧНЮЬ-

ЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.
mоthШнь. TСО ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЭШШХЬ ШП ОПiМТОЧМв КЩЩЫКТЬКХ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ-ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМС-

ЧШХШРТОЬ ШЧ ТЧНЮЬЭЫТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЬ ЫОКХТгОН КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО КХРШЫТЭСЦ ТЧМХЮНТЧР ПШЮЫ ЬЭКРОЬ. OЧ ЭСО iЫЬЭ ЬЭКРО ЭСОЫО ТЬ 
МШХХОМЭТШЧ КЧН МКХМЮХКЭТШЧ ШП qЮКХТЭКЭТЯО КЧН qЮКЧЭТЭКЭТЯО ТЧНТМОЬ аСТМС КХХШа КЬЬОЬЬТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ ЬЮЩЩШЫЭ ХОЯОХ ШП 
КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО ЛШЭС ШЛУОМЭТЯОХв КЧН ОбЭОЧЬТЯОХв. TСО ЬОМШЧН ЬЭКРО МШЧЬТЬЭЬ ШП аОТРСЭ ЧЮЦЛОЫ МКХМЮХКЭТШЧ ЮЬТЧР FТЬСЛЮЫЧО 
ЬМКХО. OЧ ЭСО ЭСТЫН ЬЭКРО ЭСО КЮЭСШЫ ЬЮРРОЬЭЬ МКХМЮХКЭТЧР МШЫЩШЫКЭТЯО ТЧЭОРЫКХ ТЧНТМОЬ аСТМС МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО КМСТОЯОН 
ХОЯОХ ШП ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШЧ ОКМС РЫШЮЩ ПШЫ ЭСО МКХМЮХКЭОН ЩОЫТШН.

rоьюхtь кчн ьмточtтiм чШяохtв. AЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЮРРОЬЭОН ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЭШШХЬ ШЧ К МОЫЭКТЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО КХХШаЬ 
ЦШНОХТЧР ОПiМТОЧМв КЩЩЫКТЬКХ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ-ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ КЩЩХТМКЭТШЧ.

KОв аШrНs: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ, ОПiМТОЧМв КЩЩЫКТЬКХ, ОПiМТОЧМв ТЧНТМОЬ.

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɛɚɥɥɵ
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ 2

Ⱦɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ 1
ɇɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 0

ɋɧɢɡɢɥɨɫɶ -1

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ 
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ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɤɚɥɵ Ɏɢɲɛɟɪɧɚ.

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ  ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɤɚ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɬɟɦ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɨɜ (ɫɦ. ɮɨɪɦɭɥɭ 1), ɬɚɤ ɱɬɨ

  (1) 
ɝɞɟ  – ɜɟɫ Т – ɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; Т – ɧɨɦɟɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; Ч – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɜɟɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɤɚɥɵ Ɏɢɲɛɟɪɧɚ

.

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɜɟɫɚ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ:

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɨɛ-

ɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɫɨɩɨ-

ɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɦɭ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ.
ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɜɟɪɬɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɤɚɥɵ 

ɩɪɢɧɹɬɶ Д0;1Ж, ɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɥɟɠɚɬ ɦɟɠɞɭ 

 ɢ , ɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɫɦ. 
ɮɨɪɦɭɥɭ 2)

  (2) 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮ-

ɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ.
ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɢɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɫɦ. ɮɨɪɦɭɥɭ 3)

  (3) 

ɝɞɟ  - ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ,  – ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ,  – ɢɬɨɝɨɜɵɣ 
ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ.

 Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɦɚɲɢ-

ɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.(ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 2)

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚ-

ɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɂɌ – ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɬɨ-

ɪɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɂɌ – ɨɬɞɟɥɚ. Ɂɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 2,6%. ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢ-

ɨɞ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɵ 4-6). 
Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɵ 7-9).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ

ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»
2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ.

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɞ 0 263500 165700 78652
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɝɨɞ 0 1440700 98800 28970
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 9000 14000 11000 24860
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 41900 3140800 144100 0

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɜɹɡɢ 528300 713931 584600 462000

ɍɫɥɭɝɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 218800 258892 188800 238800
Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɲɬ. 125 133 132 162

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ

ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»
2010 ɝ. 2011 ɝ. 2012 ɝ. 2013 ɝ.

ɂɌ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 0,19 0,34 0,26 0,55
Сɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɂɌ – ɨɬɞɟɥɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫ-
ɥɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, % 0,01 0,009 0,008 0,008

ɑɢɫɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɧɚ 1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɂɌ – ɨɬɞɟɥɚ, ɲɬ 20,8 21,2 18,9 27
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɉɄ ɧɚ 100 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɲɬ 19,9 19,9 14,8 20,4

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ
2010 0 0 9000 41900 528300 218800
2011 263500 1440700 14000 3140800 713931 258892
2012 165700 98800 11000 144100 584600 188800
2013 1305100 782900 24860 0 462000 238800
цкб 1305100 1440700 24860 3140800 713931 258892
цтч 0 0 9000 0 462000 188800

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ
2010 0,01 20,8 19,9
2011 0,009 21,2 19,9
2012 0,008 18,9 27
2013 0,008 14,8 20,4
цкб 0,01 21,2 27
min 0,008 14,8 19,9
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ

2010 0 1 0 1 0
2011 1 2 -1 1 1
2012 1 1 1 1 1
2013 2 1 2 2 2
цкб 2 2 2 2 2
цтч 0 1 -1 1 0

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ ɜ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»

ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ

2010 0 0 0 0,013 0,263 0,128
2011 0,201 1 0,315 1 1 1
2012 0,127 0,068 0,126 0,046 0,487 0
2013 1 0,543 1 0 0 0,713

Ɍɚɛɥɢɰɚ 8
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ»

ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ

2010 1 0,766 0,911
2011 0,5 0,716 0,911
2012 0 1 0
2013 0 0 1

Ɍɚɛɥɢɰɚ 9
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ

2010 0 0 0,333 0 0
2011 0,5 1 0 0 0,5
2012 0,5 0 0,667 0 0,5
2013 1 0 1 1 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 10
ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Эɤɫɩɟɪɬɵ Сɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹɉɟɪɜɵɣ ȼɬɨɪɨɣ Ɍɪɟɬɢɣ

С
ɬɨ

ɢɦ
ɨɫ

ɬɧ
ɵ

ɟ

0,238 0,190 0,143 0,190

0,286 0,286 0,190 0,254

0,143 0,095 0,048 0,095

0,048 0,048 0,095 0,066

0,095 0,143 0,238 0,159

0,190 0,238 0,286 0,238

Ɉ
ɫɧ

ɚɳ
ɟɧ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 0,166 0,5 0,33 0,332

0,33 0,166 0,166 0,221

0,5 0,33 0,5 0,443

Ɍɪ
ɭɞ

ɨɜ
ɵ

ɟ

0,266 0,333 0,266 0,288

0,133 0,2 0,2 0,177

0,066 0,133 0,133 0,111

0,2 0,066 0,066 0,111

0,333 0,266 0,333 0,111

Ɍɚɛɥɢɰɚ 11
ȼɟɫɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ.

Гɨɞ Сɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
2010 0,073139 0,904859 0,036963
2011 0,785115 0,727809 0,3765
2012 0,133841 0,221 0,273537
2013 0,592616 0,443 0,621

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɬɪɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢ-

ɰɢɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɟɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 10.

Ⱦɚɥɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɨɛɨɛ-

ɳɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
1 (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 11).

ɇɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 
ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɡɚ 2010 – 2013 ɝɝ (ɫɦ. 
ɪɢɫɭɧɤɟ 2). 

ɉɨ ɨɫɹɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɣ: 
Б – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ;
В - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɫɧɚ-

ɳɟɧɧɨɫɬɢ;
Г – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
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Ȼɟɥɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɨ ɩɨɥɟ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ.

ɋɜɟɬɥɨ-ɫɢɧɹɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɈɈɈ «Ɉɪɫɤɢɣ ɜɚɝɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɜ 2013 ɝ. 

Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɢɦɟɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ-

ɹɫɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ.
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