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ɂɇСɌɊɍɆȿɇɌɕ ɊȿГɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 
СɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ СɂСɌȿɆɕ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ 

ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɊɍȾȺ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɈɌɊȺСɅȿɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈСɌɂ СȼȿɊȾɅɈȼСɄɈɃ ɈȻɅȺСɌɂ)

Фɟɥɶɞɦɚɧ Ɇ.Ⱥ.

ɞɨɤɬɨɪ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 
620100‚ Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ‚ ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ. 66, ПОХНЦКЧ-ЦТС@вКЧНОб.ЫЮ

Сɢɜɚɤ ȼ.С.

ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɈɈɈ «Ɋɚɤɭɪɫ» (Ɋɨɫɫɢɹ), 
623119, Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤ, ɭɥ. Ȼɟɪɟɝɨɜɚɹ, ɞ. 30, ɤ.48, 9122634790@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 331.21(470.54)
ȻȻɄ 65.245(2Ɋɨɫ-4 ɋɜɟ)

ɐɟɥɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɨ-

ɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 200– 2013 ɝɝ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɭɞɚ 
ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɚɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2013 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30055 ɪɭɛ. (107,2 % ɤ 2012 ɝ.); ɜ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28946 ɪɭɛ. (106, 5 % ɤ 2012 ɝ.). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – 28347 ɪɭɛ. (106, 8 %); ɜ 
ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – 29 545 ɪɭɛ.(106,1 %); ɧɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – 33330ɪɭɛ. – (109, 2%). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 
2013 ɝɨɞɭ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 %. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɰɟɧ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ.

ȿɫɥɢ ɜ 2008 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 3,21 ɉɆ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ 2013 ɝ. - ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ – 3,33 ɉɆ . Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 61,6% ɡɚ 2013 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2008 ɝ. ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2008 ɝ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.
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Ʉɪɢɡɢɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɜɢɞɧɨ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨ-

ɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɥɧɚɹ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɟ-

ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭД7, ɫ.32Ж. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɭɱɟɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵД1, 
15Ж. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɢɬɚɬɟɥɸ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɚɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ) ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɤɥɚɞɨɜ, ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɢɦ. ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ Д8Ж:

ɚ) ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚ-

ɜɨɱɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɪɚɛɨɱɢɯ;
ɛ) ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɥɭɠɚ-

ɳɢɯ;
ɜ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ;
ɝ) ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;
ɞ) ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɭɬ-

ɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;
ɟ) ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ - ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

fохнцкч m.a.
DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО, PЫШПОЬЬШЫ, ЩЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО ЩЮЛХТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН ЩШХТЭТМКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ НОЩКЫЭЦОЧЭ 

ШП TСО UЫКХЬ IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ – BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв 

КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ (RЮЬЬТК), 66 8 MКЫЭК ЬЭЫ., RЮЬЬТК, 620990, ПОХНЦКЧ-ЦТС@вКЧНОб.ЫЮ

sтякk V.s.
DТЫОМЭШЫ, LLC “RКФЮЫЬ” (RЮЬЬТК”, ЫШШЦ 48, 30 BОЫОРШЯКвК ЬЭЫ., PОЫЯШЮЫКХЬФ, SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ, 

RЮЬЬТК, 623119, 9122634790@ЦКТХ.ЫЮ

PюыЩШьо. RОЬОКЫМС ШП ПКМЭШЫЬ, НТЫОМЭТШЧЬ КЧН ЭШШХЬ ШП ЫОРЮХКЭТШЧ КППОМЭТЧР ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ ЫОЦЮЧОЫК-

ЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв ШП SЯОЫНХШЯЬФ ЫОРТШЧ. 
mоthШнь. BКЬОН ШЧ qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМСОЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгОН НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНТМОЬ ШП ЧШЦТЧКХ 
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ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ;
ɠ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɣ;
ɡ) ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-

ɜɚɟɦɚɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɬɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɵ (ɆɊɈɌ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 6095 ɪɭɛ., ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 
ɦɢɧɢɦɭɦ (ɉɆ) ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ I ɤɜ. 2014 ɝ. — 7727 ɪɭɛ., ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɸɞ-

ɠɟɬ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ I ɤɜ. 2014 ɝ. 
— 19906 ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, (ɆɊɈɌ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 80 % 
ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɉɆ Д12Ж.

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɨɞɟɪ-

ɠɢɬ: 
– ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ;
– ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨ ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ;
– ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
Ɇɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ Ʉɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 50 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɦɢɢ.

Ʉɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ? Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɟɝɭ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɧɟɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɲɬɚɬɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ ɨɬ-

ɞɟɥ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ȼ ɲɬɚɬɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚ-

ɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 
ɞɟɜɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɫɬɜɚ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ Ⱥ.ɂ. 
Ɇɟɥɟɧɱɭɤɨɦ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ.). 
ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨ-

ɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɲ ɚɧɚɥɢɡ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɡɚ 2012-2013 ɝɝ., ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ: ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɫɛɨɪ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɟɠɟɤɜɚɪ-

ɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨ-

ɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ (ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɆɊɈɌ); ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ. 

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫ-

ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨ-

ɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɢɯ ɬɪɭɞ Д11Ж. 
ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɨ-

ɮɫɨɸɡɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɑɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ – ɉɪɟɞɫɟ-

ɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱦ.ȼ. ɉɚɫɥɟɪ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ 
ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ⱦ.Ⱥ.Ⱥɧɬɨɧɨɜ; ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ «ɋɨɸɡ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» Ⱦ.Ⱥ.ɉɭɦɩɹɧɫɤɢɣ; 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɩɪɨɮɫɨ-

ɸɡɨɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥ.Ɇ. Ʉɢɫɟɥɟɜ; ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Ɏ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɤɪɭɝɚɦɢ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɹɜɥɹ-

ɸɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 
Д11Ж. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-

ɫɬɶɸ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨ 
ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д10Ж. 
ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ:
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜ-

ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
- ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɚ ɫ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɨɣ ɨ ɦɟɪɚɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ

- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟ-

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
- ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɟ ɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ; ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟ-

ɭɱɬɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɟɡ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д14Ж. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ – ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ; ɧɟ ɪɟɠɟ, 

ɱɟɦ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɢɡɞɚ-

ɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 236 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Д14Ж. 

ɇɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨ-

ɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨɱɬɢ 400 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɫɬɚɬɚ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 2013 
ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɜ 5,8 ɪɚɡɚ, – ɢ ɷɬɨ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥ 2 ɚɜɝɭɫɬɚ 
2013ɝ. ɧɚ ɩɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
Ɏɟɞɨɪ Ʉɪɚɜɰɨɜ, ɢɡ 59 ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ 46 ɮɢɪɦ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɞɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢɯ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɞɨɥɝ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 367 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ Д4Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ (ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɭɩɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ) – ȿɝɨɪɲɢɧɫɤɢɣ 
ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞ. ȿɝɨɪɲɢɧɫɤɢɣ ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞ (ȿɊɁ) – ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ – ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɪɬɟɦɨɜɫɤɢɣ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2009 ɝ. ɞɨɥɝɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥɢ 1,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɜɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɛɚɧ-

ɤɪɨɬɫɬɜɚ. ȼ 2010 ɝ. ȿɊɁ ɛɵɥ ɨɛɟɫɬɨɱɟɧ ɡɚ ɧɟɭɩɥɚɬɭ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ ɫɭɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɛɵɜɲɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 100 000 ɪɭɛɥɟɣ.

15 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝ. ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ȿɝɨɪɲɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɞɢɨ-

ɡɚɜɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 24 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ȿɝɨɪ-

ɲɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɞɢɨɡɚɜɨɞɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 5,6 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɨɜɵɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞ ɛɵɜɲɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɚɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɞɨ 30 ɦɚɹ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱ-

ɧɨ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɭɩɢɜɲɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɨ-
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

Ɏɟɥɶɞɦɚɧ Ɇ.Ⱥ., ɋɢɜɚɤ ȼ.ɋ.
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ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɨɜɶ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Д13Ж.
Ɉɬɦɟɱɚɹ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɚɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2013 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30055 
ɪɭɛ. (107,2 % ɤ 2012 ɝ.); ɜ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɜɵɪɨɫɥɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28946 ɪɭɛ. (106, 5 % 
ɤ 2012 ɝ.). ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – 28347 
ɪɭɛ. (106, 8 %); ɜ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ – 29 545 ɪɭɛ.
(106,1 %); ɧɚ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ – 
33330ɪɭɛ. – (109, 2%). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 %Д4Ж. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɰɟɧ ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ.

ȿɫɥɢ ɜ 2008 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 3,21 ɉɆ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɹ, ɚ ɜ 2013 ɝ. - ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ – 3,33 ɉɆ Д9Ж. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, 
ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 61,6% 
ɡɚ 2013 ɝ. ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2008 ɝ. ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2008 ɝ.,

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɀɄɏ, 
ɥɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɝɤɚɹ ɢ 
ɩɢɳɟɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝ. Д9Ж.

 Ɋɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɸ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢ ɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ «Ɇɋɑ ȼɚɧɚɞɢɣ», 
«ȼɚɧɚɞɢɣ – ɫɟɪɜɢɫ») ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 10–13% Д5Ж. ɉɥɚɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ 
ɪɨɫɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɧɨ-ɦɟ-

ɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɢɯ ɷɬɢ ɩɥɚɧɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɠɟɥɚɧɢɟɦ Д5Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɡɚɦɨɪɨɡ-

ɤɟ» ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯɫɬɨ-

ɪɨɧɧɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɝɞɟ ɜ 
2013 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 140, 64 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɩɨ ɤɪɭɝɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) Д5, ɫ.7.Ж. ȼ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥ-

ɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɜɟ-

ɥɢɱɢɧɭ ɆɊɈɌД5, ɫ.6.Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜ-

ɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɟɦ ɧɟɪɚɞɢɜɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-

ɥɟɣ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ Ⱥ.ɂ. Ɇɟ-

ɥɟɧɱɭɤɨɦ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ 14 ɦɚɹ 2014 ɝ.). 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɜ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 103 ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 42-ɯ – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
21-ɝɨ - ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 38 – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 3926 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ Д9Ж.

Ɉɛɥɚɫɬɧɨɟ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 7 ɩɭɧɤɬɨɜ, 4, 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ:

- ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨ-

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;
- ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɧɟ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢ-

ɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ;

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɚ ɪɚɜɧɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɫɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;

- ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟ-

ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧ, ɬɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɧɢɠɟ ɩɪɨ-

ɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 

«Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡ-

ɦɟɪ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɨɝɨ-

ɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
50-60% Д9Ж.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɬ 3926 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɯɜɚɬ ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
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90,6%. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ-

ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ, ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50% ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 43% ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɥɢ ɧɚ 2011-2013 ɝɨɞɵ ɞɨɥɸ 
ɬɚɪɢɮɚ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. (ɄȾ ɈȺɈ 
«ɍɪɚɥɯɢɦɩɥɚɫɬ», ɄȾ ɈȺɈ «ɋɬɪɨɣɞɨɪɦɚɲ», ɄȾ ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɵɲɥɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɍɪɚɥɢɡɨɥɹɬɨɪ», ɄȾ ɈȺɈ 
«ɍɁɌɆ», ɄȾ ɈȺɈ «Ɇɚɲɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ», ɈȺɈ 
«ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤɢɣ ɧɨɜɨɬɪɭɛɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɞɪ.). ɉɨ-
ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ – 95,8% 
Д9Ж. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɋɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ, ɚ ɷɬɨ ɡɧɚ-

ɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ.
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜ-

ɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ 
ɥɢɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎɋɉɈ ɂɥɶɢɧɨɣ ɇ. ɇ. 
12 ɦɚɹ 2014ɝ.).

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭ-

ɞɚ, ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɦɫɹ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨ-

ɝɨɜɨɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 58,5% ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦ-

ɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɄȾ Д9Ж.
ȼɫɟ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨ 

ɫɭɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-

ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝ. ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 

ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɬɟɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɬɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢ-

ɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɚ ɰɟɥɨɦ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɜ 2014 ɝ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɎɉɋɈ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 
ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɤɨɩɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɥɟɧɭɦɨɜ ɢ ɩɪɟɡɢ-

ɞɢɭɦɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɨɩɥɚ-

ɬɵ ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2008-2013 ɝɨɞɵ. ɉɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢ ɫɚɦ 
Ɉɛɥɫɨɜɟɬ ɎɋɉɈ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɲ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɢ ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎɋɉɈ ɇ. ɇ. ɂɥɶɢɧɨɣ, ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɟɦɢ 
ɥɟɬ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ (!) ɢ ɬɨɥɶɤɨ 22 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝ. 
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ (ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɥɢɱ-

ɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɎɋɉɈ ɂɥɶɢɧɨɣ ɇ. ɇ. 
12 ɦɚɹ 2014ɝ.). 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢ-

ɪɭɸɳɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɆɊɈɌ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɦɟɧɶɲɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢ-

ɦɭɦɚ, ɞɨɯɨɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɮɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɦɟɪ, ɱɟɝɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫ-

ɯɨɞɢɬ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɎ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɭɬɢ ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɢ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ? Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɆɊɈɌ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɪɟɚɝɢɪɭɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɆɊɈɌ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
1ɆɊɈɌ=2ɛɉɆ (ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ), 
ɬ.ɟ. ɪɚɜɟɧ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɪɭɛ). ɗɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɆɊɈɌ (600 
ɟɜɪɨ) ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɛɨɝɚɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɚɤ Ƚɪɟɰɢɹ. ɉɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɯɚɪɬɢɢ ɆɊɈɌ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
Д2Ж. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɝɥɭɛɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɟɫɥɢ ɪɟ-

ɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɆɊɈɌ ɩɨɱ-

ɬɢ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɨɧɨɜɚɧɧɨɝɨ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɠɟɧɧɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ – ɷɬɨ ɚɪɦɢɹ ɧɟɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ 
ɷɬɭ ɫɭɦɦɭ? ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ – ɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɪɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

Ɏɟɥɶɞɦɚɧ Ɇ.Ⱥ., ɋɢɜɚɤ ȼ.ɋ.

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɇɟɬɨɞɨɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸ-
ɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Ʉɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱ-

ɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɧɟɜɵɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɟɟ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɝɨɜɨɪɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɬ.ɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɫɥɨ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɚɡɞɟɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ Д3Ж. 
ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɟɦɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɪɨɫɫɢɹɧ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɪɚɛɨɬɚ Ɋɟɝɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪёɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚ-

ɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɜ ɧɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ; ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ – ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹ-

ɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-

ɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɨ-

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 − Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2000-2013 ɝɨɞɵ
Ƚɨɞ ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɋɜɟɪɞɥ. ɨɛɥ., ɪɭɛ.

%, 
ɤ ɩɪɟɞɵ-ɞɭ-

ɳɟɦɭ ɝɨɞɭ

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚ-

ɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɩɨ ɊɎ, ɪɭɛ.

%, 
ɤ ɩɪɟɞɵ-ɞɭɳɟɦɭ 

ɝɨɞɭ

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɪɭɛ., (ɝɪ.2–3),

ɪɭɛ.

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ,
%

1 2 3 4 5
2000 2274 2223 + 51 102,2 
2001 3246 142,7 3240 145,7 + 6 100,0
2002 4473 137,8 4360 134,5 + 113 102,6
2003 5607 125,3 5499 126,1 + 108 102,0 
2004 6298 112,3 6740 122,5 - 442 93,4 
2005 8642 137,2 8555 126,9 + 87 101,0
2006 10772 124,6 10634 124,3 + 138 101,3
2007 13986 129,8 13527 127,2 + 459 103,4 
2008 17526 125,3 20907 154,5 - 3381 83,8 
2009 17336 98,9 18638 89,1 - 1302 93,0 
2010 21279 122,7 20952 112,4 + 327 112,4 
2011 24427 114,7 23369 111,5 + 1058 104,5
2012 25715 105,2 26690 114,2 - 975 96,3
2013 27978 108,8 29960 112,2 -1982 93,4

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɎɉɋɈ «Ɉ ɡɚɞɚɱɚɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɨɬ 22 ɚɩɪɟɥɹ 
2014 ɝ. // Ɍɟɤɭɳɢɣ ɚɪɯɢɜ ɋɨɜɟɬɚ ɎɉɋɈ.
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

Ɏɟɥɶɞɦɚɧ Ɇ.Ⱥ., ɋɢɜɚɤ ȼ.ɋ.

ɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɟɥɨ 
ɛɵ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ Ɍɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɆɊɈɌ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪ-

ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ɋɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɦɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɍȽɆɄ, ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-

ɬɵ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɢ ɧɟɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ.

ɉɭɬɶ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɦɟɫɬɨ.
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɭɦɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɟɦɭ ɞɨɛɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɨɩɥɚ-

ɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ (ɨɤɥɚɞɵ), Мвɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɤɪɟɩɢɬɶ ɜɨɡɪɨɫ-

ɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ.
Ɉɛɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ, ɤɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-

ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ - ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ? Д3Ж.

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ. Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɬ ɫɦɟɧɵ 
ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɵɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ. 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɟ-
ɲɟɜɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟ-

ɨɞɨɥɟɬɶ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ. 
ɋ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɫɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɢɪɦɵ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɬɧɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.
ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɱɟɪɬɭ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ – 

ɜɚɠɧɟɣɳɢɣ ɪɵɱɚɝ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡ-

ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍ.ɟ. ɩɪɹɦɨɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨ-
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ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

Ɏɟɥɶɞɦɚɧ Ɇ.Ⱥ., ɋɢɜɚɤ ȼ.ɋ.

ɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚ ɫɛɥɢ-

ɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 
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