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ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ ɂ ɉɊȿȾɈɌȼɊȺɓȿɇɂȿ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ 
ȼ ɋɎȿɊȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺɄɍɉɈɄ 

ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ (ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕȿ 
ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ)

Ⱦɚɪɚɝɚɧ ȼ.ȼ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ, 
Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ (ɍɤɪɚɢɧɚ), 49124, ɍɤɪɚɢɧɚ, 

ɝ. Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤ, ɭɥ. Ʉɨɧɞɭɤɬɨɪɫɤɚɹ, ɞ. 12, ЯОХМШЦ2007@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 342.5 (476)
ȻȻɄ 67.401.02 (4Ȼɟɧ)

ɐɟɥɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ - ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ - ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ; ɥɨɝɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɮɟɪɟ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

PREVENTION OF CORRUPTION IN PUBLIC PROCUREMENT IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
(REGULATORВ AND MANAGERIAL ASPECTS)
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PЮЫЩШЬО. TШ КЧКХвгО ХОРКХ КМЭЬ КТЦОН КЭ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
BОХКЫЮЬ ПШЫ ТНОЧЭТПвТЧР ЩШЬЬТЛХО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭЬ ШП ЬЮМС КМЭТЯТЭТОЬ.

MОЭСШНЬ. TСО ЫОЬОКЫМС ЮЬОН РОЧОЫКХ КЧН ЬЩОМТКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ: МШЦЩКЫКЭТЯО ХОРКХ - ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ЬЭКЭЮЭШЫв 
ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ; ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ХШРТМ - ЭШ НОЭОЫЦТЧО ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ 
ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ; ХШРТМКХ-ХОРКХ - ЭШ ПШЫЦЮХКЭО ЩЫШЩШЬКХЬ ЫОРКЫНТЧР ЭСО ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ 
ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ.

RОЬЮХЭЬ КЧН ЬМШЩО: TСО ЩЫШЯТНОН ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЩЫОЯОЧЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ 
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ЦКв ЛО КЩЩХТОН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП МШЦЛКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ЧШЭ ШЧХв ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП 
BОХКЫЮЬ ЛЮЭ КХЬШ ТЧ ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ. AХЬШ, ЭСОЬО ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЩЫОЯОЧЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ МКЧ ЛО ЮЬОН ПШЫ 
ПЮЫЭСОЫ ЫОЬОКЫМС ШП ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО МШЧЬТНОЫОН ЬЩСОЫО.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв. TСО ЫОРЮХКЭШЫв КМЭЬ КТЦОН КЭ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ 
ШП BОХКЫЮЬ КЫО КЧКХвгОН, ЭСО ПКМЭШЫЬ КППОМЭТЧР ЭСО ХОЯОХ ШП МШЫЫЮЩЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ КЫО НОiЧОН КЧН ЩШЬЬТЛХО аКвЬ 
ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСТЬ КМЭТЯТЭв КЫО ШППОЫОН.

KОв аorНs: МШЫЫЮЩЭТШЧ, ЩЮЛХТМ ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, ЩЮЛХТМ ПЮЧНЬ.

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɋɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ - ɩɪɹɦɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɯ ɩɚɝɭɛɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɡɦɵɜɚɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨ-

ɥɢɞɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ Д1Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɫɬɚɥɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠ- ɞɟɧɟɠ-ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟ-

ɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɨɛɳɭɸ ɡɚɞɚɱɭ - ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɤ: ȼ.ɂ. ȼɚɫɢɥɢɧɱɭɤ, ȼ.ȼ. Ʉɨɪɹɤ, 
ɋ.ȼ. ɇɚɝɚɱɟɜɫɤɢɣ, ȼ.Ɋ. ɋɥɢɜɟɧɤɨ (ɍɤɪɚɢɧɚ), ɉɢɬɟɪ 
Ɍɪɟɩɬɟ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), Ⱥ.Ⱥ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ, Ɂ.Ⱥ. Ʉɨɧɨ-

ɜɚɥɨɜɚ, ȿ.Ɇ. Ɇɟɞɹɤɨɜɚ, ɋ.Ⱥ. ɉɨɪɨɲɢɧ, ɋ.ɋ. ɐɜɟɬɚɧɨɜ, 
ɇ.ɂ. ɋɨɥɨɜɹɧɟɧɤɨ, (Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ), Ƚ.Ⱥ. ȼɚɫɢ-

ɥɟɜɢɱ, ȼ. Ʉɨɜɚɥɤɢɧ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ), ɏɚɫɚɧ Ƚɸɥɶ 
(Ɍɭɪɰɢɹ), Ʌɚɭɪɚ ɒɬɟɮɚɧ (Ɋɭɦɵɧɢɹ), Ɇɚɪɬɢɧ Ʉɚɦɟɧɢɤ 
(ɑɟɲɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ), ɋɟɪɝɟɣ Ɂɥɨɬɧɢɤɨɜ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭ-

ɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɪ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜ-

ɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɨɛɳɟɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɍɚɤ, ɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ, 
ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ (ɫɬ.9). ɋɨɝɥɚɫ-

ɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɱ.1 ɫɬ.9 ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ: Ʉɚɠɞɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɨ-

ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟ-

ɧɢɣ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Д2Ж. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
123-ɟ ɦɟɫɬɨ. ɂɡ 100 ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ (ɫɚɦɚɹ ɧɟɤɨɪ-

ɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ) Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɛɪɚɥɚ 29, ɱɬɨ ɭɤɚ-

ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
TЫКЧЬЩКЫОЧМв IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵɦɢ ɤ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɫɮɟɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɨɬɪɹɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫɟɤɬɨɪ ɠɢɥɢɳ-

ɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɢ ɝɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɹɠɟɥɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟ-

ɫɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɮɟɪɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɨɬɪɹɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Д4Ж.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢ-

ɟɣ, ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɧɚ 2013 - 2015 ɝɨɞɵ». 
ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢ ɦɟɪɵ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɭɧɤɬ 44.2 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ», ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɦ 46 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ «Ɉɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɟ-

ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ
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ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɚɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» Д5Ж.

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɭɤɚɲɟɧɤɨ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɛɜɢɧɢɥ ɝɨɫɨɪɝɚɧɵ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ 
ɜ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ɑɢɫɥɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ.
ɋɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟ-

ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ.
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɤɭɪɨɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Ⱥɥɟɤ-

ɫɚɧɞɪ Ʉɨɧɸɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɀɄɏ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɇɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ɉɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɛɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɟɳɟ ɢ ɩɨɦɨɝɥɨ 
ɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 15 % ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɚ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɢɜɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ Д6Ж.
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟ-

ɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ɂɚɤɨɧɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 4 ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Д7Ж. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧ-

ɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɢɜɟɞёɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟ-

ɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞ-

ɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɥɢɲɶ 26 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ Д8Ж, ɬɚ-

ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɩɭɫɬɹ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚ-

ɤɨɧɚ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɨɪ-

ɝɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɵɦ, ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 3 ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɜɟɞɟɬ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɩɢɫɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡ-

ɦɟɳɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɧɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɚɤ-

ɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɢ 
ɩɨɩɵɬɤɟ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɫɬɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɢɛɨ ɫɩɢɫɨɤ ɩɭɫɬ, ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɪɭɲɚ-

ɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɉɪɟ-

ɡɢɞɟɧɬ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɭɤɚɡɵ № 590 «Ɉ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɢ № 591 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪ-

ɬɨɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɋɆɂ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɤɚ-

ɡɚɧɧɨɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɤɚɡɚɯ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-

ɤɭɩɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɧɟ ɩɭɛɥɢɤɭ-

ɟɬɫɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɍɤɚɡ № 591 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚ-

ɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ», ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Д9Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɦ ɢɧ-
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ɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɣɬɚ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 51770 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ. ɂɡ ɧɢɯ 23400 ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɟ-

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɨɬ ɢɯ 
ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚ-

ɡɨɦ № 590, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ, ɬɨɪɝɢ ɩɪɨɣɞɭɬ ɛɟɡ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɚ ɭɩɨɥɧɨ-

ɦɨɱɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɭɩɤɚɦ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д9Ж.

Ɍɚɤɠɟ, ɧɟ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ 
ȼ. Ʉɨɜɚɥɤɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɭɩɳɢɤɚɦ 
ɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɤɨ-

ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣ-

ɬɟ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɬɚɣɧɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɚɡɦɵɬɵɦ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɥɟ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɜ Д10Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫ-

ɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɛɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤ-

ɠɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɨɟɤɬ «Ɋɨɫɉɢɥ». 
ɋɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɫɟɱɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨ-

ɥɟɟ 40 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ɂɚ ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-

ɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ «Ɉɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ» ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ).

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ   ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-

ɤɭɩɨɤ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ Д11Ж:
−	 ɫɬɚɬɶɹ 11.16. «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)»;

−	 ɫɬɚɬɶɹ 11.77. «ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»;

−	 ɫɬɚɬɶɹ 12.5. «ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨ-

ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ».
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɍɝɨ-

ɥɨɜɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Д12Ж: ɦɨ-

ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬ. 209); ɯɢɳɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ-

ɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɫɬ. 210); ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ (ɫɬ. 211); ɥɠɟɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬ. 
234); ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ (ɫɬ. 252); ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɫɬ. 424); ɛɟɡ-

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɬ. 425); ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɫɬ. 426); ɫɥɭɠɟɛ-

ɧɵɣ ɩɨɞɥɨɝ (ɫɬ. 427); ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ (ɫɬ. 428); 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɡɹɬɤɢ (ɫɬ. 430); ɞɚɱɚ ɜɡɹɬɤɢ (ɫɬ. 431); ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɟ (ɫɬ. 432), ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟ-

ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɫɬ. 431).
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-

ɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɹɦɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:
• ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-

ɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

• ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚ-
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ɧɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ;
• ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɨɪɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɥɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;

• ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;
• ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ;

• ɧɚɥɢɱɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɛɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ;

• ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭ-

ɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 

ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɣ ɨɞɧɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟ-

ɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ:
−	ɤɪɨɦɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɚɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;

−	ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɧɨɪ-

ɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ-

ɟɦ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;
−	 ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» 
ɧɨɪɦɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;
−	ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɭɤɚɡɵ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ № 590 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɢ № 591 «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ»
−	ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɨɣ, ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɂɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ.
Ʉɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚ-

ɪɭɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
−	ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɚɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
−	ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ;

−	ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» ɩɪɨ-

ɰɟɞɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɭɤɰɢɨɧɚ;
−	ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɤɨɧɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 

«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)» 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚ.
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