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ɇɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚ-

ɡɚɥɚɫɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɢɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɢɥɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ   ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɹɦɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-

ɬɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

ȼɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɭɱɟɧɵɦɢ ɜ 70-ɯ ɝɝ., ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɒȺ, ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɧɢɦɚɥɢɫɶ ɭɠɟ ɜ ɤɨɧ-

ɰɟ 1960-ɯ ɝɝ. (ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɬɪɭɞ Ⱦ. Ʉɷɦɩɛɟɥɥɚ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 2000 ɝ., ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɬɟɨɪɢɣ, ɩɨɱɟɦɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɛɟɪɭɬ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«MКrФs КЧН SЩОЧМОr PХМ.», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1969 ɝ.) Д1, ɫ. 81Ж.

Ʉ. Ⱦɢɝɚɧ,  ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ 1980-ɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɫɹ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, 
ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ Д2, 
ɫ. 319Ж.     

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɣ ɜɢɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ. Ʉ 
ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ɇ. Ɋ. Ɇɟɬɶɸɫ ɢ Ɇ.ɏ. Ȼ. ɉɟ-

ɪɟɪɚ  3  ȼɨɩɪɨɫɵ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɨɬɨɛɪɚɠɟ-

ɧɢɟɦ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜ  ɫɜɨɢɯ 
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ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ ɍɊɈȼɇə 
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɃ  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ɋɭɯɨɬɟɪɢɧɚ  Ɇ.ɂ.

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɍɤɪɚɢɧɚ), 65025, 
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ, ɭɥ. ɚɤɚɞ. Ɂɚɛɨɥɨɬɧɨɝɨ, ɞ. 2, ɤ. 119, ЦКвЛО@ЛrООгОТЧ.ЧОЭ
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ɐɟɥɶ. ȼ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɡɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚ-

ɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ,  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

SЮФСШЭОЫТЧК M.I.
MONITORING AND METHODS OF ASSESSING THE LEVEL OF SOCIALLВ 

RESPONSIBLE ACTIVITIES OF MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

GШКХ. TСО ЩЮЛХТМКЭТШЧ НОКХs аТЭС sШМТКХХв rОsЩШЧsТЛХО КМЭТЯТЭТОs ЯгсгКЧЧвО ЦКМСТЧО-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТsОs. 
MОЭСШНЬ. TСrШЮРС К sвsЭОЦТМ КЩЩrШКМС ЮsТЧР МШЦЩКrКЭТЯО ЦОЭСШНs КЧН МrТЭТМКХ КЧКХвsТs, КЧН ЦКЩЩТЧР.
SМТОЧЭТiМ ТЧЧШЯКЭТШЧ КЧН ЫОЬЮХЭЬ. SСШаs ЭСО ПШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧШЧ-iЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР Кs К ЭШШХ ЭШ 

КssОss ЭСО ХОЯОХ ШП sШМТКХ rОsЩШЧsТЛТХТЭв. TСО ЛКsТМ ТЧНТМКЭШrs ШП ЭСО sЮsЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ rОЩШrЭ ШЧ ЯКrТШЮs КЩЩrШКМСОs 
ЭШ ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОs ШП ЭСО ОЧЭОrЩrТsОs ШП ЦКМСТЧО-ЛЮТХНТЧР ТЧНЮsЭrв.

KОв аШrНs: ЦКМСТЧО-ЛЮТХНТЧР ОЧЭОrЩrТsОs, sШМТКХ rОsЩШЧsТЛТХТЭв, ЧШЧ-iЧКЧМТКХ rОЩШrЭ, ТЧНТМКЭШrs ШП sЮsЭКТЧКЛХО НО-
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ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɋɭɯɨɬɟɪɢɧɚ Ɇ.ɂ.

ɪɚɛɨɬɚɯ  ɩɨɥɶɫɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ɇ. Ⱦɨɛɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫ-

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Д4, ɫ.7Ж. 

Ɂɚɩɚɞɧɵɦɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɩɨɤɚɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
ɏɏ ɜ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɧɚɲɥɢ ɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɮɨɪɦɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɢɦɚ-

ɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 1960 ɝ. ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɟɬ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  Д5, ɫ. 
28Ж. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɦɵɣ «ɭɫɥɨɠɧɟɧɧɵɣ»   («КНЯКЧМОН») ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɢ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɚɥɢɫɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

1) ɭɱɟɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ - ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ,  ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɭɱɟɬ), ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɯ-

ɪɚɧɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɲɟɥ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɱɬɨ 
ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɥɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;
2) ɭɱɟɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚɱɚɥɨ ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɤɚɤ Ɋ. Ʌɚɣ-

ɤɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ  ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɞɵ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ Д6Ж.
3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɨɡ-

ɧɢɤ ɜ 60 -ɟ ɝɝ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱥ. Ɋɚɩɩɚɩɨɪɬ ɫɱɢɬɚɥ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ-

ɫɹ ɢɥɢ ɨɬɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ Д7,  М. 954Ж.         ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ – ɷɬɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɷɬɢɦ ɬɪɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ; 
ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ-

ɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ; ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼɨɩɪɨɫɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɝɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɚɲɥɢ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ.  ɂ.ȼ., 
ɀɢɝɥɟɣ Д8,9Ж,   Ʌ.Ⱥ. Ƚɪɢɰɢɧɚ Д10Ж, Ɉ.ȼ. ȼɨɪɨɧɚ Д11, 
12Ж, Ɇ. ɉɚɜɥɸɤ Д13Ж, ɢ ɞɪ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɤ-, Ɇ. ɉɚɜɥɸɤ Д13Ж, ɢ ɞɪ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɤ-Д13Ж, ɢ ɞɪ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɤ- ɢ ɞɪ. ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɚɤ-

ɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɚɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟ- ɂɫɫɥɟɞɭɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟ-

ɧɵɟ Д14,15,16,17Ж. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣ- ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣ-ɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ  
ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɛɟɡ ɚɤɰɟɧɬɚ ɧɚ ɛɭɯ-

ɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ), ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɟ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɚ-

ɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɚɹ  ɢ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɟɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ , ɤɚɤ ɢ 
ɜ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ , ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɩɨɪ 
ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ: ɯɨɬɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɚɛɫɨ-

ɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 69,1 ɪɚɡ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢ ɭɤɪɚɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ Д8, ɫ.128Ж.
ɇɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɭɱɟɧɢɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫ-

ɬɢ  ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ-

ɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ  ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ- ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), 
ɱɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ-. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ-ɶ ɩɨ- ɩɨ-

ɜɵɲɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɵɧɤɚɯ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɨ ɟɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ- ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ- ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.

Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɪɵɧɤɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɚɪ-

ɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɩɭɬɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɬɤɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɢ, ɝɞɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-

ɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 Ɇɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ 

ɧɟɮɢɧɚɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ-

ɜɟɪɢɹ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬɤɪɨɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɤɚɤ ɜ ɍɤɪɚ-

ɢɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ - ɞɨɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɱɟɬɚ. 
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ - ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɜɨɞ ɞɥɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɋɆɂ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ƚɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (GRI) . ɋɟɝɨɞɧɹ  
GRI  ɞɟ- ɮɚɤɬɨ ɫɬɚɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɧɢɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ.
ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ GRI  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫ ɧɨɜɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, 
ɬɢɩɚ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭɟɬɫɹɫɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɱɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2006 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɬɪɟɬɶɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ 3,000 ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ  ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ 
ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɤɪɭɝɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɥɚɸɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.
Ⱦɚɥɟɟ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
Ɉɬɱɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ 
ɤɚɪɬɢɧɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɟɣ 
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ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
– ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ  ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ.

ȼ ɱɚɫɬɢ 1 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ GRI ɨɩɵɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫ-GRI ɨɩɵɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫ- ɨɩɵɫɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɵ ɛɵɥɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɨɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ -  ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɯɜɚɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɧɚɞɚɪɬɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɦɵ 
ɢ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬ-

ɱɟɬɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɫɨɨɛɳɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
ȼ ɱɚɫɬɢ 2  ɞɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ. Ɍɪɢ ɬɢɩɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ,  ɩɨɞɯɨɞɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɨɛɨɣ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ-

ɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ, ɭɪɨɜɧɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ GRI, ɨɛɟɫɩɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ.  
Ɂɚɬɟɦ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɬ-

ɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬ,  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɧɢɰ ɨɬɱɟɬɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ, ɱɬɨ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɬɟɦɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɬɪɚɠɚɸɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɨɬɨɜɹɳɚɹ 
ɨɬɱɟɬ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɯ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɨɬɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ, 
ɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɹɫɧɨɫɬɶ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ. ɉɟ-

ɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ -  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ  ɢɞɭɬ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɬɱɟɬɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ,  ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ 
ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤ-

ɬɵ:  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɧɟɩɪɹɦɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɤɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:  ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɢɹ, ɜɨɞɚ, ɛɢɨɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɜɵɛɪɨɫɵ, ɫɛɪɨɫɵ ɢ ɨɬɯɨɞɵ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ.  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɨɬ-

ɪɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ GRI ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-GRI ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ- ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɢɡɧɚɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɆɈɌ  ɨɛ ɨɫɧɨɜɨɩɨ-

ɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɪɚɜɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ 1998 ɝ. 
(ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɆɈɌ). Ɉɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɪɭɤɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟ-

ɫɬɟ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɪɚɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  Ⱥɫɩɟɤɬ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɞɨ-

ɩɭɳɟɧɢɟ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ; ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɠɚɥɨɛ, ɩɨɞ-

ɯɨɞɵ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɛ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ,ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɸ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ  ɜɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹɘ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɭɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ, ɦɚɪɤɟ-

ɬɢɧɝ ɢ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ⱥɫɩɟɤɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ;  ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ȼ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ-

ɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬ-

ɫɹ  ɟɞɢɧɨɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟ-

ɞɟɧɢɣ, ɞɚɸɳɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɡɚ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɨ ɜɫɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɚ  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɭ-

ɛɥɢɤɚɰɢɹ (ɧɚ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɟ) ɢ ɛɭɦɚɠɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ.
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɦ  ɨɬɱɟ-

ɬɚɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɢ ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ GRI ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-GRI ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɥɸɛɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ-

ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ,  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ  ɨɬ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɧɟɧɢɟɦ  ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  ɗɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ  ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ  ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɝɪɭɩɩ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ  ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɬɶ ɢ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ȼɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɋɆɂ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɥɶɡɹ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ-

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɱɢ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɮɨɧɞɵ - ɝɪɚɧɬɨɞɚɬɟɥɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.
ȼɵɜɨɞ: 1) ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɨɬɱɟɬɵ  ɩɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ; 2) ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

1. CКЦЩЛОХХ D.J. LОРТЭТЦКМв TСОШrв Шr MКЧКРОrТКХ RО- D.J. LОРТЭТЦКМв TСОШrв Шr MКЧКРОrТКХ RО-

КХТЭв CШЧsЭrЮМЭТШЧ? CШrЩШrКЭО SШМТКХ DТsМХШsЮrО ТЧ 
MКrФs КЧН SЩОЧМОr ЩХМ CШrЩШrКЭО RОЩШrЭs 1969-1997 
// χММШЮЧЭТЧР FШrЮЦ. 2000. VШХ. 24. № 1. P. 80-101.

2.  DООРКЧ C. FТЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв // TСО MМ-

GrКа-HТХХ CШЦЩКЧТОs IЧМ., 2004. 442 Щ.
3. Ɇɷɬɶɸɫ Ɇ.Ɋ. Ɍɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ / 

Ɇ.Ɋ. Ɇɷɬɶɸɫ, Ɇ.ɏ.Ȼ. ɉɟɪɟɪɚ; Дɩɟɪɟɜɨɞ ɫ ɚɧɝ. ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ ə.ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ ɂ.ȺЖ. Ɇ.: Ⱥɭɞɢɬ, 
ɘɇɂɌɂ, 1999. 663 ɫ. 

4. Ⱦɨɛɢɹ Ɇ., Ȼɭɪɛɭɪɫɤɢ ə., Ƚɭɪɨɜɫɤɢ ɂ., Ɋɟɧɤɚɫ ɘ 
ɢ ɞɪ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɟ // ɉɟɪ. ɫ ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ.  Ɇ,: ɂɡɞ-ɜɨ  Ʉɨɧɞɨɪ, 
2012. 240 ɫ. 

5.   Ɋɢɲɚɪ ɀ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
/ Дɩɟɪ. ɫ ɮɪ. / ɩɨɞ ɪɟɞ. ə.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚЖ. Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ 
ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2000. 160 ɫ.

6. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Ⱥ.ɂ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, ɄɧɨɊɭɫ , 2010. 
431 ɫ.

7. RКЩЩКЩШrЭ χ. EsЭКЛХТsТЧР OЛУОМЭТЯОs ПШr PЮЛХТsСОН 
CШrЩШrКЭО χММШЮЧЭТЧР RОЩШrЭs // TСО χММШЮЧЭТЧР RО-

ЯТОа. 1964. OМЭШЛОr. 
8. ɀɢɝɥɟɣ І.ȼ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-

ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɡɧɚɱɢɦɨʀ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ: 
ɚɧɚɥɿɡ ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ // Ɇɿɠ-

ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɡɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. 2012.  ȼɢɩɭɫɤ 
3(15).  ɋ.126-135.  

9. ɀɢɝɥɟɣ І.ȼ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ // ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ.  ɀɢ-

ɬɨɦɢɪ, 2009. ȼɢɩ. 1(13). ɋ. 70- 80. 
10. Ƚɪɢɰɢɧɚ Ʌ.Ⱥ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿ-

ɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ: Ⱦɧɿ-
ɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2008. 
Ɍ. 1, ȼɢɩ. 243. ɋ. 214–219.

11. ȼɨɪɨɧɚ Ɉ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɿ ɪɿɜɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ // ȼɿɫɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 2010. № 30. ɋ. 127-
133.

12. Ƚɪɿɲɧɨɜɚ Ɉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɛɿɡɧɟɫɭ: 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ,  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ // ɍɤɪɚʀɧɚ: ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɚɰɿ.  2010. № 7. ɋ. 3-8.

13.  ɉɚɜɥɸɤ Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-ɉɚɜɥɸɤ Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ- Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-Ɇ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɋɭɯɨɬɟɪɢɧɚ Ɇ.ɂ.



87

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ // Ɋɢ- Ɋɢ-Ɋɢ-

ɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɧɚɭɤɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ʉɢʀɜ, 2012. № 8. ɋ. 59-64. 

14. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ȿ.ɇ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ): ɚɜɬɨ-

ɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɞ-ɪɚ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2009. 41 ɫ.
15. Ɍɨɜɦɚ ɇ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ʉɚɡɇɍ. ɋɟɪɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 2009. № 1 (71). ɋ.10-17.

16. ɒɟɜɱɭɤ ə.Ⱥ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. Ɇ., 2009. 
288 ɫ.

17. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ / Ɏ. 
ɉɪɨɤɨɩɨɜ, ȿ. Ɏɟɨɤɬɢɫɬɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ. ɒɨ-. ɒɨ-ɒɨ-

ɯɢɧɚ. Ɇ.: Ɋɋɉɉ, 2008. 68 ɫ.
18. RG - Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣ- - Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɟɪɫɢɹ 3. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ 
ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 2006 Дɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
СЭЭЩ://ааа.rКОХ.ОХОФЭrК.rЮ/ТЧsТНО/sШМТКХ/rОМШЦЦОЧНК-

ЭТШЧs/РrТИrЮs.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 17.01.2014)

RОПОЫОЧМОЬ:

1. CКЦЩЛОХХ D.J. LОРТЭТЦКМв TСОШrв Шr MКЧКРОrТКХ RО- D.J. LОРТЭТЦКМв TСОШrв Шr MКЧКРОrТКХ RО-

КХТЭв CШЧsЭrЮМЭТШЧ? CШrЩШrКЭО SШМТКХ DТsМХШsЮrО ТЧ 
MКrФs КЧН SЩОЧМОr ЩХМ CШrЩШrКЭО RОЩШrЭs 1969-1997 
// χММШЮЧЭТЧР FШrЮЦ. 2000. VШХ. 24. № 1. P. 80-101.

2.  DООРКЧ C. FТЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв // TСО MМ-

GrКа-HТХХ CШЦЩКЧТОs IЧМ., 2004. 442 Щ.
3. ɆКЭСОаs M.R. χММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 

/ M.R.  ɆКЭСОаs, M.H.ψ. PОrОrК; ДЭrКЧsХ. ПrШЦ EЧР-ɆКЭСОаs, M.H.ψ. PОrОrК; ДЭrКЧsХ. ПrШЦ EЧР-КЭСОаs, M.H.ψ. PОrОrК; ДЭrКЧsХ. ПrШЦ EЧР-

ХТsС / ОН. Лв SШФШХШЯ ВК.V., SЦТrЧШЯК I.χ.Ж. Ɇ.:χЮНТЭ, 
UNITВ, 1999. 663 Щ. 

4. DШЛТвК M. ψЮrЛЮrsФТ ВК., GЮrШЯsФв I., RОЧФКs ВЮ. ОЭ 
КХ. HЮЦКЧ МКЩТЭКХ ТЧ ОМШЧШЦТМ ЩОrsЩОМЭТЯО // TrКЧsХ. 
ПrШЦ PШХТsС. M.: CШЧНШr  ЩЮЛХ., 2012. 240 Щ.

5.   RТМСКrН J. χММШЮЧЭТЧР: ЭСОШrв КЧН ЩrКМЭТМО / ДЭrКЧsХ. 
ПrШЦ FrОЧМС / ОН. Лв SШФШХШЯ ВК.V.Ж. Ɇ.:FТЧКЧМО КЧН 
sЭКЭТsЭТМs, 2000. 160 p.

6. KrКЯМСОЧФШ χ.I. HТsЭШrв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ. CШЮrsО-

ЛШШФ. M.: PrШsЩОФЭ ЩЮЛХ., KЧШRЮs, 2010. 431 Щ.
7. RКЩЩКЩШrЭ χ. EsЭКЛХТsТЧР OЛУОМЭТЯОs ПШr PЮЛХТsСОН 

CШrЩШrКЭО χММШЮЧЭТЧР RОЩШrЭs // TСО χММШЮЧЭТЧР RО-

ЯТОа. 1964. OМЭШЛОr. 
8. ГСвСХОв I.V. FШrЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР 

Кs ТЦЩШrЭКЧЭ ЭШ ЭСО МШЦЦЮЧТЭв ШП sМТОЧМО: КЧКХвsТs ШП 
EЧРХТsС ЩОrТШНТМКХ ХТЭОrКЭЮrО // IЧЭОrЧКЭТШЧКХ cШХХОМЭТШЧ 
ШП sМТОЧЭТiМ ЩКЩОrs, 2012. IssЮО 3(15). P.126-135.

9. ГСвСХОв I.V. TСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП КММШЮЧЭТЧР ТЧ ЭСО 
МШЧЭОбЭ ШП sШМТКХ rОХКЭТШЧsСТЩs // PrШЛХОЦs ШП ЭСО 
ЭСОШrв КЧН ЦОЭСШНШХШРв ШП КММШЮЧЭТЧР, МШЧЭrШХ КЧН 
КЧКХвsТs: IЧЭОrЧКЭТШЧКХ cШХХОМЭТШЧ ШП sМТОЧЭТiМ ЩКЩОrs,  
ГСТЭШЦТr, 2009. IssЮО.1(13). P. 70 - 80.

10. GriЭsвЧК L.A. EЯКХЮКЭТШЧ ШП CSR ШП ОЧРТЧООrТЧР 
ОЧЭОrЩrТsОs // EМШЧШЦв: issЮОs ШП ЭСОШrв КЧН ЩrКМЭТМО. 
CШХХОМЭОН ЩКЩОrs. DЧОЩrШЩОЭrШЯsФ: DЧОЩrШЩОЭrШЯsФ 
NКЭТШЧКХ UЧТЯОrsТЭв, 2008. V.1, № 243. P. 214-219.

11. VШrШЧК O.V. MОЭСШНШХШРТМКХ КЩЩrШКМСОs ЭШ КssОssТЧР 
ЭСО ХОЯОХ ШП sШМТКХ rОsЩШЧsТЛТХТЭв // ψЮХХОЭТЧ ШП ОМШ-ψЮХХОЭТЧ ШП ОМШ-ШП ОМШ-ОМШ-МШ-

ЧШЦТМs ШП ЭrКЧsЩШrЭ КЧН  iЧНЮsЭrв. IЧ 2010. № 30. P. 
127-133.

12. GrТsСЧШЯК  O.  CШrЩШrКЭО SШМТКХ RОsЩШЧsТЛТХТЭв: ЭСО 
ОssОЧМО ШП ЯКХЮО, sЭrКЭОРТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ UФrКТЧО // 
UФrКТЧО: КsЩОМЭs ШП ХКЛШr. 2010. № 7. P. 3-8.

13. PКЯХЮФ M.  MОЭСШНТМКХ КЩЩrШКМСОs ЭШ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ 
ШП ЩrШРrКЦs ТЧ ЭСО iОХН ШП CШrЩШrКЭО SШМТКХ 
RОsЩШЧsТЛТХТЭв ШП НШЦОsЭТМ ОЧЭОrЩrТsОs // SЭШМФ MКrФОЭ 
ШП UФrКТЧО: sМТОЧЭТiМ, ТЧНЮsЭrТКХ КЧН ЩrКМЭТМКХ УШЮrЧКХ. 
KвТЯ, 2012. № 8. P. 59-64.

14. KСКrТЭШЧШЯК E.N. MКЧКРТЧР sШМТКХХв rОsЩШЧsТЛХО КМ-

ЭТЯТЭв ШП ТЧНЮsЭrТКХ ОЧЭОrЩrТsОs (ОбОЦЩХТiОН Лв ТrШЧ 
КЧН sЭООХ ЦОЭКХХЮrРв): КЛsЭrКМЭ ШП ЭСО ЭСОsТs ШП ... Dr. ТЧ 

EМШЧШЦТМs M., 2009. P. 41.
15. TШЯЦК N.χ.  MОЭСШНs ПШr ТНОЧЭТПвТЧР sШМТКХ rОsЩШЧ-

sТЛТХТЭв ШП ЛЮsТЧОssОs // JШЮrЧКХ ШП KКгSU. EМШЧШЦТМs 

sОrТОs. 2009. № 1(71). P.10-17.
16. 16. SСОЯМСЮФ ВК.χ.  CШrЩШrКЭО sШМТКХ rОsЩШЧsТЛТХТЭв 

Кs К ПКМЭШr ШП аШrФ ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП sЭКПП: НТs. ... ШП МКЧ-

НТНКЭО ШП EМШЧШЦТМs. M., 2009. 288 Щ.
17. ψКsТМ ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrs. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr 

КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩrКМЭТМО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН МШrЩШ-

rКЭО ЧШЧiЧКЧМТКХ rОЩШrЭТЧР / F. PrШФШЩШЯ, E. FОШФЭТs-

ЭШЯК; ОН. Лв χ. SСШФСТЧ. M.: RSPP, 2008. P. 68.
18. RG - GЮТНО ЭШ rОЩШrЭТЧР ТЧ ЭСО iОХН ШП sЮsЭКТЧКЛХО 

НОЯОХШЩЦОЧЭ. VОrsТШЧ 3. GХШЛКХ ТЧТЭТКЭТЯО ШЧ rОЩШrЭ-
ТЧР - 2006 ДО-rОsШЮrМОЖ. URL: СЭЭЩ://ааа.rКОХ.ОХОФЭrК.
rЮ/ТЧsТНО/sШМТКХ/rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs/РrТИrЮs.ЩНП (КММОss 
НКЭО 17.01.2014)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ
ɋɭɯɨɬɟɪɢɧɚ Ɇ.ɂ.


