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АННОТАЦИЯ:

Основное внимание в органах власти на сегодняшний момент уделено формированию норматив-
но-правовой базы по управлению проектами, построению системы управления. В данной статье
акцентируется внимание на необходимости трансформации корпоративной культуры муници-
пальных образований в связи с внедрением проектного подхода в муниципальных органах власти.

Цель и предмет. Предметом исследования является преобразование системы управления в ор-
ганах власти в Российской Федерации и влияние новой системы на корпоративную культуру му-
ниципальных служащих. Цель исследования заключается в определении основных изменений при
внедрении проектно-ориентированной системы в деятельность муниципальных образований, и
формулировка связанных с ними изменений корпоративной культуры муниципальных служащих.

Изложенные в статье результаты базируются на следующих научных методах: анализ, описание,
наблюдение, моделирование, восхождение от абстрактного к конкретному.

Результаты. В ходе анализа рассмотрены нормативно-правовые акты по внедрению проектного
управления в деятельность органов власти Российской Федерации и Свердловской области. Рас-
смотрены методы внедрения проектно-ориентированной системы в деятельность органов власти.
Отмечена необходимость внедрения культуры управления проектами в корпоративную культуру
муниципального образования. Раскрыты понятия корпоративной и организационной культуры,
рассмотрена одна из типология корпоративных культур и сформулированы характерные особен-
ности корпоративной культуры муниципального образования.

Научная новизна. В ходе исследования сформирована модель культуры муниципальных служа-
щих и сформулированы основные вопросы для формирования корпоративной культуры управле-
ния проектами. Предложены основные этапы процесса преобразования корпоративной культуры
муниципального образования при внедрении проектного подхода.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: культура, корпоративная культура, управление проектами, органы власти, му-
ниципальные служащие.
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Становление проектного управления на
уровне органов власти в РФ началось с 2016
года. Основополагающими документами, ре-
гламентирующими управление проектной де-
ятельность в государственном секторе, стали:

1. Постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 15.10.2016 г. № 1050 «Об
организации проектной деятельности в Пра-
вительстве Российской Федерации»;

2. Распоряжение Правительства Россий-
ской Федерации от 15.10.2016 г. № 2165-р.

В 2018 году разработано новое Постанов-
ление Правительства РФ от 31.10.2018 № 1288
(ред. от 03.01.2019) «Об организации проект-
ной деятельности в Правительстве Россий-
ской Федерации».

В 2018 году разработано новое Поста-
новление Правительства РФ от 31.10.2018г.
№ 1288 (ред. от 03.01.2019 г.) «Об орга-
низации проектной деятельности в Прави-
тельстве Российской Федерации». Постанов-
ление формирует организационную структу-
ру и правила ее функционирования, определя-
ющие «единые подходы к проектной деятель-
ности в Правительстве России, органы управ-
ления проектной деятельностью, последова-
тельность действий, функции, полномочия и
ответственность участников проектной дея-
тельности в ходе инициирования, подготовки,
реализации, мониторинга и завершения про-
ектов» [1].

Согласно Протоколу заседания Совета по
внедрению проектного управления в феде-
ральных органах исполнительной власти, ор-

ганах исполнительной власти и органах вла-
сти субъектов Российской Федерации от 4 де-
кабря 2013 года № 6-НП реализация данной
системы управления стартовала с «внедрения
в пилотных регионах РФ: Белгородская, Яро-
славская область, а также площадки второго
уровня: Томская, Ульяновская, Пензенская и
Вологодская области». [2]

С 2018 года система управления проектами
начала распространяться на уровень муници-
палитетов.

Управление проектами не является совер-
шенно новым способом организации деятель-
ности, бизнес давно и довольно успешно ра-
ботает с применением данной формы. Одна-
ко для органов власти с внедрением проект-
ного управления частично меняется обычный
порядок ведения текущей деятельности и ре-
ализации государственных программ. В част-
ности, муниципальным образованиям необ-
ходимо определить реестр действующих про-
грамм и проектов, соответствующих крите-
риям для реализации с помощью проектного
управления, а также организовать сопровож-
дение проектной деятельности.

Органам власти в период перехода на про-
ектное управление предстоит пройти ряд ор-
ганизационных преобразований. Следующие
виды видимыхизменений ожидают всю систе-
му органов власти при внедрении проектного
управления:

1) преобразования менеджмента влекут за
собой необходимость постоянного внедрения
изменений;
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2) переориентация сотрудников на ре-
зультат;

3) преобразование системы управления и
самого процесса (стремление сделать процесс
прозрачным, а результат понятным и доступ-
ным для изменений);

4) изменение ответственности сотрудников
(мотивация и персональная ответственность
за результат);

5) массовое обучение.
Насильственные изменения всегда будут

отвергаться сотрудниками. Такой способ из-
менений не дает развиться взаимоуважению,
доверию, креативу, нацеленности на результат.
В связи с этим требуется действовать плано-
мерно, изменяя текущий порядок.

Краеугольным камнем в реализации эконо-
мических целей и задач Российской Федера-
ции и ее регионов является дефицит квалифи-
цированных кадров вомногих отраслях.Неиз-
менным решение проблемы остается непре-
рывное развитие и раскрытие человеческого
потенциала. Данная проблема также связана с
внедрением системы проектного управления
в органах власти. Введение проектных прин-
ципов и начало работы с пилотными проекта-
ми требует наличия у персонала соответству-
ющейподготовки.Нона сегодняшнийдень со-
трудники органов власти не обладают необхо-
димыми компетенциями в областях управле-
ния проектной деятельностью.

На сегодняшний момент основной рычаг
преодоления сопротивленияизменениям–об-
щение и обучение. Посредством проведения
конференцсвязи, мероприятия «Школа мэ-
ров», обучения сотрудников муниципалите-
тов на сегодняшний момент транслируется
опыт пилотных регионов, разбираются луч-
шие зарубежные и отечественные практики,
формируются компетенции в области управ-
ления проектами. Участники обучения зна-
комятся с базовыми понятиями проектного
управления и особенностями внедрения про-
ектного подхода в государственном управле-
нии, осваивают навыки разработки проект-
ных документов [3].

Внедрение осуществляется планомерно, со-
трудников администраций городских окру-
гов постепенно обучают методам и принци-
пам проектного управления, согласно уста-

новленному графику. Однако в должностных
инструкциях и положениях подразделений не
фигурируют термины «проект» и «проектное
управление», что говорит об отсутствии обя-
занностей служащих по управлению проекта-
ми при одновременной необходимости внед-
рения управления проектами в деятельность
органов местного самоуправления. Следова-
тельно, требуется качественное обучение и
трансляции опыта пилотных регионов.

Данный рычаг часто применятся в совокуп-
ности с императивным методом. Но на прак-
тике обучение и распоряжения не покажут
должного эффекта при отсутствии культуры
управления проектами, то есть системы мне-
ний и ожиданий, культуры взаимоотношений.

Помимо обучения, которое является важ-
ным индикатором корпоративной культуры,
позволяющего внедрить некоторые нормы и
стандарты корпоративной культуры и повы-
сить эффективность работы команды, основ-
ное же внимание на сегодняшний момент уде-
лено формированию локальной нормативно-
правовой базы по управления проектами и из-
менениям части существующих в муниципа-
литетах документов для формирование систе-
му управления проектами.

Помимо «видимых» преобразований необ-
ходимо в первую очередь уделить внимание
«невидимым» вопросам, но очень важным для
успешного завершения процесса внедрения и
успешной реализации. В статье Е.М. Гладкой
также акцентировано внимание на том, что
на практике все изменения касаются видимых
изменений, которые происходят и произой-
дут, то есть к продукту деятельности и мето-
дологии [4, с. 154-157]. Впоследствии, имен-
но «невидимые» вопросы становятся препят-
ствием для явных изменений.

Особенностью каждой организации явля-
ется ее культура, которая во многом определя-
ет тип и методы управления. Культура – один
из определяющих аспектов любой организа-
ции. Культура позволяет определить полномо-
чия и объясняет почему тот или иной чело-
век обладает теми или иными полномочия-
ми [5, c. 274].

В научной литературе термины «организа-
ционная культура» и «корпоративная культу-
ра» часто упоминаются как синонимы. В ли-
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тературе эти понятия не имеют однозначного
определения, толкуются авторамипо-разному.

Э. Шейн раскрывает понятие организаци-
онной культуры следующим образом, «орга-
низационная культура – это комплекс базо-
вых предположений, изобретенный, обнару-
женный или разработанный группой для то-
го, чтобы научиться справляться с проблема-
ми внешней адаптации и внутренней интегра-
ции» [6, c. 27].

Е.А. Терещук в своей работе описывает
корпоративную культуру муниципальных слу-
жащих как обеспечивающую уникальность и
саморазвитие совокупность ценностей, норм
и традиций [7, c. 66–69].

Ю.Г. Одегов российский исследователь в
области управления персоналом приводит
главное отличие корпоративной культуры от
организационной, заключающееся в статич-
ности организационной культуры и наличием
в корпоративной культуре различных субкуль-
тур, отличающихся друг от друга [8].

Следуя приведенным определениям, мож-
но говорить о том, что понятие организа-
ционной культуры шире. Проблему адапта-
ции организационной культуры к проект-
ному управлению можно решить посред-
ством совершенствования организационно-
административных взаимодействий, имею-
щих в большей степени императивный харак-
тер, выражающийся в приказах, распоряже-
ниях руководства. Проблема же данной статьи
связана именно с модификацией общей фило-
софии и системы ценностей органов муници-
пальной власти.

Типология организационных культур по
К. Камерону и Р. Куинну предполагает разде-
ление на четыре типа: клановая, адхократиче-
ская, бюрократическая и рыночная [9, c. 67].

1. Иерархическая. Характеристика: высо-
кая степень специализации, иерархия с чет-
кими границами ответственности, правила и
инструменты, сформированные для рацио-
нализации деятельности; безличное общение
с клиентом;

2. Клановая. Характеристика: задания вы-
полняются группой, которая сама распределя-
ет работу и привлекает сотрудников; постоян-
ное повышение квалификации;

3. Рыночная. Характеристика: персонал мо-
тивирован на результат, целеустремлен, идет
постоянное соперничествомежду сотрудника-
ми, жесткая ориентация организации на кон-
курентоспособность;

4. Адхократическая – по случаю (лат. ad
hoc). Характеристика: лидерам свойственно
новаторство, цель – обеспечить гибкость,
творческая обстановка в ситуациях с неопре-
делённостью, перезагрузкой информацией).

Для органов власти характерен бюрокра-
тический тип организационной культуры,
однако для проектного управления данный
тип культуры не свойственен, необходима
ее трансформация с включением элементов
культуры адхократического и рыночного ти-
па. То есть должно присутствовать сочетание
жесткой ориентации на стратегию и гибкости
внутренних структур.

Такое управление предполагает развитую
сеть формальных и неформальных коммуни-
каций между работниками. В свою очередь,
для ориентации всех сотрудников на общие
цели, определения формата и стиля коммуни-
каций, возникает потребность в создании еди-
ной системы ценностей и профессиональных
норм, то есть корпоративной культуры.

Корпоративную культуру определяют фак-
торы, способные повлиять на поведение: пер-
сональная и групповая мотивация сотрудни-
ков, их ценности и нормы, система стимули-
рования и вознаграждения (сотрудник опре-
деляет, что является ценным для компании и
приемлемые нормы поведения, исходя из то-
го, за что компания вознаграждает инаказыва-
ет). Очень сильными факторами являются по-
ведение лидеров, внешние и внутренние ин-
формационные потоки, выдающиеся и торже-
ственные события в компании [10, с. 97-101].

Корпоративная культура создается при
определении взаимодействия между сотруд-
никами. А в организациях органов власти
культура формируется годами и можно го-
ворить о её наследственности. Она представ-
ляет собой и воспринимается как особая
профессиональная группа. Она перенимает-
ся новыми сотрудниками, а также хранит пра-
вила, шаблоны поведения при горизонталь-
ных и вертикальных перемещениях сотрудни-
ков внутри.
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Корпоративная культура может трансфор-
мироваться под влиянием внешних и внутрен-
них управленческих воздействий, поворачи-
ваться как парус вслед за изменениями в кол-
лективе, самой организации и внешней среде.
Однако и сама корпоративная культура может
стать объектом изменений.

Как изменить корпоративную культуру, ко-
гда носителями корпоративной культуры яв-
ляются ее сотрудники? Новые сотрудники
принимают ее или их вытесняют. Также есть
так называемые «сторожилы» – ключевые со-
трудники, проработавшие дольше всех в орга-
низации и являющиеся в основном формаль-
ными или неформальными лидерами. Приня-
тие новой корпоративной культуры данными
сотрудниками является основным критерием
успеха. Чем быстрее лидеры примут корпора-
тивную культуру, тем быстрее, легче и с наи-
меньшими затратами пройдет процесс транс-
формации.

С течением времени и развитием менедж-
мента стало ясно, что управлять людьмиипро-
цессами недостаточно. Основным движущим
механизмом является общественное мнение,
настроения. Управлять в таком случае нужно
чувствамиимыслями групп сотрудников. Чув-
ства и мысли в свою очередь задаются фор-
мальными и неформальными лидерами. Та-
ким образом, главный рычаг воздействия ру-
ководителя – это именно они.

Индивидуальность каждой организации за-
ключается не только в еефункциональныхосо-
бенностях, но и в характеристике ее корпо-
ративной культуры. С.П. Роббинс предлагает
перечень из десяти характеристик, оценивая
которые можно сформировать полную карти-
ну организации. Из предложенных С.П. Роб-
бинсом характеристик было выделено шесть,
определяющих корпоративную культуру орга-
низации (табл. 1) [11, c. 98]:

Таблица 1 – Основные характеристики
корпоративной культуры

1 Личная инициатива
2 Готовность работника пойти на риск
3 Направленность действий
4 Степень отождествления каждого сотрудника

с организацией
5 Система вознаграждений
6 Готовность сотрудника открыто выражать

свое мнение

Следуя данной характеристике корпора-
тивную культуру муниципального образова-
ния можно описать по выше предложенным
элементам. Представить корпоративную куль-
туру муниципального органа власти можно
следующим образом.

1. Личная инициатива в ходе реализации
программ ограничена, решения принимают-
ся преимущественно высшим руководством;
предложения могут быть внесены на этапе
планирования, но ограничены рамками плана,
финансирования и законодательства.

2. Сотрудники не готовы идти на риск, дей-
ствуют в рамках своих полномочий и бюджет-
ных средств. Массовая культура.

3. Направленность действий очерчена кру-
гом функциональных обязанностей подразде-
лений, которые работают на общий результат,
но в интересах каждого.

4. Корпоративный дух муниципальных слу-
жащих как особой профессиональной группы
особенно ярко проявляется в небольших му-
ниципальных образованиях.

5. Система оплаты труда строится на
повременно-премиальной системе, которая
предусматривает должностной оклад и пре-
мии за результативность работы.

6. Сотрудники предпочитают не выражать
открыто свое откровенно негативное мнение,
однако, в целях совершенствования деятельно-
сти формируются комиссии, проводятся кон-
силиумы для обсуждения проблемных ситуа-
ций и принятия управленческих решений.

Модель культуры муниципальных служа-
щих состоит в следующем. Служащие органов
власти как отдельная профессиональная груп-
па. Система выстроена в основном на меж-
ведомственных императивных официальных
взаимодействиях. Взаимодействие четко фор-
мализовано, инициатива ограничена, риск не
является частью деятельности органа власти,
все четко выстроено, ограничено законода-
тельством, выделенным муниципальному об-
разованию бюджетом и должностными обя-
занностями.

Согласно Хосеусу и Лайкеру, существуют
три уровня корпоративной культуры (рис. 1)
[12, стр. 16].
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Артефакты
и поведение

Нормы и
ценности

Основополага-
ющие убеждения

Что мы видим: то, что заметно новичку или
посетителю (например, одежда, организационная

структура, степень формализованности
отношений, формулировка миссии)

Что нам говорят: то, как нам объясняют, почему
все именно так и почему все так и должно быть,
философия компании, нормы и их обоснование

Во что люди на самом деле верят, что является
мотивом их действий: подсознательное

Рисунок 1 – Три уровня корпоративной культуры

Руководителю необходимо проработать
каждый из уровней, которым необходимо
пройти трансформацию, двигаясь сверху
вниз, чтобы привести сознательное и подсо-
знательное каждого сотрудника к общему по-
ниманию и приятию норм системы управле-
ния проектами.

Корпоративная культура есть способ удо-
влетворения потребностей сотрудников че-
рез организацию.Приотсутствиипостоянных
изменений в организации у персонала сни-
жается способность адаптации к меняющей-
ся внутренней среде организации. Изменения
сковывают сотрудников. В связи с этим сни-
жается духовно-этическая мотивация персо-
нала, так как они в меньшей степени могут
удовлетворить свои потребности. Задача ру-
ководителя органа власти в таком случае за-
ключается в том, чтобы показать, как возмож-
но удовлетворить потребности (в безопасно-
сти и уважении) через проектное управление,
то есть подтолкнуть в верном направлении и
снять скованность в коллективе. Как результат,
с помощью проектного управления перейти
от кратковременных отдельных положитель-
ных сдвигов к планомерному развитию органа
власти и самих сотрудников.

Вопрос взаимосвязи корпоративной куль-
туры и культуры проекта рассматривает
В.А. Заренков, говоря о том, что корпоратив-
ная культура и культура проекта должны обя-
зательно взаимодействовать. Также важно ин-
тегрировать вновь принятых сотрудников в
данную субкультуру [13, c. 128–133].

Необходимо рассматривать культуру
управления проектами как часть корпоратив-

ной культуры органа власти, то есть как суб-
культуру. Создание данной субкультуры про-
ектного управления, направленной на повы-
шение эффективности деятельности органа
власти. Для ее формирования необходимо:

1. Определить, как будет происходить про-
цесс принятия решений, как будут распреде-
ляться ресурсы, как будут определяться прио-
ритеты;

2. Определить организационную структу-
ру, кто будет привлекаться к управлению про-
ектами, как будет участвовать глава муниципа-
литета к управлению проектами, как будут во-
влечены заказчики;

3. Определить информационное обеспече-
ние управления проектами;

4. Организация обучения персонала управ-
лению проектами.

Все эти составляющие являются частью му-
ниципальной системы управления проекта-
ми, которая формируется непосредственно за
счет принятия ряда локальных нормативно-
правовых актов, но будетжизнеспособнойпри
следующих условиях:

1. Понимание ценности управления проек-
тами служащими;

2. Соответствие проектов стратегии муни-
ципального образования;

3. Вовлечение заказчиков в управление про-
ектами;

4. Высокий уровень зрелости управления
проектами.

Задача руководителя органа власти в та-
ком случае заключается в том, чтобы показать,
как возможно удовлетворить через проектное
управление, то есть подтолкнуть в верном на-
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правлении и снять скованность в коллективе
и создать собственную субкультуру в органи-
зации, которая бы объединяла высокоэффек-
тивную команду профессионалов. Как резуль-
тат, с помощью проектного управления пе-
рейти от кратковременных отдельных поло-
жительных сдвигов к планомерному развитию
органа власти и самих сотрудников.

Работу стоит начать первым лицам му-
ниципальных образований с себя. Культура
управления лидера (его ценности и вера) в той
или иной степени будут определять культуру
организации [14]. Чем быстрее лидерыпримут
корпоративную культуру, тем быстрее, легче
и с наименьшими затратами пройдет процесс
трансформации.

В условиях перехода к проектному управ-
лению корпоративная культура – первый шаг
к успешной трансформации органа власти.
Изменение и принятие данного обновлённо-
го механизма поспособствует более быстрой
адаптации персонала к системе и повышению
эффективности органа власти.

Так, например, в своем отчете Кирило-
ва И.Ю, являющаяся начальником управле-
ния проектно-аналитической и контрольно-
организационной работы департамента внут-
ренней и кадровой политики Белгородской
области приводит результаты внедрения
управления проектами: «длительность разра-
ботки и согласования проекта (средняя эконо-
мия на один проект составляет порядка двух
месяцев)» [15, стр. 15].

Где, как ни в проектном управлении гово-
рить о корпоративной культуре, о командном
духе. Командообразование и работа в коман-
де не является типичной формой организации
деятельности для органов власти.

Такие организационные изменения требу-
ют скорейшей адаптация менеджмента. Адап-
тация заключается в разработке более тонких,
сложных методов управления, соответствую-
щих внедряемой системе и конкретному орга-
ну власти.

В государственных органах реализована
линейно-функциональная структура, которая
предполагает, что каждый выполняет свои
функции так, как это выгодно данному под-
разделению. Да, результат будет общим для
всего органа власти, его качество будет до-

стойным, однако резервы ресурсные, чело-
веческие и временные не всегда использу-
ются рационально, потенциальная эффектив-
ность от данных мероприятий могла бы быть
намного выше.

Также в отчете Кириловой И.Ю. отражает-
ся зафиксированное по результатам реализа-
ции проектов в Белгородской области ускоре-
ние освоения инвестиций в среднем на 23 %,
а также увеличение ВРП на 0.1 % (3 млрд руб.)
[15, стр. 15].

От чего зависит эффективность системы
управления проектами, и почему в некоторых
случаях показывает ощутимый результат, а в
других не работает?

Конечно, проще всего списать на то, что
проекты сложны для реализации с помощью
проектного управления, а его инструменты не
подходят для данной организации. Есть ситу-
ации, где не работает проектное управление –
в случаях, когда организации не ставят перед
собой цель – развитие.

Внедрение проектного управления в орга-
нах управления означает некий прогресс, мо-
дернизацию организацию государственного
управления. Это довольномасштабное и слож-
ное преобразование. Несомненным преиму-
ществом такой системы стало начало инсти-
туционализации проектного управления по-
средством формирования регламентов меж-
ведомственного (межотраслевого) взаимодей-
ствия. Также появилась дополнительная мо-
тивация сотрудников – участников проекта с
привязкой к результатам деятельности. Моти-
вация сотрудников также является одной из
составляющих культуры организации. Одна-
ко материальное стимулирование являет со-
бой не единственный важныймотивирующий
фактор, важно учитывать также и нематери-
альные факторы стимулирования, такие как
оценка квалификации и возможность продви-
жения служащего «вверх», персональная от-
ветственность за результат.

Трансформация культуры – это одна из це-
лей проектного управления, может быть да-
же и есть главная цель. Перед органами вла-
сти стоит задача не только достигнуть постав-
леннойцели, но и добиться эффективности. То
есть, чтобы в органах власти работали люди,
которые умеют формулировать цели и их до-
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стигать. Очень важно не упустить момент и
продолжать развитие как системы проектного
управления, так и трансформации культуры.

Основные этапы процесса преобразования
корпоративной культуры:

1) определить цели изменений;
2) определить формат отношений в проект-

ной команде;
3) согласовать изменения со всеми заинте-

ресованными сторонами в ранге руководства;
4) тщательно проработать и описать поря-

док взаимодействий, которые будут считаться
нормой;

5) проводить мероприятия с привлечением
сотрудников дляформирования элементовно-
вой культуры;

6) наладить систему контроля в соответ-
ствии с декларируемыми ценностями;

7) поощрять сотрудников, следующих
вновь введенным нормам;

8) добиться от руководителей выполнения
и распространения утвержденных норм.

Таким образом, внедрение проектного
управления неразрывно связано с изменени-
ем сложившейся культуры в организации.

Менеджмент существует столько же, сколь-
ко существует человечество. Базовые принци-
пы управления уже давно сформированы и
прописаны во множестве книг и трудах мене-
джеров, уже построивших успешные корпора-
ции. Основы остаются неприкасаемыми, од-
нако суть всегда скрыта в деталях. В свою оче-
редь, постоянно меняющиеся мировые тен-
денции и правила требуют постоянной адап-

тации менеджмента, то есть создания тех са-
мых деталей, которые будут отличать нынеш-
нее состояние объекта управления от преды-
дущего.

Культура в свою очередь влияет на мотива-
цию гражданских служащих, определяет фор-
мат и формы поведения. Проявляется через
стиль управления, влияет на структуру орга-
низации, после отражается на процессе и ре-
зультате деятельности. Таким образом, куль-
тура является важным фактором, которому
необходимо уделять большое внимание при
осуществлении организационных изменений.

Если не будет культуры управления проек-
тами – внедрение системы проектного управ-
ления не покажет должного результата.

Мы можем сделать вывод о том, что недо-
статочно сформировать документальную ос-
нову управления проектами в органе власти,
необходимо формирование организационной
структуры, процессов, стратегии, мотивации,
чтобы появились каналы информации, в том
числе и сформировалась определенная культу-
ра управления проектами. Как сформировать
поддержку, «зажечь» участников, отказаться
от практик, которые используют? На что вли-
яет корпоративная культура и кто влияет на
корпоративную культуру? Как меняться? С че-
го начать? Каков результат преобразований?
Сколько времени займет? Каких затрат потре-
бует от руководства? На эти вопросы предсто-
ит ответить каждому руководителю субъекта
Российской Федерации.
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ABSTRACT:
Now the authorities pay the main attention to the development of a regulatory framework for project man-
agement, the construction of a management system. The authors of this article focus on the need to trans-
form the corporate culture ofmunicipalities in connectionwith the implementation of the project approach
in municipal authorities.

Purpose and subject. The subject of the research is the transformation of the management system in
government bodies in the Russian Federation and the impact of the new system on the corporate culture
of municipal employees. The purpose of the study is to identify the main changes in the implementation
of the project-oriented system in the activities of municipalities, and to formulate related changes in the
corporate culture of municipal employees.

The results presented in the article are based on the following scientific methods: analysis, description,
observation, modeling, ascent from the abstract to the concrete aspects.

Results. In the course of the analysis, legal acts on the implementation of project management in the
activities of the Russian Federation and the Sverdlovsk region authorities are considered. The methods of
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implementing a project-oriented system in the activities of government bodies are considered. The neces-
sity of introducing the projectmanagement culture into the corporate culture of themunicipalitywas noted.
The concepts of corporate and organizational culture are revealed, one of the corporate cultures typologies
is considered, and the characteristic features of the corporate culture of the municipality are formulated.

Scientific novelty. In the course of the study, a model of the municipal employees’ culture was formed
and the main issues for the corporate culture of project management development were formulated. The
main stages of the process of transforming the corporate culture of a municipality when implementing a
project approach are proposed.

KEYWORDS: culture, corporate culture, project management, authorities, municipal employees.
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