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Цель� Изучения проблем управления развитием в условиях глобальной неустойчивости и финансово-эконо-
мической рецессии, анализ факторов и условий, определяющих возможности устойчивого развития и требований, 
которым должны отвечать современные механизмы управления развитием.

Методология и методы� В исследовании использованы методы: системного подхода, диалектической теории 
познания, логико-вероятностного моделирования, логической дедукции, индукции и редукции, приемы класси-
фикации и когнитивной структуризации.

Результаты исследования:
• проанализированы подходы к управлению развитием с позиций обеспечения устойчивости и согласованно-

сти экономической, экологической и социальной компонент;
• систематизированы глобальные экономические противоречия и вызовы, стоящие перед современной циви-

лизацией, а также факторы, выступающие точками роста или ограничителями развития;
• уточнено понятие и содержание концепции «устойчивое развитие», ее трансформация в течение последних 

45 лет и связь с концепциями инновационного развития, инклюзивного роста и зеленой экономики;
• рассмотрены характеристики инклюзивного роста с позиций его преемственности с концепциями устойчи-

вого, инновационного развития и моделью построения зеленой экономики;
• выявлены количественные индикаторы, входящие в состав экономической и экологической компонент 

оценки устойчивости экономического развития, ключевые показатели эффективности национальной экономики, 
скорректированные для анализа согласованности экономического развития и структура «адаптированного с пози-
ций устойчивости» индекса глобальной конкурентоспособности;

Научная новизна� Обосновано, что управления развитием современных социально-экономических систем 
неразрывно связано с проблемами их устойчивости. Сравнительный анализ концепций и подходов к управле-
нию развитием, а также динамики социально-экономического развития мировой экономики последних десятиле-
тий, позволяет сделать вывод, что методы управления развитием должна быть направлены не только на количе-
ственные показатели, но и индикаторы социальной включенности и экологической безопасности для обеспечения 
устойчивой конкурентоспособности национальной экономики. Практическая реализация стратегии инклюзив-
ного роста, объединяющего концепции устойчивого и инновационного развития, трансформированных с уче-
том реалий посткризисной экономики, позволит противостоять глобальным вызовам, стоящим перед человече-
ством в 21 веке.
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Purpose� Studies of the problems of development management in conditions of global instability and 昀椀nancial and 
economic recession, analysis of factors and conditions that determine the opportunities for sustainable development and 
the requirements that modern development management mechanisms should meet.

Methodology and methods. In the study, methods were used: system approach, dialectical theory of cognition, logic-
probabilistic modeling, logical deduction, induction and reduction, methods of classi昀椀cation and cognitive structuring.

Results of the study
• Approaches to the management of development are analyzed in terms of ensuring the sustainability and coherence 

of the economic, environmental and social components;
• The global economic contradictions and challenges facing modern civilization are systematized, as well as the fac-

tors that are the points of growth or limits of development;
• Clari昀椀ed the concept and content of the concept of “sustainable development”, its transformation over the past 

45 years, and links with the concepts of innovation development, inclusive growth and green economy;
• The characteristics of inclusive growth from the standpoint of its continuity with the concepts of sustainable, inno-

vative development and the model of building a green economy are considered;
• The quantitative indicators included in the economic and environmental component of the economic development sus-

tainability assessment, key indicators of the national economy ef昀椀ciency adjusted for the analysis of economic development 
coherence and the structure of the “adapted from the position of sustainability” index of global competitiveness were identi昀椀ed;

Scienti昀椀c novelty� It is substantiated that the management of the development of modern socio-economic systems is 
inextricably linked with the problems of their sustainability. Comparative analysis of concepts and approaches to devel-
opment management, as well as the dynamics of the socioeconomic development of the world economy in recent decades, 
suggests that the methods of development management should be directed not only at quantitative indicators, but also indi-
cators of social inclusion and environmental security to ensure sustainable competitiveness national economy.

Practical implementation of the strategy of inclusive growth, combining the concepts of sustainable and innovative 
development, transformed in accordance with the realities of the post-crisis economy, will help to confront the global chal-
lenges facing humanity in the 21st century.

Gratitude� The article was supported by the Government of the Russian Federation (Resolution № 211 of March 16, 
2013), agreement № 02.A03.21.0011.
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Проблемы экономического развития имеют не 
только аналитическое, но и политические значение, 
а возможности устойчивого развития являются глав-
ным объектом изучения и управления на различ-
ных уровнях экономики, от отдельного хозяйствую-
щего субъекта до мировой экономической системы. 
Причины этого достаточно многообразны – рост неу-
стойчивости глобальной экономики и числа проявле-
ний кризиса и финансово-экономической рецессии на 
уровне отдельных стран и регионов, рост глобальных 
вызовов, стоящих перед человеческой ситуацией, недо-
статочность инструментов финансово-экономической 
и социальной политики, отражающаяся в массовых 
протестах, а также неработоспособность классических 
экономических моделей для решения обозначенных 
проблем. Несмотря на то, что управление развитием 
является высшей формой управления, управление фир-
мами, корпорациями и странами в сегодня большин-
стве случаев направлено на количественные финансо-
вые и производственные результаты. В условиях роста 
числа глобальных вызовов, стоящих перед человече-
ством, использование традиционных экономических 

подходов в управлении развитием не приносит жела-
емых результатом, так как приводит к росту социаль-
ной напряженности и экологических проблем. Решение 
проблем современной экономической динамики свя-
зано с концепциями устойчивого развития, инклюзив-
ного согласованного роста и зеленой экономики, ана-
лизу которых с позиций практического использования 
в управлении социально-экономическими системами 
посвящена данная статья.

Что включает понятие «экономическое развитие» – 
рост, прогресс, изменение или улучшение? Экономиче-
ское развитие – это многоплановый и многоцелевой 
процесс, включающий как формирование новых целей 
и способов их достижения, изменения в социально-эко-
номической сфере и поведении людей, так и изменение 
количественных, качественных и структурных харак-
теристик социально-экономических систем различных 
уровней. В XXI веке предметом изучения являются вну-
тренние механизмы развития, связанные с анализом 
строения развивающихся объектов [1].

Если отечественные аналитики, как правило, раз-
деляют понятия развития, роста и прогресса, то зару-



136

ЭКОНОМИКА 
И УПРАВЛЕНИЕ

Лясковская Е. А.

бежные, в частности эксперты ВЭФ, Всемирного банка, 
Международного банка реконструкции и развития, 
ЮНИДО, ЮНЕП и ОСЭР, однозначно их не разграни-
чивают и наполняют конкретным смыслом в программ-
ных документах исходя из конкретики рассматривае-
мых проблем [2–11].

Устойчивость – основа развития, устойчивое 
развитие – гарантия того, что будущее состоится. 
Понятия устойчивости и развития являются взаимос-
вязанными и взаимообусловленными. Так как понятие 
устойчивости является атрибутивной характеристикой, 
дать его однозначное определение невозможно, в зави-
симости от объекта приложения оно будет меняться. 
Устойчивость является относительным понятием, 
устойчивая в определенных условиях система может 
оказаться неустойчивой в других [13, 14].

Устойчивость является свойством и необходимым 
условием, определяющим как возможности эффек-
тивного функционирования (текущего состояния), так 
и возможности развития (движения) экономических 
субъектов как открытых систем [13, 14]. Необходимо 
разграничивать с одной стороны, устойчивость как 
состояние и «устойчи вое развитие» как процесс, с дру-
гой стороны – устойчивое развитие как характеристику 
систем и концепцию устойчивого развития как пара-
дигму управления развитием (рис. 1).

Устойчивость – это способность сохранять себя 
при изменениях внешних и внутренних факторов, спо-
собность существовать [13, 14].

Устойчивое развитие – это прогрессивное изменение 
системы достаточными темпами, без кризисов и застоев. 
По смыслу оно противоположно как деградации, застой-
ному состоянию, балансированию на грани сохранения 
и разрушения (выживания), так и неустойчивому разви-
тию – прогрессивному изменению, связанному с перио-
дически повторяющимися кризисами [15, 17, 18].

Концепция устойчивого развития – это парадигма 
сбалансированного, самоподдерживающегося разви-
тия, путем взаимосвязанного достижения экологиче-
ских, социальных и экономических целей [16]. Устой-
чивое развитие отражает такую модель развития 
общества, при которой удовлетворяются основные 
жизненные потребности как нынешнего, так и после-
дующих поколений. Концепция устойчивого развития 
является своеобразным ответом на острые глобальные 
противоречия, возникшие в мире, как в самоорганизу-
ющейся системе и требующие совместного решения на 
государственном уровне (рис. 2) [14, 17].

Что важнее в концепции устойчивого развития – 
экономика, экология или социология? Сегодня, согласно 
исследованиям ВЭФ, глобальные риски [6–9], стоя-
щие сегодня перед человечеством, представлены уже 

Рис. 1. Эволюция понятий устойчивости социально-экономических систем

Устойчивость социально-
экономических систем

Устойчивое развитие 
социально-экономических 

систем

Концепция устойчивого 
развития в управлении 

экономикой

Рис. 2. Предпосылки концепции устойчивого развития

Между репродуктивными возможно-
стями биосферы, способностью отра-
батывать антропогенные воздействия, 
поддерживать гомеостаз, приемлемый 
для цивилизации, и стратегией исполь-
зования биосферы, принятой мировым 
сообществом, целями его развития

Между интересами нынешнего 
поколения, проводящего страте-
гию расширенного воспроизвод-
ства, и интересами будущих по-
колений, которых такая политика 
лишает приемлемых стартовых 
условий

Между «первым миром», по-
требляющим более 80% ми-
ровых ресурсов, и эксплуа-
тируемым третьим миром, 
обеспечивающим его благосо-
стояние в настоящем и условия 
для развития

Глобальные противоречия, требующие решения
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5 группами факторов риска – экономическими, геопо-
литическими, социальными и технологическими. Наи-
более важными связями, приводящими к возникнове-
нию мультипликационных эффектов, и усиливающими 
эти риски, являются следующие связи:

• между безработицей, неполной занятостью 
и серьезной социальной нестабильностью;

• крупномасштабной вынужденной миграцией 
и кризисом или разрушением государства;

• провалом переговоров по климату и водными 
кризисами; межгосударственными конфликтами 
с региональными последствиями и крупномасштабной 
вынужденной миграцией;

• неэффективностью национального руководства 
и серьезной социальной нестабильностью [9].

Сущностные основы концепции устойчивого раз-
вития и ее принципов приведены на рис. 3.

С момента своего появления в 1970 году, концеп-
ция устойчивого развития является не только объектом 
активного обсуждения в науке и политике, но и реали-
зуется на практике и постоянно обновляется [19]. На 
Всемирном форуме по устойчивому развитию в Йохан-
несбурге в 2002 году четко сформулированы три вза-

имосвязанных компоненты устойчивости – экономи-
ческая, социальная и экологическая, и детализирована 
социальная компонента, включающая следующие при-
оритеты – здоровье населения, демографию, миграцию 
и борьбу с глобальной бедностью. За последующее 
десятилетие концепция устойчивого развития наполни-
лась новыми элементами, включая переход к «зеленой 
экономики» как модели роста, основанной на высо-
ких нормах экологической безопасности и ресурсос-
бережении. Современный набор социальных и эколо-
гических индикаторов устойчивого развития приведен 
в таблице 1 (стр. 138) [3, 5, 7].

Отметим, что концепция «зеленого роста» явля-
ется подобластью концепции устойчивого развития 
и не может рассматриваться как ее замена или «ребрэн-
динг». Согласно докладу ЮНЕП «Навстречу зеленой 
экономике» [11] зеленый рост, выступая своеобраз-
ной политической повесткой и создавая необходимые 
условия для развития инноваций, инвестиций и конку-
ренции, направлен на достижение конкретных и изме-
римых показателей на пересечении политики и окру-
жающей среды и на создание новых источников роста. 
Моделирование, проведенное ЮНЕП при подготовке 

Рис. 3. Характеристика концепции устойчивого развития

Основные отличия концепции «устойчивое 
развитие» от предшествующих концепций

Составляющие концепции «устойчивое развитие» 
и их методологическая значимость 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ

СОЦИАЛЬНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ

Переосмысление самого понятия 
«экономическая эффективность». 

Экономическое развитие – основа устойчивого 
развития.

Выход за пределы роста

Выступает не основной целью, а средством 
достижения социальных целей.

Предполагает недопущение кризисов 
и неустойчивости отдельных составляющих

Является доминантной, именно социальные 
цели определяют развитие.

Развитие рассматривается с позиций отдельного 
человека, именно он – центр концепции

Создание равноправного общества, 
искоренение нищеты.

Справедливое распределение доходов.
Сохранение культурной и социальной 

стабильности

Выступает ограничительным условием.
Основа – синтез экономики экологии. В отличие 

от эктопии, не связано с отказом от развития 
и научно-технического прогресса

Обеспечение стабильности биологических 
и физических систем для будущих поколений.

Сокращение антропогенной нагрузки и скорости 
использования невозобновляемых ресурсов
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доклада, показало, что реализация «зеленых» инвести-
ций в течение 5–10 лет обеспечивает более высокие 
темпы роста по сравнению с традиционными инвести-
циями. Согласно результатам Третьей всемирной кон-
ференции ООН «По окружающей среде и развитию» 
(Рио+20), состоявшейся в 2012 [20], переход к низкоу-
глеродной, ресурсоэффективной экономике возможен 
путем инвестирования в 2012–2050 годы 2 % миро-
вого ВВП, что составляет 1,3 млрд долл., в 10 клю-
чевых отраслей – в сельское хозяйство, лесное хозяй-
ство, рыболовство и управление водными ресурсами, 
в также в жилищно-коммунальное хозяйство, энерге-
тику, промышленность, туризм, транспорт, утилиза-

цию и переработку отходов. Причем в отрасли, сильно 
зависящие от обеспеченности природным капиталом, 
должны быть направлены четверть инвестиций.

Обеспечение устойчивого развития посредством 
достижения инклюзивного роста. Согласно докладу 
экспертов ВЭФ «Глобальные риски – 2017» [21] совре-
менными трендами, определяющими глобальное раз-
витие, являются – рост неравенства в распределении 
доходов и богатства, изменение климата, усиливаю-
щаяся поляризация общества, рост кибер-зависимости 
и старение населения.

Концепция «inclusive growth» может быть названа 
одной из современных концепций управления разви-

Таблица 1. Показатели социальной и экологической устойчивости

Обобщенные показатели экологической устойчивости
Доступ к предметам первой 
необходимости

Уязвимость перед внешними 
потрясениями Социальная сплоченность

Доступ к санитарным услугам Нестабильная занятость Индекс Джини по доходам
Досуп к чистой питьевой воде Неформальный сектор экономики Социальная мобильность
Доступ к медицинским услугам Социальная безопасность Безработица среди молодежи

Обобщенные показатели экологической устойчивости

Природоохранная политика Использование возобновляемых 
источников энергии Деградация окружающей среды

Экологические регламенты Интенисовность использования воды 
в сельско-хозяйственном процессе Уровень концентрации тверых частиц

Строгость соблюдения экологических 
норм Изменение лесного покрова Интенсивность углекислого газа

Количество ратифицированных между-
народных экологических соглашений

Чрезмерная эксплуатация рыбных 
запасов Состояние окружающей среды

Рис. 4. Структура «адаптированного с позиций устойчивости» индекса глобальной конкурентоспособности

Индекс глобальной конкурентоспособности (ИГК)

Скорректированный на социальную 
компоненту индекс глобальной 

конкурентоспособности 
(ИГК* коэффициент социальной 

устойчивости)

Социальная компонента устойчивости

Скорректированный на экологическую 
компоненту индекс глобальной 

конкурентоспособности 
(ИГК* коэффициент экологической 

устойчивости)

Скорректированный с учетом устойчивости индекс глобальной 
конкурентоспособности (УКИГК)

Экологическая компонента устойчивости
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тием. В буквальном переводе «inclusive growth» озна-
чает «всеобъемлющий рост» или «согласованный 
рост». Понятие «inclusive growth» является офици-
альным термином ООН. Решения на государственном 
и межгосударственном уровнях принимаются с уче-
том индикаторов зеленого инклюзивного роста. Нацио-
нальные стратегии развития многих стран, включая ЕС, 
Великобританию, США разрабатываются с опорой на 
так называемые «согласованные индикаторы» устойчи-
вой согласованной экономики. «Making our Economy 
Work for Everyone» [22] или «создание экономики, 
работающей для всех» является главным принципом 
концепции. Реализаций идей, заложенных в концепцию 
«inclusive growth», дает надежду, что неутешительные 
сценарии развития и стандарты жизни, к которым гото-
вит новая норма – «new normal» [23] (снижение доли 
работоспособного населения и связанное с ним повы-
шение пенсионного возраста, низкий темп экономиче-
ского развития, постоянная угроза бедности для опре-
деленных слоев населения и высокая безработица) 
изменяться.

Концепция «inclusive growth» как современ-
ная парадигма управления развитием на глобальном 
уровне является «совместным» обновленным виде-
нием концепций устойчивого и инновационного раз-
вития, трансформированных с учетом реалий посткри-
зисной экономики. Смещая акцент с количественных, 
экстенсивных характеристик роста на качественные, 
интенсивные показатели, проблемы пропорциональ-
ности и сбалансированности, экологическую и соци-
альную составляющие [24, 25], концепция инклюзив-
ного роста существенно расширяет набор индикаторов, 
используемых для построения международных рейтин-
гов. И если GCR [10] (Глобальный отчет по конкурен-
тоспособности) за 2013–2014 гг содержал подзаголо-
вок «Устойчивой рост, способность к сопротивлению», 
то в отчете за 2017–2018 [9] подчеркивается, что состо-
яние глобальной экономики оценивается через ее спо-
собность обеспечить устойчивый экономический рост 
и благосостояние граждан (рис. 4).

Социальная компонента инклюзивного роста или 
человеко ориентированное развитие. Согласно GCR 

2017–2018 [9], целью ориентированного на чело-
века экономического прогресса является увеличение 
устойчивого и справедливого благосостояния населе-
ния страны. Современный экономический прогресс по 
своей природе является многомерным, так как должен 
включать рост благосостояния подавляющего боль-
шинства людей, экологическую устойчивость и обес-
печение равными возможностями всех, а не только 
будущее поколение. Экономический рост, измеряе-
мый ВВП, выступает необходимой предпосылкой для 
этого, не являясь самоцелью. На его основе создаются 
ресурсы, необходимые для улучшения здоровья, повы-
шения уровня образования и обеспечения безопасно-
сти. Мониторинг количественных факторов как инди-
каторов роста необходимо проводить, одновременно 
отслеживая достижение социальных целей и «компро-
миссов».

Согласно аналитическим докладам международ-
ных организаций [4], ценность экономического роста 
для общества в большинстве развитых стран может 
быть поставлена под сомнение, так как он сопровожда-
ется растущим неравенством, угрозами со стороны тех-
нологической сферы и неоднозначными последствиями 
глобализации. В странах с развивающейся экономикой 
прослеживаются положительные тенденции – значи-
тельное сокращение бедности и рост среднего класса 
при увеличении доступности общественных благ. Но 
в последнее время эти процессы замедляются вслед-
ствие сокращения государственного бюджета. Так как 
традиционные, экономические подходы не позволяют 
решить обозначенные проблемы, необходимо исполь-
зовать новые модели оценки качества роста, ориенти-
рованного на человека.

Вопросы оценки инклюзивности развития. 
В 2017 году всемирным экономическим форумом был 
введен индекс инклюзивного развития (The Inclusive 
Development Index – IDI) [9]. Его целью является сопо-
ставление социально-экономического развития стран 
посредством измерения различных аспектов, входя-
щих в понятие инклюзивности (рис. 5). IDI ранжирует 
страны на основе 12 ключевых показателей, обеспечи-
вая более комплексное измерение экономического раз-

Рис. 5. Показатели эффективности национальной экономики с позиций всеобъемлющего развития

Ключевые показатели эффективности национальной экономики

Рост и развитие Вовлеченность в рост и развитие 
населения страны

Равенство и устойчивость между 
поколениями



140

ЭКОНОМИКА 
И УПРАВЛЕНИЕ

Лясковская Е. А.

вития, чем традиционный рост ВВП. IDI состоит их 
трех групп ключевых показателей: показателей роста 
и развития, показателей вовлеченности в рост и разви-
тие населения страны, а также показателей равенства 
и устойчивости между поколениями.

Индикаторы являются агрегированными и вклю-
чают набор переменных. Так рост и развитие оценива-
ется через ВВП на душу населения и занятость, произ-
водительность труда и ожидаемую продолжительность 
жизни. Показатели вовлеченности в рост и развитие 
населения страны включают медианный доход домохо-
зяйств и уровень бедности, индексы Джини по доходу 
и благосостоянию. Измерение равенства и устойчиво-
сти между поколениями происходит с использованием 
показателей скорректированных чистых накоплений, 
государственного долга как доли ВВП, коэффициента 
демографической нагрузки и углеродоемкости ВВП.

В соответствии с отчётами ВЭФ [4] страны с оди-
наково высоким уровнем ВВП на душу населения 
могут характеризоваться различными индексами 
инклюзивного развития (ИИР). Более высокие пока-
затели IDI свидетельствуют о том, что рост эконо-
мики страны является согласованным, всеобъемлю-
щим и устойчивым. И наоборот, низкий ранг страны 
по ИИР по сравнению с другими странами, находя-
щими в одной группе по уровню ВВП, характеризует 
отсутствие социальной составляющей роста. В тече-
ние последних пяти лет более половины из 103 проа-
нализированных стран, характеризуются негативными 
тенденциями снижения показателей ИИР. В 42 процен-
тах стран общий показатель ИДИ уменьшался по мере 
увеличения ВВП на душу населения. В трети случаев 
основной причиной был рост индекса Джини в усло-
виях роста ВВП.

Инклюзивный рост: проблемы пропорционально-
сти и участия. Инклюзивный рост – это рост, в рас-
пределении результатов которого включены широкие 
слои населения, включая беднейшие [25]. Измерение 
инклюзивного роста в развивающихся странах про-
исходит путем соотношения результатов экономиче-
ского роста (ВВП на душу населения) и изменений 
в распределении доходов. Согласно эконометрическим 
исследования основой такого роста является макроэ-
кономическая стабильность, человеческий капитал 
и структурные изменения, прямые иностранные инве-
стиции и открытость торговли. В то время как финан-
совые и технологические различия стран оказывают не 
столь заметное влияние. Принимая за основу социаль-
ную и антидискриминационную проблематику, необ-
ходимо подчеркнуть, что степень «инклюзивности» 
в равной степени обеспечивается как приростом эконо-
мических показателей (количественными факторами), 
так и «сглаживанием различий» в доходах населения 
(факторами структуры) [4, 23, 30] .

Согласно исследованиям, неравенство доходов 
в настоящем времени отрицательно отражается на 
возможностях устойчивого развития и инклюзивного 
роста в будущем. Рост доходов богатых слоев населе-
ния на 1 % приводит к снижению темпов роста ВВП 
в стране на 0,08 % в последующие 5 лет [26, 27, 29]. 
В то время как рост доходов среднего класса и бедных 
может привести к повышению темпов роста ВВП на 
0,38 %. Таким образом «пропорциональность» имеет 
не только политическое значение, но и характеризу-
ются отложенными мультипликационными эффек-
тами. Перспективы экономического роста страны свя-
заны с увеличением доходов среднего класса и бедных.

Расстановка приоритетов и поиск компромиссов: 
конкурентоспособность в терминах сбалансированно-
сти. Как показывают исследования зарубежных анали-
тиков, противоречия между экономическими, социаль-
ными и экологическими показателями развития могут 
быть устранены при должном внимании к проблемам 
со стороны политиков, аргументируя это утверждение 
следующим образом. Значимость макроэкономиче-
ской стабильности и эффективных рынков для эконо-
мического роста бесспорна. Но насколько полезен рост 
в целом для общества? Экономический рост зависит от 
множества факторов, в числе которых [9]:

• существующие правила, стимулы и институцио-
нальные возможности (определяющие также качество 
и равные условия для формирования человеческого 
капитала);

• уровень развития реальных инвестиций;
• темпы и широта инноваций;
• эффективность и гибкость систем охраны труда 

и социального страхования;
• качество и доступность инфраструктуры и базо-

вых услуг;
• деловая и политическая этики;
• потенциал развития домашних хозяйств.
Так как многие из перечисленных факторов обе-

спечивают «социально-экономическую включенность», 
то между экономическим ростом и инклюзивным раз-
витием нет противоречия, возможно их одновременное 
достижение. Правительствам необходимо осознать это 
и соответствующим образом сбалансировать полити-
ческие приоритеты, если они хотят более эффективно 
реагировать на замедление роста и рост неравенства. 
Не законы развития капитализма, как считают эксперты 
ВЭФ, а отсутствие должного внимания к системе рас-
пределения неявного дохода является причиной расту-
щих социальных расстройств, отражающихся в изби-
рательном процессе [6–9]. Являясь для политиков 
в большей степени не эндогенной, а экзогенной про-
блемой, проблема неравенства требует к себе прио-
ритетного внимания для поддержания общественного 
доверия к потенциалу технического прогресса и меж-
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дународной экономической интеграции в целях повы-
шения уровня жизни для всех.

На основании проведенного анализа можно сде-
лать следующие выводы:

Несмотря на безусловную актуальность вопросов 
управления развитием, достаточного решения в прак-
тическом плане они не нашли, об этом свидетельствует 
рост как глобальных вызовов, стоящих перед человече-
ством, так и локальных кризисов. Современные меха-
низмы управления развитием должны носить систем-
ный характер, рассматривать развитие экономические 
субъектов как открытых динамических систем с пози-
ций законов устойчивости и равного внимания к взаи-
мосвязанным и взаимообусловленным экономическим, 
социальным, экологическим и политическим компо-
нентам.

Если в российской практике выход из кризисной 
ситуации связывают с инновационной моделью раз-
вития, постиндустриальной информационной эко-
номикой и неоиндустриализацией, то в зарубежной 
практике решения связаны с понятиями «зеленой эко-
номики», «inclusive growth» и устойчивого развития. 
Несмотря на то, что концепция устойчивого развития 
активно обсуждалась и отечественными исследовате-
лями, практической реализации в основных докумен-
тах, определяющие долгосрочное социально-эконо-
мическое развитие страны, она не нашла. Устойчивое 
развитие – развитие управляемое и сбалансированное, 
достижение комплекса социальных, экологических 
и экономических целей посредством использования 
инновационной модели и эффективных механизмов 
ее ресурсного обеспечения. Концепция инклюзивного 
развития, отталкиваясь от концепции устойчивого 
и инновационного развития, трансформированных 
с учетом реалий посткризисной экономики, предпо-
лагает широкую вовлеченность населения в распре-
делении результатов развития и упор на эко-иннова-
ции как новые точки роста и сохранения окружающей 
среды. Грамотная государственная политика в области 
управления развитием, нацеленная не только на коли-
чественные показатели, но и индикаторы социальной 
включенности и экологической устойчивости, спо-
собна предотвратить потерю общественного доверия 
в отношении возможностей построения экономики, 
работающей для всех.
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