
31

ȼɈɉɊɈɋЫ
ɍɉɊȺȼɅȿɇиə

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɇ.Ɇ.

ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ,
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ (Ɋɨɫɫɢɹ),

620002, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. Ɇɢɪɚ, ɞ. 19, ЛКХвЧЬФКвК@ХТЬЭ.ЫЮ

Ȼɚɥɵɧɫɤɚɹ ɇ.Ɋ.

ɞɨɤɬɨɪ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.ɂ. ɇɨɫɨɜɚ (Ɋɨɫɫɢɹ),

455000, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 24, ЛКХвЧЬФКвК@ХТЬЭ.ЫЮ
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ɐɟɥɶ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɇɟɬɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ); ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɢ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɋɆɂ, 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɋɆɂ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ PR, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɩɪɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ. 
ȼɩɟɪɜɵɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɟɞɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ 
ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɥɚɫɬɶ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ.
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ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ 
и иɇɋɌиɌɍɌЫ ȼɅȺɋɌи
Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɇ.Ɇ., Ȼɚɥɵɧɫɤɚɹ ɇ.Ɋ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɟɬ ɢɦɢɞɠɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦɢ ɜɵ-
ɛɨɪɚɦɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɦ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ. 
ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ 
«ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɥɚɫɬɹɦɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ., ɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢɦɢɞɠ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ. Ʌɸɛɚɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɝɪɭɩɩ» Д1, ɫ.26Ж. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɜɥɚ-
ɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɋɆɂ). 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ «ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ» ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɟ-
ɦɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɫɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» Д2, ɫ.144Ж. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ? Ɍɟɨɪɟɬɢɤɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɛɶɸɬ ɬɪɟɜɨɝɭ: «ɋɭɞɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ) ɝɚɡɟɬ, ɦɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɦɨ 
ɜ ɧɟɫɬɪɨɣɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ» Д3, ɫ.16Ж. ɗɬɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɟɳɟ ɢ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɫ-

ɧɭɜɲɢɟɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚɦ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɦɟɬɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɛɪɚɧɢɹ: ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɧɚ ɨɤɪɭɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɧɬɹɛɪɶ ɢ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫ ɥɟɬ-
ɧɢɦ ɨɬɞɵɯɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɫɧɢɦɚɸɬ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨ-
ɜɵɲɚɸɬ ɨɫɬɪɨɬɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚ-
ɬɚ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚ-
ɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ ɫɪɨɤɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɭ-
ɛɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ 15 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ, «ɞɨɜɵɛɨɪɧɵɣ» ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 7 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɝɨɪɨɞ 
Ɍɪɨɢɰɤ» ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨ-
ɦɨɱɢɹ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ 
ɤ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɬɚɤɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɜɵɛɨɪɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɦɨɳɧɨɣ PR-ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ. 

Ɇɵ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɧɟ-
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɩɢɟɣ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɩɨ ɫɨɫɬɚ-
ɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ / ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ Д4Ж. 
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɧɟɫɥɚ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɭɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ PR: ɢ.ɨ. 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ-
ɰɟɦ ɢɡ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɢ.ɨ. ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-

МКХ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ CСОХвКЛТЧЬФ ЫОРТШЧ.
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К МШЧМХЮЬТШЧ КЛШЮЭ К ЧОа ЬЭКРО ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП УШЮЫЧКХТЬЦ КЬ К ЩЫШПОЬЬТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦКЬЬ ЦОНТК ТЧЬЭТЭЮЭО 
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ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɝɨɪɨɞ Ɍɪɨɢɰɤ» Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɢɧɨɝɪɚ-
ɞɨɜ. Ȼɟɡ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ» ɞɜɭɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɜɚɪɹɝɢ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ Д5Ж. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɯɨɠɢ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬ-
ɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ – ɪɚɡɥɢɱɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ 
ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɋɆɂ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɜɭɯ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɱɬɨ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɂɬɚɤ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 
ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɷɬɨɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ «Ȼ. ȿɥɶɰɢɧ – ȼ. ɉɭɬɢɧ»). Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ – ɧɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ «ɡɚɞɚɥɚ» ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɹɪɤɨ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪ-
ɫɤɟ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜɵɛɨɪɵ ɝɥɚɜɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣ 
ɫ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɝɥɚɜɚ ȿɜɝɟɧɢɣ Ʉɚɪɩɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥ-
ɫɹ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɵɣ 
ɢ.ɨ., ɯɨɬɹ ɢ ɛɵɥ ɜɵɯɨɞɰɟɦ ɢɡ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɚ, ɞɨɥɝɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
«ɜɚɪɹɝ», ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ. ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ ɫ ɹɪɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɯɨɞ – ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɟɝɨ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɟɡ ɹɜɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ, ɧɨ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɋɆɂ ɱɟɬɤɨ ɮɢɥɶ-
ɬɪɨɜɚɬɶ: ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ «ɪɚɫɯɥɟɛɵɜɚɟɬ» 
ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɜɥɚɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɨɛɪɚɡ ɧɟɤɨ-
ɟɝɨ «ɬɪɭɠɟɧɢɤɚ-ɦɭɱɟɧɢɤɚ». Ɍɚɤɨɣ ɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɦɟɥ 
ɦɟɫɬɨ ɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɢ.ɨ. ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɑɟɥɹɛɢɧ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɝɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ Ɍɪɨɢɰɤ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɚɦɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɞɢɤɬɨɜɚɥɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ 
ɯɨɞ: ɜɫɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɤɚɧɞɚɥɚɦɢ – ɤɚɠɞɵɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɢ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɋɆɂ ɩɪɨɲɟɥ ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
ɠɟ ɦɟɫɹɰɵ ɧɨɜɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɰɟɜ ɤɚɤ ɥɸɞɟɣ ɭɫɩɟɲɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɵɛɨɪɵ 
ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ 2011 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɫɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ Д6Ж. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɵɛɨɪɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɷɬɭ ɧɟɭɞɨɛɧɭɸ ɬɟɦɭ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɫɞɟɥɚɥɚ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ 
ɥɸɞɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɜɨ ɜɥɚɫɬɶ ɫ ɱɢɫɬɵ-
ɦɢ ɩɨɦɵɫɥɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ: ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɟɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɬɪɭɠɟ-
ɧɢɤɚ, ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɱɟɪɬ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɨɛɪɚɡɟ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ Д4Ж. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɩɨɥɧɟ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɨɛɪɚɡ ɱɟɪɟɡ 
ɜɟɞɭɳɢɟ ɝɚɡɟɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ («ɘɠɧɨ-
ɭɪɚɥɶɫɤɚɹ ɩɚɧɨɪɚɦɚ», «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥ»). ȼɫɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɜɨɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ ɝɚɡɟɬɵ Д7Ж, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ Д8Ж. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɝɚɡɟɬɚɯ, - ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ: ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɡɟɬɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ, ɬɨ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ. Ⱦɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨ 100 ɬɵɫɹɱ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɍɪɨɢɰɤɟ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɚɪɢɮɵ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɀɄɏ, ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɥɨɯɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɪɨɝ, ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸ-
ɳɟɣɫɹ ɡɢɦɵ (ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɛɨɢ ɫ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ). ɇɢ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɋɆɂ: ɝɚɡɟɬɵ «ȼɩɟɪɟɞ», «Ɋɟɝɢɨɧ» ɤɚɠɞɭɸ ɩɹɬɧɢɰɭ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɟɦ «ɛɨɥɟɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɨɰɢ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɏɨɬɹ 
ɷɬɨ ɢ ɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɫɬɪɨɬɭ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 
ɞɧɹ, ɧɨ ɨɛɪɚɡ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɧɨɜɚɹ ɱɟɪɬɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɛɪɚɡ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɰɵ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɋɆɂ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɩɥɟɫɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɜ Ɍɪɨɢɰ-
ɤɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɟɡɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ƚɭɛɟɪɧɚ-
ɬɨɪɚ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɵ Ɍɪɨɢɰ-
ɤɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɦ ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɵɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ 
ɥɢɫɬɨɜɤɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: «ɑɬɨ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɞɨɫɬɨɣ-
ɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɚɞɧɵɯ ɫɟɥɟɡɧɟɣ: ȼɢɧɨ-
ɝɪɚɞɨɜɚ Ⱥ.Ƚ. ɢ Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.Ȼ.?» Д7Ж. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɥɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɷɬɨɝɨ 
ɞɟɥɚɬɶ, ɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɛɨɪɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɪɟ-
ɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɜɫɟ ɠɟ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɜɫɟɝɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɞɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 25% 
ɥɨɹɥɶɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɛɨɪɚɯ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɚ. 

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɚ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɋɆɂ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɋɆɂ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɚɤ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ. ɋɚɦɢ ɋɆɂ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɧɟɤɨɟɦ ɜɚɤɭɭɦɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, «ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ (ɋɆɂ) ɧɟ ɫɥɵɲɧɨ ɧɢ ɝɨɥɨɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɢ ɦɧɟɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ – ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɪɟɥɢɡɨɜ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, ɧɚɫɢɥɢɢ. 
ɀɭɪɧɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɭɱɢɥɢɫɶ ɫɚɦɢ ɞɨɛɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» Д3, ɫ. 16Ж. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛ-
ɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ: ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɋɆɂ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨɥɢɬɬɟɯɧɨɥɨɝɚɦɢ, ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɚ 
ɧɨɜɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ – ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɋɆɂ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɋɆɂ ɨɛɪɚɡ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɋɆɂ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ, ɥɢɛɨ ɫɪɚɡɭ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɜɥɚɫɬɶ. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɨɫɹɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ. ɗɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ (ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɜ ɋɆɂ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
- ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ: ɬɚɤɢɟ ɜɵɩɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɬɶ. 

ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɟɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ, ɝɞɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɟɱɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɋɆɂ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ ɢɦɢɞɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɥɸɛɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɬ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ-
ɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
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