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TRENDS AND SPECIFIC FEATURES OF THE RUSSIAN OPEN NATIONAL INNOVATION SВSTEM DE-
VELOPMENT: MANAGERIAL ASPECT 

AЯНООЯ P.A.
AЬЬТЬЭКЧЭ ШП EМШЧШЦТМЬ ШП EЧЭОЫЩЫТЬОЬ DОЩКЫЭЦОЧЭ, UЫКХ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ (RЮЬЬТК), 62/45, 8 MКЫЭК / 

NКЫШНЧШТ VШХТ ЬЭЫ.,  EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК, 620144, КЯНООЯ@ЮЬЮО.ЫЮ

PЮЫЩШЬО.  A МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЩШЭОЧЭТКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП RЮЬЬТК ТЧ ЭСО РХШЛКХ 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЭШ: ТНОЧЭТПв ЦКУШЫ ЭЫОЧНЬ КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ШЩОЧ ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ (NIS) ПЮЧМЭТШЧТЧР КЧН 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК; НОЭОЫЦТЧО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР РШЯОЫЧКЧМО ШП NIS. ©
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MОЭСШНЬ. TСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО КЮЭСШЫ’Ь НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ аСТМС МШЧЬТНОЫЬ 
ЛШЭС ЭСО ТЧЭОЫЧКХ КЧН ОбЭОЫЧКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП NIS ШП RЮЬЬТК. TСО ЦОЭСШН ШП ОМШЧШЦТМ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧН ЬвЬЭОЦ КЧКХвЬТЬ СКЯО 
ЛООЧ КЩЩХТОН, К ЬОЭ ШП МКЮЬКХ, ОМШЧШЦТМ КЧН ЦКЭСОЦКЭТМКХ ЦОЭСШНЬ СКЯО ЛООЧ ЮЬОН.

RОЬЮХЭЬ. CШЧМХЮЬТШЧЬ СКЯО ЛООЧ ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО ЫОХКЭТЯОХв СТРС ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ NIS КЧН ЭСО КЯОЫКРО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНТМКЭШЫЬ МШЦЩКЫОН ЭШ ЭСО РХШЛКХ ШЧОЬ. TСО ЫОКЬШЧЬ ПШЫ ЭСТЬ КЫО ХКТН ТЧ ЭСО ТЧЧОЫ МШЧЭШЮЫ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НО-

ЯОХШЩЦОЧЭ НЮО ЭШ ЭСО аОКФ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО ПОНОЫКХ, ЫОРТШЧКХ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ХОЯОХЬ ШП ЭСО ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ТЧ RЮЬЬТК.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв. MОЭСШНШХШРТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ ЮЬОН ПШЫ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО NIS 
ЩШЭОЧЭТКХ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ ЭСО РХШЛКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЭСЫШЮРС НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП КЧКХвЬТЬ СКЯО 
ЛООЧ НОЯОХШЩОН КЧН УЮЬЭТiОН: ЭСО ЫОЬЮХЭТЧР ЦКМЫШОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ КЧН ЭСО ТЧЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ. PЫШЯТЬТШЧЬ ШЧ ЭСО ЧООН ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ШЩОЧ NIS ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК 
СКЯО ЛООЧ ПШЫЦЮХКЭОН.

KОв аorНs: ШЩОЧ ЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, НШЮЛХО-МШЧЭШЮЫ ЬвЬЭОЦ ШП КЧКХвЬТЬ, РХШЛКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭСО 
РХШЛКХ ТЧНОб ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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7   (    
    ):

1.     
(HЮЦКЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНОб Д5Ж, HDI);

2.    ( . KЧШаХОНРО 
ОМШЧШЦв ТЧНОб Д6Ж, KEI);

3.    
( . GХШЛКХ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЧНОб Д7Ж, GCI);

4.   - -

  ( . ICT НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧНОб Д8Ж, 
IDI);

5.     
   ( . GХШЛКХ 

ТЧЧШЯКЭТШЧ ТЧНОб Д9Ж, GIIИINSEAD);
6.     

  ( . IЧЭ ЫЧКЭТШЧКХ ТЧЧШЯКЭТШЧ 
ТЧНОб Д10Ж, IЧЭIIИBCG);
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. 1.          
    (  )



1
0
2

 1 -        
 1996–2011 . (   Д6; 12, М. 159-162Ж)

 

     

1996 2005 2011 1996 2005 2011

- (  
)

(  
)

- (  
)

(  
)

- (  
)

(  
)

 

1.  
  

  , 
. $ 

/ / / / 38,709 59
(118) / / / / 648,241 1

(118)

2.   -
  

 ,  %  0,97 21
(53) 1,07 26

(74) 1,12 23
(53)

2,77
( )

1
(53)

4,42
( -

)
1

(74)
4,39

( )
1

(53)

3.  
   
 , 

.
18 014 6

(80) 23 644 6
(78) 26 495 6

(70)
339045

( )
1

(80)
367 960
( -

)
1

(78)
415 829
( )

1
(70)

4.  
  

  
, .

7 980 10
(78) 8 609 13

(72) 14 919 8
(67)

105 054
( )

1
(78)

182 866
( )

1
(72)

255 832
( )

1
(67)

 

5.    -
,  

. $ 
2,65 85

(191) 5,34 75
(198) 13,28 57

(189)
101,32

( )
1

(191)
126,60
( -

)
1

(198)
163,03

( )
1

(189)
6.   -

 -
 -

, . . $ 
/ / 1 532,9 17

(81) 5 830,4 12
(81) / / 25 577

( )
1

(81)
40 824,33
( -

)
1

(81)

7.  
  

 
, 

. . $ 

/ / 256,4 23
(71) 555,8 22

(71) / / 74 448
( )

1
(71)

120 718
( )

1
(71)
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 . .

  1  -

     -

  1996–2011 . (   , -

   ,  2014 . 
   1996, 2005  2011 .).

  -

,   .
- ,    -

,    10-     
  –     

  1  -

     -

  1996–2011 . (   , -

   ,  2014 . 
   1996, 2005  2011 .).

  -

,   .
- ,    -

,    10-     
  –     -

 : 6   1996 ., 2005 ., 2011 . 
   8      -

 –     -

 .       
      .

- ,     
  ,  -

 .   « -

    -

 »      30% 
   22     
,     –  – -

 217 .     -

  –  2005 .  6 .
- ,    

    -

     :  
 1996 . – 9,66%, 2005 . – 8,44 %, 2011 . – 7,97%. 

    -

 2 –      -

    2000 . (   Д12, М. 159–162Ж)

 
   
, . $ 

  , %

 -   

1. 38, 709 44 40 16
2. 15,810 65 21 14
3. 8,771 37 49 13
4. 45, 196 60 30 10

  ,   1999–2003 . -

      12  19%.
- ,    

       -

   –  1%    
    -

    – 38,709 . .  -

     
     -

,     (  2). 
,     ( , 

  . .)    -

 :   2%, -

  14%,   84%.
  3  -

      -

   .
   (KЧШаХОНРО EМШЧШЦв 

IЧНОб – KEI)Д13Ж –  , -

   ,   
,       -

   (TСО АШЫХН BКЧФ)   -

  «   » (KЧШаХОНРО 
ПШЫ DОЯОХШЩЦОЧЭ – K4D)    

 ,    .
    -

,      -

     1995, 2000  
 2012 .    -

       – 59 
  1995 ., 64   2000 ., 55   2012 .

     
       

     -

 ,     .
   

(IЧЧШЯКЭТШЧ CКЩКМТЭв IЧНОб)  -

   ,  
   .  



1
0
4

 3 –          

(  )

  

2012

 -
 
 

2010-2011

  
-
-

 
2012

  
 -

 
2012

 
-

 (  
 -

) 
 2011–2012

-

2012

 -
 

 
- - -

- -

10 8,87 8,65 2 78,1 13 7,78 9 0,913 1 5,74 1 68,2
23 8,26 7,79 3 76,7 15 7,65 18 0,895 2 5,63 3 63,5
1 9,43 9,38 1 80,3 2 8,45 7 0,916 3 5,60 2 64,8
2 9,33 9,22 4 76,1 5 8,24 21 0,892 4 5,47 4 61,8

12 8,77 8,89 5 74,8 17 7,53 3 0,937 5 5,43 10 57,7
8 8,9 8,83 20 68,9 19 7,46 25 0,920 6 5,41 15 56,2
4 9,11 9,22 8 72,8 7 8,00 4 0,921 7 5,41 6 60,5
3 9,16 9,00 6 74,3 4 8,35 15 0,901 8 5,40 7 59,9

22 8,28 8,53 16 70,2 12 7,82 10 0,912 9 5,40 25 51,7
- 14 8,76 8,61 14 71,3 8 7,98 26 0,875 10 5,39 5 61,2

 
( ) 18 8,52 8,17 13 71,4 10 7,92 13 0,906 11 5,36

8 58,7

7 8,92 8,72 7 73,6 20 7,38 11 0,911 12 5,33 12 56,9
 

( ) 13 8,77 9,10 9 72,5 - -
- - 13 5,26

- -

54 5,84 5,50 41 55,9 31 6,54 36 0,834 14 5,24 33 45,5
15 8,71 8,68 23 66,1 25 7,16 17 0,897 15 5,20 20 54,3

… … … … … … … … … … … … … …

 
55 5,78 6,96 56 52,8 40 6,19

55 0,788 66 4,2
51 37,9

  
( ) 145 131 157 185 142 141
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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   98,7%     
   94,9%  .

    -

   2007–2013 .    
     -

       . 
      -

      2013 .
     -

     -

  2007–2013 .    4.
    -

      
,  ,     -

      -

 .  ,   ,  
  ,   ,   -

 ,    -

    .
     

2012 .       2.
 ,    -

      
     -

      
     -

       
.    -

      
    .

    -

       : 
•   -

  , -

   ;
•     -

,    
   ;

   -

   Д22Ж,  -

 ( )  . -

,     
   ,  

   (  5).
   -

 5,  18   (1995–2012 .)  
    ( -

     -

,     -

 )     
 2,5      1,1     

,    -

.  -  , 
   ,  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 . .

   131     -

  2009–2010 .  2010–2011 . 
  ,     

   52,8   2009-2011 .
  - -

  (ICT DОЯОХШЩЦОЧЭ IЧНОб) Д14Ж 
–  ,  

       -

-   ( ). 
     -

-    
2012 . : ,   . -

   40 ,  
   (  2002  2012 .)  12 .

    
(HЮЦКЧ DОЯОХШЩЦОЧЭ IЧНОб)   -

      
  ,  -

   .   
     ( ).  
      

   1990 .   -

 ,   
 , ,   .

     
   1995 .  72 ,  

 2000–2012 .     
      (  55 

   180  ),   
   ,     

.   2000–2012 .  -

     : -

 – 1 ,  – 2 ,  – 3 .
   

(GХШЛКХ CШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ IЧНОб) Д15Ж  -

       
  ,    -

   .     
   2008 .,    -

   ,     .
     -

   2013–2014 . -

 , , . -

      51  
 2008–2009 .   64 –  2013–2014 .

   (GХШЛКХ 
IЧЧШЯКЭТШЧ IЧНОб) Д16Ж    -

  ,    
     .

   2007 .   -

      
     

 .  2013 .    
   142 ,  
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 18      2012 . 0,07%   
      .

 70%   , 
  2012 .,    -

   Д25, М. 319Ж: 39,3% 
–     ;  -

 , ,  -

    ; 20,4%  –  

2007 2008–2009 2009–2010 2011 2012 2013

 ,  : 107 130 132 125 141 142
6 7 4 1 1 1
12 3 2 2 2 2
3 4 14 10 5 3
9 10 8 9 6 4

1 1 11 7 10 5
13 13 6 5 4 6

 ( ) 10 12 3 4 8 7

7 5 7 3 3 8

11 8 5 6 7 9

21 21 19 13 9 10
… … … … … … …

 54 68 64 56 51 62

 4 –         2007–2013 . 
(   Д17, 18, 19, 20, 21Ж)

.2.       
 2011 - 2012 . (  )

55

56

4055

66

51

145

131

157

185

142

141

    2012 .

    2010-2011 .

  -
  2012 .

     2012 .

    2011-
2012 .

    2012 .

   ( )

•  , -

     -

 ; 
•  ,  -

     -

; 
•     

.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 . .



107

 5 –    ,        

   1995, 2005, 2012 . (   Д23, М. 243, 349; 24, М. 365; 25, М. 313Ж)

 6  –      ,               1995, 
2005, 2012  .             (   Д23, . 365; 24, . 243, 349; 25, . 191, 313Ж)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 . .

1995 2005 2012
   

2012 ., %
 1995 .  2005 .

   , 
. . 495,43 411,35 343,30 69,35 83,49
   

  , . . 1,19 1,28 1,47 122,97 114,43

 %    0,24 0,31 0,43 – –

 , . . 1216 3838 4195 344,98 109,30
   

  , . . 2,35 1,70 1,36 58,08 79,98

 %    0,19 0,04 0,03 – –

  ,  . . 0,76 1,07 1,05 137,27 97,94
   

  , . . 0,51 0,54 0,66 129,16 122,45

 %    67,06 50,47 63,09 – –
,   -

,  . . 53 253 147 277,36 58,10
    , 

   , 
. .

0,01 0,04 0,08 770,00 183,33

 %   0,029 0,017 0,052 – –

1995 2005 2012  
 2012 ., %

. . % . 
.

% . 
.

%  1995 .  2005 .
   

 , 
  :

1947 100 4746 100 4886 100 250,95 102,95

 0,8 0,04 0,98 0,02 2,0 0,04 250,00 204,08
   4,06 0,21 3,57 0,08 3,57 0,07 87,85 100,00

   -

   Д22Ж,  -

 ( )  . -

,     
   ,  

   (  5).
   -

 5,  18   (1995–2012 .)  
    ( -

     -

,     -

 )     

 2,5      1,1     
,    -

.  -  , 
   ,  

 18      2012 . 0,07%   
      .

 70%   , 
  2012 .,    -

   Д25, М. 319Ж: 39,3% 
–     ;  -

 , ,  -

    ; 20,4%  – 
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 7 –         
      2012 ., % (   Д25, М. 496, 498Ж)

№ 
/  

,  -

  , 
    , %

 ,  
  

 ,    
 , %

1 . 19,91 32,26
2 . - 9,11 11,11
3  6,76 11,89
4  3,28 1,89
5  3,17 2,97
6  2,92 2,83
7  2,83 1,69
8  2,44 5,63
9  1,93 1,12
10  1,71 2,38
11  1,68 1,38
12  1,68 2,17
13  1,63 0,95
14  1,60 1,49
15  1,49 1,21
16  1,46 0,90
17  1,46 0,87
18  1,37 0,74
19  1,37 0,75
20  1,35 0,64
21  1,15 0,22
22  62  29,7 14,9

39%   ,   2012 .  42% Д25, М. 191Ж;
    1,5  -

-     -

 .   
 ,   2000 .  -

    «  
      -

  »,  2005 . «  
  ,   

      -

»,  2012 . «   -

 ,    -

    » Д26, М. 135Ж.
 ,   

   2012 .  -

  : 41%  (   
 ) , 38% -

 , 19%   -

  2%   .
 , -

   ,  -

    (  7).

    ,  
  ; 11,5% –  .

 - -

      
     6.

    6 -

   :
  ,  -

  ,   -

      -

 .   -  
   0,5%    
    ;

    
,    -

,  50  67%. ,   
    100%  -

  ,     
   -

,    -

. ,  2005 .   
    

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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 8 –    ,   , 
      ,    1995, 2005, 2012 .  

(   Д23, М. 243, 25; 24, М. 137; 25, М. 113Ж)

1995 2005 2012
  

  
 2012 ., %

. . % . . % . . %   
1995 .

  
2005 .

  
 , 

  :
70740 100 72835 100 75676 100 106,98 103,90

  64055 90,5 68603 94,2 71545 94,5 111,69 104,29
  

 1061,04 1,49 813,21 1,12 726,32 1,02 68,45 89,32

 70% ,  -

    2012 .   
 ,   -  -

 .     
:  83    21   -

 70% -  ,  
  85,1%  ,  -

  ,     .
 « »   

   -

   .
 21     

       
   ; 

8  ( . ,  , 
, , , , 

    )  
    

 .    
    
:  ,   

 ,      
20 Д28Ж.

   – 
 ,    

 (  8).
   8,    

     
 18   7%       12%, 

 ,    
   32%.

  ,  
     

   :  1990  1998 . 
       

10%,  1998 .   .
   ,  

  ,  , 
     

 :    

  ;   
 ,   ,     

  («   ,  1998 
 2002 .     20 .   

 30 .    . 
 ,  ,  

 » Д28Ж);  
     

,       
.

    
 «    

    (  
«  »),     

        
 2015 . Д28Ж.  ,   

   2012 .  : 54% 
 , 37%  

(    ) , 8%  
   0,2%   

.
 ,     

 ,      
    

     
( ) ,   

      
-  –  

.
    

      
    

    9.   
 (      

        
 )    

   .
     

      . 
     

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

  
 . .
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 9 –          

 2012 . (   Д25, М. 510Ж)

 – 
 ( .4 

– .7)
 
-

 
 
, 

 $ 

-
  

 ,  $ 

 
-

 
 
, 

 $ 

 
 

 ,  
 $ 

-1- -2- -3- -4- -5- -6- -7- -8-

1810 4503,6 688,5 2330 5015,1 2043,2 -1354,7

1  1484 4111,0 528,5 1199 2491,2 671,2 -142,7

  :

1.1 652 884,4 167,8 96 48,2 22,2 +145

 :

1.1.1 636 882,2 166,2 83 31,4 15,5 +150,7

1.1.2  16 2,3 1,6 13 16,8 6,7 -5,7

1.1.3 650 3041,7 310,3 956 1951,4 509,0 -198,7

1.1.4  158 132,8 47,2 125 479,6 135,6 -88,4

1.1.5  
 24 52,0 3,1 22 12,1 4,4 -1,3

2   
88 136,9 95,1 647 1245,2 902,7 -807,6

 ,   
        

   
   (  

,  ,  
« », - , « -

»),    « -
»   .   

     
   , 

    
    

 -  ( -
) .

     
  ,   -

    :
  :  , 

     -

,    (    

  .
   -

      -

       . 
 ,   -

     .
    

    
  :
- ,    

( , ,  
 . .)   -  

    
( ) ,    

   ;
- ,   

   « » 
  :  21 

   (25%    ) 
 70% -  .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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