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ɑɢɱɤɚɧɨɜ ȼ.ɉ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ,
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

(Ɋɨɫɫɢɹ), 119571, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ, ɞ. 82, ЯЩМСТМСФКЧШЯ@вКЧНОб.ЫЮ

Фɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.ȼ.

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, OOO «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» (Ɋɨɫɫɢɹ),
119526, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɩɪ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ, ɞ. 101, ɤɨɪɩ. 3, ШПiМО@РКгОЧОЫРШМШЦ.ЫЮ

ɍȾɄ 338.45:662.7
ȻȻɄ 65.305.14(2Ɋɨɫ)-21

 ɐɟɥɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢ-

ɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». 
Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ 

«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɚ 
ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ». Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

aPPlication of simulation modelling as a means of analвsis and controlling the 
actiVitв of energв generating comPanies (eбamPlified bв llc “gasProm energв-

holding”
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
ɑɢɱɤɚɧɨɜ ȼ.ɉ., Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.ȼ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ ɤɚɦɧɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɧɟɪɝɟ-

ɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɚɦ Д1-3Ж, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɧɟɪɝɨɝɟ-

ɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɝɚ-

ɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɸ: ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟ-

ɬɨɞɚ ɢɦɢɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚ-

ɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɪɭɩɧɟɣ-

ɲɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ».
ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫ-

ɜɹɡɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɤɨɧ-

ɰɟɩɰɢɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ⱦɠ. Ɏɨɪɪɟɫɬɟɪɨɦ Д4Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ Д5Ж.

ȼɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-

ɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-

ɞɵ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɵ ɢ 
ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ. ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɬɪɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ 
«ɌȽɄ-1», ɈȺɈ «ɈȽɄ-2», ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɥɚɫ-

ɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
ɉɪɢɛɵɥɶ = Ⱦɨɯɨɞ - Ɋɚɫɯɨɞɵ - Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɩɥɢɜɨ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɡɚɬɪɚ-

ɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ȿɋɇ, ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɜɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟ-
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ɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɰɟɧɵ Ɋɋȼ (ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ) ɧɚ ɜɵɪɚ-

ɛɨɬɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɦɭ ɬɚ-

ɪɢɮɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 
ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢ-

ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ) ɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
(ȿɋɇ). Ⱦɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɟ-

ɫɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɟ. ɇɟɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ. Ɉɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɣ ɛɚɡɟ.
Ɋɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɨɧ-

ɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ȼȼɉ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ȼɤɥɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɷɧɟɪɝɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭ-

ɫɤɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɜɵ-

ɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɡ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 1 ɬɵɫ. 
Ƚɤɚɥ = 1,163 ɦɥɧ. ɤȼɬɱ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ɤɨ-

ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, 
ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɩɚɤɟɬ «TСО VОЧЭКЧК SТЦЮХКЭТШЧ EЧЯТЫШЧЦОЧЭ 
VОЧЬТЦ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɞɨɛɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ.
ɇɚ ɛɚɡɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
- ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɢ;
- ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ.
ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɨ-

ɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɥɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɬɥɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢɥɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵɟ 
ɤɨɧɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɝɧɨ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɥɟɠɢɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɢɩɵ Д6, 7Ж:
1. ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ-ɭɪɨɜɟɧɶ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɟɦ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ:

0t

t

t

t

ish

t

vh

t Ydt)TT(Y +−= ∫
1

0 , (1)
ɝɞɟ: tY , 0tY  – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ t-ɣ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ, 
t

vh T,T
 – ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, t

ish

t

vh T,T  – 

ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜ t-ɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ VОЧЬТЦ

Ɍɢɩ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɉɪɢɦɟɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ

ɍɪɨɜɟɧɶ
ɎɈɌ

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ

Ɍɟɦɩ ȼɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɍɟɧɟɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ
<Ɋɚɛɨɱɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ
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ЭɄɈɇɈɆиɄȺ и ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ
ɑɢɱɤɚɧɨɜ ȼ.ɉ., Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱦ.ȼ.
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2. ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ-ɬɟɦɩ – ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɢɥɢ 
ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ-ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɪɚɫ-

ɱɟɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
3. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɛɟɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɨɧɫɬɚɧɬɭ.
4. Ɍɟɧɟɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɟɦɚɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɟ-

ɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ VОЧЬТЦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɬɨɤɨɜɚɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪ-

ɝɨɯɨɥɞɢɧɝ».
Ⱦɥɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ 

ɜɜɟɞɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭ-

ɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1 – «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ», 2 – ɌȽɄ-1, 3 – 
ɈȽɄ-2. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɟɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ-ɭɪɨɜɧɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:

ɝɞɟ: ɢɧɞɟɤМ Э – ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, M – ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ (ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ), А – ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-

ɰɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, V – ɜɵɛɵɬɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, P – ɩɪɢɛɵɥɶ, 
VD – ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ, VГ – ɜɚɥɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, Ⱥ – ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɹ, MГ – ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, PГ – ɩɪɨɱɢɟ ɡɚ-

ɬɪɚɬɵ, RU – ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, 
FOT – ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ESN – ɟɞɢɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ, FШЫИFOT – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
RКЛ – Мɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, SЫГP 
– ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, VвЫ – ɜɵɪɭɱɤɚ, TЫ – ɬɚɪɢɮ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɩɥɨ, VЭ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪ-

ɝɢɢ, ɋ – ɰɟɧɚ Ɋɋȼ, Vɟ – ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, T 
– ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, EOЫ – ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, EO 
– ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɟ, SЛ – ɫɛɵɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɟ, PTЫ
NDFLS  – ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨ-

ɧɟ, PT – ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɫɬɪɚ-

ɧɟ, FSCЫ – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, DFЫ – ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, NDFL – ɇȾɎɅ, 
NDFLS  – ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɎɅ, NP – ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

NPS  – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
FOTН – ɎɈɌ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, PН – ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɱɟɪ-

ɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, FSCН – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɊɊ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ЬM – ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», IН – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɨ-

ɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, I – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ЬFOT 
– ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɎɈɌ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ЬP – ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ЬFSC – 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ», ЬI – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ».
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɦɢɬɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ-

ɜɩɚɞɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɡɚ ɩɟɪɢ-

ɨɞ 2008-2012 ɝɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ): ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɟɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢ-

ɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɫ-

ɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
LШШФЮЩ ɩɚɤɟɬɚ VОЧЬТЦ. ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ-

ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨ-

ɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ
ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

ȼȼɉ

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>

Ⱦɨɥɹ ȼȼɉ,
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ Гɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɎɈɌ
Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝɎɈɌ ɞɨɱɟɪɧɢɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ
Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ
ɌȽɄ-1

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ
ɈȽɄ-2

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ
ɤɨɦɩɚɧɢɣ

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝФɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ
<Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ

ɫɬɪɚɧɟ

ɗɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ
ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

<ɉɪɢɛɵɥɶ
Ɇɨɷɫɧɟɪɝɨ>

<ɎɈɌ
Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ> <ɎɈɌ ɈȽɄ-2> <ɎɈɌ ɌȽɄ-1>

<Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɈȽɄ-2>

<Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɌȽɄ-1>

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ

ɈȽɄ-2>

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ

ɌȽɄ-1>

<ɉɪɢɛɵɥɶ
ɈȽɄ-2>

<ɉɪɢɛɵɥɶ
ɌȽɄ-1>

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ

ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

<Ⱦɨɯɨɞɵ
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ

ɛɸɞɠɟɬɚ>

<ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ

ɈȽɄ-2>

<ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>

<ɑɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ

ɌȽɄ-1>

Ⱦɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ
Гɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ
Гɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

<ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>
<ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
ɈȽɄ-2>

<ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɌȽɄ-1>

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ
ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ

Гɚɡɩɪɨɦ
ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ
ɷɧɟɪɝɢɢ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ

ɈȽɄ-2>

<ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ

ɌȽɄ-1>

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

Ɍɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ƚɚɡɩɪɨɦ

ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ

<Ɋɚɛɨɱɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>
<Ɋɚɛɨɱɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɈȽɄ-2>

<Ɋɚɛɨɱɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ

ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɌȽɄ-1>

<ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ

Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ>
<ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ

ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ
ɈȽɄ-2>

<ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ
ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ

ɌȽɄ-1>

Ɋɢɫ. ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɈȽɄ-2» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɌȽɄ-1», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚ ɩɨ-

ɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10% ɜ ɝɨɞ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡ-

ɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 2010-
2011 ɝɝ. ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɨ-

ɫɬɢɝɥɨ 9%.
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 
ɪɨɥɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27% (2011 ɝ.) ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɝɪɭɩ-

ɩɵ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɨɥɹ «ɌȽɄ-1» ɜ ȼɊɉ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 2010 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5%; ɤ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ «Ɇɨ-

ɫɷɧɟɪɝɨ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ 2012 ɝ. (0,18%), «ɈȽɄ-2» – 
2010 ɝ. (0,06%).

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 2008-2009 ɝɝ., ɱɬɨ ɨɛɴ-

ɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟ-

ɮɨɪɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɢɯ ɞɨɥɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41%, ɱɬɨ ɧɚ 67% ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɞɟ-

ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨɯɨɥɞɢɧɝ» ɜ 2012 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 24330 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬ 575 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ «ɌȽɄ-1» ɢ «ɈȽɄ-2» ɞɨ 
890 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2008-2009 ɝɝ. ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɷɧɟɪɝɨ-

ɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ-ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ – ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɡɚ-

ɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɚɞɚɩ-

ɬɢɜɧɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɰɟ-

ɧɚɪɢɟɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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