
MANAGEMENT ISSUES · 2021 · No. 4 (71)

DOI: 10.22394/2304-3369-2021-4-78-92 ВАК: 08.00.05

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ
РЕГИОНАЛЬНЫХ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ:

АРХАНГЕЛЬСКИЙ И ВОЛОГОДСКИЙ ОПЫТ

И.В. Мельман1a

aСибирский государственный университет науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева

АННОТАЦИЯ:
Статья посвящена оценке развития российских региональных лесопромышленных кластеров, ока-
зывающего значительное влияние на экономику лесопромышленных регионов и современную
экономическую политику России. Целью статьи является выявление региональной специфики
и особенностей неравномерного развития лесопромышленного комплекса российских регионов.
Для реализации цели проведен анализ основополагающих показателей лесопромышленного про-
изводства, отраслевых критериев, основанных на кластерном подходе. В частности, подробный
анализ коснулся зарегистрированныхМинпромторгом РФ лесопромышленных кластеров Северо-
Западного округа, лидирующих по объемам производства необработанной древесины.

В работе примененыметоды сравнительного анализа, системного подхода и группировки на ба-
зе сопоставления и сравнения теоретического и практического материала. Информационную базу
исследования определили законодательные документы, содержащие перспективные направления
развития, нормативные документы субъектов РФ, а также данные официальной государственной
и отраслевой статистики, касающиеся лесной промышленности.

Стратегия развития лесной промышленности, основанная на кластерном подходе, должна со-
провождаться внедрением перспективных технологий переработки древесины и уникальной ре-
гиональной специализацией, исходя из реализуемых в рамках кластера инвестиционных проектов.
Усиление кооперации предприятий в рамках технологической цепи кластера (как основополагаю-
щего принципа) появляется в результате реализации совместных проектов, являющихся инстру-
ментом кластерной политики. Формирование кооперированных связей, совместная деятельность
лесопромышленныхпредприятий способствует комплекснойпереработке древесного сырьяи дре-
весных отходов, созданию принципиально новой продукции в долгосрочной конкурентоспособ-
ности. Ослабление инновационной деятельности малого и среднего бизнеса возникает из-за при-
сутствия в кластере корпоративных структур, контролирующих основную технологическую це-
почку производства.

Результаты работы отражают приоритеты развития региональной лесопромышленной специа-
лизации, основанной на кластерном подходе. Исследование опыта формирования региональных
лесопромышленных кластеров Архангельской и Вологодской областей выявило и обозначило ре-
гиональные особенности лесопромышленного развития, связанные с ассортиментом производи-
мой продукции, реализуемыми инвестиционными проектами и приоритетной лесопродукцией,
которая будет производиться в результате их завершения. В выводах статьи структурированы кри-
терии, основанные на проведенном анализе тенденций развития лесопромышленных кластеров
Архангельской и Вологодской областей.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: лесопромышленный кластер, лесопромышленная продукция, инновационные
технологии, инвестиционные проекты, комплексная переработка древесины, уникальная регио-
нальная специализация, конкурентоспособность.
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Введение

Основным направлением промышленного
развития лесных регионов является форми-
рование кластерных структур. Развитие ле-
сопромышленного кластера обеспечивается
наличием ресурсно-сырьевой базы региона,
объемом лесозаготовок, присутствием цел-
люлозно-бумажных и деревообрабатывающих
производств. Важным в таких кластерах яв-
ляется внутрирегиональное местоположение
производств, ассортиментная структура про-
дукции, приоритетность развития базовых и
перспективных технологий, в т. ч. связанных
с состоянием сырьевой базы и породного со-
става региона, сказывающихся на комплекс-
ной переработке, безотходности использова-
ния низкосортной, мелкотоварной, листвен-
ной древесины и древесных отходов.

Лесная промышленность, являясь одним
из крупнейших секторов отечественной про-
мышленности, обладая безусловным лидер-
ством по запасам ресурсов, характеризуется
полной зависимостью от технологической ба-
зы иностранных государств и критически низ-
ким уровнем развития современных техноло-
гий переработки древесины. Лидеры мирово-
го лесопромышленного комплекса инвестиру-
ют значительные средства в научно-техноло-
гическое развитие лесной промышленности, а
Россия отстает на сегодняшний день по уров-
ню лесопромышленных инноваций.

Вопросы управления и реализации россий-
ской кластерной политики отражены в рабо-
тах В. В. Колмакова, Е. С. Куценко, В. А. Плот-
никова и др. [1–4]. Исследования, посвя-
щенные повышению конкурентоспособно-
сти лесопромышленного комплекса России,
кластерному подходу и развитию лесопро-
мышленных кластеров, отражены в работах
И. А. Вохмянина, Р. В. Гордеева, В. А. Игна-
тьевского, Н. И. Кожухова, Р.Ю. Селименкова,
В. Э. Тоскуниной и др. [5–11].

Изучение вопросов глубокой переработки
древесного сырья, циркулярной экономики,
биоэкономики отражено в работах ученых
Э. Л. Акима, С. Н. Бобылева, О. В. Кудрявцевой
и др. [12–15]. Так, в работах Э. Л. Акима иссле-
дованы возможности производства наукоем-
кой продукции с высокой добавленной стои-
мостью на базе комплексной глубокой перера-

ботки лесных ресурсов в регионе произраста-
ния. Новые виды продуктов предложены уче-
нымна основе биорефайнинга как инструмен-
та решения экологических проблем.

В. А.Плотников рассматривает вопросы со-
четания элементов конкуренции и коопера-
ции в кластерах [4], а в исследовании А. И. Па-
ненко отражены возможности совершенство-
вания механизма реализации приоритетных
лесопромышленных инвестиционных проек-
тов отдельных регионов [16]. Специфика взаи-
модействия и кооперациималого бизнеса в ле-
сопромышленном комплексе, развития конку-
рентной среды освещаются в работеЮ.М. Ав-
деева [17], а в исследовании М. И. Масленни-
кова отражены проблемы влияния крупного
бизнеса на отраслевую экономику, региональ-
ное развитие, экспортную составляющую ле-
сопромышленного комплекса [18]. Межрегио-
нальное взаимодействие, его интенсификация
с целью совместного использования ресурсов,
расширения рынков сбыта отражено в иссле-
довании О. А. Бакуменко [19], пространствен-
ной интеграции кластеров – в работе Е. В. Ку-
рушиной и М. Б. Петрова [20].

Отличительными чертами успешного раз-
вития лесопромышленного кластера, имею-
щего региональные конкурентные преимуще-
ства, являются:

– наличие достаточной ресурсно-сырьевой
базы и специфики породного состава дре-
весины;

– территориально-высокая концентрация
и производственно-технологическая взаимо-
связь лесопромышленных предприятий, обес-
печивающих устойчивость кластера;

– наличие градообразующих компаний и
развивающихся предприятий малого и сред-
него бизнеса;

– отраслевая специфика кооперации и вза-
имосвязи участников по технологическим пе-
ределам, а также основанная на общем эконо-
мическом интересе и договорной основе;

– комплексное использование древесины
в рамках кластера с безотходным производ-
ством продукции глубокой переработки;

– реализация совместных инвестиционных
проектов по использованию древесины, внед-
рение инновационных технологий переработ-
ки и выпуска принципиально новой лесо-
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продукции, имеющей высокий потребитель-
ский спрос.

Современное состояние некоторых регио-
нальных лесопромышленных комплексов Рос-
сии показывает увеличение объема лесозаго-
товокинезначительное углубление переработ-
ки древесины, в лидирующих лесопромыш-
ленных регионах производство инновацион-
ной продукции высоких переделов остается
неудовлетворительным.

Динамика показателей деятельности
лесопромышленного комплекса регионов
Российские регионы значительно различа-

ются имеющимися запасами древесных ре-
сурсов. Большинство «деловой» древесинына
корню сосредоточено в Иркутской области, а
также вцеломвСибирскомфедеральномокру-
ге, имеющим более 40% российской древеси-
ны2. Основным из лидирующих по объемам
необработанных лесоматериалов является Се-
веро-Западный федеральный округ, в котором
располагаются Архангельская и Вологодская

областииисторически сложилосьиспользова-
ние древесинывцелях деревообработкиицел-
люлозно-бумажного производства (табл. 1).

СЗФО и СФО занимают 1 и 2 место по про-
изводству необработанной древесины, а Во-
логодская и Архангельская области находятся
на 3 и 4 месте среди лесных регионов России.
Имея лесную специализацию и лидерство по
объему необработанной древесины, эти обла-
сти показывают значительный разрыв по по-
казателю объема произведенной лесопродук-
ции в промышленной структуре региональ-
ной экономики. Вклад в региональный бюд-
жет лесопромышленного производства, осо-
бенно у лидирующей по заготовкам древеси-
ны Вологодской области, является незначи-
тельным. Динамика показателя отгруженной
лесопродукции в общем объеме регионально-
го обрабатывающего производства в 2016 и
2017 гг. показала снижение и составила: по Ар-
хангельской области – 56,4 и 31,2%, по Воло-
годской области – 6,3 и 5,9%3 [21, с. 94–95].

Таблица 1 – Показатели по лесопромышленным регионам России в 2018 году4
Table 1 – Indicators for the timber industry regions of Russia in 2018

Регион Стоимость отгру-
женных товаров
собств. производ-
ства, млн руб.

Стоимость произ-
веденнойрегионом
лесопродукции,

вкл. ЦБП, млн руб.

Доля продукции
лесопереработки в
общем объеме рег.
производства, %

Место региона в
России по произ-
водству необработ.
лесоматериалов

Северо-Западный федеральный округ
Ленинградская область 1 095 745 114 370 10,43 12
Вологодская область 692 721 47 818 6,90 3
Архангельская область 247 567 126 392 51,05 4
Республика Карелия 121 610 82 294 67,67 6
Новгородская область 201 188 29 769 14,79 21
Республика Коми 194 301 95 455 49,12 7

Приволжский федеральный округ
Нижегородская область 1 391 676 40 566 2,91 17
Пермский край 1 133 053 50 173 4,42 11
Кировская область 232 093 23 874 10,28 5

Уральский федеральный округ
Тюменская область, в т. ч. 1 919 669 13 013 0,67 38
ХМАО – Югра 673 173 6 641 0,98 23

Сибирский федеральный округ
Красноярский край 1 206 799 32 142 2,66 2
Иркутская область 513 815 141 499 27,53 1
Томская область 188 076 18 515 9,84 15

Дальневосточный федеральный округ
Хабаровский край 271 571 14 655 5,39 8
Приморский край 235 888 14 712 6,23 10

2Федеральное агентство лесного хозяйства. URL: http://www.rosleshoz.gov.ru/.
3Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13225.
4Источник: составлено автором по данным Росстата.
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Лесопромышленный комплекс Архангель-
ской области5 производит базовые виды про-
дукции, такие как пиломатериалы, целлюло-
зу, бумагу и картон, пеллеты. В области до-
минирует по объемам целлюлозно-бумажное
производство, занимая 31,04%от российского
производства целлюлозы и 23,56% производ-
ства бумаги и картона. Большинство произво-
димой в области лесопродукции идет на экс-
порт. Лесопромышленные предприятия по-
ставляют на экспортные рынки хвойные пи-
ломатериалы, сульфатную беленую целлюло-
зу, картонно-бумажную продукцию различ-
ных видов, в т. ч. импортозамещающей мело-
ванной бумаги, продукты лесохимии, древес-
ные гранулы, березовую фанеру (табл. 2)6,7.

Доля переработки заготавливаемой на тер-
ритории Вологодской области древесины со-
ставляет 75%, а за пределы в основном вы-
возится низкосортная балансовая древесина8.
Вологодская область занимает 8,38% россий-
ского рынка фанеры. Новые производства по
выпускуфанеры запланированыврамках при-
оритетных инвестиционных проектов9,10. По-
мимо этого, лидирующие позиции область за-
нимает в производстве древесных плит, ко-
торое показало рост в 2018 году на 7,1% по
ДСП и 4,4% по производству ДВП. Лесопро-
мышленный комплекс области имеет значи-
тельную долю в объемах производства про-
дукции лесного сектора экономики Северо-
Западного федерального округа: 18,2% в про-
изводстве пиломатериалов, 28,9% – фанеры,
32,9% – ДСП и 41,1% – ДВП [8, с. 130–131].

Представленные выше показатели отража-
ют структуру производства лидирующих ви-

дов лесопродукции, обусловленную преиму-
щественно историческим развитием дерево-
обработки и целлюлозно-бумажного произ-
водства с незначительным присутствием но-
вых инновационных производств, производя-
щих биотопливо, плитные материалы, упако-
вочную бумагу, картон и фанеру.

В настоящее время в реестре Минпром-
торга РФ зарегистрированы лесопромышлен-
ные кластеры, представленные в таблице 3.
Лесопромышленные кластеры располагаются
исключительно в Северо-Западном федераль-
ном округе. Межрегиональные лесопромыш-
ленные кластеры в России отсутствуют.

Проведено значительное количество ис-
следований в области реализации кластерно-
го подхода в лесной промышленности Рос-
сии. Российский опыт реализации кластер-
ных инициатив в лесопромышленном ком-
плексе подтверждается несколькими приме-
рами11. Первым в лесном комплексе включен
в реестр Министерства промышленности и
торговли России лесопромышленный кластер
«ПоморИнноваЛес», располагающийся в Ар-
хангельской области12,13.

Группа Илим, Pulp Mill Holding GmbH, а
также ПКП Титан, Группа компаний «Сеге-
жа групп», Группа компаний УЛК объединяют
ведущие градообразующие предприятия лес-
ного кластера Архангельской области. Дан-
ные компании формируют более 70% объё-
мов заготовки древесины области, около 80%
производства пиломатериалов, 100% продук-
ции ЦБП. Они осваивают более 60% расчёт-
ной лесосеки арендованных лесов14. Взаимо-
действовать в рамках кластера определились

5Лесной план Архангельской области РФ на 2019–2028 гг. URL: http://docs.cntd.ru/document/462641881.
6Официальный сайт Правительства Архангельской области. URL: https://dvinaland.ru/.
7В Поморье отчитались об итогах работы лесопромышленного комплекса в 2020 г. URL: https://lesprominfor

m.ru/news.html?id=13798.
8Официальный сайт деревянного домостроения и деревообработки Вологодской области. URL: https://vologo

dskiidom.com/.
9На Вологодчине построят новый завод по производству большеформатной фанеры // Журнал «Леспромин-

форм». URL: https://lesprominform.ru/news.html?id=11259.
10Официальный портал Правительства Вологодской области. URL: https://vologda-oblast.ru/novosti/novosti_o

rganov_vlasti/v_vologodskoy_oblasti_budet_realizovan_eshche_odin_prioritetnyy_investitsionnyy_proekt_v_oblasti_o
svoeniya_lesov/.

11Ежегодный обзор «Кластеры России». URL: https://akitrf.ru/news/promyshlennye-klastery-sozdayut-usloviya-
dlya-operezhayushchego-razvitiya-rossiyskoy-promyshlennosti/.

12Лесной план Архангельской области на 2019–2028 гг. URL: https://dvinaland.ru/gov/iogv/minlpk/docList/.
13Реестр территориальных кластеров Министерства промышленности и торговли Российской Федерации.

URL: https://minpromtorg.gov.ru/opendata/7705596339-clusters/.
14Официальный сайт Правительства Архангельской области. URL: https://dvinaland.ru/.
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Таблица 2 – Основные показатели и структура выпускаемой лесопродукции Архангельской и Вологодской
областей в 2018 г.15

Table 2 – Main indicators and structure of timber products manufactured in the Arkhangelsk and Vologda regions in 2018

Продукция Россия Северо-Западный
федеральныйокруг

Архангельская
область

Вологодская
область

2018 2018 % 2018 % 2018 %
Лесоматериалы необработ., тыс. м3 149100 48108 32,26 12881 8,63 14649 9,82
Пиломатериалы, тыс. м3 29713 7965 26,80 2459,8 8,27 1750,9 5,89
Целлюлоза, тыс. т 8585 5197 60,53 2665,1 31,04 20,2 0,23
Бумага и картон, тыс. т 9148 5211 56,96 2155,4 23,56 158,6 1,73
Фанера, тыс. м3 4121 1286 31,20 138,0 3,34 345,5 8,38
Топливные гранулы, тыс. т 1411 743 52,65 389,4 27,59 49,4 3,50

Таблица 3 – Реестр лесопромышленных кластеров16

Table 3 – Register of forestry clusters

Субъект
Федерации

Название кластера Специализация

Северо-Западный федеральный округ
Архангель-
ская область

Лесопромышленный ин-
новационный территори-
альный кластер Архан-
гельской области «Помор-
ИнноваЛес»

Многоотраслевая, в т. ч. лесоводство и деревообработка, целлюлозно-
бумажное производство. Защита окружающей среды и переработ-
ка отходов; Промышленные биотехнологии (производство продук-
тов на основе ферментов и микроорганизмов для последующего ис-
пользования в химической отрасли, здравоохранении, производстве
пищевых продуктов и кормов, моющих средств, бумаги и целлюлозы,
текстильных изделий, а также в биоэнергетике).

Вологодская
область

Промышленный кластер
деревянного домострое-
ния и деревопереработки
Вологодской области

Лесная промышленность и деревообработка. Целлюлозно-бумажное
производство. Строительство, городское хозяйство, архитектура и
технические испытания.

Ленинград-
ская область

Кластер лесоперерабаты-
вающей промышленности
Ленинградской области

Лесоводство и деревообработка, целлюлозно-бумажное производ-
ство, производство мебели.

Республика
Коми

Лесопромышленный кла-
стер Республики Коми

Лесная промышленность и деревообработка. Целлюлозно-бумажное
производство.

предприятия малого и среднего бизнеса, но
напрямую не связанные с целлюлозно-бу-
мажной промышленностью и работающие
автономно, занимающиеся биоресурсами и
экологией. По данным ежегодного рейтин-
га агентства лесопромышленной аналитики
WhatWood, Группа Илим, Pulp Mill Holding
GmbH (АО «Архангельский ЦБК»), а также
ПКП Титан в 2019 году входят в первую десят-
ку по выручке17. По мнению экспертов, зна-
чительное увеличение выручки за последние
пять лет связано с укрупнением и консоли-
дацией лесопромышленных компаний, сниже-
нием роли и стимулов для малого и средне-

го бизнеса. Очевидно, что для крупного бизне-
са, транснациональных и иностранных корпо-
раций прослеживается незаинтересованность
в создании большей конкуренции, технологи-
ческих сдвигах, экологизации производства,
вливания масштабных инвестиций [14, с. 158].

Индустриальные требования государства
к развитию кластера касаются тесной взаи-
мосвязанности лесопромышленных предпри-
ятий между собой, которые не всегда удается
соблюсти. А технологическая взаимосвязь ле-
сопромышленных предприятий, основанная
на общих экономических интересах – один
из кластерных принципов организации лесо-

15Источник: Отчет о результатах совместного экспертно-аналитического мероприятия «Анализ эффектив-
ности использования лесных ресурсов Российской Федерации в 2016–2018 годах» (совместно с контрольно-
счетными органами субъектов Российской Федерации). URL: https://ach.gov.ru/upload/iblock/f32/f32ecac2cee
e85712845e5ec6b5914f7.pdf.

16Реестр территориальных кластеров. URL: https://minpromtorg.gov.ru/opendata/7705596339-clusters/.
17Портал Rusprofile.ru. URL: https://www.rusprofile.ru/.
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промышленного производства. Особенность
функционирования лесопромышленного ком-
плекса также и в том, что в нем присутству-
ют понятия биокультуры, экологии, лесовос-
становления, что требует качественной оцен-
ки возможностей участников кластера, их сте-
пени взаимодействия, объемов заказов, сов-
местных проектов18.

Инструментом кластерной политики явля-
ется софинансирование реализации совмест-
ных проектов участников-предприятий кла-
стера, что стимулирует к формированию ко-
оперированных связей, налаживанию меха-
низма и формы сотрудничества по крупным
совместным проектам, дозагрузке производ-
ственных мощностей, росту локализации ле-
сопромышленных производств кластера, им-
портозамещению комплектующих и повыше-
нию добавленной стоимости. Остается нере-
шенным вопрос критериев совместного про-
екта и их детализации [16, с. 289; 22, с. 74].

Инвестиционные проекты
и новые технологии

В рамках кластера Архангельской и Во-
логодской областей действуют инвестицион-
ные лесопромышленные проекты, реализуе-
мые с целью создания новых крупных им-
портозамещающихпроизводств и выпуска но-
вых видов лесопродукции (табл. 4)19. Регио-
ны с акцентом на обрабатывающую промыш-
ленность [23, с. 1229], к которым относят-
ся эти области, преимущественно ориенти-
рованы на экспорт, в связи с чем, собствен-
ная разработка и внедрение новых технологий
лесопереработки развита слабо.

В развитых странах крупные предприятия
являются источником финансирования науч-
но-исследовательских разработок, но россий-
ские компании более инновационно инерт-
ны, что приводит к снижениюконкурентоспо-
собности [24, с. 65]. Развитие кластера про-
исходит за счет обмена результатами научно-
исследовательских разработок между лесопро-
мышленными предприятиями, их внедрения

в производство, в том числе, с целью со-
здания новых предприятий малого и средне-
го бизнеса [25, с. 112]. Для лесопромышлен-
ных кластеров России перспективные техно-
логии деревопереработки и получение инно-
вационных продуктов на их основе являют-
ся единственным путем роста конкурентоспо-
собности. Необходима реконструкция суще-
ствующих предприятий и строительство но-
вых производств с учетом интеграции рос-
сийской целлюлозно-бумажной промышлен-
ности в мировую экономическую систему и
мировые рынки, а также нужен акцент на про-
изводство наукоемкой продукции и упрежда-
ющее решение экологических проблем [13].

Мировой опыт показывает, в частности, ле-
сопромышленного кластера Финляндии, зна-
чительные инвестиции в развитие новых тех-
нологий и их внедрения в производствен-
ный процесс. По мнению аналитиков, востре-
бованными продуктами целлюлозно-бумаж-
ного производства будут санитарно-гигиени-
ческие изделия, макулатурный тарный кар-
тон, потребительский картон. Современными
перспективными лесопромышленными тех-
нологиями целлюлозно-промышленного про-
изводства, основанными на мировом опы-
те, являются: наноцеллюлозные технологии с
экологичными ферментами; технологии про-
изводства экотары, упаковки (потребитель-
ской, транспортной для жидкостей, для еды и
питья в сетях быстрого обслуживания), био-
разлагаемого картонного прокладочного ма-
териала; технологии регенерации целлюло-
зы в текстильные волокна, как альтернати-
вы хлопковой, на основе переработки дре-
весной целлюлозы; биотопливные технологии
с получением инновационных продуктов –
биоэтанола, биометанола, биодизеля, биомас-
ла [26, с. 1649]. Производство биотоплива из
целлюлозы является перспективным направ-
лением развития лесной промышленности бу-
дущего, однако, по мнению ученых, развитие
биоэнергетики в России имеет свои сложно-
сти, связанные с законодательной базой, а так-

18Об утверждении Правил предоставления из федерального бюджета субсидий участникам промышленных
кластеров на возмещение части затрат при реализации совместных проектов по производству промышленной
продукции кластера в целях импортозамещения : Постановление Правительства РФ от 28.01.2016 № 41 (ред. от
24.12.2020). URL: https://minpromtorg.gov.ru/common/upload/files/docs/Cl_41_PPRF.pdf.

19Минпромторг: Перечень приоритетных инвестиционных проектов в области освоения лесов. URL: https:
//minpromtorg.gov.ru/docs/#!perechen_prioritetnyh_investicionnyh_proektov_v_oblasti_osvoeniya_lesov.
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же с экспортной составляющей, так как внут-
ренний российский рынок, (например, пел-
лет) до сих пор не сформирован [15, с. 27–29].

Проведенный анализ лесопромышленных
инвестиционных проектов показал, что их
большинство предполагают производство ле-
сопродукции без учета перспективных нап-
равлений переработки древесного сырья, низ-
косортной древесины и древесных отходов.
Уникальные технологии и продукты перера-
ботки древесины – приоритет лесопромыш-
ленной специализации с учетом состояния ле-
сосырьевой базы региона, преимуществ по-
родного состава. Здесь также принимаются
во внимание количество и качество сырья,
стандарты производства и оборудования, воз-
можные направления создания принципиаль-
но новой продукции в долгосрочном конку-
рентоспособном развитии.

Уникальная лесопромышленная специали-
зация, конкурентные преимущества в класте-
ре формируются с учетом принципов умной
специализации, необходимых для развития
традиционныхиновых конкурентоспособных
производств в лесопромышленном комплексе
региона [26]. Региональные лесопромышлен-
ные инвестиционные проекты направлены на
расширение действующих производств и при-

надлежат градообразующим компаниям без
совместного участия с предприятиями класте-
ра, в особенности малого и среднего бизнеса,
без совместных проектов создания собствен-
ных технологий [27, с. 416]. Если речь идет о
строительстве новых производств, то они рас-
полагаются в пределах производственнойпло-
щадки градообразующих предприятий. Недо-
статочность совместной деятельности пред-
приятий кластерной структуры нарушает ос-
новополагающий кластерный принцип взаи-
модействия и кооперации в технологической
цепи лесопромышленных производств.

Исторически Архангельская область была
ведущей по строительству деревянных зда-
ний в стране. В области планируется реали-
зация инвестиционных проектов по деревян-
ному домостроению. Возведение жилых домов
и других объектов общественного назначения
предполагается из клееного бруса сосны и ели
по принципу объемно-модульного домострое-
ния20. При этом необходимо учитывать специ-
фику породного состава региона и объем про-
изводственных мощностей, необходимых для
реализации проектов. В Архангельской обла-
сти действует одно предприятие по выпуску
клееной древесины, в том числе, ориентиро-
ваннойна экспорт. Аналогичноепроизводство
есть и в Вологодской области.

Таблица 4 – Производимая и планируемая в рамках инвестпроектов продукция лесопромышленных кластеров21

Table 4 – Products of timber industry clusters produced and planned within the framework of investment projects

Характеристика Лесопромышленный кластер «Помор-
ИнноваЛес» Архангельской области

Лесопромышленный кластер деревянно-
го домостроения Вологодской области

Превалирующие
виды изготавливае-

мой (конечной)
продукции

Пиломатериалы; целлюлоза товарная; кар-
тон; бумага; фанера; изделия для деревян-
ного домостроения: дома из древесных ма-
териалов, топливные гранулы

Пиломатериалы; плитные материалы
(ДВП, ДСП); топливные гранулы и брике-
ты; клееная фанера; целлюлоза; бумага и
картон; фанера; дома деревянные завод-
ского изготовления

Инвестиционные
проекты (кол-во)

11 23

Приоритетные
виды продукции –
специализация

(инвестиционные
проекты)

Пиломатериалы экспортные и на внутрен-
ний рынок; строганный погонаж; щит ме-
бельный; целлюлоза небеленая хвойная;
сульфатная беленая лиственная целлюлоза;
картон; бумага; гофробумага; пеллеты; фа-
нерный кряж; фанера; комплекты деревян-
ных конструкций для домостроения; упа-
ковочные материалы

Пиломатериалы; мебельный щит; пого-
нажные изделия; клееный брус; оцилин-
дрованные бревна; половая доска; ДСП;
пеллеты; древесный уголь; фанерный
кряж; оконные блоки; комплекты сборных
домов; дома из бруса; дома каркасные; це-
ментно-стружечные плиты; перекрестно-
склееные панели (CLT)

20Ледяева М. Сосна вместо бетона // Лесная промышленность. Приложение к Российской Газете № 210 (8264).
2020. 18 сентября. URL: https://cdnimg.rg.ru/pril/fascicle/4/14/01/41401-1600358357.pdf.

21Составлено автором по данным Минпромторга.
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Деревянное домостроение в Вологодской
области определено как приоритетное направ-
ление и прописано в государственной про-
грамме «Развитие лесного комплекса Вологод-
ской области на 2021–2025 годы»22. С 2014 г.
обозначен «Международный кластер деревян-
ного домостроения и деревообработки Воло-
годской области», а в программе развития от-
ражено создание бренда «Вологодский дом»23.
Данный факт говорит о попытке формиро-
вания в области уникальной специализации,
что уже положительно сказывается на вкладе в
региональное обрабатывающее производство.
В 2018 и 2019 годах заводское производство
деревянных домов составило 54,5 и 68,5 тыс.
квадратных метров общей площади, что пока-
зало рост в 134 и 125,7% соответственно24,25.

Опираясь на финский опыт деревянного
домостроения, можно сказать о его важности
в лесопромышленной политике страны. Тех-
нологии деревянного домостроения применя-
ются в строительстве многоэтажных деревян-
ных домов в Финляндии. Развитию этого спо-
собствовало снижение в последнее десятиле-
тие спроса на лесобумажную продукцию и бы-
ло законодательно закреплено «Программой
поощрения деревянного строительства». Пре-
следуется цель расширения использования
древесного сырья в строительной отрасли, в
которой доля строительства зданий более двух
этажей – ок. 4–5% всего рынка деревянно-
го домостроения. Потенциал развития данно-
го направления заключается в модернизации
фасадов многоквартирных домов, строитель-
стве дополнительных этажей, использовании
древесины при реконструкции и расширении
пригородных бетонных зданий, чья энергоэф-
фективность существенно улучшается за счет
использования древесины. Развитие получили
технологии при строительстве многоэтажных
домов с применением каркасной древесины –
панели CLT и ЛВЛ-балки [28, с. 41–43].

Производство продукции, отражаемое в ре-
ализуемых инвестиционных проектах Воло-
годской области, в целом не планируется с

применением современных инновационных
технологий переработки древесного сырья,
за исключением плитного производства и па-
нелей CLT. Мировой опыт показывает воз-
можности производства перекрестно-клееных
панелей CLT, с помощью которых построе-
ны высотные здания. Также перспективны-
минаправлениями являются экологически чи-
стое производство волокнистых плит из дре-
весной коры, инновационный материал на ос-
нове композитов из древесных волокон и по-
лимеров для предметов интерьера, другие ин-
новационные плитные материалы.

По видению Н. В. Ворошилова специфи-
кой лесопромышленного кластера Вологод-
ской области является недостаточное разви-
тие инновационного экологически чистого де-
ревянного домостроения и переработки дре-
весных отходов: нет слаженной работы с отхо-
дами лесопиления. Отсутствует комплекс мер
по стимулированию деревянного домострое-
ния с целью перехода от единичного и мелко-
серийного производства комплекта дома к ин-
дустриальному массовому производству типо-
вых конструкций современного жилья и соци-
альных объектов [29, с. 17].

Комплексность использования древесного
сырья, его безотходной переработки являет-
ся основополагающим принципом развития
лесопромышленного кластера. Проблема пе-
реработки отходов остается актуальной и не
решенной до сих пор. В процессе производ-
ства могут образовываться древесные отхо-
ды – кусковые и мягкие. Область их примене-
ния определяется геометрическими парамет-
рами, объемом образования, сложившимися
технологическими условиями производства и
хранения сырья. Кусковые отходы в основ-
ном идут для производства плитных, клееных
материалов и мебели. Использование мягких
отходов состоит в частичном применении их
крупной фракции для производства плитных
материалов и в качестве топлива [30]. Полу-
чение биотоплива может рассматриваться как
конечная стадия жизненного цикла древеси-

22Развитие лесного комплекса Вологодской области на 2021–2025 годы. URL: https://vologda-oblast.ru/dokume
nty/zakony_i_postanovleniya/postanovleniya_pravitelstva/1918595/.

23Сайт кластера деревянного домостроения и деревообработки Вологодской области. URL: http://vologodskiid
om.com/obshaya-informaciya/.

24Департамент лесного комплекса Вологодской области. URL: https://dlk.gov35.ru/.
25Официальный сайт департамента лесного комплекса Вологодской области. URL: https://dlk.gov35.ru/.
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ны, особенно лесосечных отходов. Из дре-
весных (лесосечных) отходов и из вторичной
древесины в рамках циркулярной экономики
можно получить твердое биотопливо второго
поколения [12, с. 263].

На Архангельском целлюлозно-бумажном
комбинате есть тенденции развития практи-
чески безотходного производства. Основной
поставщик сырья (группа компаний «Титан»)
отгружает пиловочное сырье на ЗАО «Лесо-
завод 25», а балансы – на АО «Архангель-
ский ЦБК», куда также отправляется техно-
логическая щепа с Лесозавода 25. Кора, от-
щеп, некондиционная щепа сжигаются в ко-
тельной, а остальные отходы идут на произ-
водство пеллет. При этом, использовать эти
отходы возможно и в производстве древесных
плит. Актуальным остается вопрос создания
площадок накопления и сортировки древес-
ных отходов для их дальнейшей переработки
предприятиями кластера.

Выводы
Проведенное исследование тенденций раз-

вития лесопромышленных кластеров Ар-
хангельской и Вологодской областей позво-
лило выделить и сформировать следующие
критерии:

1. Производственный – основанный на
объеме и структуре регионального лесопро-
мышленного производства, вклада в россий-
ский и региональный бюджет. Анализ реги-
онального лесопромышленного производства
показал увеличение объема лесозаготовок при
незначительном углублении переработки дре-
весины, в частности в Архангельской и Во-
логодской областях производство инноваци-
онной продукции высоких переделов остает-
ся неудовлетворительным. Эти области пока-
зывают большой разрыв по показателю объе-
ма произведенной лесопродукции в промыш-
ленной структуре региональной экономики,
также наблюдается тенденция снижения пока-
зателя отгруженной лесопродукции в общем
объеме регионального обрабатывающего про-
изводства.

2. Технологический, основанный на ана-
лизе базовых и перспективных технологий и
выпуске на их основе конкурентоспособной
лесопродукции, в том числе идущей на экс-
порт. Лидирующие виды лесопродукции Ар-

хангельской и Вологодской областей связаны
с историческим развитием деревообработки и
целлюлозно-бумажного производства с недо-
статочностью новых инновационных произ-
водств биотоплива, фанеры, древесных плит,
упаковочной бумаги и картона. Помимо это-
го, анализ показал сохранение экспортной
направленности региональных лесопромыш-
ленных производств, что снижает возможно-
сти собственной разработки технологий и их
внедрения. Например, целлюлозная продук-
ция в основном базового ассортимента Ар-
хангельской области идет на экспорт. Тради-
ционная специализация лесопромышленного
кластера Архангельской области – производ-
ство пиломатериалов и целлюлозы – осно-
вана на существующих технологиях, а про-
изводство перспективных видов продукции с
использованием инновационных технологий
незначительно.

3. Внутрикластерная кооперация и кон-
курирование. Развитие лесопромышленного
кластера должно основываться на технологи-
ческой взаимосвязи предприятий технологи-
ческой цепи, кооперации и конкуренции, в
томчисле предприятиймалогои среднего биз-
неса. Специфика некоторых лесопромышлен-
ных производств (целлюлозно-бумажное про-
изводство) предполагает присутствие круп-
ных градообразующих производств, где роль
и стимулы для малого и среднего бизнеса
незначительны. Тенденция укрупнения и кон-
солидациилесопромышленныхкомпанийоче-
видна особенно для крупного бизнеса, транс-
национальных и иностранных корпораций,
у которых прослеживается незаинтересован-
ность в технологических сдвигах, реконструк-
ции существующих предприятий и строитель-
ства новых производств, в крупных инвести-
циях и реализации инвестиционных проек-
тов, включающих производство наукоемкой,
экологичной продукции с присутствием био-
культурыилесовосстановления.При этомоче-
виден низкий уровень стимулирования мало-
го и среднего бизнеса, в большинстве случаев
имеющего недоступность к лесным ресурсам,
так как законодательная поддержка касается
преимущественно крупных лесопромышлен-
ных предприятий. В результате, основываясь
на кластерном подходе, для малых и средних
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предприятий более приемлема деятельность в
сфере лесозаготовок, инфраструктуры, логи-
стики, деревообработки и домостроения, про-
изводства мебели, биотоплива и лесохимии.
Это возможно также в рамках совместной дея-
тельности и проектов, кооперацией с крупны-
ми предприятиями. Например, рост количе-
ства лесопромышленных предприятий в Воло-
годской области связан со значительным раз-
витием деревянного домостроения.

4. Инвестиционный – включающий коли-
чество и качество реализуемых приоритетных
региональных инвестиционных проектов, ос-
нованных на инновационных технологиях и
выпуске на их основе перспективной и кон-
курентоспособной продукции. В рамках кла-
стера Архангельской и Вологодской областей
инвестиционные лесопромышленные проек-
ты показывают, в их большинстве, отсутствие
производств с учетом перспективных иннова-
ционных направлений переработки древесно-
го сырья, вовлечения в производство низко-
сортной древесины и древесных отходов. Воз-
никает потребность усиления акцентов в ин-
вестиционных проектах на углубление перера-
ботки, ее комплексности, с применением ин-
новационных технологий, учитывающих ми-
ровой лесопромышленный опыт. Включая во
внимание истощение лесных ресурсов, осо-
бенно хвойных, обеднение вторичных лесов
Северо-Западных регионов, в долгосрочной
перспективе необходимо сосредоточиться на
специфике региональной лесосырьевой базы
при организации новых производств в кла-
стерной структуре.

5. Региональная лесопромышленная специ-
ализация. Очевидна тенденция развития лесо-
промышленной специализации регионов Се-
веро-Западного федерального округа. Так, Во-
логодская область показывает рост производ-
ства и лидерство на рынке древесных плит
и фанеры. Плитное и фанерное производство
запланировано также в рамках приоритетных
инвестиционных проектов области. В Архан-
гельской и Вологодской областях наблюдает-
ся развитие лесопромышленной специализа-
ции в домостроении, которое требует приме-
нения инновационных конструкционных ма-
териалов. Анализпоказал незначительноепри-
сутствие современных, основанных на миро-

вом опыте, в частности финском, перспектив-
ных технологий в рамках реализуемых при-
оритетных инвестиционных проектов. В Во-
логодской области недостаточно представле-
ны инновационные технологии переработки
древесного сырья, обозначенные в инвестици-
онных проектах, за исключением, возможно,
плитного производства и панелей CLT, а в Ар-
хангельском кластере производство экологи-
чески чистых упаковочных материалов, имею-
щих растущий спрос на мировом рынке. Уни-
кальные технологии и продукты переработки
древесины – приоритет лесопромышленной
специализации с учетом, в том числе, состоя-
ния лесосырьевой базы.

Особенность лесопромышленных класте-
ровАрхангельскойиВологодской областей за-
ключается в существующем сырьевом потен-
циале и выгодном географическом положе-
нии, в присутствии всех стадий и звеньев про-
изводства, начиная от выращивания сажен-
цев, заготовки древесины и завершая выпус-
ком готовой продукции, в основном базово-
го ассортимента. Ценность заключается в бли-
зости расположения участников кластера, ко-
торая должна обеспечить их активное взаимо-
действие и развитие.

Тенденции развития региональных лесо-
промышленных кластеров Северо-Западного
округа показали сложности перехода от ба-
зовой лесопромышленной продукции к более
инновационной, основанной на углублении
переработки, ограниченность внедрения ин-
новационных технологий и инвестиционных
проектов производства перспективной лесо-
продукции, а также недостаток развития мало-
го и среднего предпринимательства в лесной
промышленности, значительно замкнутой на
градообразующих предприятиях.

Изучение региональной лесопромышлен-
ной специализации в контексте особенностей
формирования и развития лесопромышлен-
ных кластеров видится необходимым и важ-
ным аспектом экономического развития тер-
ритории как с научной, так и с практической
точки зрения. Выявление региональных кон-
курентных преимуществ и специализации в
лесной промышленности, отказ от инерцион-
ного восприятия лесопромышленных иннова-
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ций, позволит сформировать новый подход к
территориальному лесопромышленному раз-
витию с наилучшим результатом в кластер-
ной структуре, выбрать более эффективные
пути развития уникальной лесопромышлен-

ной специализации, сформировать региональ-
ную политику, в том числе, опираясь на за-
рубежный опыт, показывающий неординар-
ность и творческий подход к лесопромышлен-
ному развитию.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL TIMBER INDUSTRY CLUSTERS:
ARKHANGELSK AND VOLOGDA EXPERIENCE

I.V. Melman26a
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ABSTRACT:
The article analyzes the development of Russian regional timber industry clusters, which has a significant
impact on the economy of timber industry regions and the modern economic policy of Russia. The goal
of the article is to identify the regional specifics and features of the uneven development of the timber
industry in the Russian regions. To achieve this goal, the analysis of the fundamental indicators of timber
production and industry criteria based on the cluster approach has been carried out. Particular attention is
paid to the analysis of the timber industry clusters registered by the Ministry of Industry and Trade of the
Russian Federation in the North-Western District, which are the leaders in terms of raw wood production.

The paper uses methods of comparative analysis, a systematic approach and grouping based on the
comparison and contrast of theoretical and practical material. The information base of the study contains
legislative documents concerning promising directions for the development of the timber industry, for-
est regulatory documents of the subjects of the Russian Federation, as well as data from official state and
industry statistics.

The strategy for the development of the timber industry, based on the cluster approach, should be ac-
companied by the introduction of promising technologies for wood processing and a unique regional spe-
cialization, based on the investment projects implemented within the cluster. The strengthening of coop-
eration of enterprises within the technological chain of the cluster, as a fundamental principle, appears as
a result of the implementation of joint projects, which are an instrument of cluster policy. The formation
of cooperative relations and the joint activity of timber enterprises contribute to the complex processing of
wood raw materials and wood waste and to the creation of fundamentally new products in the long-term
competitiveness. The weakening of the innovation activity of small and medium-sized businesses occurs
due to the presence of corporate structures in the cluster that control the main technological chain of pro-
duction.

The results of the work reflect the priorities of the development of regional forestry specialization based
on the cluster approach. The study of the experience of regional timber industry clusters in the Arkhangelsk
and Vologda regions revealed and described regional features of timber industry development related to
the range of products produced, investment projects implemented and priority forest products that will be
manufactured in the regions. In conclusion the article provides criteria based on the analysis of trends in
the development of timber industry clusters in the Arkhangelsk and Vologda regions.

KEYWORDS: timber industry cluster, timber products, innovative technologies, investment projects, inte-
grated timber processing, unique regional specialization, competitiveness.
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