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СɈɐɂȺɅɖɇɕɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 
ɄȺɄ СɈȼɊȿɆȿɇɇɕɃ ɂɇСɌɊɍɆȿɇɌ 

ГɈСɍȾȺɊСɌȼȿɇɇɈɃ СɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ

Ⱥɤɶɸɥɨɜ Ɋ.ɂ.

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 
620990, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ.ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 ɦɚɪɬɚ, ɞ. 66, ɤ. 510, ЫШЛОЫЭ.КФвЮХШЯ@ЮКЩК.ЫЮ

ɍȾɄ 351:304
ȻȻɄ 60.83

ɐɟɥɶ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.
Ɇɟɬɨɞɵ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɰɟɥɶ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

social management as a modern tool of the state social Policв

akвюхШя r.i.
DШМЭШЫ ШП SМТОЧМО, AЬЬТЬЭКЧЭ PЫШПОЬЬШЫ, КЬЬТЬЭКЧЭ ЩЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМЬ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЩКЫЭЦОЧЭ 

ШП TСО UЫКХЬ IЧЬЭТЭЮЭО ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ – BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв 
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PюыЩШьо: ЭШ ЬЭЮНв ПОКЭЮЫОЬ ШП ЬШМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ КЧН ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭТШЧ ШП ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЩЮЛХТМ ЬОЫ-
ЯТМО. 

mоthШнь: ЬЭКЭТЬЭТМКХ КЧКХвЬТЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ЩОЫТШНТМКХЬ ШЧ ЩЮЛХТМ ЬОЫЯТМО ТЬЬЮОЬ, ЮЬО ШП 
ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ЛЫКЧМСОЬ. 

rоьюхtь: ТЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ЬЮРРОЬЭТЧР ЭСО 
КМСТОЯОЦОЧЭ ШП ЛШЭС ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ОППОМЭ ПЫШЦ ЬЮММОЬЬПЮХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ШЛУОМЭЬ КЧН ЛЫКЧМСОЬ ШП ЬШМТКХ ЬЩСОЫО 
ШЧ К ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ аСТМС ТЬ ЫОlОМЭОН ШЧ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЫОРТШЧЬ; ЭСО КЮЭСШЫ КХЬШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП аТНОЫ 
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Ⱥɤɶɸɥɨɜ Ɋ.ɂ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɟ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɤɪɢ-

ɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ «ɤ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɹɦ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

ɚ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɧɨ-

ɫɢɦɵɣ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-

ɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ;
ɛ) ɬɟɦɩɵ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɈɈɇ;
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɪɚɫ-

ɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ;

ɝ) ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɧɚ-

ɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ»Д1, ɫ. 354Ж. 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɂɧɞɟɤɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ), ɢɧɞɟɤɫ 
ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɞɟɤɫ ɉɢɪɥɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɡɞɪɚɜɨɨɯ-

ɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ).
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡ 3-ɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ:

ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ КЧН ЮЬО ШП ЦКЧКРОЫТКХ ЩЫТЧМТЩХОЬ ТЧ ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОЫЯТМО ЬвЬЭОЦ ШП ЬШМТКХ ЬЩСОЫО ЛЫКЧМСОЬ. 
sмточtтiм чШяохtв: ЭСО КЮЭСШЫ ЫОЯОКХОН ЭСО РШКХ, ЦКТЧ ЩЫТЧМТЩХОЬ, ПЮЧМЭТШЧЬ ШП ЬШМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, НОЭОЫЦТЧОН ТЭЬ 

ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПОКЭЮЫОЬ ЬЮРРОЬЭТЧР ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ШП ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ОППОМЭ. 

KОв аШrНs: ЬШМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬШМТКХ ЩШХТМв, ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЫТКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ
ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, 

ɥɟɬ
ɂɧɞɟɤɫ

ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ
ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ
ɡɚɧɹɬɵɯ, ɦɥɧ. ɱɟɥ

ȼɫɟ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ

Ɋɨɫɫɢɹ 70,2 64,6 75,8 1,00 68,0
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 81,2 78,3 83,9 0,99 4,2
Ȼɟɥɶɝɢɹ 80,5 77,8 83,2 1,23 4,5
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 74,2 70,7 77,8 0,63 2,9
ȼɟɧɝɪɢɹ 75,1 71,2 78,7 0,69 3,9
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 80,8 78,4 83,2 0,78 40,1
Ⱦɚɧɢɹ 79,9 77,8 81,9 1,11 2,7
ɂɬɚɥɢɹ 82,7 80,1 85,3 0,94 22,9
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 81,3 79,4 83,1 1,25 8,4
ɉɨɥɶɲɚ 76,9 72,6 81,1 1,00 15,6
Ɋɭɦɵɧɢɹ 74,6 71,0 78,2 0,78 9,3
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 81,1 79,1 83,1 1,44 29,4
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 80,6 77,3 83,8 1,15 2,5
Ɏɪɚɧɰɢɹ 82,3 78,7 85,7 1,42 25,8
ɒɜɟɰɢɹ 81,9 79,9 83,8 1,23 4,6

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ/ЛРН/ЫОРХ/Л13И13/IЬЬААА.ОбО/SЭР/Н4.СЭЦ
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1) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ;

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-

ɰɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ;
3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯ-

ɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ 
ɠɢɥɶɟɦ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɱɚɫɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢ-

ɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ 
ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ( ɫɦ. 
ɬɚɛɥ.1), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɫɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɭɫɬɭɩɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜ-

ɪɨɩɵ ɢ ɞɚɠɟ ɬɟɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɢ ɛɥɢɡɤɢ 
ɩɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ – Ȼɨɥ-

ɝɚɪɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, ȼɟɧɝɪɢɢ, ɉɨɥɶɲɟ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɭɱɲɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɢɧɞɟɤɫɭ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɦ, 
ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ 
ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ – ɉɨɥɶɲɭ, 

Ȼɨɥɝɚɪɢɸ, ȼɟɧɝɪɢɸ, Ɋɭɦɵɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʌɢɞɟɪɵ – ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɟɤɫ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɷɬɨ 
ɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɢɥɭ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɦɨɝɭɬ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɪɹɞɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ.
 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ «ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 2012ɝ.
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ

ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,
ɦɥɧ.ɱɟɥ.

ȼȼɉ ɩɨ ɩɚɪɢɬɟɬɭ ɩɨɤɭɩɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
ɬɪɭɞɚ (ȼȼɉ ɧɚ 1 ɡɚɧɹɬɨɝɨ), 

ɟɜɪɨ/ɱɟɥ
Ɋɨɫɫɢɹ 68,0 2344,4 34476
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 4,2 263,9 62833
Ȼɟɥɶɝɢɹ 4,5 310,9 69088
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 2,9 80,8 27862
ȼɟɧɝɪɢɹ 3,9 152,8 39179
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 40,1 2448,1 61050
Ⱦɚɧɢɹ 2,7 163,4 60518
ɂɬɚɥɢɹ 22,9 1462,8 63877
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 8,4 540,1 64298
ɉɨɥɶɲɚ 15,6 604,9 38776
Ɋɭɦɵɧɢɹ 9,3 239,1 25710
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 29,4 1747,1 59425
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 2,5 152,4 60960
Ɏɪɚɧɰɢɹ 25,8 1713,4 66411
ɒɜɟɰɢɹ 4,6 299,9 65196
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

2013.: ɋɬɚɬ.ɫɛ./ Ɋɨɫɫɬɚɬ. - M., 2013. ɋ.54, 80; СЭЭЩ://ааа.РФЬ.ЫЮ/ЛРН/ЫОРХ/Л13И13/IЬЬААА.ОбО/SЭР/Н4/26-25.СЭЦ
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ»Д2Ж. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ. ɉɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨ-

ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɚɪɢɬɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɟɞɢɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɵɝɥɹ-

ɞɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.2). 
ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ȼȼɉ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɫɟɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɬɨɥɶɤɨ Ȼɨɥɝɚɪɢɸ 
ɢ Ɋɭɦɵɧɢɸ. 

ɂɡ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬ-

ɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ 
ɪɚɜɧɵɯ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.3).

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɚɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɬɪɚɧɚ, 
ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨ-

ɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɤɚɧ-

ɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɝɞɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ISO IАA 4: 2005 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ISO 9001 
ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ȼ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɛɨɥɟɟ 50% ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɋɆɄ (ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɤɫɬɚɬɢ, ɡɞɟɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɢ-

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ

ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ), 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ
Ɋɨɫɫɢɹ 42,0
Ⱥɜɫɬɪɢɹ 29,1
Ȼɟɥɶɝɢɹ 33,0
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 28,2
ȼɟɧɝɪɢɹ 31,2
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 28,3
Ⱦɚɧɢɹ 27,8
ɂɬɚɥɢɹ 36,0
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 25,8
ɉɨɥɶɲɚ 34,1
Ɋɭɦɵɧɢɹ 30,0
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 33,0
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 25,8
Ɏɪɚɧɰɢɹ 29,8
ɒɜɟɰɢɹ 25,0

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ - ɱɥɟɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.2013.:ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ɋɨɫɫɬɚɬ.M.,2013. ɋ.86

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɋɈɐиȺɅьɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ, 
ɉɊɈɐȿɋɋЫ и иɇɋɌиɌɍɌЫ

Ⱥɤɶɸɥɨɜ Ɋ.ɂ.



147

ɫɬɟɦɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-

ɧɢɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ɇɟɤɫɢɤɟ, ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ ɢ ɞɪ. ɫɬɪɚɧɚɯД3Ж. 
ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ «ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ», «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» ɜɫɟ ɲɢɪɟ 
ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɧɨ ɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ Д4Ж. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 1) ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ; 2) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɬ.ɩ.); 3) ɧɚ-

ɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; 4) ɩɪɢɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɛɨɞɵ 
ɜɵɛɨɪɚ. ȼɵɡɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɧɟ 
ɞɚɧɶ ɦɨɞɟ, ɚ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɭɦɨɥɢɦɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ-

ɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɭɞ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д5, ɫ.130Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ-

ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ-

ɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɒɜɟɰɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɜ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɮɟɪɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-

ɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟ-

ɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ - ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹ-

ɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ-

ɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɛɨɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟё ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Д6, ɫ.123Ж. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» Д7,ɫ.241Ж, ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ-

ɪɚɫɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ.
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟ-

ɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

1) ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɞ-

ɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
2) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɨɳɪɹ-

ɸɳɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ.
3) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ.
4) Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ».
5) ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.
6) ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦ.
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7) ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɚɧɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:

- ɪɟɠɢɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ;

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɧɚ-

ɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ;
- ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɠɢɞɚ-

ɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ);

- ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɩɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-

ɦɵɯ ɜ ɧɢɯ, ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɹ.
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨ-

ɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɚɭɤɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

1. Ɉɫɬɪɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ, ɨɬɜɟɱɚ-

ɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.
3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɹ, «ɭɬɟɱɤɚ» 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɤɪɢɡɢɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨ-

ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɥɟ-

ɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɚɜɨɜɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟ-

ɩɥɹɬɶ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɵɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚɟɪɦɚɧɚ Ƚɪɟɮɚ ɧɚ ɂɧɜɟ-

ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ «Ɋɨɫɫɢɹ ɡɨɜɟɬ!»: «ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɪɚ-

ɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨ-

ɜɨɪɢɦ ɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. Ⱦɚ, ɭ ɧɚɫ 
ɧɟɦɵɫɥɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɨɫɱɢɬɚɟɦ ɢɡɞɟɪɠ-

ɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦɢ. 
ɍ ɧɚɫ 5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɩɪɨɫɢɦ, ɱɟɝɨ 
ɷɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 
ɥɟɬ ɞɨɫɬɢɝɥɢ? … Ⱦɚɜɚɣɬɟ ɷɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɢɡ-

ɦɟɧɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.»Д8Ж 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɨ-

ɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟ-

ɪɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. Ɋɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛ-

ɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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