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. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɨɩɨɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ.
. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

 : ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

PROFESSIONAL EDUCATION OF SPECIALISTS WORKING 
WITH YOUTH: DEVELOPMENT GENESIS

Rostovskaya T. K.

PhD (Sociology), Professor, Professor of Family, Gender Policy and Juvenology Department, Russian State Social University 

(Russia), 24, Losinoostrovskaya St., Moscow, Russia, 107150, rostovskaya.tamara@mail.ru

Fomina S. N.

PhD (Pedagogics), Associate Professor of Family, Gender Policy and Juvenology Department, Russian State Social University 

(Russia), 24, Losinoostrovskaya St., Moscow, Russia, 107150, fominaSN@rgsu.net

Purpose. The purpose of the article is to identify the preconditions for formation the professional education of 

youth work organizers, as well as trends of professional education of specialists in youth work, determined by features 

of youth work.

Methods. The main methods of the study were: system-terminology, comparative benchmarking analysis and synthe-

sis, generalization, classifi cation, typology.

Results. The author identifi ed stages of formation of the system of professional education of professionals work-

ing with youth, identifi ed preconditions and development trends of professional education of professionals working with 

young people, determined by features of youth work.
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ [11].

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨ-

ɞёɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨ-

ɬɪɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɢ ɚɪɯɢɜ-
ɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɅɄɋɆ ɢ Ʉɉɋɋ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɦɵ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

  (1918–1944 ɝɝ.) – ɷɬɚɩ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɊɄɋɆ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ [14]. Ɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɱɢ ɧɟ 
ɛɵɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɡɚɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. Ʉ. Ʉɪɭɩɫɤɨɣ. 

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-

ɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ (ɜɧɟɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɜɨɠɚɬɵɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɦɫɨɪɝɨɜ), ɛɵɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɢɥɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɞɟɨɥɨɝɨ-

ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɥɢ ɢɦɟɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɞɪɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 

ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢ-

ɜɚɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɤɚɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɧɵ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɸ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɭɫɥɟ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ. ȼɩɟɪ-
ɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɥɫɹ ɧɚ III ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɴɟɡɞɟ ɊɄɋɆ 

10 ɨɤɬɹɛɪɹ 1920 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɥɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɟɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ; «ɪɚɫɩɚɞ ɫɟɦɶɢ 

ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ ɫɬɚɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɊɄɋɆ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɫɨɦɨɥɭ ɫɥɨɠɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɫɟɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɭɦɟɬɶ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɦɚɫɫɭ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» [3, ɋ. 44]. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ 

ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ». [8, ɫ. 89] Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɥɢ ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɬɟɥ-
ɥɢɝɟɧɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ (Ʉ. ɋ. Ɂɵɤɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ʉɭɞɢɧɨɜ, 
ȼ. Ⱥ. ɉɚɥɤɢɧ). Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ 
ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 1925 ɝɨɞɭ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟɫɨɸɡɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ 140 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɝɞɟ 
«ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɵɥɢ:

1) ɤɭɪɫɵ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ;
2) ɤɭɪɫɵ – ɫɴɟɡɞɵ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-

ɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;
3) ɫɟɦɢɧɚɪɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ;
4) ɜɨɥɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ;
5) ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɠɚɬɵɯ…» (ɂɡ 

ɨɬɱɟɬɚ ɐɄ ɊɅɄɋɆ ɍɉ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɦɭ ɫɴɟɡɞɭ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ, 
11 ɦɚɪɬɚ 1926 ɝ.) [3, ɫ. 46].

ȼ 1924 ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼɅɄɋɆ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɢɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɠɭɪɧɚɥ «ȼɨɠɚɬɵɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɜɟɳɚɥɢɫɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɪɭɛɪɢɤɢ «Ɉɩɵɬ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɚ», «ɋɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɠɚɬɨɝɨ» ɢ ɞɪ.). Ɂɧɚɱɢ-

ɦɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ 
«Ⱥɪɬɟɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɭɪɢɪɭɟɬ ɐɄ ȼɅɄɋɆ. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɠɚɬɵɯ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɒɤɨɥɚ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɒɉɊ)». ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɠɚɬɵɯ ɞɥɹ ɥɚɝɟɪɟɣ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱ-
ɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɛɵɥɢ ɡɚɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɧɚ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɩɚɪɬɢɣ-

ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɰɵ-ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɵɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɢɞɟɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ», ɛɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɟɡ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ», ɛɟɡɡɚɜɟɬɧɨ ɩɪɟɞɚɧɧɵɣ ɢɞɟɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɝɨɬɨɜ 
ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɞɚɠɟ ɠɢɡɧɶɸ, ɪɚɞɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɨɜ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɨɜɨɣ ɨɛɳɧɨ-
ɫɬɢ» ɫɥɭɠɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 
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ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɚɦɢ ɢ ɜɫɟɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉ. ɋ. Ɂɵɤɨɜɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɤ 1944 ɝ., ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɚɜɬɨɪɚɦ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɵɥ ɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧ ɤ 1942 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɜɟɪɬɵ-

ɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ ɠɟɫɬɤɭɸ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ. Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [5, ɋ. 12]. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ 

ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.
  (1945–1969) – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ   ɤɨɦ-

ɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɤɨɦ-

ɫɨɦɨɥɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ 1944 ɝ. ɩɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɐɄ ȼɄɉ(ɛ) 

ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 1944 ɝ. ɢ ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɨɬ 14 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1944 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ 
(ɐɄɒ). ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɥɟɬ ɜ ɧɟɣ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚ-
ɧɢɹɯ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ 
ɛɪɚɬɫɤɢɯ ɜɨɫɬɨɱɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ 1956 ɝ. ɰɟɧ-

ɬɪɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ, ɢ ɧɚ 
ɟɟ ɛɚɡɟ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ   ɤɨɦɫɨɦɨɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ 

ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞ-

ɫɬɜɢɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɜɨɠɚ-
ɬɵɯ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɟɦ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ. Ɇɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨ-ɥɟɧɢɧɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Ȼɸɪɨ ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɨɬ 
14 ɦɚɹ 1944 ɝ. «Ɉ ɲɤɨɥɚɯ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɜɨɠɚɬɵɯ» : «…ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɨ-

ɧɟɪɫɤɢɯ ɜɨɠɚɬɵɯ…» [1, ɋ. 11] . Ɉɛɹɡɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ, 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɤɪɚɟɜɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ, ɐɄ ȼɅɄɋɆ 

ɫɨɸɡɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫ 1 ɢɸɧɹ 1944 ɝɨɞɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɲɤɨɥ … . ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɋɎɋɊ 

ɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 1966 ɝ. « …ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɢɨ-
ɧɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɊɋɎɋɊ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ:

1) ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ: ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚ ɩɨ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɨɦɫɨ-
ɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 5 ɥɟɬ;

2) ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ: ɧɚ ɲɤɨɥɶɧɵɯ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɨɝɨ ɲɤɨɥɵ ɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 

ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɨɝɨ ɲɤɨɥɵ – ɫ 4-ɥɟɬɧɢɦ ɫɪɨ-
ɤɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

3) ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɦɟɫɹɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ: 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɯ ɜɨɠɚɬɵɯ» [7, ɋ. 112].

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ – ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɟɪɟɡ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɢɥɢɳɚɯ ɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɜ 1966 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɊɋɎɋɊ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 4980 ɩɢɨɧɟɪɜɨɠɚɬɵɯ. [7, ɫ. 127].

Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɮɟ-
ɪɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ȼɅɄɋɆ 

ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɨɤɬɹɛɪɹ-
ɬɚɦɢ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɟ ɨɬɪɹɞɵ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 

ɧɚ ɫɬɪɨɣɤɚɯ, ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɰɟɥɢɧɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɨɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ 
ɲɚɛɥɨɧɧɨ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɤɚɡɨɜ «ɫɜɟɪɯɭ». Ɉɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɫɹ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ – ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɫɨ-
ɦɨɥɶɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ «ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɬɢɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ», ɭɱɢɥɢɫɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ȼ. ɂ. Ʌɟɧɢɧɚ.

  (1969–1991) – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ (ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɢɨɧɟɪɫɤɨɣ) ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹɯ. Ɉɧ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɤɢ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɜ 1969 ɝ. ɩɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦ ɐɄ Ʉɉɋɋ ɢ ɐɄ ȼɅɄɋɆ ȼɵɫɲɟɣ ɤɨɦ-

ɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹ-
ɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ɍɱɟɛ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ȼɄɒ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɄɒ ɛɵɥɚ ɩɨ 
ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɜɭɡɨɦ. ɐɄ ȼɅɄɋɆ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ 
ɩɥɚɧ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɤɭɪɫ  
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 ɢ ɨɤɨɥɨ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ – ɧɚ   

(ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɰɢɮɪɟ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɚɡɧɚɪɹɞɤɚ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɥɢɫɶ ɜ ȼɄɒ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɨɛɤɨɦɚ ɢɥɢ ɐɄ ɤɨɦɫɨɦɨɥɚ ɫɨɸɡɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɛɨɪ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɫɹ ɢɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɬɢ-

ɜɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ – ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɚɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɚɯ. ɇɨ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɛɵɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɄɒ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɟɫɬɨ. 
Ɂɞɟɫɶ ɨɬɛɨɪ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɬɪɨ-

ɝɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɠɟɫɬɤɢɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɪɭ-
ɞɨɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ-ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ, ɨɜɥɚɞɟ-
ɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɟ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɟɝɨɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ ȼɅɄɋɆ. ɂɬɨɝɨɦ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɜɭɡɚɯ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ, ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ 

ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɤɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ 
(ȼɄɒ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨ-ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 

[3]. ȼ 1985 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ, 

ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɦɫɨɦɨɥ ɭɬɪɚɬɢɥ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɨɬ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ȼ ɢɸɥɟ 
1990 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ȼɄɒ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɡɚɬɟɦ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ ɲɤɨɥɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɠɚɬɵɯ ɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧ-

ɬɪɨɜ «Ⱥɪɬɟɤ», «Ɉɪɥɟɧɨɤ» ɢ «Ɉɤɟɚɧ», ɝɞɟ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɋɋɋɊ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚɫɶ ɷɩɨɯɚ ɢɞɟɨ-

ɥɨɝɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ ȼɅɄɋɆ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ [6].

  (1991–2003). ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ». 

ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɮɨɪ-

ɦɚɦɢ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɭɝɪɨɡɚ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ ɢ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɞɞɢɤɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɯɨ-

ɞɢɬɶ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɥɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [2]. Ȼɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ ɢ ɞɟɬɶɦɢ» ɢ ɞɪ., 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɤɢ – «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɦɶɟɣ» 

ɢ ɞɪ.), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ, ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɭɠɞɚ-
ɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 

ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ», ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-

ɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɟɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɪɟɚɛɢ-

ɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜɵɹɜɥɹɥ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɶɢ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɢɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɞɚɥɢɫɶ ɦɨɥɨɞɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɭɸ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɭɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, 

ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ɇ. ɉ. Ƚɭɪɶɹɧɨɜɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɩɟɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ «ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɢɫɤɚ» [4].

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɯ ɭɫɢɥɢɹɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɵɥɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɟɪ-
ɜɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 

ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ» 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢ ɫɵɝɪɚɥɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜɪɟɦɹ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ (2001–

2005 ɝɨɞɵ)», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚ-
ɥɚɫɶ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɐɉ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ Ɋɨɫɫɢɢ (2001–2005 ɝɨɞɵ)», ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɜ 2001–2002 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 2 ɨɩɨɪɧɨ-ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ» ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɭɱɟɛ-

ɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ (ɆȽɋȺ) ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɚɩɪɟɥɶ 2001 ɝɨɞ). ɂɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɥɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2002 ɝɨɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 2003 ɝɨɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫ-
ɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ[10].

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «Ɋɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟɦ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɊȺȽɋɟ ɢ ɟɟ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (Ɇɨɫɤɜɚ), ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ɍɭɥɶɫɤɨɦ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.
ɋɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɥɢ ɫɬɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɰɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞ-

ɧɚɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ), ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɥɨɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
«Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ» ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɩɪɢɤɚ-
ɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ № 3310 «Ɉɛ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» ɜ 2004 ɝɨɞɭ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɜɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ». ɇɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ ɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.

  (2004–2009) – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵ-

ɬɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.
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ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» 

ɧɨɫɢɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ 
ɧɚ ɛɚɡɟ 30 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

«Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ». ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).

ȼɧɚɱɚɥɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȼɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟ-
ɥɟɦ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢ-

ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ 

ȼ. Ⱥ. ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɦ ɞɚɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɚ ɡɚ ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɉɪɨɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ». ȼ ɷɬɨɣ 

ɫɜɹɡɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2005 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 040104 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ), ɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥ ɫɧɹɬ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 

ɫɬɨɹɥɚ ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɩɨ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɭ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ) ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɜɢɞɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ȽɆɉ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴ-

ɟɤɬɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 18 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. № 1760-ɪ.
ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2006 ɩɨ 
2016 ɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ. ɋɬɚɜɹ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜɚɠɧɟɣ-

ɲɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɨɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɭɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ; ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɟɦ 

ɦɨɠɟɬ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ [13, ɋ. 5].

ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɜ 2008 ɝɨɞɭ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ȿɄɌɋ.

  (2009 ɝ. – ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ). 
ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

ȼ 2009 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ», ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ȼɪɟɦɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, 

ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɧɵ; ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ – ɩɨɪɹɞɤɚ 78 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɭ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
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ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɵɪɚɡɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2009–2010 ɝɨɞɚɯ 
ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɚɤɚ-
ɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

040700 «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ».

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 60 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ Ɉɫɧɨɜɚɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɫɧɨɜɵ ȽɆɉ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2025 ɝɨɞɚ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, «ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» [9]. ɋ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɉɫɧɨɜ ȽɆɉ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ».

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ». ɇɚ 
ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ 
ɧɨɜɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 39.04.03 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ), ɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

39.03.03 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [15, 16].

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɱɟɪɟɡ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɦɨɥɨɞɟɠɶ); ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ); ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɝ ɛɵ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ).

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɢ ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ «ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ» 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ȼɵɞɟɥɹɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 

ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɶɸ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɶ», ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;

� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;
� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ;

� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞ 

ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼɵɞɟɥɢɜ ɲɟɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, 
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ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ.
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