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ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɮɢɥɢɚɥɚ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 

620990, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, ɭɥ. 8 Ɇɚɪɬɚ, ɞ. 66, robert.akyulov@uapa.ru

ɍȾɄ 338.24(470)

ȻȻɄ 65.050.2(2Ɋɨɫ)

: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. 

: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɨɜ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɢɡɤɨɦɭ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

 . ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ.

 : ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

PROBLEMS AND PROSPECTS OF MONITORING AND ASSESSMENT 
OF SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF THE RUSSIAN REGIONS
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Purpose: To analyze social, economic security of the Russian regions and to develop a set of public measures to improve it.

Methods: Content-analysis of scientifi c literature, websites, periodicals on the issues of national and economic secu-

rity, statistical analysis of indicators characterizing economic, demographical and social status of the Russian regions.

Results: The article considers the concepts of “economic security” and “social security”, specifi es the concept of 

“socio-economic security” referring to the assessment of the state and the regions, analyzes statistical indicators that refl ect 

the state of the economy, social, labor and demographic sphere and social well-being of the population of the Russian 

regions, identifying groups of regions with indicators referring to optimal, low and critical levels of socio-economic security.

Scientifi c novelty. The scientifi c novelty lies in studying the problem of comprehensive assessment of the social and 

economic security of the regions and of the developed system of indicators. Also, the criteria and threshold values, allow-

ing via calculation to assess the level of economic and social security for the government to undertake adjusting public 

measures, are presented.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɨɫɬɨɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ 

ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ. Ɉɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɝɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱ:

� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ, 
� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ,

� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɚ ɢ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɰɟɥɶɸ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɛɥɚɝɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ». ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɊȺɇ Ʌ. ɂ. Ⱥɛɚɥ-

ɤɢɧɚ, «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ» [1, ɫ. 3].

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɹɞ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ «ɬɚɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» [2].

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-

ɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɱɟɦ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɨɧɢ 

ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɬɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɱɚɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ – «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ». 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɱɟɪɟɡ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ» [3, ɫ. 95]. 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱦ. ɉɨɝɨɪɟɥɨɝɨ, ȼ. Ɏɟɫɟɧɤɨ, Ʉ. Ɏɢɥɢɩ-

ɩɨɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ» [4, 

ɫ. 215].

«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɜɢɞɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ 

ɮɢɝɭɪɵ, ɜɫɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɮɢɝɭɪɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɨɩɨɪ-

ɧɵɦɢ ɝɪɚɧɹɦɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1).

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɟɧɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, 
ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
[5, ɫ. 97].

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧ-

ɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɊɎ (Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ), ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. № 608, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɡɜɚɧɵ:

1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɪɭɲɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:

� ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɛɨɝɚɬɵɯ 
ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɦɚɫɫɭ ɛɟɞɧɵɯ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɥɸɞɟɣ;

� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɪɟɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ – ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ;

� ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ;

� ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.

2. Ⱦɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ:
� ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟ-
ɦɵɯ ɨɬ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ;

� ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

� ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ;

� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ, ɪɚɫɩɚɞ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚ 
ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɪɵɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ;

� ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;
� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ;
� ɪɨɫɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ.
3. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭ-
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɨɬɫɬɚɥɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɡɤɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ;

� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ;

� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

4. Ʉɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨ-

ɪɚɦɢ, ɤɚɤ:
� ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ;
� ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

� ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ [6].

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, 

ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

1) ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ:
� ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɟɦɭ ɝɨɞɭ;
� ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜ-

ɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ;
� ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ % ɨɬ ȼɊɉ;

� ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

ɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-

ɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɚɤ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɨɫɬ ȼɊɉ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɥɢ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

2) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ.
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ – ɢ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ, 
ɢ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

� ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ;

� ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ;
� ɞɨɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɪɨɝ 3–7% ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 2006ɝ.).

� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɫɪɟɞ-

ɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɨɜ 10% ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ.
3) Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɠɢɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:

� ɢɧɞɟɤɫ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɯɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɭɦɟɪɲɢɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɪɨɝ >1,0 – ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ);

� ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɱɢɫɥɨ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɨɞɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɪɨɝ > 2,14 – ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɫɬɨɟ ɜɨɡɨɛ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ);

� ɩɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɥɚɤɦɭɫɨɜɨɣ» ɛɭɦɚɠ-

ɤɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɠɢɜɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɤɥɨɧɧɨ ɨɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɠɚɬɶ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɭɦɢɪɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

4) Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɟɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. ɗɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɝɞɟ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ;

� ɱɢɫɥɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ;
� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100ɬɵɫ. ɱɟɥ.;

� ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.1).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɥɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ (39%) ɢ Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (38%). ȼ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɫɹ ɫɩɚɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ, 

ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɪɟɥɢɹ – ɩɨ 25%, 

ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – ɩɨ 
30%, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɦɢ – 35%, ɜ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɞɵɝɟɹ – ɩɨ 40%, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚ-
ɫɢɹ, ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɩɨ 45%, ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

 1.  ,    (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ)

  -
  

-

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ȼɊɉ ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ >105 90–105 < 90

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ % ɤ ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ > 100 80–100 < 80

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 0–5 5–10 > 10

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, % < 7 7–10 > 10

-  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, % (ɆɈɌ) < 7 7–12 > 12

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ,% < 10 10–15 > 15

Ⱦɨɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % (ȼɫɟ-
ɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ) < 3 3–7 > 7

Ⱦɟɰɢɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɈɈɇ) < 8 8–10 > 10

ɂɧɞɟɤɫ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ > 1,0 0,9–1,0 <0,9

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ > 2,14 1,9–2,14 < 1,9

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ, ɧɚ 1000 ɱɟɥ. < 7,0 7,0–10,0 > 10

  

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɥ (ȼɈɁ) < 8,0 8,0–12,0 > 12,0

ɑɢɫɥɨ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ.ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ȼɈɁ) 10 10–20 > 20

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ < 3000 3000–6000 > 6000

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɨɛɪɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, %

> 35 20–35 < 20
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ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – ɧɚ 55%. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 67%, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɪɨ-
ɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɟɡ-
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡ 
83: ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ⱥɥɬɚɣ –– 6%, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ – 4%, ɜ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 3%, ɜ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ, ɑɟɱɟɧ-

ɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – ɨɬ 0 ɞɨ 1%. ɉɨ 
1% ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɦɟɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 

Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɋɚɯɚ-
ɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ – 2%, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ⱥɞɵɝɟɹ, ɑɭɜɚɲɫɤɨɣ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ɇɨɫɤɜɟ – 3%, ɜ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɱɟɪɤɟɫɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ – 4%, 

ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɩɨ 
5%. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɛɵɥɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ ɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɫɧɢɠɟɧɧɵɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɞɟ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23%, ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 26%, ɚ ɜ ɑɭɤɨɬ-
ɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 52%! Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɛɸɞ-

ɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟ-
ɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, 

ɩɨɜɵɲɚɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ «ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɧɨ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɦɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɠɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» [7]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 2) 

ɂɡ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ.

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɟɪɟ-
ɠɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ – ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 28%, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ – 23,5%, 

ɜ Ʉɚɥɦɵɤɢɢ ɢ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ – 12%. ɗɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɤɪɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

 2.  -        2013 

 
 
, %

 
 

 
  , 

 100 . .

 
 

 100 .

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 28 2,93 23 272

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 23,5 3,42 326 1973

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɥɦɵɤɢɹ 12 1,88 136 1220

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ 12 2,02 51 748

Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 11 1,8 71 1049

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 10 2,82 216 2143

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 10 2,01 214 3203

Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 10 1,67 82 766

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 10 1,59 136 1939

ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ 5,2 1,48 157 1519

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 4,6 1,42 132 1093

Ɇɨɫɤɜɚ 1,7 1,33 51 1453

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɢ 2014:ɋɬɚɬ.
ɫɛ./ Ɋɨɫɫɬɚɬ.-Ɇ.,2014. 652 ɫ. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 2014: ɋɬɚɬ.ɫɛ./ Ɋɨɫɫɬɚɬ: Ɇ., 2014. 
ɋ. 104–106, ɫ. 326–328
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ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɞɨɫɬɢ-

ɝɚɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɡɤɨɣ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɜ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – 11%, ɜ Ʉɚɪɚɱɚ-
ɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 10%, ɜ Ʉɚɪɟɥɢɢ, Ⱥɞɵɝɟɟ, ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɣ Ɉɫɟɬɢɢ, Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ – ɩɨɪɹɞɤɚ 8%. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜ 7%, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ [8]. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɜɢɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɨɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɜ 2013ɝ – ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ – 3,42, ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – 2,93, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ 2,82, ɇɟɧɟɰɤɢɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ – 2,31. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ – 1,33, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɭɥɶ-
ɫɤɨɣ – 1,42, ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 1,48, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [9]. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɢɫɥɨɦ ɫɭɢɰɢɞɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɜ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɫɦɟpɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 15% 

ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ɍɵɜɚ – 326 ɫɥɭɱɚɟɜ., ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ – 216 ɢ ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ Ȼɭɪɹɬɢɹ – 215 ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɣ ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ – 23, ɜ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɟ ɂɧɝɭɲɟɬɢɹ 25 ɢ ɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ – ɩɨ 
51 ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
129 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ [10]. 

ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɲɟɫɬɚɹ-ɫɟɞɶɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɢɰɢɞɵ, ɬɨ ɩɨɥɭ-
ɱɚɟɬɫɹ ɱɬɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɨɤɨɥɨ 49 ɫɭɢɰɢɞɨɜ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ȼɭɪɹ-
ɬɢɹ – ɩɨ 32 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 100 ɬɵɫ., ɜ ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 

ɢ ɂɧɝɭɲɟɬɢɢ – 3–4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ – 

7–8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 19 ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ 
ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɹɬɢ-ɞɟɫɹɬɢ-

ɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɚɡɧɢɰɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ 
Ʉɚɜɤɚɡɚ, Ɇɨɫɤɜɟ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟ-
ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ, ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ (ɤɪɨɦɟ ɏɆȺɈ 

ɢ əɇȺɈ), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ (ɤɪɨɦɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ) ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɢɰɢɞɨɜ (ɛɨɥɟɟ 20 ɧɚ 100ɬɵɫ ɱɟɥ.), 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈɈɇ.

ȼ 2005–2008 ɝɝ. ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ 
100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 3000 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɜ 2006 ɝɨɞɭ 5000, ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɪɢɛɥɢ-

ɡɢɜɲɢɫɶ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5–6 ɥɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨ-

ɧɚɯ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɭ-

ɤɥɨɧɧɨ ɫɧɢɠɚɥɨɫɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ 2010 ɞɨ 
2013 ɝɨɞɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ 2013 ɝɝ. ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɥɢɞɢ-

ɪɨɜɚɥɢ – Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 3203 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 
100 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – 2700 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 2507. ɉɪɢɱɟɦ ɜ Ɂɚɛɚɣ-

ɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 2010 ɝɨɞɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
ɩɨɪɨɝ ɦɟɠɞɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɜ ɭɪɨɜɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɋɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɜɚɠɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɥɢ ɩɨɪɨɝɚ ɜ 3000 ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɵɲɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɠɟ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [11, ɋ. 326–327]. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɧɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ 
ɜɵɹɜɢɥɨɫɶ. Ⱦɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ 
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ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɜ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɟɜɵɫɢɜɲɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
ɜɫɟɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ Ɇɨɫɤɜɟ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ, ɚ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɡɤɢɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ – ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.

1. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ, ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱ-
ɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢ-

ɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɚ, ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.

2. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨ-

ɪɢɧɝɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɢɯ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɡɤɢɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.
4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸ-

ɳɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ 

ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɤɨɪɪɟɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɩɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
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