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АННОТАЦИЯ:

Цель.Исследование проблемы управления оборотным капиталом сельскохозяйственных предпри-
ятий в системе обеспечения эффективного развития отрасли и экономики. Совершенствование
инструментария механизма управления элементами оборотного капитала.

Методы. В процессе исследования механизма управления оборотным капиталом предприятий
АПК использованы системный и программно-ориентированный подходы, методы анализа и мо-
делирование механизма управления оборотным капиталом в иерархической системе управления,
позволяющие всесторонне изучить проблематику и сделать обоснованные выводы для принятия
управленческих решений.

Результаты. Определена сущность и содержание управления оборотным капиталом с учетом
особенностей сельскохозяйственного производства, использованыметодымоделирования в меха-
низме управления оборотными активами, проведено последовательное исследованные взаимосвя-
зи субъектов и объектов в модели управления оборотным капиталом интегрированного агропро-
мышленногоформирования, определеныцелии задачи управления оборотнымкапиталом для раз-
ных субъектов с учетом единых направлений федеральной стратегии устойчивого развития сель-
ского хозяйства.

Научная новизна. Предложена модель механизма управления оборотным капиталом с учетом
взаимосвязи субъектов и объектов управления различных иерархических уровней управления в
аграрном секторе экономики, что позволит координировать процесс управления элементами обо-
ротного капитала для принятия эффективных управленческих решений по развитию аграрного
бизнеса. Обосновано влияние оборотного капитала на устойчивое развитие интегрированных аг-
ропромышленных предприятий с учетом особенностей и специфики сельскохозяйственного про-
изводства, определена необходимость всестороннего исследования оборотного капитала во взаи-
мосвязи критериев хозяйственной деятельности, таких как оборачиваемость оборотных активов,
продолжительность оборота, ликвидность и платежеспособность предприятий.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: механизм управления, оборотный капитал, аграрный бизнес, сельское хозяй-
ство, модель.
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Совершенствование современной системы
управления экономикой охватывает все отрас-
ли, скоординированная взаимосвязь которых
направлена на повышение производимого ва-
лового продукта и повышение благосостоя-
ния населения. Одну из значимых задач в этой
совокупности экономических планов и про-
ектов выполняет сельское хозяйство. В соот-
ветствии с целями и стратегией предприятий
АПК для устойчивого развития сельскохозяй-
ственного производства необходимы эффек-
тивные комбинации направлений аграрного
бизнеса, определение последовательности ме-
роприятий, направленных на осуществление
действий по регулированию активов и обяза-
тельств предприятий. Достижение поставлен-
ной цели требует разработки организацион-
но-управленческих моделей, развития спосо-
бов и приемов анализа финансовой и эконо-
мической устойчивости, управления матери-
альными, трудовымиифинансовымиресурса-
ми, что обеспечит экономический рост сферы
аграрного производства.

Устойчивое развитие предприятий АПК
зависит от рационального управления обо-
ротным капиталом, которое характеризуются
определенной системой, включает элементы в
виде субъектов и объектов на любом уровне
управления, взаимосвязь действий которых
обеспечивает получение дохода [1]. Совер-
шенствование системы управления устойчи-
вым развитием сельскохозяйственных пред-
приятий необходимо осуществлять комплекс-
но на всех уровнях управления для приня-
тия управленческих решений по преодолению
кризисной ситуации [2, с. 45].

Успешность в управлении оборотными ак-
тивами интегрированных агропромышлен-
ных предприятий зависит от эффективного
менеджмента, непрерывности процесса про-
изводства сельскохозяйственной продукции,

рациональной ее продажи, оптимизации обо-
ротного капитала на всех стадиях воспроиз-
водственного процесса. Рациональное созда-
ние оборотного капитала и правильное рас-
пределение его элементов должно происхо-
дить в необходимом, рациональном объеме
в соответствии с требуемыми формами и ви-
дами оборотных средств на всех стадиях их
кругооборота.

Создание механизма эффективного управ-
ления элементами оборотного капитала отно-
сится к значимым внутренним факторам, вли-
яющим на результативность и устойчивость
сельскохозяйственных предприятий, что ве-
дет к необходимости изучения всех фактов хо-
зяйствования, условий осуществления бизне-
са на внутреннем и внешнем рынках. Вместе с
тем на изменение оборотного капитала в свою
очередь существенно влияют изменения соци-
альных, экономических, финансовых условий
организации сельского хозяйства, как на реги-
ональном уровне, так и на федеральном. Осо-
бенности аграрного производства, специфика
деятельности предприятий, интеграция про-
изводства в совокупности оказывают влияние
на систему управления оборотными средства-
ми, капиталом аграрных предприятий, обу-
славливая поиск новых используемых спосо-
бов и приемов управления, комплекса совре-
менных методов и моделей.

Для целей управления оборотным капита-
лом необходимо исследование его основных
компонентов, структурной связи между ни-
ми, влияния на организацию процесса аграр-
ного производства. Оборотный капитал ха-
рактеризуется составом оборотных активов,
используемых в процессе аграрного произ-
водства в виде предметов труда, материаль-
ных ценностей, продукции. Оборотный капи-
тал предназначен для обеспечения непрерыв-
ного аграрного производства, а также перера-
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ботки и продажи выращенной сельхозпродук-
ции [3, с. 297].

Рассматривая экономическую сущность
оборотного капитала, ее можно охарактеризо-
вать, как способность активов в полном объ-
еме переносить их стоимость на выращенную
сельскохозяйственным предприятием продук-
цию. Другими словами, вся стоимость исполь-
зуемых оборотных активов включается в со-
став производственных затрат, формируя се-
бестоимость продукции.

Оборотный капитал используется в про-
цессе сельскохозяйственного производства в
одном производственном цикле, трансформи-
руя свою форму, что требует его постоянно-
го восстановления в необходимом размере с
учетом масштабов простого или расширенно-
го производства. Трансформация формы обо-
ротных средств в процессе функционирова-
ния аграрного производства вносит свои осо-
бенности в управление ими.

В экономической литературе встречаются
различные понятия оборотного капитала, ко-
торый отождествляется с оборотными сред-
ствами или оборотными фондами. Рассмот-
рим, как трактуют понятие «оборотные акти-
вы» различные исследователи применительно
к сельскому хозяйству. АвторыБондинаН.Н. и

Вождаева А.А. считают, что «оборотные про-
изводственные фонды – участвуют лишь в
одном цикле производства, полностью теря-
ют при этом свою натурально-вещественную
форму, а их стоимость полностью входит в
стоимость полученного продукта. В основном
это предметы труда – семена, удобрения, кор-
ма, молодняк животных» [4, с. 3].

По мнению Ворониной М.В., «Оборотные
активы – это имущественные ценности пред-
приятия, участвующие в его производствен-
но-коммерческой деятельности, изменяющие
свою первоначальную вещественно-матери-
альную форму, потребляемые в течение одно-
го производственного цикла и переносящие
свою стоимость на себестоимость изготавли-
ваемой продукции единовременно» [5]. Такая
трактовка приемлема в большей степени для
предприятий производства и переработки.

Абрютина М.С выделяет качественные и
количественные особенности понятия обо-
ротных средств для разных предприятий:
«В широком экономическом понимании обо-
ротные средства – это средства, авансиру-
емые для поддержания непрерывности кру-
гооборота и возвращающиеся в исходную
денежную форму после реализации продук-
ции» [6, с. 115].

Рисунок 1 – Перечень особенностей аграрного бизнеса,
влияющих на процесс управления оборотными средствами
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Вместе с тем, оборотный капитал аграрных
предприятий имеет отличия от оборотных ак-
тивов промышленных организаций и иных
отраслей как по составу элементов, так и по
их назначению. Это обусловлено особенностя-
ми аграрного бизнеса, назначением сельскохо-
зяйственной продукции, которые представле-
ны на рис. 1.

Одной из специфических особенностей яв-
ляется продолжительность оборота оборот-
ного капитала, что обусловлено длительным
периодом производственного аграрного цик-
ла, интеграцией производственных процес-
сов. В результате возникает необходимость
авансирования элементов оборотного капита-
ла в больших размерах, и соответственно, на
гораздо длительный период, чем в других от-
раслях. Имеющая место сезонность аграрно-
го производства ведет к неравномерному воз-
никновению затрат при использовании обо-
ротных активов, требует варьирования их со-
става и структуры в зависимости от време-
ни года и с учетом природно-климатических
условий. В частности, в зимний период в со-
ставе запасов оборотных средств преоблада-
ют семена зерновых и иных культур, корма
для животных, удобрения, а в летний пери-
од создаются запасы для бесперебойного ис-
пользования нефтепродуктов, горючесмазоч-
ных материалов, запасных частей для сель-
хозмашин, материальных ресурсов в незавер-
шенном сельскохозяйственном производстве.
Кроме того, запасы оборотных средств могут
возникать в результате использования произ-
веденной сельскохозяйственной продукции в
процессе аграрного производства в натураль-
ном виде в качестве семян для посева вес-
ной или осенью, молока на выпойку телят,
поросят и других животных. Другими слова-
ми, они могут повторно участвовать в аграр-
ном производстве в иной форме, как элемен-
ты внутрихозяйственного сельскохозяйствен-
ного оборота.

Одним из условий непрерывности про-
изводства и рациональной его организации
является правильное формирование размера
оборотного капитала и состава его элементов,
определение потребности по входящим в него
компонентам, снижение возможных непроиз-
водительных затрат [7, с. 112].

Необходимое количествоматериальных ре-
сурсов устанавливается посредством опреде-
ления технологических норм и нормативов. К
примеру, потребность предприятия в горю-
чих и смазочных материалах определяют ис-
ходя из наличия сельскохозяйственной тех-
ники, а именно: количества тракторов, зер-
ноуборочных комбайнов, грузовых автомоби-
лей, а также объема предполагаемых работ по
вспашке зяби, уборке урожая, обработке почв
и полей, транспортировке урожая, кормов, со-
ломенной массы и др. Потребности кормов
определяются на основе норм кормления раз-
личных видов животных с учетом их продук-
тивности, условий откорма, отела.

Сельскохозяйственныйпроцесс характери-
зуется определенным временным периодом
производства продукции [8, с. 123], несовпа-
дением периода начала производства с перио-
дом получения продукции: откорм молодняка
скота, посев и сбор урожая зерновых и иных
сельскохозяйственных культур, плодов и ово-
щей. Кроме того, в аграрном бизнесе суще-
ственное влияние имеет сезонный характер,
что ведет к созданию резервов.

К особенностям аграрного производства,
влияющим на оборотный капитал, относит-
ся его специализация, а также интенсифика-
ция. В интегрированных агропромышленных
формированиях с углубленной специализаци-
ей по производству животноводческой про-
дукции возникает потребность в запасах кор-
ма для животных, а в подотрасли растение-
водства, например, при зерновом производ-
стве требуются семена, минеральные удоб-
рения, нефтепродукты, горюче-смазочные
материалы.

В деятельности предприятий АПК исполь-
зуют разные модели управления оборотным
капиталом, которые определяют взаимодей-
ствия субъектов и объектов управления, в
том числе: предприятия и население; государ-
ство и сельскохозяйственные предприятия.
Процесс моделирования относится не толь-
ко к способам исследования процесса управ-
ления элементами оборотного капитала для
обеспечения устойчивого развития сельско-
хозяйственных предприятий, но и к методам
управления.
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Современные проблемы эффективного
управления оборотным капиталом связаны с
необходимостью создания методического ин-
струментария по оценке и оптимизации на-
правлений бизнеса, применения прогрессив-
ных подходов, способствующих оценке фи-
нансовой деятельности, ликвидности, плате-
жеспособности, формированию информации
для принятия управленческих решений по
снижению рисков потерь оборотных активов,
а также максимизации прибыли.

На наш взгляд, процесс управления оборот-
ным капиталом предприятий АПК представ-
ляет собой целенаправленное регулирование
приобретения и использования всех видов ма-
териальных ресурсов [9, с. 58], денежных по-
токов, дебиторской задолженности [10, с. 111],
продукции сельскохозяйственного производ-
ства в целях обеспечения экономической вы-
годы от аграрного бизнеса.

Современную модель механизма управле-
ния оборотным капиталом предприятий АПК
целесообразно строить на основе программ-
но-целевого подхода, который определяется:

– уровнями управления аграрным произ-
водством в соответствии с государственной
программой развития сельского хозяйства;

– определением субъектов управления и их
функций по реализации программ сельского
хозяйства [11, с. 434];

– выделением объектов управления, спо-
собствующих выполнению программных
индикаторов по отраслям сельского хозяй-
ства и обеспечивающих устойчивое развитие
агробизнеса.

Механизм управления оборотным капита-
лом должен быть основан на директивных
установках Государственной программы раз-
вития сельского хозяйства, программах раз-
вития отраслей аграрного производства реги-
онального уровня, на основе которых разра-
батываются целевые установки стратегии его
устойчивого развития с учетом специфики по-
дотраслей растениеводства, животноводства и
других. Объектами управления для выполне-
ния поставленных целей являются: посевные
площади, объем намолота зерна, урожайность
культур, продажа зерна и продукции перера-
ботки, привес животных, продуктивность. Це-
левыми индикаторами устойчивого развития

сельскохозяйственного предприятия являют-
ся: валовая продукция, выручка от продажи
зерна и зернопродуктов, прибыль от продажи
продукции животноводства, рентабельность,
ликвидность и т.п.

С учетом иерархических уровней, модель
механизма управления оборотным капита-
лом сельскохозяйственного предприятия име-
ет ряд последовательных этапов, которые ха-
рактеризуют используемый инструментарий ,
субъекты и объекты управления (рис. 2).

Выделенные уровни определяются управ-
ленческим признаком сельскохозяйственно-
го сектора экономики: макроуровень – феде-
ральный уровень управления; мезоуровень –
региональный уровень управления; микро-
уровень – сельскохозяйственное предприя-
тие. На каждом уровне субъекты управления
определяют целевые установки по развитию
сельскохозяйственного производства, управ-
лению капиталом, связанные единым направ-
лением Государственной программы развития
сельского хозяйства.

Предложенная модель определяет вектор
управления оборотным капиталом и в целом
деятельностью предприятий АПК в достиже-
нии результатов устойчивого развития. Она
может быть расширена дополнительными эле-
ментами с учетом отраслевой специфики сель-
скохозяйственного производства и заплани-
рованных индикаторов.

Субъекты управления макро- и мезоуров-
ней выступают в данной модели в качестве
регулирующих органов по выполнению на-
правлений государственной и региональной
политики. При этом их цели направлены на
поддержание сельскохозяйственных предпри-
ятий, эффективное использование оборотно-
го капитала, обеспечение их устойчивого раз-
вития по следующим направлениям:

– увеличение валового внутреннего про-
дукта сельскохозяйственного производства;

– повышение производительности труда,
обеспечение экономической и финансовой
устойчивости предприятий АПК как результа-
та федеральной политики;

– обеспечение продовольственной безопас-
ности государства, реализация политики им-
портозамещения.
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Рисунок 2 – Модель механизма управления оборотным капиталом с учетом уровней иерархии
в системе АПК

Макроуровень управления определяет ин-
тересы государства, к субъектам управления
сельским хозяйством относятся Правитель-
ство РФ, Министерство сельского хозяйства.
Процесс управления осуществляется посред-
ством регулирования хозяйственных процес-
сов законодательными, административными
и экономическими методами.

Целями данного уровня управления обо-
ротным капиталом предприятий АПК явля-
ется не только выделение субсидий из бюд-
жета, но и всесторонний анализ доходов,
оценка влияния на социально-экономический
уровень как отдельных предприятий АПК,
так и государства в целом.

Инструментом управления устойчивым

развитием предприятий АПК на региональ-
ном уровне является реализация целевых фе-
деральных и региональных программ в соот-
ветствии с направлениями реформирования
сельскохозяйственного управления на уровне
государства.

Процесс управления оборотным капита-
лом предприятий АПК осуществляется на ос-
нове анализа взаимосвязи субъектов и объек-
тов различных уровней управления [12, с. 735].
Такая связь оценивается определенным набо-
ром индикативных показателей, которые поз-
воляют охарактеризовать эффективность де-
ятельности сельскохозяйственного предприя-
тия, рациональность создания и использова-
ния оборотного капитала [13, с. 129].
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Перечень индикаторов устойчивого раз-
вития сельскохозяйственных предприятий на
каждой стадии управления может изменять-
ся в зависимости от стратегии аграрного
бизнеса.

На микроуровне модель управления обо-
ротным капиталом предусматривает систем-
ный подход к решению проблем аграрного
производства в рамках сельскохозяйственно-
го производства, направленных на создание
необходимого размера оборотного капитала,
определение потребности в каждом его эле-
менте [14, с. 46], рациональное использование
оборотных активов в целях минимизации за-
трат и максимизации прибыли.

К инструментам системного похода к
управлению оборотным капиталом предпри-
ятий АПК на микроуровне относится мето-
дический аппарат системного анализа, кото-
рый позволяет осуществить предварительную

оценку направлений деятельности субъекта,
а также провести комплексное исследование
для принятия управленческих решений. Си-
стемный анализ предусматривает решение
сложной проблемы посредством структури-
зации в серию задач, которые решаются с по-
мощью различных методов управления, путем
нахождения критериев их решения, детали-
зации целей и организацию для их достиже-
ния [15, с. 54].

Системный анализ оборотного капита-
ла сельскохозяйственных предприятий осу-
ществляется последовательными этапами, ко-
торые определяют постановку цели исследо-
вания, выделение объектов изучения, опреде-
ление методов для оценки оборотных активов,
получение информации для принятия управ-
ленческих решений. Последовательность си-
стемного анализа оборотного капитала пред-
приятий АПК представлена на рис. 3.

Рисунок 3 – Этапы системного анализа оборотного капитала в управлении устойчивым развитием
сельскохозяйственных предприятий
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В системе управления устойчивым разви-
тием сельскохозяйственных предприятий на
микроуровне системный анализ предполагает
оценку показателей различных видов устойчи-
вости: экономическая устойчивость, финан-
совая устойчивость, производственная (тех-
нологическая), социальная и экологическая,
для обеспечения которых используются раз-
ные элементы оборотного капитала.

Таким образом, предложенная модель
управления оборотным капиталом позволя-

ет определить взаимосвязь субъектов управ-
ления разного уровня, увязать планы и за-
дачи аграрных предприятий по развитию
сельскохозяйственного производства со стра-
тегическими направлениями развития сель-
скохозяйственной отрасли на федеральном
уровне, что обеспечит решение вопросов
продовольственной безопасности государства
в современных условиях неопределенности
экономики.
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ABSTRACT:
Purpose. Research of the problem of working capital management of agricultural enterprises in the system
of ensuring effective development of the industry and economy. Improving the tools for managing working
capital elements.

Methods. In the process of studying the mechanism of working capital management of agribusiness en-
terprises, system and software-oriented approaches,methods of analysis andmodeling of themechanismof
working capital management in a hierarchical management system are used, which allow a comprehensive
study of the problems and make substantiated conclusions for making management decisions.

Results. The nature and content of working capital management is determined, taking into account
peculiarities of agricultural production, methods used inmodeling themechanism of management current
assets. Consistent investigation of the relationship between subjects and objects in the model of working
capital management of integrated agro industrial formation is held. The goals and objectives of working
capital management for different subjects based on unique aspects of the Federal strategy for sustainable
development of agriculture is defined.

Scientificnovelty.Amodel ofworking capitalmanagementmechanism is proposed, taking into account
the relationship of subjects and objects of various hierarchical levels of management in the agricultural
sector of the economy, which will allow coordinating the process of managing elements of working capital
for making effective management decisions on the development of agricultural business. The influence of
working capital on the sustainable development of integrated agro-industrial enterprises is justified, taking
into account the features and specifics of agricultural production, the need for a comprehensive study of
working capital in the relationship of criteria of economic activity, such as the turnover of current assets,
the duration of turnover, liquidity and solvency of enterprises is determined.
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