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ɐɟɥɶ: ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ɇɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.  ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ, ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɬ-

ɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
Ⱦɚɥɟɟ ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫɟɬɟɜɚɹ ɢ ɧɟɫɟ-

ɬɟɜɚɹ ɪɨɡɧɢɰɚ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ, ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɉɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧ, ɪɵɧɨɤ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɶ.

VОЫОЭОЧШ A.A.
BRAND MANAGEMENT METHOD 

AT THE REGIONAL CONSUMER MARKET

AТЦ: TШ ШППОr ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЩrТЧМТЩХОs ШП ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ rОХКЭТЧР ЭШ ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩrШМОНЮrОs ПШrЦК-

ЭТШЧ КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ЦКrФОЭ.
MОЭСШНs: TСО ЦОЭСШНШХШРТМКХ ПrКЦОаШrФ Тs РХШЛКХ КЧН НШЦОsЭТМ ЭСОШrв КЧН ЩrКМЭТМО, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КЧН ЦО-

ЭСШНТМКХ ЦКЭОrТКХs ШЧ МШЧsТНОrТЧР МШЧМОЩЭs rОХКЭОН ЭШ ЭСО iОХН ШП ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ. IЧ ЭСО МШЮrsО ШП rОsОКrМС sМТОЧЭТiМ 
аШrФs ШП ЧКЭТШЧКХ КЧН ПШrОТРЧ ОбЩОrЭs ШЧ ЛrКЧНТЧР КЧН ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ аОrО ЮsОН.

RОЬЮХЭЬ: IЧ ЭСО ЩrШЩШsОН ЦОЭСШН ЭСО ЛКsТМ КЧН ЦКТЧ sЭОЩ ШП ЭСО МШЦЩКЧв ТЧ ОЧЭОrТЧР ЭСО rОРТШЧКХ ЦКrФОЭ Тs ЭСО 
КssЮЦОН НТЯТsТШЧ ШП МЮsЭШЦОrs ТЧЭШ 4 РrШЮЩs КММШrНТЧР ЭШ МОrЭКТЧ ЩКrКЦОЭОrs: НОЯОХШЩТЧР, ФОв, sЭrКЭОРТМ КЧН sЮЩЩШrЭТЧР. 
TСТs НТЯТsТШЧ Тs ЧОМОssКrв ПШr ЮЧНОrsЭКЧНТЧР аСТМС ЩКrЭ ШП ЭСО sСТЩЩОН РШШНs sСШЮХН ЛО ЩrШЯТНОН Кs МШsЭs ЭШ ЩrШЦШЭО 
МШЦЩКЧв ЩrШНЮМЭs ТЧ ЭСО rОРТШЧs.

TСОЧ, ЩКrКЦОЭОrs ПШr ЭСО МШЦЩКЧв ЭШ sОРЦОЧЭ ЭСО rОРТШЧs аОrО НОsМrТЛОН: МШЧsЮЦОr sЩОЧНТЧР sЭrЮМЭЮrО ТЧ ЭСО 
РТЯОЧ rОРТШЧ, НТsЭrТЛЮЭТШЧ ЧОЭаШrФ ТЧ ЭСО rОРТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ХОЯОХ ШП ЭСО rОРТШЧ (ЧОЭаШrФ КЧН ЧШЧ-ЧОЭаШrФ rОЭКТХ), НО-

ХТЯОrв МШsЭs ТЧ ЭСО rОРТШЧ КЧН ЭСО МШЦЩКЧв аШrФ ЩОrТШН ТЧ ЭСО rОРТШЧ. χПЭОr ЭСКЭ, ЭСО аКвs ЭШ ТЦЩХОЦОЧЭ ЭСО ЦОЭСШН КЭ ЭСО 
ОЧЭОrЩrТsО аОrО НОЦШЧsЭrКЭОН.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв: TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО КЮЭСШr’s ТНОК ШП ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩrШМОss ШП КЭ ЭСО rОРТШЧКХ ЦКrФОЭ. 
χХsШ, ЦОЭСШНs КЧН ЛrКЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХ ЛКsОН ШЧ ЭСТs ЩrШМОss КrО НОЯОХШЩОН ПШr ЭСО МШЦЩКЧв’s ЭrКНОЦКrФ ЭШ ОЧЭОr 
ЭСО rОРТШЧКХ ЦКrФОЭs. АКвs ШП НТЯТНТЧР rОРТШЧs КММШrНТЧР ЭШ МОrЭКТЧ МrТЭОrТК КЧН ЦКrФОЭТЧР ЛЮНРОЭ НТsЭrТЛЮЭТШЧ КЦШЧР 
ЭСОsО rОРТШЧs КrО НОsМrТЛОН.

KОв аШrНs: rОРТШЧ, ЦКrФОЭ, ЩКrКЦОЭОrs, ЩrШЦШЭТШЧ, ЦШНОХ. ©
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.

ȼɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧ-

ɞɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɢ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɪɟɧɞɨɦ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɸɬ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɤɢ.

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɜɵɯɨɞɚ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ.  Ɉɛɴɟɤɬ: ɛɪɟɧɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢ-

ɲɟɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɭɬɶ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. Ɇɨ-

ɞɟɥɶ ɧɨɫɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɹɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼɫɟ ɛɥɨɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɲɟɫɬɶ ɫɟɤɰɢɣ ɢ ɷɬɢ 
ɫɟɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɬɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.
1ɣ ɛɥɨɤ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɚɦɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɭɬɢ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɡɜɚɧɵ 
ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɛɪɟɧɞ-
ɛɢɥɞɢɧɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɛɪɟɧɞ. 

2ɣ ɛɥɨɤ: Ɋɨɫɬ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ. ɉɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɩɢɫɚɧɵ ɞɚɥɟɟ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ» 
ɢ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧ-

ɞɚ ɜ ɷɬɨɬ ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ, ɪɚɡɴɹɫ-

ɧɹɸɳɢɦɢ, ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɦɢ. 

3ɣ ɛɥɨɤ: Ɂɪɟɥɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɛɥɨɤɟ — ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥёɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɪɟɝɢɨɧ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɲɟ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɭɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
4ɣ ɛɥɨɤ: ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɛɪɟɧɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɥɢ ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɛɪɟɧɞɟ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢɥɢ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ ɛɪɟɧɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɢɡ-

ɛɟɠɧɨ ɧɚɫɬɚɧɟɬ ɫɬɚɞɢɹ ɫɩɚɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɨ ɜɵɜɨɞɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 
ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɥɢɛɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨ-

ɧɵ. Ɇɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɚɤɰɢɹɯ. 

5ɣ ɛɥɨɤ: ɋɩɚɞ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢ 
ɫɧɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɴёɦɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɥɶɡɹ ɛɪɨɫɚɬɶ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɱɢɫɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɢ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɚ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. Ɍɚɤ 
ɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧ. Ɍɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɨ ɫɤɢɞɤɚɯ, ɪɚɫɩɪɨɞɚ-

ɠɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧ-

ɞɨɦ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɜɨё ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ 
(ɪɢɫ. 1).

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɭ ɫɯɟɦɭ. ɇɚɱ-

ɧёɦ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ (ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ). 
ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞ (ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɌɆ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɛɪɟɧɞɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ (ɭɫɥɭɝɟ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɟ, ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɦɚɪɤɢ),  ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɪɟɧ-

ɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
1)  ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟ-

ɞɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɟɝɨ ɤɚɤ ɧɚ 
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ɦɟɫɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ; 
2)  ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ - ɛɪɟɧɞ-ɛɢɥɞɢɧɝ. 

Ȼɪɟɧɞ-ɛɢɥɞɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɤɚɤ ɛɪɟɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜ ɛɪɟɧɞ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ:  
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɛɪɟɧɞɚ; ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-

ɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ; ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 
(ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚ-

ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ); ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.
3)  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɋɬɚɞɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɛɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧ-

ɞɚ (ɚɭɞɢɬ ɛɪɟɧɞɚ). Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɛɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɛɪɟɧɞɭ. Д1, 

ɫ.154Ж  Ɇɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-

ɧɢɹ ɞɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɛɪɟɧɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞ ɷɬɢɦ, ɚ ɷɬɨ ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤ ɠɟ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȺɌɉɉ «Ƚɪɭɩɩɚ «ɈɒȺ» ɢ ɬɨɪ-

ɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɜɨɞɤɢ «Ɇɨɧɚɪɯɢɹ».
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɌɉɉ «Ƚɪɭɩɩɚ «ɈɒȺ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ ɌɆ «Ɇɨɧɚɪɯɢɹ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɝɪɨ-

ɤɨɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 53 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 150 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɌɆ 
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Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ
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«Ɇɨɧɚɪɯɢɹ» ɛɵɥɚ ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɦɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɜ ɧɨɹ-

ɛɪɟ 2005 ɝɨɞɚ) ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 50 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 100 ɝɨɪɨɞɨɜ ɊɎ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵ-

ɧɨɤ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ.

ɂɬɚɤ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 
4 ɝɪɭɩɩɵ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ. ɗɬɨ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
ɂɬɚɤ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ — 15� ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɟ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ — 10�, ɪɚɡ-

ɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ — 5�, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ — 5�. Ɋɚɡɦɟɪɵ 
ɫɭɦɦ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɉɬɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢ-

ɤɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɫɥɢ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ — ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɨɲёɥ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɩɚɞɚ, ɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɨɬɧɨɫɢɦ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ (ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ: 1) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ, 2) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, 3) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 4) ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 5) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ.
Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɢɲɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨ-

ɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɬ 1 ɞɨ 10, ɝɞɟ 1 — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ, 10 — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɭ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨ 
ɱɟɬɵɪёɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ 
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№ 
ɩ/ɩ ɉɚɪɚɦɟɬɪ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ

Ⱦɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɚɪɚɦɟɬɪ 
ɜɚɠɟɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɪɚ-

ɬɢɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɝɢ-

ɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

2. Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ ɫɟɬɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ: ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨ-

ɪɚ ɞɥɹ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɢɫ-

ɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɢ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ, ɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ. ɇɟɥɶɡɹ 
ɭɩɭɫɤɚɬɶ ɢɡ ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɬɨ-

ɪɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɫɵɳɟɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ.  ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɫɵɳɟɧ ɪɟɝɢɨɧ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, 
ɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧ 

4. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨ-

ɞɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɞɚɥɟɧɵ ɨɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɑɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɫɬɨɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɬɟɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɪɟɝɢɨɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

5. ɋɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ

ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȿɫɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

Ɍɚɛɥ.1. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
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ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ: UУ= АТУ*PТУ ɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ:

1)  ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɚɪɚ-

ɦɟɬɪ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (АТУ – ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ i ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
У, ɨɬ 1 ɞɨ 5, ɝɞɟ 1 — ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 5 — 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ);

2)  ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚ-

ɧɢɟ ɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(PТУ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ i ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ У);

3)  ɪɚɫɱёɬ «ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ» ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (UУ);
4)  ɪɚɧɠɢɪɭɟɦ «ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ» ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɞɟɥɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɵ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ: ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ.
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɧɚ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɩɨ 
ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ). Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɥɟɟ ɨɩɢɫɵɜɚ-

ɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɵɯɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ: 1) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ — ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ; 2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ — Ʉɪɚɫɧɨ-

ɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ; 3) ɤɥɸɱɟɜɵɟ — 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɬɪёɦ ɝɪɭɩɩɚɦ -  ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.
ɗɬɚɩ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 5� ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ 
ɫɭɦɦɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ: 1) ɜɵɤɭɩ ɩɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɧɚ ɜɵ-

ɤɥɚɞɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴ-

ёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 3) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ — P.O.S.-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ:

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 10� ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 1) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 2) ɥɢɫɬɢɧɝ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-

ɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚ-

ɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɨɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ).

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .
ɗɄɈɇɈɆɂɄА ɂ ɍɉɊАȼɅȿɇɂȿ

ȼɟɪɟɬɟɧɨ Ⱥ.Ⱥ.

 

Ох̏̌т то̬̐о̼̏х  

точек ̏ ̬е̛̐о̦е  
75% 25%  

Н̛̚к̛̜ 

С̬ед̛̦̜ 

В̼̭ок̛̜ 

Те̥п ̬о̭т̌  
о̻̍ё̥̌ п̬од̙̌ 

0  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ

Ɉɯɜɚɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɬɨɱɟɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ

ȼɵɫɨɤɢɣ

ɋɪɟɞɧɢɣ

ɇɢɡɤɢɣ

0 25� 75�

Ɋɢɫ.3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
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ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 15� ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: Ⱥ) 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; Ȼ) ɟɞɢɧɨ ɪɚɡɨɜɵɣ ɥɢɫɬɢɧɝ; ȼ) 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɟɬɹɦɢ ɞɢɥɟɪɚ; Ƚ) ɪɚɛɨɬɚ ɫ HШRОCК; Ⱦ) ɩɪɨ-HШRОCК; Ⱦ) ɩɪɨ-; Ⱦ) ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ȿ) ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɢ ɪɨɡɧɢɰɵ.
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɰɟɧɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɨɬɱёɬɨɜ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟ-

ɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ, ɱɬɨ ɢ 
ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɨ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɪɤɟ, ɬɨ ɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɞɨɥɹ ɭɦɚ» ɢ «ɞɨɥɹ ɫɟɪɞɰɚ». 
«ɍɦ» - ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ, ɚ «ɫɟɪɞɰɟ» - ɷɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɂ ɜ ɠɢɡɧɢ ɦɨɠɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ. 

ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɩɟɪɜɵɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ 
ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.
ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ (ɨɯɜɚɬɚ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ 1 ɪɚɡ ɜ ɦɟ-

ɫɹɰ. Ȼɪɟɧɞ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 75� ɩɨ-

ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢ-

ɨɧɟ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 75� ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟ-

ɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɲɢɟ ɤɚɬɟ-

ɝɨɪɢɢ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɬɢ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨ-

ɪɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨ-

ɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ.
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɨɫɶ 
— ɪɨɫɬ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ � - ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ 
3 ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ — ɧɢɡɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ — ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɭ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 2012 ɝɨɞ 

(ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 1ɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɫɨ 2ɵɦ) ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ: 1) ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 6� - ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɢɡ-

ɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 2) ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɪɟɫɩɭ-

ɛɥɢɤɚ — 9� - ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 3) 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - 11� - ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴ-

ёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 4) Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 8� - ɫɪɟɞɧɢɣ 
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Ɋɢɫ. 4.  Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.
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ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 5) Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - 
22� - ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ; 6) ɋɜɟɪɞ-

ɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 17� - ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ; 7) əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 10� - ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.

Ɍɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɚɞɚ 
ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɟɝɢɨɧ ɩɟɪɟɯɨ-

ɞɢɬ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-

ɸɳɢɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɪɟɝɢɨɧ ɭɠɟ 
ɨɫɜɨɟɧ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚ-

ɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɯ. 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 3:
  - ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ 
ɪɚɡɪɹɞ ɤɥɸɱɟɜɵɯ.

  - ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧ-

ɤɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ.
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɸ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨ-

ɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4): 1) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧ — ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɪɟɝɢɨɧɚ; 2) ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ; 
3) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢ ɩɨ-

ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ; 
4) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ (ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢ-

ɦɟɪɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ): 1) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ — ɍɥɶɹ-

ɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 5� ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-

ɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 2) ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  - 10� ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 3) ɤɥɸɱɟɜɵɟ — Ʉɪɚɫ-

ɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - 15� ɨɬ ɨɛɴёɦɚ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; 4) ɉɨɞɞɟɪ-

ɠɢɜɚɸɳɢɟ — ɩɨɤɚ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɨɲɥɨ ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɫɩɚɞɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɂɬɨɝ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɑɭ-

ɜɚɲɫɤɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤ 
ɠɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɨɛɴёɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɧɚ 
ɧёɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪ-

ɫɵ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ.
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