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. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

. Ⱥɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ – ɷɬɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

 . ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 : ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɫɬ.
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Purpose. Rational use of professional-psychological abilities for improvement of career development quality. 

Methods. The authors evaluated testing methods on practice. The considered mechanism of their evaluation contrib-

ute to rational use of an employee and fulfi l his creative potential. These methods help to identify professional abilities of 

an employee to a certain type of activity. 

Results. Rational use of professional-psychological use include a complex of variables affecting career development 

quality. 

Scientifi c novelty. In the article, the authors introduce a new view on the methods of professional-psychological abil-

ities identifi cation with the aim of their rational use. 

Key words: professional-psychological abilities, labor quality, test.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɫɭɞɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɩɨ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɜɨɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɬ ɟɝɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ capacity [1, ɫ. 418], ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚ-
ɟɦɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɍɨ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ability). ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥ Ȼ. Ɇ. Ɍɟɩɥɨɜ [2]. Ɉɧ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ, ɤɚɤ ɡɚɞɚɬɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɂɚɞɚɬɤɢ – ɚɧɚɬɨɦɧɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɟɣ.

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɥɟɝɤɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨɬɟ ɟɟ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɧɟ 
ɫɜɨɞɢɦɵɟ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ.

Ɉɞɚɪɟɧɧɨɫɬɶ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɟ-
ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɩɵɬɤɚ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ȼ. Ⱦ. ɒɚɞɪɢɤɨɜɵɦ [3]. ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɦɭ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤ-

ɰɢɢ. ɗɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 

(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɳɭɳɚɟɬ, 
ɦɵɫɥɢɬ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɟɬ. ɉɨ ɒɚɞɪɢɤɨɜɭ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɦɟɪɭ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɢ ɩɪɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɚɧɧɵɦɢ [4]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5, 

ɫ. 339]. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.

ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɱɟɪɬɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɜɨɥɟɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ. ȼɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ) ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɚ». Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ) ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɱɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɫɢɯɨɝɪɚɦɦ.

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɝɭɦɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ «ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ» 

ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɥɟɝɤɨ ɚɞɚɩɬɢ-

ɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ Ƚɭɪɟɜɢɱ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ XX ɜɟɤɟ ɫɬɚɥɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɧɨ ɧɚɲɥɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «test» 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ «ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ», «ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ», «ɤɪɢɬɟɪɢɣ» [6, ɫ. 40]. Ɍɟɫɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ 
ɦɟɠɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɢɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɢɡɛɵɬ-
ɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɨɣ, ɧɚɞ ɬɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɵɝɨɞɟɧ [7]. Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɥɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɡɞɚɜɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛ, ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. 
ɇɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɟɯ ɬɟɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɇɚɥɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ. Ɍɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɝ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɫɩɪɚɜɢɥɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ: ɩɨ ɧɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɟɝɨ 

ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ, ɤɬɨ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɫɬɵ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɛɵɥ Ⱦɠ. Ʉɟɬɬɟɥɥ. ɉɟɪ-
ɜɚɹ ɟɝɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɦɟɳɟɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ 
«Mind» ɜ 1890 ɝ. Ɍɟɫɬɵ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ ɢɡɦɟɪɹɥɢ ɦɭɫɤɭɥɶ-
ɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɛɨɥɟɜɭɸ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɪɨɬɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɯɚ, ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɩɚɦɹɬɶ. 
ȼɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ 

Ⱥ. Ȼɢɧɷ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɂɦ 

ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɲɤɚɥɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1905 ɝɨɞɭ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɵ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɪɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥ Ƚ. Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝ, ɬɟɫɬɵ ɤɚɤ ɛɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɬɟɫɬɵ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢ ɨɧɢ 

ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɬɨɱɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɷɬɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɫɬɵ-ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ [5, ɫ. 354]. 

Ɉɧɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɭɫɜɨɟɧɨ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: 1) ɬɟɫɬɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 2) ɬɟɫɬɵ ɭɫɬɧɵɟ – 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ; 3) ɬɟɫɬɵ ɩɢɫɶɦɟɧ-

ɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ 
ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɬɟɫɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ. Ɉɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ. ȿɝɨ ɫɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɛɚɬɚɪɟɹ 
ɬɟɫɬɨɜ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɯ ɧɢɯ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼɩɟɪ-

ɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ȼɫɟɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜ 20-ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɏ. Ɋ. Ⱦɭɧɚɟɜɫɤɨɝɨ [8, 

ɫ. 67]. ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ Ɏ. Ɋ. Ⱦɭɧɚɟɜɫɤɨɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ 1922–1924 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ, ɏɚɪɶɤɨɜɟ, Ʉɚɡɚɧɢ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɟ [9, ɫ. 58]. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɬɪɢɞɰɚɬɵɯ ɝɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɛɵɥɢ 

ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɢ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɪɨɞɢɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɜ 60-ɟ ɝɨɞɵ.

ɇɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɬɟɫɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 
100 ɥɟɬ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɲɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɉɩɢ-

ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. 

Ɍɟɫɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɦɟɪɭ ɷɬɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɩɪɹɦɨɣ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɛɨɪ 
ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.
ɇɚ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɧɟɮɬɟɯɢɦ» ɜ ɝ. ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤɟ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ȼ. ɂ. əɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ, ɢ ɭɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɧɚɡɵ-

ɜɚɟɬɫɹ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ» [10, ɫ. 47]. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 1). 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɜɢɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 25 ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬ 
9 ɞɨ 11 ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɲɤɚɥɭ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɣ ɨɬ 0 (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɞɨ 100% (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɹ» – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɧɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɢɮɪɟ 
62%. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɫɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɟɣ: ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɚ ɢ ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. Ɍɚɤ, ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɪɨɫɬ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɟɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥ. 1. 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɜ 4 ɝɪɚɮɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 12 ɜɚɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɬɚɪɟɢ ɬɟɫɬɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɬɟɫɬɨɜ ɢɡɦɟɪɹɟɬ 70 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɝɪɚɮɟ 3 ɞɚɧɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɬɟɫɬɚ, ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ 2 ɝɪɚɮɟ. ȼ ɝɪɚɮɟ 4 ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ). 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 

ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɵɫɥɢ ɤ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚ). ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥ. 2.

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 10 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 10 ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚ 
ɠɟ ɛɚɬɚɪɟɹ ɬɟɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɜɢɞɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɚ, ɧɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɟ ɞɪɭ-
ɝɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɜɢɞɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ.

Ʉɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɛɥ. 3. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ) ɤ ɜɢɞɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. 
ɇɨ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɨɣ ɠɟ 
ɛɚɬɚɪɟɟɣ ɬɟɫɬɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɞɨɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 
ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ 
ɛɚɬɚɪɟɸ ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 11 ɬɟɫɬɨɜ. ɋ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɧɟɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 70 ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪ-

ɜɚɥɟ ɲɤɚɥɵ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 0% ɞɨ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 100%. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɫɬɨɜɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ: 

1. Ɍɟɫɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɉȾɈ – (ɚɜɬɨɪ ȿ. Ʉɥɢɦɨɜ) ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ 30 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɨɩɚɪɧɨ. ɂɡ 
ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɨɛɪɚɬɶ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɪ.) 
ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɡɧɚɧɢɸ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɹɸɬ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 
Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ, 
ɤ ɤɚɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥ ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨ-
ɧɟɧ, ɚ ɤ ɤɚɤɨɣ – ɦɟɧɟɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɚ.
2. Ɍɟɫɬ ɰɜɟɬɨɜɵɯ ɜɵɛɨɪɨɜ (ɚɜɬɨɪ Ʌɸɲɟɪ) 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɗɦɨɰɢɢ – ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɛɭɠɞɚɹ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɟɟ. ɗɦɨɰɢɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɟ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɜ ɧɟɣ, ɤ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɟɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɚɝ-
ɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.

3. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ (ɚɜɬɨɪ Ƚ. Ⱥɣɡɟɧɤ). 

Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɚɹ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɬɟɦɩ, ɪɢɬɦ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ (ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɨ) 
ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ, ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ, 

ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɵɦ, ɩɨɞɜɢɠɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧ-

ɧɵɦ ɢɧɟɪɬɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɬɢɩɨɦ ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɯɨɥɟɪɢɤ ɫ ɪɟɡɤɢɦɢ ɩɟɪɟɩɚɞɚɦɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧ-

ɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɢ ɦɚɥɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɢ). 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɦɨɝɭɬ, ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɟɫɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢɡ 134 ɜɨɩɪɨɫɨɜ.

4. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ (ɚɜɬɨɪ Ʉ. Ɍɨɦɚɫ) ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ 

ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɩɪɢɫɩɨɫɚ-
ɛɥɢɜɚɧɢɟ. ɂɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɹɬɶ ɲɤɚɥ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 

ɲɤɚɥɟ, ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɢɫɩɵ-

ɬɭɟɦɨɝɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ 30 ɩɚɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ 
ɫɬɢɥɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

5. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ȾȾɈ – (ɚɜɬɨɪ 
Ɍ. Ƚɨɥɥɚɧɞɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 30 ɩɚɪ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɥɢɱɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ.

6. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ (ɚɜɬɨɪ ɀɚɪɢɤɨɜ) 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɭ ɠɟɥɚɧɢɹ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 10 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɨɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɨɡɧɚɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɟɛɟ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ.
7. Ɍɟɫɬ Ʉɷɬɬɟɥɥɚ (ɄɅɈ) – ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨ 24 ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 187 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɜɨɥɟɜɵɯ 
ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟ-
ɪɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɫɨɰɢɭɦɨɦ. Ⱦɚɧ-

ɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢɳɟɧ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟ-
ɧɢɣ (ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟ-
ɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ.

8. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ» (ɚɜɬɨɪ ȼ. ɂ. əɧɤɨɜ-
ɫɤɚɹ). Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɫɢɥ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ 30 ɩɚɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
ɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

9. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɨɪɦɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɉɫɢ-

ɯɨɝɟɨɦɟɬɪɢɹ (ɚɜɬɨɪ ɋ. Ⱦɟɥɥɢɧɝɟɪ). ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨ ɪɚɧɝɚɦ ɩɹɬɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ ɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.

10. Ɍɟɫɬ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ (ɚɜɬɨɪ Ɍ. Ʌɢɪɢ). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜ ɫɟɛɹ ɩɨ 
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ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɆɂ
ɊȿɋɍɊɋȺɆɂ ɂ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿɆ

 . .,  . .

123 ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɨɫɶɦɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ 

ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ.

11. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɚɜɬɨɪ 
Ƚ. ɋɦɢɲɟɤ). ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɱɟɪɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧ-

ɧɭɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
88 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ – 

«ɞɚ», «ɧɟɬ». Ɉɬɜɟɬɵ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɥɚɧɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɨɛ-

ɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɫɬɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
10 ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɡ 70 ɢɡɦɟɪɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ 12 ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 10 ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ 11 ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ. ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɜɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ» ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɮɟɪɚ». Ɍɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɤ-ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ», ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ» ɢ «ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ» ɢɡ ɬɟɫɬɚ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ». Ⱦɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɸɬ ɜɢɞɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ – ɷɬɨ 
«ɱɟɥɨɜɟɤ-ɡɧɚɤɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ» ɢɡ ɬɟɫɬɚ ɉȾɈ ɢ «ɤɨɧɜɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ» ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɫɬɚ Ƚɨɥɥɚɧɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡ 70 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 25 ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɜɢɞɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ.

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. 

ȼ ɦɨɬɢɜɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɠɟ ɫɚɦɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɩɨ ɟɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɟɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ. ɇɚ 
ɦɨɬɢɜɵ ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɭɞɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ 
ɠɢɡɧɢ. ȼ ɦɨɬɢɜɚɯ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ.

ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɂɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ 

ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɝ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɟɯ ɜɢɞɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɢ ɝɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɨɬ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ. 
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