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IMPROVEMENT OF FACTOR ANALВSIS OF PROFITS AS A TOOL 
OF HOLDING COMPANВ MANAGEMENT

KШЯКХОЯЬФКвК E.A.
KвТЯ UЧТЯОЫЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ КЧН EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ (UФЫКТЧО), 2/4 GХКгЮЧШЯ ЬЭЫ, KТОЯ, UФЫКТЧО, 01042, 

ОФШЯКХОЯЬФКвК@ЩЫТЧЭ.ЛХТЭг.ФТОЯ.ЮК

PЮЫЩШЬО. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОН ЩЮЭЭТЧР ТЧЭШ ЩЫКМЭТМО ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР 
МШЦЩКЧв ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЦКЫФОЭ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧЬ. SСО ТЧЯОЬЭТРКЭОН ЭСО ТЧПХЮОЧМО ШП ЬТНОЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ ШЧ ПШЫЦТЧР 
К ЩЫШПТЭ ШП СШХНТЧР МШЦЩКЧв. 

MОЭСШНЬ КЧН ЦОЭСШНШХШРв. TСО ЩЫШЛХОЦ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСОШЫОЭТМКХ КЧН ЦОЭСШНТМКХ ЛКЬОЬ ШП ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ 
аКЬ ЬОЭ. 

RОЬЮХЭЬ КЧН ЬМТОЧЭТПТМ ТЧЧШЯКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ТЦЩЫШЯОН ЭСО МЫТЭОЫТК ШП ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К 
СШХНТЧР МШЦЩКЧв КЧН КЩЩХТОН ЭСТЬ КЩЩЫШКМС ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО ЮФЫКТЧТКЧ СШХНТЧР МШЦЩКЧв.

KОв аorНs: ЩЫШПТЭ, ТЧЭОЫОЬЭ, ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНО, ПКМЭШЫ, МЫТЭОЫТК, ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ.

 IЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЦКЫФОЭ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧЬ КЧ 
ОППОМЭТЯО ЩЫШПТЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩХКвЬ КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЫШХО ТЧ 
ЭСО ЦКТЧЭОЧКЧМО ШП МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ ШП К МШЦ-

ЩКЧв. IЭ ТЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЭШ ОНЮМО КЧН КЧКХвгО ЯКЫТШЮЬ ПКМ-

ЭШЫЬ ЭСКЭ ТЧПХЮОЧМО ШЧ ТЭЬ ПШЫЦТЧР, ЛОМКЮЬО К ЩЫШПТЭ ЫОЩ-

ЫОЬОЧЭЬ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ПЮЧМЭТШЧТЧР. TСТЬ qЮОЬЭТШЧ 
КМqЮТЫОЬ ЭСО ЬЩОМТКХ КМЭЮКХТЭв аТЭСТЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС ШП К 
СШХНТЧР ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП МШЧЭЫКНТМЭТШЧ ТЧЭОЫ-
ОЬЭЬ ШП МШЫЩШЫКЭО (НКЮРСЭОЫ, ЬЮЛЬТНТКЫв) ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЧН 
К ЦКЧКРТЧР (ЦШЭСОЫ) МШЦЩКЧв КММШЫНТЧР КХХШМКЭТШЧ ЫО-

ЬШЮЫМОЬ КЧН К ЩЫШПТЭ.
 RОЬОКЫМС ШП ЭСОШЫв КЧН ЩЫКМЭТМО ШП ПШЫЦТЧР К 

ЩЫШПТЭ СКЬ ЬСШаОН ЭСКЭ КЮЭСШЫЬ, КЦШЧР аСШЬО Д2; 4 − 9Ж, 

аСТХО ЮЬТЧР ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ОЬЭТЦКЭО ЭСО МСКЧРОЬ ШП 
ЬЮМС ПКМЭШЫЬ:

 − ЭСО ЯШХЮЦО ШП ЬКХОЬ, ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН ЭСО МШЬЭ 
ШП ЬКХОЬ, ЭСО ЩЫТМО ШП ЬКХОЬ;

 − ЭСО qЮКЧЭТЭв КЧН ЭСО ЬЭКПП ШП ЩОЫЬШЧЧОХ, аШЫФОЫЬ’ 
ОМШЧШЦТМ ЬЭТЦЮХКЭТШЧ, ХКЛШЮЫ ЩЫШНЮМЭТЯТЭв;

 − ЭСО ЬЭКЭО ШП ЦКЭОЫТКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЛКЬОЬ, ПТбОН 
КЬЬОЭЬ ЭЮЫЧШЯОЫ ЫКЭТШ; 

 − ЭСО ТЧНОбОЬ ШП ЭСО ПТЧКЧМТКХ ЬЭКЭТШЧ КЧН ШЭСОЫЬ 
ХТФО ЭСКЭ. HШаОЯОЫ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ХКЫРО ЛЮЬТЧОЬЬ 
ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ПЫШЦ ТЧНЮЬЭЫТКХ ЭШ 
ЩШЬЭТЧНЮЬЭЫТКХ ЬШМТОЭв ЧООНЬ МШЫЫОЬЩШЧНТЧР КНКЩЭКЭТШЧ 
ШП ЭСО ЭШШХ ШП ПШЫЦТЧР К ЩЫШПТЭ. IЧ ЭСТЬ МШЧЧОМЭТШЧ ЭСО ©
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ЩЫШПТЭ ЬОЭЭТЧР ТЬ ЫОЭСШЮРСЭ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП 
МШШЩОЫКЭТШЧ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ − ЬСКЫО-

СШХНОЫЬ, ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ, аШЫФОЫЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ, МЫОНТЭШЫЬ, 
ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЭЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ, ЬШМТОЭв КЧН ОЭ МОЭОЫК. АО ЬСШЮХН 
ЧШЭТМО ЭСКЭ ЦШНОЫЧ МШЧМОЩЭТШЧ ШП ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ Д1Ж 
ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЫОЬОКЫМС ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦЮ-

ЭЮКХ ЫОХКЭТШЧЬ КЧН ЬШМТОЭв ТЧ ОМШЧШЦТМ ХТЭОЫКЭЮЫО, ЛЮЭ 
ТЭЬ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ЧООНЬ ПЮЫЭСОЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ. 
TСОЫОПШЫО, МОЫЭКТЧ ТЧЭОЫОЬЭ МКЧ ЩЫОЬОЧЭ ТЦЩЫШЯТЧР ПКМЭШЫ 
КЧКХвЬТЬ ШП К ЩЫШПТЭ ШЧ ЭСО ЛКЬО ШП ЬТНОЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ.

 PЮЭЭТЧР ТЧЭШ ЩЫКМЭТМО ЭСО МШЧМОЩЭТШЧ ШП ТЧЭОЫОЬЭ- ЭСО МШЧМОЩЭТШЧ ШП ТЧЭОЫОЬЭ-ЭСО МШЧМОЩЭТШЧ ШП ТЧЭОЫОЬЭ- ШП ТЧЭОЫОЬЭ-ШП ТЧЭОЫОЬЭ- ТЧЭОЫОЬЭ-ТЧЭОЫОЬЭ-
ОН ЬТНОЬ ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ПШЫЦТЧР К ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР 

МШЦЩКЧв ЧООНЬ, ПТЫЬЭ ШП КХХ, МХОКЫ НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСО 
ЬОЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ. IЧ ЭСО аШЫФ ШП J. E. PШЬЭ, L. 
E. PЫОЬЭШЧ КЧН S. SКМСЬ «RОНОПТЧТЧР ЭСО CШЫЩШЫКЭТШЧ: 
SЭКФОСШХНОЫ MКЧКРОЦОЧЭ КЧН OЫРКЧТгКЭТШЧКХ АОКХЭС» 
ТЧЯОЬЭШЫЬ (ЬСКЫОСШХНОЫЬ КЧН МЫОНТЭШЫЬ), аШЫФОЫЬ, ЭЫКНО 

ЮЧТШЧЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ, КЬЬШМТКЭТШЧЬ ШП ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЩКЫЭЧОЫЬ, 
ХШМКХ ЮЧТШЧЬ КЧН МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ- ЮЧТШЧЬ КЧН МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-ЮЧТШЧЬ КЧН МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ- КЧН МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-КЧН МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ- МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-МТЭТгОЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-, РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-РШЯОЫЧЦОЧЭ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ-ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧ- КРОЧ-КРОЧ-

МТОЬ, ЩЮЛХТМ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ аОЫО ЭКФОЧ ЭШ ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ 
Д10Ж. АО ЬЮРРОЬЭ МШЧЬТНОЫТЧР ЩОЫЬШЧЬ ШЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
аСШЬО ТЧЭОЫОЬЭЬ ЬЮЛЬЭКЧЭТКХХв ТЧПХЮОЧМО ШЧ ПШЫЦТЧР 

К ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв – ЭСО ЛКЬТМ ТЧЭОЫОЬЭ ШП 
ЬСКЫОСШХНОЫЬ, ЭШ ЛО ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ЬЮЩ-. AЬ К ЫОЬЮХЭ ЬЮЩ-AЬ К ЫОЬЮХЭ ЬЮЩ- К ЫОЬЮХЭ ЬЮЩ-ЫОЬЮХЭ ЬЮЩ- ЬЮЩ-ЬЮЩ-

ЩХТОЫЬ, аШЫФОЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТЯО НТЫОМЭТШЧ, ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ 

КЧН аШЫФОЫЬ ШП КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМЭТШЧ ШП МШЫЩШЫКЭО 

ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ ШП К ЦКЧКРТЧР 

МШЦЩКЧв, ЭЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ, МЫОНТЭШЫЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ ЦКНО ЭСО 

ЬОЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ (ЭКЛХО 1). 
 DТЯТЬТШЧ ШП ЭСО аШЫФОЫЬ ШП МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 

ШЧ ЩЫШНЮМЭТЯО (ЛКЬТМ КЧН КЮбТХТКЫв аШЫФОЫЬ, ЬЩОМТКХТЬЭЬ 

КЧН ХОКНОЫЬ ШП ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ХОКНОЫЬ ШП ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ХОКНОЫЬ ШП ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ШП ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ШП ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ЦТННХО ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ХТЧФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ-ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЩЫШНЮМ- ШП ЩЫШНЮМ-ШП ЩЫШНЮМ-

ЭТЯО НТЫОМЭТШЧ) КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ- НТЫОМЭТШЧ) КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-НТЫОМЭТШЧ) КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-) КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-КЧН КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ- КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО (ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-(ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ-ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШП ПТ- ШП ПТ-ШП ПТ- ПТ-ПТ-
ЧКЧМТКХ, ЭЫКЧЬЩШЫЭ, аКЫО-СШЮЬО, ОМШЧШЦТМ, МШЦЦОЫМТКХ 
ЬЮЛНТЯТЬТШЧЬ КЧН ОЭ МОЭОЫК) НТЫОМЭТШЧЬ аКЬ МКЮЬОН Лв 

ЭСО НТППОЫОЧМО ШП ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН- НТППОЫОЧМО ШП ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-НТППОЫОЧМО ШП ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН- ШП ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-ШП ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН- ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-ЭСОТЫ ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН- ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-ТЧЭОЫОЬЭЬ. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-. IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-IЧ ЬЩТЭО ШП МШТЧМТН-

ТЧР КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО аШЫФОЫЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ аТЭС ЩЫШНЮМЭТЯО 

аШЫФОЫЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ ТЧ ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ТЧЭОЫОЬЭЬ ТЧ ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв-ТЧЭОЫОЬЭЬ ТЧ ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ТЧ ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв-ТЧ ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв-ЩКЫЭ ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв-ШП ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв-ЩЫШЯТНТЧР НОЬОЫЯТЧР ЩКв- НОЬОЫЯТЧР ЩКв-НОЬОЫЯТЧР ЩКв- ЩКв-ЩКв-

ЦОЧЭ КЧН ЭОЫЦЬ ШП ХКЛШЮЫ, ЭСОТЫ ПЮХПТХХТЧР НОЩОЧНЬ ШЧ 

ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ- ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ-ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ- ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ-ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ- ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ-ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ-ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ-ЦКЧКРОЫЬ ШП МШЫЩШ- ШП МШЫЩШ-ШП МШЫЩШ- МШЫЩШ-МШЫЩШ-

ЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. TСОЫОПШЫО, ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСОЬО РЫШЮЩЬ КЫО 

ТЧМШЫЩШЫКЭОН. FШЫ ЭСТЬ ЫОКЬШЧ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЭШЩ-
ЦКЧКРОЫЬ КЧН ЭСО аШЫФОЫЬ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв КЫО 
ТЧМШЫЩШЫКЭОН ЭШШ. TЫКНО ЮЧТШЧЬ, ЩЮЛХТМ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, 
ХШМКХ ЮЧТШЧЬ, ЫОРЮХКЭТЯО КРОЧМТОЬ НТН ЧШЭ ЦКФО ЭСО ЬОЭ, 
КЬ ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ТЬ ЬОМШЧНКЫв КЧН ТЭ ТЬ ЫКЭСОЫ НТППТМЮХЭ ЭШ 
ЦКЫФ ЭСОЦ ШЮЭ ТЧ ЧЮЦЛОЫ ПЫШЦ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ТЧЭОЫ-
ОЬЭОН ЬТНОЬ. RОЭЮЫЧТЧР ЭШ ПКМЭШЫ КЧКХвгО ШП К ЩЫШПТЭ, аО 
ЬЮРРОЬЭ МШЧЬТНОЫТЧР ЭСО МЫТЭОЫТК ШП ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ЭШ ЛО 
ЭСО МОЫЭКТЧ ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ МШЮЧЭОН ТЧ 
ЧЮЦЛОЫ (ЬОО ЭКЛХО 1).

АО ЬЮРРОЬЭ МХКЬЬТПвТЧР ПКМЭШЫЬ НОЩОЧНТЧР ШЧ 
ЭСО НТЫОМЭТШЧ КЧН ЭСО ЬШЮЫМО ШП ТЦЩКМЭ (ПТРЮЫО 1). TСО 
ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ аСШ НТ-
ЫОМЭХв ТЧПХЮОЧМО ШЧ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭв ШП 
К МШЦЩКЧв КЫО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ТЧЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ − аШЫФОЫЬ 
ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ НТЫОМЭТШЧ, ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ ШП 
ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМЭТШЧ ШП МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, 
ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв. 
TСО ЫОКЬШЧ ТЬ ЭСКЭ ЧКЦОХв ЭСОЬО ЬТНОЬ ЭКФО ЩКЫЭ ТЧ ЭСО 
ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЭСО ЬКХОЬ ШП РШШНЬ ШП К СШХНТЧР МШЦЩК-

Чв. TСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП МЮЬЭШЦОЫЬ, ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЭЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ, 
МЫОНТЭШЫЬ, аСШ СКЯО ТЧНТЫОМЭ ТЧПХЮОЧМО ШЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ 
ШП ПШЫЦТЧР К ЩЫШПТЭ КЧН ТЭЬ ОППОМЭТЯО ЮЬКРО, ЛОМШЦО 
ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ.

AХХ ЭСО ПКМЭШЫЬ ОбМОЩЭ ЭСО МЮЬЭШЦОЫЬ’ ПКМЭШЫ КЫО 
ЫОЯОЫЬО ПКМЭШЫЬ, КЬ ЭСОв ЬЮЛЭЫКМЭ ПЫШЦ ЧОЭ ЬКХОЬ ЫОЯ-

ОЧЮОЬ ТЧ МКХМЮХКЭТШЧ ШП К ЩЫШПТЭ ( ):

 =  П1 - ∑
Т= 2

7

ПТ ,     (1)

TКЛХО 1 - IЦЩКМЭ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ ШЧ ПШЫЦТЧР ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв ДНШЧО Лв КЮЭСШЫЖ

IЧЭОЫОЬЭОН ЬТНО IЧЭОЫОЬЭ FКМЭШЫ 

CЮЬЭШЦОЫЬ IЧМЫОКЬО ЭСО ЯШХЮЦОЬ ШП ЩЮЫМСКЬО ШП РШШНЬ 

НЮО ЭШ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЩЫТМО 

NОЭ ЬКХОЬ ЫОЯОЧЮОЬ

SЮЩЩХТОЫЬ IЧМЫОКЬО ЭСО ЩЫТМО КЧН ЭСО КЦШЮЧЭЬ ШП ЦКЭО-

ЫТКХ ЬЮЩЩХвТЧР
MКЭОЫТКХ 

АШЫФОЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ НТЫОМ-

ЭТШЧ 

DОЬОЫЯТЧР аКРОЬ КЧН аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ EбЩОЧНТЭЮЫО ЧШЦОЧМХКЭЮЫО

TШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ 

ШП ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМ- ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМ-ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМ- НТЫОМ-НТЫОМ-

ЭТШЧ ШП МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ

CШЧЭЫШХ ЭСО ЮЬКРО ШП ЩЫШНЮМЭТЯО ЫОЬШЮЫМОЬ VКЫТКЛХО КЧН ПТбОН ОбЩОЧЬОЬ ШП 
ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ DОЬОЫЯТЧР аКРОЬ КЧН аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ

TШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ 

ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв
DОЬОЫЯТЧР аКРОЬ КЧН аШЫФТЧР МШЧНТЭТШЧЬ EбЩОЧЬОЬ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв 

TЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ IЧМЫОКЬО ЭСО ЭКЫТППЬ ШЧ ПЫОТРСЭ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧЬ TЫКЧЬЩШЫЭ 

CЫОНТЭШЫЬ PКвЦОЧЭ ШП МЫОНТЭ КЧН ЛКЧФ ЩОЫМОЧЭЬ BКЧФ ОбЩОЧЬОЬ 
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аСОЫО ПТ − ПКМЭШЫ ШП ПШЫЦТЧР К ЩЫШПТЭ,  – КЧ 
КЦШЮЧЭ ШП ПКМЭШЫЬ.

TСО ПКМЭШЫЬ КЫО МКХМЮХКЭОН Лв МСКТЧ ТЧМЫОКЬО КЧН 
РЫШаЭС ЫКЭО, КЧН ЭСОТЫ МСКЧРОЬ КЫО МСКЫКМЭОЫТгОН Лв:

− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЧОЭ ЬКХОЬ ЫОЯОЧЮОЬ − ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП 
ЭСО ЬТгО ШП ЭСТЬ ПКМЭШЫ НЮО ЭШ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫТМО 
ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП МЮЬЭШЦОЫЬ’ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ МШЧНЮМОЬ 
ЭШ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП К ЩЫШПТЭ;

− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЦКЭОЫТКХ − ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЭСО ЬТгО 
ШП ЭСО ПКМЭШЫ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЬЮЩЩХТОЫЬ’ ЬКЭТЬПКМ-

ЭТШЧ, ПТЫЬЭ ШП КХХ, ТЧПХЮОЧМОЬ ШЧ ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП МШЬЭ ШП 
ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЫОНЮМОЬ К ЩЫШПТЭ;

− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ОбЩОЧНТЭЮЫО ЧШЦОЧМХКЭЮЫО Д3Ж 
(аКРОЬ, ЬШМТКХ НОНЮМЭТШЧЬ, ЦКТЧЭОЧКЧМО ШП ЭСО ШЛУОМЭЬ 
ШП ЬШМТКХ КЧН МЮХЭЮЫКХ ЩЮЫЩШЬО, ЦОНТМКХ ТЧЬЮЫКЧМО КЧН 
ЬОЫЯТМО, ХКЛШЮЫ ЩЫШЭОМЭТШЧ, ЬКПОЭв ОЧРТЧООЫТЧР КЧН ЩЫШ-

ЭОМЭТШЧ ЬЮЫЫШЮЧНТЧР, ЬЭЮНвТЧР КЧН ТЦЩЫШЯТЧР аШЫФОЫЬ 
qЮКХТПТМКЭТШЧ, ЛШЧЮЬ, ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ХТЭОЫКЭЮЫО, qЮКХТЭв ШП 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, ТЦЩЫШЯТЧР ЭОМСЧШХШРв ЩЫШНЮМЭТШЧ ШЫРКЧТ-
гКЭТШЧ, МШЫЩШЫКЭО ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦЬ) ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО 
ХОЯОХ ШП ЭСО ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЭСО аШЫФОЫЬ ШП МШЫЩШЫКЭО ОЧ-

ЭОЫЩЫТЬОЬ НОМЫОКЬОЬ К ЩЫШПТЭ;
 − ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЯКЫТКЛХО КЧН ПТбОН ОбЩОЧЬОЬ ШП 

ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЦКЧКРОЦОЧЭ (ЩШаОЫ ЦОНТЮЦЬ, НОЩЫО-

МТКЭТШЧ, ЭШЭКХ ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ОбЩОЧЬОЬ, КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО, 
ЬОХХТЧР КЧН ШЭСОЫ ШЩОЫКЭТЧР ОбЩОЧЬОЬ ОбМОЩЭ ЭСО МШЦЩШ-

ЧОЧЭЬ ШП ОбЩОЧНТЭЮЫО ЧШЦОЧМХКЭЮЫО) − ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫО- ЧШЦОЧМХКЭЮЫО) − ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫО-) − ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫО-

ХКЭОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП 
МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ КЧН ЭСО аШЫФОЫЬ ШП КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО 
НТЫОМЭТШЧ ЫКТЬО К ЭШЭКХ МШЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ,СОЫОЮЩШЧ, 

НТЦТЧТЬСОЬ К ЩЫШПТЭ;
− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЭСО ОбЩОЧЬОЬ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦ-

ЩКЧв (ЭСО МШЦЩШЧОЧЭ ШП КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО ОбЩОЧЬОЬ ПШЫ 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв) − 
ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭСО ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП 
ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН ЭСО аШЫФОЫЬ ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦ-

ЩКЧв МШЧНЮМОЬ ЭШ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП К ЩЫШПТЭ ТЧ МШЧЧОМ-

ЭТШЧ аТЭС ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЭШЭКХ МШЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ;
− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭ (ЭСО МШЦЩШЧОЧЭ ШП ЬОХХТЧР 

ОбЩОЧЬОЬ) − ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЭЫКЧЬ-

ЩШЫЭОЫЬ’ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ТЧПХЮОЧМОЬ ШЧ ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЭШЭКХ 
МШЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭСКЭ ЫОНЮМОЬ К ЩЫШПТЭ;

− ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП ЛКЧФ ОбЩОЧЬОЬ (ЭСО МШЦЩШЧОЧЭ ШП 
ШЭСОЫ ШЩОЫКЭТЧР ОбЩОЧЬОЬ) − ЭСОТЫ ТЧМЫОКЬО ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО 
ХОЯОХ ШП МЫОНТЭШЫЬ’ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ МШЧНЮМОЬ ЭШ ЭСО ТЧМЫОКЬО 
ШП ЭШЭКХ МШЬЭ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН ЫОНЮМОЬ К ЩЫШПТЭ.

TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ТЦЩХТМКЭТШЧ ЬЮРРОЬЭОН ПКМЭШЫ КЧКХ-
вЬТЬ ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП ШЧО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ 
ЮФЫКТЧТКЧ СШХНТЧР МШЦЩКЧв КЫО ЬСШаЧ ТЧ ЭСО ЭКЛХО 2.

АО ЬОО, ЭСКЭ ЭСО ЬСКЫОСШХНОЫЬ ШП ЭСО СШХНТЧР 
МШЦЩКЧв ЫОМОТЯОН ШЧ 22 377 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ ХОЬЬ ЩЫШПТЭ 
ТЧ 2013 МШЦЩКЫКЭТЯОХв аТЭС 2012. TСО ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ 
СКЬ НОЭОЫЦТЧОН ЭСКЭ ЭСО ТЧЭОЫЧКХ (ШЧ 18,92 %) КЧН ЭСО 
ОбЭОЫЧКХ (ШЧ 19,46 %) ПКМЭШЫЬ КХЦШЬЭ ОqЮКХХв ТЧПХЮОЧМОН 
ШЧ ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв. TСО КЧКХвЬТЬ 
ШП ЭСО ОбЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ СКЬ ЬСШаОН ЭСКЭ ЬЮЩЩХТОЫЬ (П2 = 
−109 793 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ) ЫОМОТЯОН КЬ ЦЮМС КЬ ЩШЬЬТЛХО, 
ЭСО ЧОбЭ аОЫО МЮЬЭШЦОЫЬ аСШ ЫОМОТЯОН ЦШЧОв НЮО ЭШ 
ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫТМОЬ ШП РШШНЬ − (−68 907 ЭСШЮ-

ЬКЧНЬ РЫЧ), ЭСОЧ МЫОНТЭШЫЬ (П7 = −12 704 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ). 
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FТР. 1. CХКЬЬТПТМКЭТШЧ ШП ТЦЩКМЭ ПКМЭШЫ ЭСКЭ ПШЫЦ ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв ДНШЧО Лв КЮЭСШЫЖ
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TСО ЬЮЛЬЭКЧЭТКХ ЫОНЮМЭТШЧ ШП ШЫНОЫЬ ШЧ ПЫОТРСЭ 
ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧЬ (П6 =16 816 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ) ЩШТЧЭОН ЭШ 
ЭСО ХШа ХОЯОХ ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ.

AЦШЧР ЭСО ТЧЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ МШЧЬТНОЫКЛХО ТЦЩКМЭ 
ШЧ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ аКЬ ОЧЭКТХОН Лв ЭСО ТЧ-

МЫОКЬО ШП ЯКЫТКЛХО ОбЩОЧЬОЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ (П4 = −5 156 
ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), аСТМС аКЬ МКЮЬОН Лв ЭСО ТЧМЫОКЬО ШП 
ЩЫШНЮМЭТШЧ НЮО ЭШ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЩЫТМОЬ. TСО ТЧМЫОКЬО 
ШП ЭСО ОбЩОЧЬОЬ ШП ЭСО ЦКЧКРОЫТКХ МШЦЩКЧв (ШЧ −8 820 
ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ) ЛОМКЦО ЭСО ЧОбЭ ТЧПХЮОЧЭТКХ ПКМЭШЫ; ЭСО 
РЫШаЭС ЫКЭО ШП ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв аКЬ 
25,66 %. AЧН КХЭСШЮРС ЭСО ЫКТЬО ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО 
ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП ЭСО МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЫКЭО 16,78 % 
аКЬ ХОЬЬ ЭСКЧ ТЧНОб ШП ЭСО ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв, ЛЮЭ ТЧ 
ЭОЫЦЬ ШП ЦШЧОв ЭСОТЫ ЩКЫЭ аКЬ ЫКЭСОЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКХ (−21 
112 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ). TСО ХОКЬЭ ТЧПХЮОЧМО ШЧ ЭСО ЫОНЮМ-

ЭТШЧ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ аКЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫ ШП ЭСО ЬКЭТЬПКМЭТШЧ 
ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО аШЫФОЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТЯО НТЫОМЭТШЧ 
П3, аСШЬО ТЧМЫОКЬО аКЬ (−6 608 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), КЧН 
РЫШаЭС ЫКЭО 15,02 %. 

IЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ ЧШЭО ЭСКЭ ЮЧЩЫШПТЭКЛХО КМЭТЯТЭв 
КЧН ЭСО ПКМЭ ШП ЭСКЭ ЭСО МШЦЩКЧв аШЫФЬ ШЧ ЬКЭТЬПКМЭТШЧ 
ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЭСО МЮЬЭШЦОЫЬ, ЭСО ЦКЧ-

КРТЧР МШЦЩКЧв КЧН ЭСО МЫОНТЭШЫЬ НШОЬ ЧШЭ МКЮЬО НТЬ-

ЭЮЫЛКЧМО ПШЫ ЬСКЫОСШХНОЫЬ аСШ НЮО ЭШ ЭСО ШаЧ ТЧЭОЫОЬЭЬ 
КЫО ЫОКНв ЭШ ПТЧКЧМО ЭСО ЩОЫЬШЧЬ. TСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО 
ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ ЭОЬЭТПТОЬ ЭШ ТЭ (ПТРЮЫО 2).

SШ, ЭСО ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ СКЬ НОПТЧОН ЭСО ТЦЩКМЭ 
ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ЬТНОЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ ШЧ ЭСО ЫОНЮМЭТШЧ ШП ЭСО 
ЩЫШПТЭ (−22 377 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ): ЬЮЩЩХТОЫЬ − (−109 793 
ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), МХТОЧЭЬ − (+125 000 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ); 
ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ КЧН аШЫФОЫЬ ШП ЭСО ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв 
− ( −8 820 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), МЫОНТЭШЫЬ − (−12 704 ЭСШЮ-

ЬКЧНЬ РЫЧ), ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ШП ЭСО МШЫЩШЫКЭО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
КЧН аШЫФОЫЬ ШП ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО НТЫОМЭТШЧ − (−26 268 
ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), аШЫФОЫЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭТЯО НТЫОМЭТШЧ − 
(−6 608 ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ), ЭЫКЧЬЩШЫЭОЫЬ − (+16 816 ЭСШЮ-

ЬКЧНЬ РЫЧ). TСО КЧКХвЬТЬ СКЬ ЬСШаОН ЭСКЭ ЭСО СШХНТЧР 
МШЦЩКЧв аШЫФЬ ШЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ ТЧЭОЫОЬЭЬ, ЬКЭТЬПвТЧР 
ЬЮЩЩХТОЫЬ, МЮЬЭШЦОЫЬ, МЫОНТЭШЫЬ, ПШЫРОЭЭТЧР КЛШЮЭ ЩЫШ

FКМЭШЫ 2012 2013 IЧМЫОКЬО, ЭСШЮЬКЧНЬ 
РЫЧ

GЫШаЭС ЫКЭО, %

1. PЫШiЭ (ХШЬЬ) ЛОПШЫО ЭКбОЬ −121 113 −143 490 −22 377 18,48

2. IЧЭОЫЧКХ ПКМЭШЫЬ −220 414 −262 110 −41 696 18,92
ТЧМХЮНТЧР:

П3 −44 002 −50 610 −6 608 15,02
П5 −125 806 −146 918 −21 112 16,78
П8 −34 370 −43 190 −8 820 25,66

П4 −16 236 −21 393 −5 156 31,76

TКЛХО 2 - FКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП ЭСО СШХНТЧР МШЦЩКЧв ТЧ 2012-2013 вОКЫЬ (ЭСШЮЬКЧНЬ РЫЧ)

FТР. 2. DвЧКЦТМЬ ШП РЫШаЭС ЫКЭО ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ ШП ЭСО СШХНТЧР МШЦЩКЧв ТЧ 2013 вОКЫ
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НЮМОЫ’Ь ТЧЭОЫОЬЭЬ. HШаОЯОЫ, ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП К ЦКЧКРТЧР 
МШЦЩКЧв, ЭСКЭ ТЬ ЫОЬЩШЧЬТЛХО ПШЫ ОППОМЭТЯО НТЯТЬТШЧ, ЩЮЫ-
МСКЬО КЧН ЮЬКРО ШП ЫОЬШЮЫМОЬ, СКЯО ЛООЧ ЬКЭТЬПТОН. АО 
ЭСТЧФ ЭСКЭ ЭСТЬ ТЦЩКМЭ ПКМЭШЫ МКЧ ЛО ЭСО ЬШЮЫМО ШП ЭСО ТЧ-

МЫОКЬО ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП ЭСО СШХНТЧР МШЦЩКЧв. TСО ЧОМОЬ-

ЬТЭв ШП ОбТЬЭОЧМО ЬЮМС К ФТЧН ШП К ЦКЧКРТЧР МШЦЩКЧв ТЬ 
НШЮЛЭПЮХ, КЧН ОбЩОЧЬОЬ ШЧ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧТЧР КЫО ЭШШ СТРС.

FТЧКХХв, аО СКЯО ТЦЩЫШЯОН ЭСО МЫТЭОЫТК ШП ЭСО ПКМ-

ЭШЫ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв, ЭСКЭ, 
ЮЧХТФО ОбТЬЭТЧР, КЫО ЛКЬОН ШЧ ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫ-
ОЬЭОН ЬТНОЬ, ТЧ ЧЮЦЛОЫ ОбЩЫОЬЬОН Лв ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП 
ПШЫЦТЧР ЭСО ЩЫШПТЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв КЧН МХКЬЬТПТОН 
НОЩОЧНОН ШЧ ЭСО НТЫОМЭТШЧ КЧН ЭСО ЬШЮЫМО ШП КЧ ТЦЩКМЭ. 
TСТЬ ЦОЭСШН РТЯОЬ ЮЬ ЭСО ШЩЩШЫЭЮЧТЭв ЭШ ОЬЭТЦКЭО ТЧ 
ЧЮЦЛОЫ ТЦЩКМЭ ШП ЬТНОЬ’ ТЧЭОЫОЬЭЬ ШЧ К ЩЫШПТЭ КЧН НОПТЧО 
ЭСО ЬШЮЫМО ШП ТЭЬ ТЧМЫОКЬО ЭСКЭ ТЬ ТЧ ЭСО ЫКЧРО ШП ЭСО ТЧ-

ЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ. IЧ ТЭЬ ЭЮЫЧ ЭСКЭ ЦШЭТЯКЭО 
ЭСО ЭШЩ-ЦКЧКРОЫЬ ЭШ ПТЧН ЭСО аКвЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЦОМС-

КЧТЬЦ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧКХХв-ОМШЧШЦТМ ТЦЩКМЭ ШП ЭСО 
ПКМЭШЫЬ ШЧ К ПТЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ. TСО ПКМЭШЫ КЧКХвЬТЬ ШЧ ЭСО 
ЛКЬО ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫОЬЭОН ЬТНОЬ ЫКТЬОЬ ЭСО 
ОППТМТОЧМв ШП ЩЫШПТЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП К СШХНТЧР МШЦЩКЧв.
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