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a#DальEкий г>EGдаDEFве==ый эк>=><ичеEкий G=ивеDEиFеF

�!!"&�*�3:
"Dа=EH>D<аJия эк>=><ики =аI>диF >FDаже=ие в эв>люJии H>D< >Dга=изаJии биз=еEа >F иеDаD-
Iии к эк>EиEFе<а<. 1Fа FDа=EH>D<аJия >д=>вDе<е==> Eвяза=а E из<е=е=ия<и GEл>вий к>=кGDе=-
Jии: Jе=а и качеEFв> ?D>дGкJии GI>дяF =а вF>D>й ?ла=, б>льшGю з=ачи<>EFь ?Dи>бDеFаюF диHHе-
Dе=JиаJия и каEF><изаJия ?Dедл>же=ия, Eк>D>EFь в=едDе=ия и==>ваJий. �аиб>лее GE?еш=ы<и
=а Dы=каI EFа=>вяFEя биз=еEы, E?>E>б=ые ?Dедл>жиFь шиD>кий ?еDече=ь ?D>дGкF>в и GEлGг в >д-
=>й EиEFе<е. "аки< >бDаз><, =аблюдаеFEя двGEF>D>==ий эHHекF: =>вая к>=кGDе=Jия заEFавляеF
HиD<ы вEFDаиваFьEя (или E>здаваFь) эк>EиEFе<ы, к>F>Dые, в Eв>ю >чеDедь, из<е=яюF Dы=ки.

�еF>д>л>гичеEкая база иEEлед>ва=ия ?DедEFавле=а ?D>JеEE=ы< и эк>EиEFе<=ы< ?>дI>да<и в
чаEFи а=ализа HG=кJи>=иD>ва=ия эк>EиEFе<, а Fакже =е>и=EFиFGJи>=аль=>й эк>=><ичеEк>й Fе>-
Dией, эк>=><ичеEк>й E>Jи>л>гией и Fе>Dия<и G?Dавле=ия в чаEFи H>D<иD>ва=ия ?>л>же=ий =>-
в>й к>=кGDе=Jии. � Dаб>Fе иE?>льз>ва=ы <еF>ды Eе<а=FичеEк>г>, библи><еFDичеEк>г> и EDав=и-
Fель=>г> а=ализа, H>D<ализаJии и EиEFе<аFизаJии.

� DезGльFаFе иEEлед>ва=ия >E>бе==>EFей Dы=>ч=>г> взаи<>дейEFвия эк>EиEFе< >б>E=>ва=> EG-
щеEFв>ва=иеи?DедEFавле=а<>дель=>в>йк>=кGDе=Jии.�=аDаEE<аFDиваеFEя какH>D<иDGющий-
Eя каDкаE DазвиFия эк>EиEFе<, >бGEл>вле==ый из<е=е=ие< э=д>ге==ыI HакF>D>в и Gвеличе=ие<
Eк>D>EFи и==>ваJий. �E=>в=ы<и GEл>вия<и к>=кGDе=F>E?>E>б=>EFи биз=еEа EFа=>вяFEя вEFD>-
е==>EFь в эк>EиEFе<G (в Dяде EлGчаев – E>зда=ие E>бEFве==ыI эк>EиEFе<); E?>E>б=>EFь иE?>льз>-
ваFь к>ллекFив=ые з=а=ия для ге=еDаJии и==>ваJий и H>D<иD>ваFь =>вые FDе=ды; ?>EF>я==ый
?D>JеEE Eа<>DазвиFия; E>чеFа=ие <аFеDиаль=>й и JиHD>в>й эле<е=F>в биз=еE-<>дели и >E>бая
>Dга=изаJи>==ая кGльFGDа. �>дель =>в>й к>=кGDе=Jии <>жеF EFаFь >E=>ва=ие< для даль=ейшиI
Fе>DеFичеEкиI и ?Dиклад=ыI иEEлед>ва=ий в >блаEFи изGче=ия эв>люJии эк>EиEFе<, >E>бе==> в
чаEFи E>чеFа=ия <аFеDиаль=ыI и JиHD>выI FеI=>л>гий.

��2+��/� %�"��: эк>EиEFе<а, биз=еE-<>дель, ?D>JеEE=ый ?>дI>д, к>=кGDе=Jия, =>вая к>=кGDе=-
Jия, эк>=><ичеEк>е DазвиFие.

��3*�&�$"��!�3:�DеI>ва !.�., 3D>шевич�.2. 1к>EиEFе<ыи =>вая к>=кGDе=Jия: Hе=><е= «яй-
Jа и кGDиJы» // �>?D>Eы G?Dавле=ия. 2022. № 2. !. 34–48.

Введе=<е
 азвиFие и=FеD=еFа и JиHD>выI FеI=>л>-

гий из<е=ил> ?Dи=Jи?ы E>зда=ия ?>FDеби-
FельEк>й EF>и<>EFи и иде>л>гии ?Dед?Dи=и-
<аFельEFва в Jел><, а Fакже FDа=EH>D<иD>ва-
л> ?DедEFавле=ие > к>=кGDе=Jии как «E>Dев-
=>ва=ии» ?> качеEFвG, аEE>DFи<е=FG или Jе=е
?D>дGкFа. �> да==ы< к><?а=ии McKinsey, к
2025 г>дG >к>л> 30% к>D?>DаFив=>г> д>I>-

да в <иDе бGдGF ге=еDиD>ваFь JиHD>вые эк>-
EиEFе<ы3. "ак, кDG?=ейшая из =иI, �<аз>=,
?>явилаEь =а Dы=ке <е=ее 30 леF =азад – в
1994 г>дG, а Eег>д=яш=ий >бъе< выDGчки к><-
?а=ии E>EFавляеF >к>л> 470 <лDд. д>лл., чF>
в 19 Dаз б>льше бюджеFа !(�4. �><?а=ия
?D>шла ?GFь >F =еб>льш>г> бGки=иEFичеEк>-
г> и=FеD=еF-<агази=а д> вF>D>й в <иDе (?>Eле
Apple), ее ка?иFализаJия E>EFавляеF >к>л> 1,6
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FDл=. д>лл., а чиEле==>EFь ?еDE>=ала E>?>EFа-
ви<а E =аEеле=ие<=еб>льш>й EFDа=ыв 1,5<л=
чел>век.

 азвиFие FакиI эк>EиEFе< как Google, Apple,
Facebook, Amazon,Microso昀琀 в !(�, Baidu, Ali-
baba, Tencent в �иFае, а Fакже !беD, �"!, 3=-
декE и ��>=FакFе в  >EEии EGщеEFве==> из<е-
=яюF Eл>жившиеEя ?D>изв>дEFве==ые Jе?>ч-
ки EF>и<>EFи, >FDаEлевые EFDGкFGDы, ?Dи=-
Jи?ы и <еIа=из<ы веде=ия биз=еEа. "Dа=E-
H>D<аJия EDеды DазвиFия эк>EиEFе< H>D<и-
DGеF и=ые GEл>вия взаи<>дейEFвия GчаEF=и-
к>в Dы=ка – =>вGю к>=кGDе=Jию.

&елью =аEF>ящей Dаб>Fы являеFEя H>D-
<иD>ва=ие Fе>DеFичеEк>й <>дели =>в>й к>=-
кGDе=Jии, >бъяE=яющей DазвиFие Hе=><е=а
эк>EиEFе< и акFGаль=ыI <еIа=из<>в взаи<>-
дейEFвия GчаEF=ик>в Dы=ка. � >E=>вG EFаFьи
?>л>же=а идея > взаи<>д>?>л=яюще< и вза-
и<>>бGEлавливающе< >=F>ге=езе H>D< >Dга-
=изаJии биз=еEа и Dы=ка.

�>EFиже=ие ?>EFавле==>й Jели DеализGеF-
Eя чеDез EиEFе<аFизаJию и GF>ч=е=ие Dяда иE-
Eлед>ваFельEкиI <><е=F>в. "DебGеFEя: 1) FDе-
бGеFEя выявиFь ключевые ?аDа<еFDы Dазви-
Fия эк>EиEFе<, >д=>вDе<е==> H>D<иDGющие
GEл>вия =>в>й к>=кGDе=Jии; 2) EH>D<иD>ваFь
Fе>DеFичеEкGю ?лаFH>D<G =>в>й к>=кGDе=-
Jии; 3) =а базе EDав=е=ия ?Dи=Jи?>в клаEEи-
чеEк>й и =>в>й к>=кGDе=Jии DазDаб>FаFь <>-
дель =>в>й к>=кGDе=Jии.

�>гика изGче=ия =>в>й Dы=>ч=>й к>=кG-
Dе=Jии DеализGеFEя в =еEк>лькиI Fе>DеFиче-
EкиI ?л>Eк>EFяI: ?>EDедEFв>< а=ализа EGще-
EFвGющиI ?>=яFий «эк>EиEFе<а» для выявле-
=ия ?Dиз=ак>в =>в>й к>=кGDе=Jии, EиEFе<а-
FизаJии >E>быI чеDF >б<е=>в и FDа=EакJий
в эк>EиEFе<аI (E> EF>D>=ы E?D>Eа и ?Dедл>-
же=ия) и >?Dеделе=ия к>=кGDе=F=ыI ?Dеи<G-
щеEFв биз=еEа =а Dаз=ыI GD>в=яI иеDаDIии
эк>EиEFе<.

'Eл>в<я =>в>= >>=>GDе=J<<:
а=ал<з ?аDа<еFD>в Dазв<F<я Q>>E<EFе<

�ибли>гDаHичеEкий а=ализ ?>=яFия «эк>-
EиEFе<а» в <е=едж<е=Fе =аEчиFываеF б>лее
10000 =аGч=ыI ?GбликаJий, чиEл> к>F>DыI Dа-
EFеF г>д >F г>да (DиE. 1), чF> г>в>DиF > EиEFе<-
=>й FDа=EH>D<аJии Dы=>ч=ыI ?D>JеEE>в.
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 иEG=>к 1 – �>личеEFв> ?GбликаJий, ?>Eвяще==ыI
иEEлед>ва=ию эк>EиEFе< в базаI да==ыI eLibrary,

Scopus,Web of Science
Figure 1 – Statistics on the number of studies on
ecosystem research in the eLibrary, Scopus,

Web of Science databases

�>=Jе?Jия эк>EиEFе< ?>явилаEь E «легк>й
DGки» �. "ansley в 1935 г>дG. �>д эк>EиEFе-
<>й >= ?>=и<ал л>каль=>е E>>бщеEFв> >Dга-
=из<>в, к>F>Dые взаи<>дейEFвGюF дDGг E дDG-
г>< и >кDGжающей EDед>й. 'F>бы ?D>JвеFаFь,
эFи >Dга=из<ы к>=кGDиDGюF и E>FDGд=ичаюF,
E>в<еEF=> эв>люJи>=иDGюF и ада?FиDGюFEя к
в=еш=и<?>FDяEе=ия< [1]. �ля эк>=><ичеEкиI
Jелей к>=Jе?Jия эк>EиEFе<ы в?еDвые была
иE?>льз>ва=а в Dаб>FаI J. D. Valdez 1988 г>да
как «EFDGкFGDа для DаEE<>FDе=ия H>D<иD>ва-
=ия или за?GEка =>в>г> биз=еEа, к>F>Dая E>-
деDжиF два ди=а<ичеEкиI эле<е=Fа: ?Dед?Dи-
=и<аFеля и ?Dед?Dи=и<аFельEкGю EDедG» [2].
�де>л>гия эк>EиEFе< ?>лGчила DазвиFие в Dа-
б>Fе J.F. Moore в 1998 г>дG, где >= FDакFGеF эк>-
EиEFе<G как H>D<G к>=E>лидаJии «ка?иFала,
и=FеDеEа клие=F>в и Fала=F>в, ?>D>жде==>г>
=>в>йи==>ваJией F>ч=> Fакже, как GE?еш=ые
виды в>з=икаюF из ?DиD>д=ыI DеEGDE>в, E>л-
=еч=>г> EвеFа, в>ды и ?иFаFель=ыI вещеEFв в
?>чве» [3, c. 16].

�> =аиб>лее шиD>к>е DаE?D>EFDа=е=ие
эк>EиEFе<=ый ?>дI>д ?>лGчил ?>Eле з=ачи-
<>й EFаFьи R. �dner в 2006 г>дG в Harvard
Business Review. �= >?Dеделил эк>EиEFе<G как
«<еIа=из< E>FDGд=ичеEFва, ?>EDедEFв><к>F>-
D>г> HиD<ы >бъеди=яюF Eв>и и=дивидGаль-
=ые ?Dедл>же=ия в еди=>е, >Dие=FиD>ва==>е
=а клие=Fа Dеше=ие» [4, E. 98]. � FаблиJе 1
?DедEFавле=а эв>люJия >?Dеделе=ия ?>=яFия
«эк>EиEFе<а» E эF>й ?GбликаJии д> Eег>д=яш-
=иI д=ей. �вF>Dы >EFавили за E>б>й ?Dав>
>F>бDаFь >?Dеделе=ия, являющиеEя баз>вы<и
для ?>=и<а=ия GEл>вий DазвиFия эк>EиEFе<5.

51Fи GEл>вия и H>D<иDGюF, ?> =аше<G <=е=ию, каDкаE =>в>й к>=кGDе=Jии.
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"аблиJа 1 – "еD<и=>л>гичеEк>е Dаз=>>бDазие ?>=яFия «эк>EиEFе<а»
Table 1 – Evolution of ecosystem de昀椀nition

�вF>Dы, �?Dеделе=ие ?>=яFия �Dиз=аки
г>д «эк>EиEFе<а» =>в>й к>=кGDе=Jии
1 2 3

�dner R. (2006)
[4, E. 98]

�еIа=из< E>FDGд=ичеEFва, ?>EDедEFв>< к>F>D>г> HиD<ы
>бъеди=яюF Eв>и и=дивидGаль=ые ?Dедл>же=ия в еди=>е,
>Dие=FиD>ва==>е =а клие=Fа

!>FDGд=ичеEFв>, GкDG?=е=ие
HиD<

Carayannis E.G.,
Campbell D.F.
(2006) [5, E. 204]

�бъеди=е=ие «и==>ваJи>==ыI EеFей и клаEFеD>в з=а=ий
(как к>>?еDаJии чел>вечеEк>г>, E>Jиаль=>г>, и=FеллекFG-
аль=>г> и Hи=а=E>в>г> ка?иFала) и DазвиваеFEя в> вEеI E>-
Jиаль=ыI, ?>лиFичеEкиI, эк>=><ичеEкиI EHеDаI»

#кDG?=е=ие HиD<, >бъеди=е=ие
DеEGDE>в, Eа<>>бGчающаяEя
H>D<а >Dга=изаJии

Adner R.,
Kapoor R.

(2010) [6, E. 311]

"Dиада к>=E>лидиD>ва==>й ?D>изв>диFель=>EFи GчаEF=и-
к>в, еди=ыI Jели и задач, еди=ая база з=а=ий и =авык>в

�>выше=ие к>=Jе=FDаJии ?D>-
изв>дEFва, >бъеди=е=ие DеEGD-
E>в, кGльFGD, >Dие=FаJия =а
EFDаFегичеEк>е DазвиFие

Isenberg D.J.
(2010) [7, E. 47]

�аб>D >Fдель=ыI эле<е=F>в, FакиI как лидеDEFв>, кGльFGDа,
Dы=ки ка?иFала и клие=F>в, к>F>Dые Eл>ж=ы< >бDаз>< E>-
чеFаюFEя дDGг E дDGг><

 >EF к>=Jе=FDаJии ?D>изв>д-
EFва, эв>люJия биз=еE-<>делей

Jackson D.J.
(2011) [8, E.3]

!>еди=е=ие «двGI эк>=><ик: эк>=><ики з=а=ий, движи<>й
HG=да<е=Fаль=ы<и иEEлед>ва=ия<и, и к><<еDчеEк>й эк>-
=><ик>й, движGщей Eил>й к>F>D>й являеFEя Dы=>к»

!а<>>бGчае<ая >Dга=изаJия,
>Dие=FаJия =а и==>ваJи>==>е
и EFDаFегичеEк>е DазвиFие

Russell M.G.,
Still K.,

Huhtamäki J.,
Rubens C., Yu N.
(2011) [9, E. 6]

!еFь взаи<>>F=>ше=ий, чеDез к>F>Dые и=H>D<аJия, Fала=-
FыиHи=а=E>вые DеEGDEы?D>I>дяF чеDез EиEFе<ы, E>здавая
GEF>йчив>е E>зда=ие Jе==>EFи

�бъеди=е=ие DеEGDE>в, E>веща-
Fель=ая к>>Dди=аJия в >E=>ве
H>D<иD>ва=ия Jе==>EF=>й Jе-
?>чки

Hwang V.W.,
Horowitt G.

(2012) [10, E.56]

!еFевая биз=еE-<>дель взаи<>дейEFвия людей, H>D<иDGю-
щие =е>бычай=Gю и GEF>йчивGю кDеаFив=>EFь

!а<>>бGчае<ые >Dга=изаJии,
>Dие=FиD>ва==ые =а EFDаFеги-
чеEк>е DазвиFие

Autio E.,
Thomas L.
(2014)

[11, E. 209]

!еFь взаи<>Eвяза==ыI >Dга=изаJий, EGщеEFвGющиI в>кDGг
Jе=FDаль=>й HиD<ы или FеI=>л>гичеEк>й ?лаFH>D<ы, и
E>EDед>F>че==ыI =а DазDаб>Fке =>выI Jе==>EFей ?>EDед-
EFв>< и==>ваJий

!еFев>е и==>ваJи>==>е взаи<>-
дейEFвие

Gobble M. M.
(2014) [12, E. 55]

�и=а<ич=ые, JелеGEFDе<ле==ые E>>бщеEFва E> Eл>ж=ы-
<и взаи<>Eвяза==ы<и >F=>ше=ия<и, ?>EFD>е==ы<и =а E>-
FDGд=ичеEFве, д>веDии и E>в<еEF=>< E>зда=ии Jе==>EFи и
E?еJиализиDGющиеEя =а иE?>льз>ва=ии >бщег> =аб>Dа д>-
?>л=иFель=ыI FеI=>л>гий или к><?еFе=Jий

�аличие E>вещаFель=>й к>>D-
ди=аJии, >Dие=FиD>ва=>й =а
EFDаFегичеEк>е и и==>ваJи>=-
=>е DазвиFие

Gawer A. (2014)
[13, E. 1241]

"еI=>л>гичеEкая ?лаFH>D<а как =аб>D >бщиI акFив>в, EFа=-
даDF>в и и=FеDHейE>в, лежащиI в >E=>ве ?Dи=и<ае<ыI Dе-
ше=ий

�кFивизаJия и==>ваJи>==>й
деяFель=>EFи за EчеF к>>?еDа-
Jии

Still K,
Huhtamäki J.,
Russell M.G.,
Neil R. (2014)
[14, E. 246]

�из=еE-<>дель, к>F>Dая IаDакFеDизGеFEя ?>EF>я==>й ?е-
DеEFD>йк>й Eи=еDгеFичеEкиI >F=>ше=ий, E?>E>бEFвGющиI
гаD<>=ич=><G D>EFG EиEFе<ы и гибк>EFи DеагиD>ва=ия =а
из<е=е=ие в=GFDе==иI и в=еш=иI Eил

1в>люJия биз=еE- <>делей в
Dа<каI DазвиFия E>вещаFель=>й
к>>Dди=аJии

Scozzi �.,
Bellantuono N.,
Pontrandolfo P.

(2017)
[15, E. 859]

!>>бщеEFв> заи=FеDеE>ва==ыI EF>D>=, к>F>Dые Eвяза=ы
к>=кGDе=F=ы<и и к>>?еDаFив=ы<и >F=>ше=ия<и, E>в<еEF-
=> E>здаюF Jе==>EFь, ?Dи=и<ая >FкDыFый ?>дI>д

�аличие в=GFDе==ей к>=кGDе=-
Jии и к>>?еDаJии как ?Dи=Jи-
?>в еди=>й кGльFGDы в Dа<каI
E>вещаFель=>й к>>Dди=аJии

Jacobides M.G.,
Cennamo C.,

Gawer A. (2018)
[16 E. 2258]

!еFь E G=икаль=ы<и, либ> E взаи<>д>?>л=яе<ы<и <>дGля-
<и ?D>дGкF>в и GEлGг, FDебGющи<и E>зда=ия >?Dеделе==>й
EFDGкFGDы >F=>ше=ий и E>глаE>ва=ия для E>зда=ия д>бав-
ле==>й Jе==>EFи

!>вещаFель=ая к>>Dди=аJия
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�D>д>лже=<е Fабл<JO 1
1 2 3

Crane D. (2019)
[17, E. 21]

�=>г>акF>D=ая гDG??а взаи<>дейEFвGющиI аге=F>в (F. е.
к альFеD=аFива< «Fе>Dии HиD<ы» веDFикаль=>й и=FегDа-
Jии или <еIа=из<а< Jе?>чки ?>EFав>к) и ?акеFа< ?D>дGк-
F>в, ?Dедлагае<ы< клие=Fа< (F. е. г>Dиз>=Fаль=> или диаг>-
=аль=> Eвяза==ы< F>ваDа< и GEлGга<, к>F>Dые «G?ак>ва=ы»
в<еEFе)

!еFев>е E>FDGд=ичеEFв>

Harima J. (2020)
[18, E. 43]

�и=а<ичеEкие, и=EFиFGJи>=аль=> вEFD>е==ые взаи<>дей-
EFвия <еждG ?Dед?Dи=и<аFельEки<и GEFа=>вка<и, E?>E>б-
=>EFя<и и GEFDе<ле=ия<и, G?Dавляющие DаE?Dеделе=ие<
DеEGDE>в >F Dазлич=ыI GчаEF=ик>в чеDез E>зда=ие и HG=к-
Jи>=иD>ва=ие =>выI ?Dед?DияFий

�и=а<ичеEкие и=EFиFGJи>=аль-
=ые взаи<>дейEFвия, в Dа<каI
и==>ваJи>==>г> DазвиFия

Jacobides M.G.
(2020) [19, E.3 ]

�лаFH>D<ы>беE?ечиваюF >E=>вG для EеFи взаи<>дейEFвий,
к>F>Dые >?DеделяюF эк>EиEFе<ы; еEли ?лаFH>D<ы Eвяза=ы
E FеI=>л>гия<и, эк>EиEFе<ы Eвяза=ы E <еж>Dга=изаJи>=-
=ы<и >F=>ше=ия<и

!еFевые взаи<>дейEFвия

Baldwin C.Y.,
Clark K.B.

(2020) [20 E. 6]

биз=еE-EDеда, IаDакFеDизGющейEя <>дGль=>EFью ?D>изв>д-
EFва, к>эв>люJиейи Eл>ж=>EFью?Dи=яFияDеше=ий, где и=-
=>ваJии д>лж=ы быFь Eк>>Dди=иD>ва=ы в Dаз=ыI иеDаDIи-
яI, =а Dаз=ыI Dы=каI и в Dаз=ыI >FDаEляI

!еFев>е E>FDGд=ичеEFв> и E>-
вещаFель=ая к>>Dди=аJия, и=-
EFиFGJи>=аль=>е и EFDGкFGD=>е
DазвиFие биз=еE-<>делей

 езGльFаFы Eе<а=FичеEк>г> а=ализа ?>=я-
Fия «эк>EиEFе<а» (FаблиJа 1) ?>зв>ляюF Eде-
лаFь EледGющие выв>ды.

1. �>льши=EFв> Dаб>F DаEE<аFDиваюF =>-
вGю к>=кGDе=Jию как ди=а<ичеEкий ?D>JеEE
DазвиFия биз=еEа (в да==>< EлGчае эк>EиEFе<),
>бGEл>вле==ый из<е=е=ие< э=д>ге==ыI Hак-
F>D>в и Gвеличе=ие< Eк>D>EFи и==>ваJий.

2. �>ж=> выделиFь >E=>в=ые ?аDа<еF-
Dы эк>EиEFе<: =а?Dавле==>EFь =а и==>ва-
Jии, H>D<иD>ва=ие к>=E>лидиD>ва==>г> з=а-
=ия – Eа<>>бGчающейEя >Dга=изаJии, вы-
E>кGю з=ачи<>EFь еди=>й >Dга=изаJи>==>й
кGльFGDы, EFDаFегичеEкий IаDакFеD DазвиFия
(>Dие=FаJия =а д>лг>ED>ч=ый IаDакFеD EG-
щеEFв>ва=ия). 1F> ?>зв>ляеF авF>Dа< >?Dе-
делиFь эк>EиEFе<G как ?Dед?Dи=и<аFельEкGю
HиD<G (EеFь)6.

3. �<еющиеEя иEEлед>ва=ия (=а?Dи<еD, [7,
10, 11, 14, 16, 18, 20]) EFавяF акJе=F =а ?>EF>-
я==>й эв>люJии эк>EиEFе<. 1F> EлGжиF >E=>-
ва=ие< > ?Dед?>л>же=ии EGщеEFв>ва=ия >E>-
б>й к>=кGDе=F=>й EFDаFегии, >?Dеделяющей
FеI=>л>гичеEкий базиE эк>EиEFе<ы как гиб-
к>й EиEFе<ы ?D>изв>дEFве==ыI, G?Dавле=че-
EкиI и и=ыI биз=еE-?D>JеEE>в.

�D><е F>г>, к>=Fе=F-а=ализ ?GбликаJий
[23, 24, 25, 26, 27, 28, 29] ?>зв>ляеF выявиFь, чF>

в эк>EиEFе<аI ?D>иEI>диF FDа=EH>D<аJия ?а-
Dа<еFD>в клаEEичеEк>г> >б<е=а. !> EF>D>=ы
E?D>Eа =аблюдаюFEя EледGющие из<е=е=ия:

– Jе=>в>й HакF>D ?еDеEFаеF игDаFь >?Dе-
деляющGю D>ль ?>FDебиFельEк>г> выб>Dа. �
Dа<каI эк>EиEFе< (>E>бе==> в EлGчае <=>г>-
EF>D>==иI ?лаFH>D<) EGщеEFвGюF ?D>дGкFы
(GEлGги) E «=Gлев>й Jе=>й». �а?Dи<еD, д>-
EFG? к >блач=ы< IDа=илища< или элекFD>=-
=ая ?>чFа для ?>FDебиFеля EGбEидиDGюFEя за
EчеF д>I>д>в >F Dекла<ы [30];

– >бъе< E?D>Eа >?DеделяеFEя к>личеEFв><
JиHD>выI EеDвиE>в, ?DедEFавляе<ыI эк>Eи-
EFе<>й. "ак, ?> <=е=ию экE?еDF>в, «еEли
?>льз>ваFеля< =е ?Dедл>же= Gд>б=ый ?GFь к
=еEк>льки< взаи<>Eвяза==ы< EеDвиEа<, F> ?>
HакFG =еF и эк>EиEFе<ы»7;

– E?D>E EGщеEFвGеF =и как ?лаFежеE?>E>б-
=ая ?>FDеб=>EFь E> EF>D>=ы ?>FDебиFеля, а
как ?>л=ая и=H>D<аJия > =е<, ег> ?Dед?>-
чFе=ияI и ?>веде=ии. �<е==> д>EFG? к и=-
H>D<аJии > ?>FDебиFеле EFа=>виFьEя >E=>в-
=ы< ?D>дGкF>< эк>EиEFе<ы. !>>FвеFEFве==>,
к>=еч=ы< ?D>дGкF>< EFа=>виFьEя =е к>=кDеF-
=ый ?D>дGкF (GEлGга), а и=H>D<аJия (з=а=ие)
> ?>FDебиFеле.

!> EF>D>=ы ?Dедл>же=ия важ=ы<и из<е-
=е=ия<и являюFEя Fакие как:

6�?Dеделе=ие ?Dед?Dи=и<аFельEк>йHиD<ыH>D<иDGеFEя в Dа<каI и=FегDаJии ?>л>же=ий двGI Fе>Dий – Fе>-
Dии ?Dед?Dи=и<аFельEFва �. (G<?еFеDа [21] и Fе>Dии HиD<ы 1. �е=D>Gз [22].

7https://w/ww.vedomosti.ru/technology/articles/2021/02/23/858980-ekosistemi
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– и==>ваJи>==ые (и в ?еDвGю >чеDедь,
JиHD>вые) FеI=>л>гии EFа=>вяFEя >?Dеделяю-
щи< ?аDа<еFD>< Dы=>ч=>г> >б<е=а. "ак, E>-
глаE=> [31], эк>EиEFе<ы <>гGF EFаFь иEF>ч=и-
ка<и з=ачиFель=ыI DаE?Dеделе==ыI и==>ва-
Jий и Fв>DчеEFва благ>даDя эк>=><ии за EчеF
<аEшFаба и E?еJиализаJии, чF> >?DеделяеF EG-
щеEFве==ый D>EF Dаз<еDа и GD>в=я д>I>да
биз=еEа;

– ?Dедл>же=ие EFа=>виFEя к><?ле<е=FаD-
=ы<, ?>Eк>лькG в эк>EиEFе<аI ?>FDебиFель-
Eкая Jе==>EFь H>D<иDGеFEя за EчеF к><?лекEа
?D>дGкF>в (GEлGг), чаще вEег> в>кDGг FеI=>л>-
гичеEк>г> ядDа [32] или JиHD>в>й ?лаFH>D<ы
[33]. �Dи эF><, как >F<ечал>Eь Dа=ее, ?D>дGк-
Fы эк>EиEFе<ы<>гGF быFь?Dедл>же=ы?>FDе-
биFелю =а GEл>вияI «=Gлев>й Jе=ы»;

– <еж>FDаEлев>й IаDакFеD ?Dедл>же=ия.
�а?Dи<еD, >к>л> 60% ?D>даж Amazon в
2018 г>дG EH>D<иD>вали Fак =азывае<ые =еза-
виEи<ые ?D>давJы (а=гл. third party sellers),
?DедEFавиFели <ал>г> и EDед=ег> биз=еEа E

д>EFаF>ч=> Gзк>й Dы=>ч=>й E?еJиализаJией,
чF> ?>зв>ляеF эк>EиEFе<е быFь гибк>й. �ля
EDав=е=ия, в 1999 г>дG иI д>ля E>EFавляла 3%,
?>чFи веEь >б>D>F Amazon делал Eа<8.

!?еJиHичеEкие IаDакFеDиEFики эк>EиEFе<
как H>D< >Dга=изаJии биз=еEа ?>D>ждаюF
Eв>е>бDаз=ые к>=кGDе=F=ые <еIа=из<ы взаи-
<>дейEFвия <еждG =и<и. �E>бе==>EFи к>=кG-
Dе=Jии эк>EиEFе< ?DедEFавле=ы в FаблиJе 2,
?Dи эF>< EледGеF GчеEFь ее <=>г>GD>в=евый
IаDакFеD: в=GFDе==ий – г>Dиз>=Fаль=ый (=а
GD>в=е ?Dедл>же=ия ?D>дGкF>в-за<е=иFелей)
и веDFикаль=ый (>?Dеделе= <еEF>< и D>лью в
?D>изв>дEFве==>й Jе?и); в=еш=ий – =а <еж-
>FDаEлев>< GD>в=е Dаз=>D>д=ыI эк>EиEFе<.

�>=кGDе=Jия эк>EиEFе< =>EиF Eл>ж=ый,
Dаз=>GD>в=евый IаDакFеD. �а в=GFDе==е< г>-
Dиз>=Fаль=>< GD>в=е >=а ?D>являеFEя в Dа<-
каI д>EFG?а и в>з<>ж=>EFи эHHекFив=> иE-
?>льз>ваFь E?еJиHич=ые DеEGDEы (з=а=ия,
и=H>D<аJию, FеI=>л>гии), =а веDFикаль=>< –
к>=кGDе=Jия DеализGеFEя в E?>E>б=>EFи H>D-

"аблиJа 2 – �E>бе==>EFи к>=кGDе=Jии эк>EиEFе<
Table 2 – Features of ecosystem competition

�аDа<еFDы �E>бе==>EFи
�=GFDе==яя к>=кGDе=Jия – �еDF<>алP=ая

�==>ваJии �E=>в=ы< ?аDа<еFD><, >?Dеделяющи<<еEF> к><?а=ии в веDFикаль=>й EFDGкFGDе, яв-
ляеFEя E?>E>б=>EFь ге=еDиD>ваFь и <аEшFабиD>ваFь и==>ваJии

�=H>D<аJия
(как DеEGDE)

!?>E>б=>EFь к>=Jе=FDиD>ваFь, >бDабаFываFь б>льш>й >бъе< и=H>D<аJии, >беE?ечи-
ваFь ее без>?аE=>EFь

�=а=ия (как
к><?еFе=Jии)

!?>E>б=>EFь ге=еDиD>ваFь з=а=ия, ?еDедаваFь иI, H>D<иD>ваFь =а иI >E=>ве >бщGю
>Dга=изаJи>==Gю кGльFGDG >?DеделяеF <еEF> к><?а=ии в иеDаDIии эк>EиEFе<ы

�=GFDе==яя к>=кGDе=Jия – �>D<з>=FалP=ая
�ыE>кие EFа=даDFы
качеEFва и EеDвиEа

$>D<иDGюFEя как к>ллекFив=ая >Dга=изаJи>==ая кGльFGDа

!кл>==>EFь к
к>>?еDаJии

�>зв>ляеF ?>ддеDживаFь E>>FвеFEFвGющие EFа=даDFы, эHHекFив=> ?еDеDаE?DеделяFь
DеEGDEы, ?>лGчаFь Eи=еDгеFичеEкие эHHекFы, H>D<иD>ваFь >бщGю EFDаFегиюDазвиFия

!>вещаFель=ая
к>>Dди=аJия

3вляеFEя <еIа=из<>< >Dга=изаJии Jе?>чки Jе==>EFи, в Dа<каI к>F>D>й >EFаеFEя Jе-
=>вая к>=кGDе=Jия (заказчик выбиDаеF лGчшее ?> качеEFвG и Jе=е ?Dедл>же=ие)

�=еш=яя к>=кGDе=Jия
�>личеEFв> и

EFDGкFGDа GчаEF=ик>в.
!?еJиализаJия и
E>в<еEFи<>EFь

�>=кGDе=Jия EGщеEFвGеF =е =а GD>в=е >Fдель=>г> ?D>дGкFа, или даже ег> =аб>Dа, а =а
GD>в=е биз=еE-<>дели E>зда=ия ?>FDебиFельEк>й Jе==>EFи. �Dи эF><, Gже EейчаE ?D>-
иEI>диF E>чеFа=ие JиHD>выI и <аFеDиаль=ыI FеI=>л>гий.

1HHекF <аEшFаба 'е<б>льшее к>личеEFв>?D>дGкF>ви GEлGг ?Dед>EFавляеFEя эк>EиEFе<>й, Fе<б>лее з=а-
чи<ы< EFа=>виFьEя эHHекF <аEшFаба. �Dи эF>< эF> <>гGF быFь абE>люF=> =е E>в<е-
EFи<ые ?D>дGкFы. �>=кGDе=Jия DеализGеFEя в <еж>FDаEлев>й ?л>Eк>EFи.

$>D<иD>ва=ие
FDе=д>в

�>=кGDе=Jия ?D>иEI>диF =а GD>в=е влия=ия =а аGдиF>Dию «E>зда=ие еди=ыI взгляд>в
=а бGдGщее».
1F> EGщеEFве==> ?>вышаеF GEF>йчив>EFь к FGDбGле=F=>EFи в=еш=ей EDеды.

"абл<Jа E>EFавле=а авF>Dа<< ?> [10, 11, 15, 29, 34–38].

8https://vc.ru/trade/74117-kak-amazon-pokoryaet-rynok-ssha
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<иD>ваFь и ада?FиD>ваFьEя к и=EFиFGJи>-
=аль=>й EDеде. �а в=еш=е< GD>в=е к>=кGDе=-
Jия>?DеделяеFEя E?>E>б=>EFьюE>здаваFь лGч-
шие биз=еE-<>дели, E>чеFающие в Eебе Dаз=>-
>бDазие каEF><изиD>ва==ыI F>ваD>в и GEлGг,
<аFеDиаль=ые и JиHD>вые FеI=>л>гии, E?>-
E>б=>EFь ?D>г=>зиD>ваFь и Eа<>EF>яFель=>
E>здаваFь FDе=ды.

&е>DеF<KеE>ая ?лаFH>D<а =>в>=
>>=>GDе=J<< в л>г<>е Dазв<F<я Q>>E<EFе<
 азвиFие эк>EиEFе< ?DедEFавляеF E>б>й

>?Dеделе==ый эFа? эв>люJии к>=кGDе=F=ыI
>F=>ше=ий, иEEлед>ва=ие к>F>DыI >EGщеEFв-
ляеFEя эк>=><иEFа<и чеDез ?Dиз<G Dазлич=ыI
Fе>Dий (DиE. 2.)

!>глаE=> [39, E. 12], D>ль эк>EиEFе<ы (как
>бъекFа к>=кGDе=Jии), ?><и<> ?D>чег>, E>-
EF>иF в H>D<иD>ва=ии <еIа=из<а выявле-
=ия ?Dед?Dи=и<аFельEкиI в>з<>ж=>EFей. �
здеEь =аиб>лее E>деDжаFель=> близк>й явля-
еFEя ?Dед?Dи=и<аFельEкая к>=Jе?Jия к>=кG-
Dе=Jии �. (G<?еFеDа [22]. �<е==> в Dа<каI
шG<?еFеDиа=Eк>й Fе>Dии иEF>ч=ик>< к>=кG-
Dе=F=>г> ?D>JеEEа являеFEя ег> >бъекF – ?Dед-
?Dи=и<аFель, «I>зяйEFве==ый EGбъекF, HG=к-
Jией к>F>D>г> являеFEя >EGщеEFвле=ие =>выI
к><би=аJий и к>F>Dые выEFG?аюF как ег> ак-
Fив=ый эле<е=F» [22, c. 169–170].

� Dа<каI авEFDийEк>й шк>лы >бъекF к>=-
кGDе=Jии – ?Dед?Dи=и<аFель, E>здающий
идеи. !>глаE=> �. H>= �езиEG [40], деяFель-
=>EFь ?Dед?Dи=и<аFеля FDакFGеFEя как DазG<-
=ая, Fв>DчеEкая в>ля, >E=>в=>й эк>=><иче-
Eк>й задачей к>F>D>й являеFEя ?D>JеEE ?>иEка
=>выI Jелей и EDедEFв иI д>EFиже=ия.  азви-
ваеFEя эF>F FезиE и в Fе>Dии ди=а<ичеEк>й
эHHекFив=>EFи %. #эDFа де !>F> [41].

�. �иDJ=еD и �.�. (аEFиFк> [42] иE?>ль-
зGюF FеD<и= «бдиFель=>EFь» для >?иEа=ия
?Dед?Dи=и<аFельEкиI идей. � иI FDакF>вке
эF> чGвEFвиFель=>EFь к из<е=е=ия<, д>гадли-
в>EFь и в>>бDаже=ие, ?>зв>ляющие выявляFь
EкDыFые и лGчше дDGгиI >Jе=ивающие =>вые
в>з<>ж=>EFи извлече=ия выг>ды9.

�Dед?Dи=и<аFельEкие идеи являюFEя иE-
F>ч=ик>< и==>ваJий или «=>выI к><би=а-
Jий»10, или «DGFи=»11, к>F>Dые H>D<иDGюFEя
=а двGI GD>в=яI: =а ?еDв>< – как «>?еDаJи>=-
=ые ?Dавила» к>=кGDе=F=>г> E>?еD=ичеEFва,
=а вF>D>< – как «и=веEFиJи>==ые ?Dавила»,
>?Dеделяющие EFDаFегичеEкий?>Fе=Jиал Dаз-
виFия биз=еEа. �>явле=ие и==>ваJий и DGFи=
являеFEя EледEFвие< к>ллекFив=>г> ?Dи=яFия
Dеше=ий. "аки< >бDаз><, ?D>иEI>диF ?еDеI>д
>F и=дивидGаль=>г> ?Dед?Dи=и<аFеля к к>л-
лекFив=><G – ?Dед?Dи=и<аFельEк>й HиD<е.

Теоретическая платформа новой конкуренции

Неоинституциональные
теории

Австрийская школа

Теория трансакционных
издержек

Теория динамической
эффективности

Экономическая
социология

Теории управления

Теория кооперативного
поведения

Теория
предпринимательских

экосистем

Теория
фирмы

Теория роста
фирмы

Ресурсная
теория фирмы

Теория знаний

Теория стра‐
тегического
управления

Предприниматель‐
ская концепция
конкуренции

Теория ценностной цепочки

Теория создания рынков будущего

Теория электронной культуры

Теория «голубых океанов»

Стратегия новой игры

 иEG=>к 2 – "е>Dии, >бъяE=яющие ?>явле=ии Hе=><е=а =>в>й к>=кGDе=Jии
Figure 2 – The theoretical basis of the new competition

9�Dи эF><�.�аDкE >?DеделяеF «бдиFель=>EFь» ?Dед?Dи=и<аFеля как E?>E>б=>EFь GчиFываFь =е F>льк> EGще-
EFвGющие >бEF>яFельEFва <еEFа и вDе<е=и, => и дейEFвия E>?еD=ик>в [43 c.164].

10"еD<и= ?> �. (G<?еFеDG [21]. � =и< >F=>EяFEя: F>ваDы =>ви=ки, =>вые FеI=>л>гии ?D>изв>дEFва, =>вые
Dы=ки EбыFа, иE?>льз>ва=ие =>выI DеEGDE>в, =>вые Fи?ы >Dга=изаJии

11"еD<и=  .  . �ельE>=а и !. �ж. #и=FеDа [44].
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!>глаE=> �. �еEFG [45], Fакая HиD<а и<ееF
EледGющие >E>бе==>EFи:

– EиEFе<а G?Dавле=ия HиD<ы EFD>иFьEя =а
к>>?еDаJии HG=кJий и H>D<иD>ва=ии ?Dед-
?Dи=и<аFельEкиI к><а=д =а вEеI GD>в=яI
G?Dавле=ия;

– EиEFе<а G?Dавле=ия ?>зв>ляеF H>D<иD>-
ваFь <еIа=из<ы Eа<>E>веDше=EFв>ва=ия и E>-
зда=ие =>выI DGFи=, з=а=ий;

– эFи DGFи=ы в даль=ейше< DеализGюFEя в
>?Dеделе=ии >блаEFи к>=кGDе=Jии и ?Dи>Dи-
FеFаI EFDаFегичеEк>г> DазвиFия.

� Fе>Dии D>EFа HиD<ы 1. �е=D>Gз ?Dед-
?Dи=и<аFельEкаяHиD<а E>здаеF =>в>е з=а=ие,
?>лGче==>е =а >E=>ве и<еющег>Eя >?ыFа эH-
HекFив=>г> ?Dи<е=е=ия и<еющиIEя ?D>из-
в>дEFве==ыI DеEGDE>в вEеI GчаEF=ик>в к>л-
лекFива – к><а=ды. «$иD<а <>жеF извлекаFь
Dе=FG =е ?>F><G, чF> >бладаеF лGчши<и DеEGD-
Eа<и, а Eк>Dее вEледEFвие =аличия G =ее >Fли-
чиFель=>й E?>E>б=>EFи, ?>зв>ляющей лGчше
иE?>льз>ваFь эFи DеEGDEы» [22, c. 54]. �=а=ие
H>D<иDGеFEя в=GFDи HиD<ы и =е <>жеF быFь
?Dи>бDеFе=> =а Dы=ке. �<е==> эF> з=а=ие да-
еF HиD<е в>з<>ж=>EFь EFа=>виFьEя лидеD><,
DаEEчиFываFь =а б>льший D>EF.

�аль=ейшее DаEкDыFие эF>г> ?>л>же=ия
?D>иEI>диF в Dаб>FаI ?DедEFавиFелей DеEGDE-
=>й Fе>Dии HиD<ы и ее >Fдель=>г> =а?Dавле-
=ия – ?>л>же=ий Fе>Dии ди=а<ичеEкиI E?>-
E>б=>EFей. � Dаб>Fе�ж. �аD=и>F<ечаеFEя з=а-
чи<>EFь «акFив>в, E?>E>б=>EFей, >Dга=изаJи-
>==ыI ?D>JеEE>в, HиD<е==ыI аFDибGF>в, и=-
H>D<аJиии з=а=ий, к>F>Dые к>=FD>лиDGюFEя
?Dед?DияFие< и ?>зв>ляюF ?Dи<е=яFь EFDаFе-
гии, ведGщие к ?>выше=ию DаJи>=аль=>EFи
и эHHекFив=>EFи ?D>изв>дEFва» [46, c. 100].
# �. "иEа ди=а<ичеEкие E?>E>б=>EFи HиD<ы
>?Dеделе=ы как Eкл>==>EFь HиD<ы к и=FегDа-
Jии, E>зда=ию и Dек>=HигGDаJии в=GFDе==иI
и в=еш=иI к><?еFе=Jий в >FвеF =а быEFDые
из<е=е=ия >кDGжающей EDеды [47, c. 515].

 аEкDыFие ?>=яFия ?Dед?Dи=и<аFельEк>й
HиD<ы ?D>иEI>диF в Dаб>Fе [46], где г>в>-
DиFьEя > DазвиFии и=FеллекFGаль=>й HиD<ы.
". �. !FюаDF [48], �. �. !еDгеев [49] >F<еча-
юF EGщеEFв>ва=ие >E>б>г> и=FеллекFGаль=>-
г> ка?иFала HиD<ы и >?DеделяюF ег> как E>-
в>кG?=>EFь з=а=ий, =авык>в, ?D>изв>дEFве=-
=>г> >?ыFа, а Fакже =е<аFеDиаль=ыI акFив>в,

включая ?аFе=Fы, базы да==ыI, ?D>гDа<<=>е
>беE?ече=ие, F>ваD=ые з=аки и дD.

�Dи эF><, ?> <=е=ию �. �. �лей=еDа, «GD>-
ве=ь и=FегDаль=>г> и=FеллекFа HиD<ы <>жеF
быFь как выше, Fак и =иже GD>в=я и=Fеллек-
Fа кажд>г> GчаEF=ика деяFель=>EFи ?Dед?Dи-
яFия.  езGльFаF и=FеллекFGаль=>г> EG<<иD>-
ва=ия завиEиF >F >Dга=изаJи>==>й кGльFGDы,
в=GFDиHиD<е==ыI и=EFиFGF>в, ?EиI>л>гиче-
EкиI >E>бе==>EFей GчаEF=ик>в и <=>г> дDGг>-
г>» [50, E. 80].

#величе=ие Eк>D>EFи из<е=е=ий, ?D>иEI>-
дящиI в> в=еш=ей EDеде Dы=ка и Eа<>й >D-
га=изаJии, ?Dив>диF к даль=ейшей эв>люJии
>бъекFа =>в>й к>=кGDе=Jии – ?Dед?Dи=и<а-
FельEк>й HиD<е в к>=FекEFе Fе>Dий, >?иEы-
вающиI к>=кGDе=F=>е взаи<>дейEFвие. �?и-
Eывая >бъекF =>в>й к>=кGDе=Jии как ?Dед-
?Dи=и<аFельEкGю HиD<G, <>ж=> выделиFь Fа-
кие ее IаDакFеDиEFики: E?>E>б=>EFь к Eа<>-
>бGче=ию и ге=еDаJии к>ллекFив=>г> з=а=ия,
гибк>EFь и быEFDая ада?FаJия, EGщеEFв>ва=ие
еди=>й >Dга=изаJи>==>й кGльFGDы.

�>=кGDе=F=>е взаи<>дейEFвие �. �еEF =а-
зываеF E>вещаFель=>й к>>Dди=аJией и >?Dе-
деляеF ег> как H>D<G Eвязи ?>EFавщик>в и
?>FDебиFелей в Dа<каI FеI=>л>гичеEки Eвя-
за==ыI ?D>изв>дEFве==ыI Jе?>чек, к>F>Dая
H>D<иDGеFEя =а >E=>ве к>>?еDаJии, >бDаF=ыI
EвязяI и взаи<=>й >FвеFEFве==>EFи [45, c. 28].
&елью E>вещаFель=>й к>>Dди=аJии являеFEя
E>зда=ие и >б<е= =>вы<и з=а=ия<и, и==>ва-
Jия<и и DGFи=а<и. �Dи эF><, Fак>й >б<е=
=ев>з<>же= в GEл>вияI кDаFк>ED>ч=ыI взаи-
<>дейEFвий, >= H>D<иDGеFEя в GEл>вияI д>л-
г>ED>ч=ыI к>=FDакF>в и к>>?еDаFив=>г> E>-
FDGд=ичеEFва.

� Dа<каI Fе>Dии к>>?еDаFив=>г> ?>веде-
=ия HиD< �. �айдлиI >?DеделяеF ?Dи=Jи?
EGщеEFв>ва=ия E>вещаFель=>й к>>Dди=аJии:
«Eа<>E>глаE>ва==>EFь E>IDа=яеFEя, еEли и=-
дивидGаль=ые дейEFвия и де<>кDаFичеEкие
и=EFиFGFы E>>FвеFEFвGюF дDGг дDGгG и, Fаки<
>бDаз><, EиEFе<а >EFаеFEя EFабиль=>й» [51].

!>вещаFель=ая к>>Dди=аJия в Fе>Dии
G?Dавле=ия Jе?>чк>й Jе==>EFи �. �>DFеDа
>?DеделяеFEя как «EиEFе<а взаи<>Eвяза==ыI
вид>в деяFель=>EFи, <еждG к>F>Dы<и EGще-
EFвGюF Eвязи. !вязи и<еюF <еEF>, к>гда E?>-
E>б вы?>л=е=ия >д=>г> вида деяFель=>EFи
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влияеF =а издеDжки или эHHекFив=>EFь дDG-
гиI вид>в деяFель=>EFи» [52, c. 87]. "ак >?иEы-
ваеFEя завиEи<>EFь <еждG HиD<а<и в Dа<каI
?D>изв>дEFве==>й Jе?и.

�ж. $. �GD в Fе>Dии эк>EиEFе< E>веща-
Fель=Gю к>>Dди=аJию =азываеF «к>эв>люJи-
ей» [53]. �> ег> <=е=ию, EFDаFегия DазвиFия
к><?а=ии д>лж=а быFь =а?Dавле=а =а ада?-
FаJию к GEл>вия< E>в<еEF=>й эв>люJии вEеI
эле<е=F>в «?Dед?Dи=и<аFельEк>й эк>EиEFе-
<ы» и E>чеFаFь Dазлич=ые H>D<ы E>?еD=иче-
EFва и E>FDGд=ичеEFва E дDGги<и I>зяйEFвGю-
щи<и EGбъекFа<и, в F>< чиEле и E к>=кGDе=-
Fа<и. �идеDEFв> HиD<ы =а Dы=ке в GEл>вияI
D>EFа и GжеEF>че=ия к>=кGDе=Jии =е <>жеF
>беE?ечиFь F>льк> EFDаFегия, =аJеле==ая =а
E>зда=ие >д=>EF>D>==иI ?Dеи<GщеEFв, HиD<е
=е>бI>ди<> E>здаваFь и ?>ддеDживаFь эк>Eи-
EFе<G, E>чеFающGю в Eебе ?аDа<еFDы в=еш=ей
EDеды, к>=кGDе=Jию и эв>люJию.

!>вещаFель=ая к>>Dди=аJия (FеD<и= ?>
�. �еEFG [45]) EFа=>виFEя Fе>DеFичеEки< ба-
зиE>< >?иEа=ия эв>люJии >бъекFа =>в>й к>=-
кGDе=Jии: из ?Dед?Dи=и<аFельEк>й HиD<ы в
?Dед?Dи=и<аFельEкGю EеFь. �е H>D<ы, GEл>-
вия и эHHекFы EGщеEFв>ва=ия EFа=>вяFEя >E-
=>ва=ие<=аGч=>г> ?>иEка <=>жеEFва Fе>Dий:
Fак, >?иEа=ие H>D<ы =аI>диFьEя в ?л>Eк>-
EFяI EеFев>й Fе>Dии, эк>EиEFе<, FеI=>л>ги-
чеEкиI ?лаFH>D<; GEл>вий – в Dа<каI Fе>-
Dии к>=FDакF>в; эHHекF>в – в Dа<каI Fе>Dии
FDа=EакJи>==ыIиздеDжек, EиEFе<=>г>?>дI>-
да (в чаEFи >Jе=ки Eи=еDгеFичеEк>г> эHHек-
Fа). � даль=ейшее DазвиFие =аI>диF >FDаже-
=ие в Fе>Dии E>зда=ия Dы=к>в бGдGщег>. �. %а-
<ел [54] ?D>в>зглашаеF >к>=ча=ие «эDы ?D>-
гDеEEа» (F. е. ли=ей=>г> эв>люJи>==>г> Dаз-
виFия и ?>шаг>выI из<е=е=ий) и вв>диF ?>-
=яFие «=ели=ей=>й» и==>ваJии, ?>д к>F>D>й
?>=и<аеF E>зда=ие «Dы=к>в бGдGщег>» (Dы=-
к>в Dев>люJи>==ыI FеI=>л>гий). �>=кGDе=F-
=ые ?Dеи<GщеEFва =а Dы=каI бGдGщег> заклю-
чаюFEя в >E>бе==>EFи <е=едж<е=Fа быEFD>
<>билиз>ваFь и<еющийEя ?>Fе=Jиал и ада?-
FиD>ваFьEя к из<е=яющи<Eя Dы=>ч=ы< GEл>-
вия<, ?>-дDGг><G «и=FеллекFGаль=>е лидеD-
EFв>». "акие Dы=ки в к=иге �. 'а=а и  . �>-
б>D=а =азываюFEя «г>лGбы< >кеа=><» [55].

�лючевы< HакF>D>< эв>люJи>=иD>ва=ия
?Dед?Dи=и<аFельEк>й EеFи EFа=>виFьEя, ?>

<=е=ию  . �. �а=FеDа, =аличие «элекFD>=-
=>й кGльFGDы». �>д к>F>D>й ?>=и<аеFEя иE-
?>льз>ва=ие E>вDе<е==ыI JиHD>выI FеI=>л>-
гий, ?>зв>ляющиI GEиливаFь ?Dеи<GщеEFва и
в>з<>ж=>EFи HиD<ы, дейEFв>ваFь E б>льшей
гибк>EFью, >FкDываFь =>вые иEF>ч=ики Fв>D-
чеEк>г>, и==>ваJи>==>г> DазвиFия в Dа<каI
и=FегDиD>ва==ыI FеI=>л>гичеEкиI JиHD>выI
EDед [56].

�вF>Dы =е ?DеFе=дGюF =а ?>л=>FG >IваFа
?DедEFавле==ыI Fе>Dий, >?иEывающиI Dазви-
Fие ?>л>же=ий =>в>й к>=кGDе=Jии – еEFь и
дDGгие, бGдGF ?>являFьEя =>вые. 1F> еще Dаз
?>дFвеDждаеF ди=а<из< и =е>H>D<ле==>EFь
гDа=иJ Fе>DеFичеEк>й ?лаFH>D<ы =>в>й к>=-
кGDе=Jии и ее >гD><=ый ?>Fе=Jиал в чаEFи
иEEлед>ва=ий эк>EиEFе< и и=ыI гибDид=ыI
биз=еE-<>делей и >Jе=ки эHHекF>в >F иI дея-
Fель=>EFи.

М>дел<D>ва=<е =>в>= >>=>GDе=J<<
�зGче=ие >E>быI IаDакFеDиEFик эк>EиEFе<

и >=F>ге=еза эк>=><ичеEкиI Fе>Dий ?>зв>ля-
еF выEFD>иFь <>дель =>в>й к>=кGDе=Jии, где
>E=>в=ы<и GEл>вия<и к>=кGDе=F>E?>E>б=>-
EFи биз=еEа EFа=>виFEя ег> вEFD>е==>EFь в
эк>EиEFе<G, а =а >Fдель=ыI Dы=каI – к>=EFDG-
иD>ва=ие E>бEFве==>й эк>EиEFе<ы.

�>казаFь ?>явле=ие =>в>й к>=кGDе=Jии
в>з<>ж=>, =е F>льк> а=ализиDGя =>вые H>D-
<ы >Dга=изаJии биз=еEа, эв>люJию эк>=><и-
чеEкий Fе>Dий, => и E ?><>щью к><?аDаFив-
=>й диаг=>EFики ?Dи=Jи?>в =>в>й и клаE-
EичеEк>й FDакF>в>к к>=кGDе=Jии. � качеEFве
клаEEичеEк>й <>дели выбDа=а FDакF>вка к>=-
кGDе=Jии в Dа<каI шG<?еFеDиа=Eк>г> ?>дI>-
да: «к>=кGDе=Jия – эF> <>дель DазвиFия Dы=-
ка» [22 c. 53]. �ыб>D являеFEя =е EлGчай=ы<,
и >?Dеделе= еди=EFв>< ди=а<ичеEк>г> ?>дI>-
да к DазвиFию к>=кGDе=Jии. 1F> и >?Dеделил>
=аб>D ?аDа<еFD>в EDав=е=ия (Fабл. 3).

�>дель =>в>й к>=кGDе=Jии в виде EиEFе<ы
EIе<аFичеEки ?DедEFавле=а =а DиEG=ке 3.

"аки< >бDаз><, авF>Dы >?DеделяюF =>вGю
к>=кGDе=Jию как DазвивающGюEя Fе>DеFиче-
EкGю ?лаFH>D<G >?иEа=ия GEл>вий и <еIа-
=из<>в взаи<>дейEFвия эк>EиEFе<. �лав=>й
?Dед?>Eылк>й=е>бI>ди<>EFи?>явле=ия эF>й
?лаFH>D<ы являеFEя эв>люJия H>D< >Dга=и-
заJии биз=еEа >F ?Dед?Dи=и<аFеля к ?Dед?Dи-
=и<аFельEк>й EеFи.
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"аблиJа 3 – !Dав=иFель=ый а=ализ >E=>в=ыI ?>л>же=ий иде>л>гии клаEEичеEк>й и =>в>й к>=кGDе=Jии
Table 3 – Comparative analysis of the main provisions of classical and new competition

�аDа<еFD КлаEEичеEкая �>вая к>=кGDе=Jия
!>деDжа=ие
к>=кGDе=Jии

�D>JеEE >Fб>Dа HиD<ы E лGчши< ?D>-
дGкF>< ?> лGчшей Jе=е

�D>JеEE эв>люJии ?Dед?Dи=и<аFельEк>й EеFи

�бъекF
к>=кGDе=Jии

�Dед?Dи=и<аFельEкие идеи =а GD>в=е
?D>дGкFа, FеI=>л>гии или >Dга=изаJии

�Dед?Dи=и<аFельEкая HиD<а (EеFь) и ее EFDаFегия
(или эк>EиEFе<а и ее биз=еE-<>дель - в FеD<и=аI эк>-
EиEFе<=>г> ?>дI>да)

!GбъекF
к>=кGDе=Jии

�Dед?Dи=и<аFель �>ллекFив=ый ?Dед?Dи=и<аFель (эк>EиEFе<а) в Dа<-
каI E>вещаFель=>й к>>Dди=аJии

�блаEFь
к>=кGDе=Jии

�==>ваJи>==ая деяFель=>EFь =а
GD>в=е >Fдель=>й HиD<ы

�==>ваJи>==ая деяFель=>EFь к>ллекFив=>г> ?D>из-
в>диFеля в Dа<каI Jе==>EF=>й Jе?>чки

!?>E>бы
к>=кGDе=Jии

�еJе=>в>й �еJе=>в>й

$G=кJии
к>=кGDе=Jии

�>D>ждаFь EFи<Gлы к ?Dе>бDаз>ва=и-
я< ?GFе< выявле=ия лGчшиI ?Dед?Dи-
=и<аFелей

!Fи<GлиD>ваFь и==>ваJи>==Gю деяFель=>EFь ?GFе<
?Dе>бDаз>ва=иябиз=еE-<>делей, DеализGя Dазлич=ые
H>D<ы E>чеFа=ия JиHD>в>г> и HизичеEк>г> <иDа

 >ль
к>=кGDе=Jии

�е=еDиD>ваFь Dы=>ч=ые из<е=е=ия Dе-
ализGя FеI=ичеEкий ?D>гDеEE

$>D<иD>ва=ие Dаз=>>бDазия H>D< EеFевыI Dы=>ч-
=ыI EFDGкFGD

Новая конкуренция

Процесс развития рынка – эндогенная составляющая рыночной среды, которая обуславливает характер
изменений рынка и фирм

Эволюция сетевых фирм / бизнес-моделей экосистем (активная предпринимательская сеть)

Политика под‐
держки крупного

бизнеса

Турбулентность
внешней среды

Рост концентрации
и глобализации

рынков

Дифференциация
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Ускорение научно-
технического
прогресса

Предпосылки развития

Формирование глобаль‐
ных конкурентных

преимуществ

Трансформация
предпринимательской

фирмы

Развитие
межфирменной

кооперации

Трансформация орга‐
низации производ‐
ственной цепочки

Признаки

Цифровизация
процессов

Скорость обмена ин‐
формацией, знаниями,

компетенциями

Специализация и
диверсификация

Взаимодействие
фирм

Параметры

Формирование
трендов развития

Появление особых
организационных

культур

Сочетание объёмов
и форм цифровых
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Разнообразие участников
экосистемы

Результат

Гибкое
производство

Непрерывное
самосовершен‐

ствование

Ориентация на
долгосрочное

развитие

Глобальное
превосходство

Коллективное
лидерство

Ускорениеоргани‐
зационногообуче‐
ния и инновация

Принципы

 иEG=>к 3 – �>дель =>в>й к>=кGDе=Jии
Figure 3 – The model of the new competition
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За>лRKе=<е

�EEлед>ва=ие >E>бе==>EFей DазвиFия эк>-
EиEFе< ?>зв>лил> GEFа=>виFь ди=а<ичеEкий
IаDакFеD иI DазвиFия, >?Dеделе==ый э=д>ге=-
=ы<и HакF>Dа<и и и==>ваJи>==ы< IаDакFе-
D>< HG=кJи>=иD>ва=ия. 1F> >?Dеделил> ?>-
явле=ие и=ыI GEл>вий и H>D< к>=кGDе=Jии –
=>в>й к>=кGDе=Jии. "е>DеFичеEкая ?лаFH>D-
<а=>в>йк>=кGDе=Jии EFD>иFEя=а >=F>ге=езе
эк>=><ичеEкиI Fе>Dий, >?иEывающиI Dазви-
Fие >Dга=изаJи>==ыI H>D< биз=еEа >F ?Dед-
?Dи=и<аFеля к ?Dед?Dи=и<аFельEк>й EеFи.

�заи<=>е влия=ие в ?аDе «эк>EиEFе<а –
=>вая к>=кGDе=Jия» >бъяE=яеFEя еди=EFв><

?Dед<еF=>й >блаEFи изGчае<ыI эк>=><иче-
EкиI явле=ий; =ечеFк>EFью гDа=иJ изGчае-
<ыI Fе>Dий; Gвеличе=ие< Eл>ж=>EFи и Eк>D>-
EFи Dы=>ч=ыI FDа=EакJий. �>вая к>=кGDе=-
Jия выEFG?аеF >д=>вDе<е==> GEл>вие< и Eлед-
EFвие< DазвиFия эк>EиEFе<.

�?еDиD>ва=ие к <>дели =>в>й к>=кGDе=-
Jии ?>зв>лиF иEEлед>ваFелю выEFDаиваFь чеF-
кGю л>гикG в >?иEа=ии ?D>JеEE>в FDа=EH>D-
<аJии Dы=>ч=>й EDеды, >?иEа=ии из<е=е=ий
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ECOSYSTEMS AND NEW COMPETITION:
“CHICKEN-AND-EGG” PHENOMENON

S.V. Orekhova12a, N.Yu. Yaroshevich13a

aUral State University of Economics

ABSTRACT:
The economy transformation is re昀氀ected in the evolution of the business organization forms fromhierarchy
to ecosystems. This transformation is at the same time associated with changes in the competition terms:
price and quality of the products fall by the wayside, while the o昀昀er di昀昀erentiation and customization, the
speed of innovation introduction are gaining signi昀椀cance. Themost successful in themarkets are businesses
that can o昀昀er a wide range of products and services in one system. Thus, there is a two-sided e昀昀ect: new
competition makes companies 昀椀t into (or create) ecosystems, which in turn change markets.

The methodological basis of the research is represented by the process and ecosystem approaches in
terms of ecosystems functioning analysis, as well as neo-institutional economic theory, economic sociology
and management theories in the context of the new competition provisions development. The paper em-
ploys the methods of semantic, bibliometric and comparative analysis, formalization and systematization.

The result of studying the speci昀椀c features of market interaction of ecosystems is the justi昀椀ed existence
and presented model of new competition. It is considered as reinforcing framework of ecosystems devel-
opment due to changes in endogenous factors and increased innovation rate. The key conditions for the
competitiveness of a business are embeddedness in an ecosystem (in certain cases - their own ecosystems

12ResearcherID: ABG-9345-2021
13RSCI AuthorID: 490015, ORCID: 0000-0003-2372-1196
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creation); the ability to use collective knowledge to generate innovations and shape new trends; continuous
self-development process; a combination of material and digital elements of the business model and a spe-
ci昀椀c organizational culture. The model of new competition can underpin further theoretical and applied
research in the 昀椀eld of studying the ecosystems evolution, especially in terms of combining material and
digital technologies.

KEYWORDS: ecosystem, business model, process approach, competition, new competition, economic de-
velopment.

FOR CITATION: Orekhova S.V., Yaroshevich N.Yu. (2022). Ecosystems and new competition: “chicken-and-
egg” phenomenon,Management Issues, no. 2, pp. 34–48.
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