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Цель� Формирование информационной базы для модели управления инновационной активностью хозяйству-
ющего субъекта.

Методы� Проанализированы подходы к определению понятия «управление», систематизированы основные 
признаки и принципы процесса управления применительно к инновационной активности. В ходе выполнения про-
екта были использованы общенаучные методы познания, включая анализ и синтез объектов исследования, обоб-
щение, систематизацию и группировку, сравнение, формальную логику и другие.

Результаты� В ходе исследования была предложена модель управления инновационной активностью хозяй-
ствующего субъекта. В основе модели управления лежит проведение корреляционно-регрессионного анализа 
с целью выявления зависимости между результирующим показателем экономического развития хозяйствующего 
субъекта и факторными признаками, характеризующими частные характеристики инновационной активности 
хозяйствующего субъекта.

Научная новизна� Сформирована модель управления инновационной активностью хозяйствующего субъекта 
с учетом фактора, характеризующего уровень его экономического развития.

Ключевые слова: инновационная активность; управление инновационной активностью; факторы управления 
инновационной активностью; модель управления инновационной активностью.
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Purpose� To develop the information base for the model of innovative activity management of an economic entity.
Methods� Approaches to define the concept of “management” are analyzed, main features and management process 

principles in relation to innovative activity are classified. In the framework of the project general scientific methods of per-
ception, including the analysis and synthesis of the research objects, generalization, systematization and grouping, com-
parison, formal logic, and others have been used.
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Results� In the course of the research a model for managing the innovation activity of an economic entity was pro-
posed. The basis of the management model is formed through the correlation-regression analysis aimed at revealing the 
dependence between the resulting index of economic development of the entity and factors featuring particular character-
istics of innovative activity of an economic entity.

Scientific novelty� The model of innovative activity management of an economic entity considering the factor char-
acterizing its economic development level is developed.

Key words: innovative activity, innovative activity management, factors of innovative activity management, innova-
tion activity management model.

В современных экономических условиях возрас-
тает роль обеспечения эффективности производствен-
ных, управленческих, финансовых и других процес-
сов, улучшения качества выпускаемой продукции 
(услуг), определяющих конкурентоспособность хозяй-
ствующего субъекта, а, следовательно, его устойчи-
вое финансовое состояние и успех на рынке. Получе-
ние конкурентных преимуществ напрямую зависит от 
степени интенсивности деятельности хозяйствующего 
субъекта по созданию и внедрению новшеств. Другими 
словами, хозяйствующие субъекты должны быть инно-
вационно активными. Оценка уровня инновационной 
активности хозяйствующего субъекта позволит судить 
об уровне его конкурентоспособности и перспекти-
вах дальнейшего развития. В свою очередь, грамот-
ное управление инновационной активностью позволит 
хозяйствующему субъекту добиться улучшения своих 
экономических показателей и получить дополнитель-
ные конкурентные преимущества.

В связи с этим становится актуальной задача по 
разработке модели управления инновационной актив-
ностью, применение которой позволит хозяйствую-
щему субъекту не только повысить уровень инно-
вационной активности и отдельных локальных ее 
показателей, но и улучшить экономические показатели. 
Начальным этапом по разработке модели управления 
является создание информационной базы, которая 
позволит добиться разработки наиболее эффективной 
и значимой модели.

В современных экономических условиях процесс 
управления инновационной активностью характери-
зуется высоким уровнем нестабильности и изменчи-
вости элементов рыночного механизма, а также высо-
ким уровнем риска. На данный момент в России нет 
четко структурированной и экономически эффектив-
ной системы управления параметрами инновационного 
развития [1]. Также отсутствуют утвержденные методы 
анализа и оценки основных характеристик инноваци-
онной деятельности и инновационного развития, нет 
четко сформулированных и однозначных критериев 
оценки эффективности принимаемых управленческих 
решений. Нет общепринятой методики оценки иннова-
ционной активности, а также модели управления.

Процесс управления значительно изменился 
в связи с изменением характера экономического раз-
вития: возросло значение типов поведения, ориентиро-
ванных на результат. Наблюдаются изменения в меха-
низмах, методах, структурах и подходах к управлению, 
меняется само понимание процесса управления. Про-
цесс управления представляет собой совокупность 
циклических действий, тесно связан с процессом 
производства и образует непрерывность циклически 
повторяющихся процессов принятия решений, связан-
ных с выполнением управленческих функций [2].

На основе анализа подходов к определению поня-
тия «управление», согласно представлениям автора, 
под управлением инновационной активностью следует 
понимать целенаправленное воздействие на процесс 
инновационных изменений хозяйственной системы, 
осуществляемое управляемой системой, для приве-
дения ее к новому качественному состоянию (уровню 
инновационной активности).

По мнению автора, управление инновационной 
активностью хозяйственной системы должно базиро-
ваться на следующих принципах:

• Эффективность: характеризует способность 
хозяйственной системы наиболее продуктивно исполь-
зовать свои ресурсы для достижения поставленных 
целей и задач деятельности;

• Согласованность: определяет возможность кор-
ректировки системы управления в соответствии с посту-
пательной динамикой инновационной деятельности;

• Устойчивость: характеризует способность хозяй-
ственной системы в ходе развития возвращаться 
к прежнему равновесному состоянию;

• Последовательность: предполагает разработку 
продуманной совокупности управленческих действий, 
которая обеспечит формирование у системы необходи-
мых качеств;

• Многовариантность: обеспечивает возмож-
ность выбора различных альтернатив развития, кото-
рые учитывают неопределенность в процессе внедре-
ния инноваций.

В условиях инновационной экономики у внеш-
ней среды появляется ряд особенностей: непрерыв-
ный характер инновационных процессов, рост 
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неопределенности и рисков, повышение скорости 
и сложности организационных и технологических 
изменений, – которые определяют наличие опреде-
ленных черт у системы управления инновационной 
активностью. Во-первых, система управления инно-
вационной активностью должна быть непрерыв-
ной, что означает, что на всех стадиях инновацион-
ного процесса управленческое воздействие является 
постоянным. Во-вторых, система управления должна 
быть реактивной, то есть позволять системе отвечать 
на различные изменения во внешней среде без сни-
жения уровня инновационной активности. В-третьих, 
система управления должна обладать инновационно-
стью, что позволит в условиях неопределенности обе-
спечить постоянное поступательное качественное раз-
витие системы управления.

Таким образом, управление инновационной актив-
ностью должно учитывать особенности инновационной 
деятельности и должно быть направлено на создание 
среды, благоприятной для стимулирования инноваций.

По мнению автора, инновационную активность 
как объект управления целесообразно рассматри-
вать в разрезе трех уровней: страны в целом, субъек-
тов Российской Федерации и конкретных субъектов 
хозяйствования. При этом ключевая роль в обеспече-
нии эффективного управления инновационной актив-
ностью принадлежит субъектам хозяйствования: от 
уровня инновационной активности хозяйствующих 
субъектов зависит уровень инновационной активности 
региона, и, следовательно, страны в целом.

Методы управления инновационной активно-
стью хозяйственных систем можно разделить на три 
группы: методы стратегического управления; методы 
программно-целевого управления; методы индикатив-
ного управления.

Стратегическое управление развитием хозяйствую-
щего субъекта базируется на постоянной оценке и кон-
троле происходящих в его деятельности изменений для 
поддержания способности хозяйствующего субъекта 
к выживанию и обеспечения его эффективного функци-
онирования в условиях нестабильной внешней среды 
[3]. В стратегическое управление параметрами инно-
вационной активности на уровне субъекта хозяйство-
вания целесообразно включать элементы программно-
целевого управления, которое широко применяется 
на микроуровне в последнее время [4]. Программно-
целевое управление предполагает достижение опре-
деленных целей и результатов на основе реализации 
комплексных целевых программ. Под целевой ком-
плексной программой следует понимать директивный 
адресный документ, содержащий в себе увязанный 
по срокам осуществления, ресурсам и исполните-
лям комплекс экономических, организационных, про-
изводственных и других заданий, направленных на 

достижение поставленных целей наиболее эффектив-
ными способами [5].

Анализ литературы, посвященной вопросам управ-
ления инновационной активностью хозяйствующего 
субъекта, свидетельствует о возрастании числа публи-
каций, отражающих возможности и перспективы при-
менения программно-целевых методов для прогно-
зирования и планирования инновационного развития 
экономических систем [6].

Следует отметить, что, в отличие от стратегиче-
ского и индикативного методов управления, методы 
программно-целевого управления носят более конкрет-
ный характер, используются для концентрации возмож-
ностей и средств на выполнении поставленных стра-
тегических задач. Это значит, что программно-целевое 
управление представляет собой чрезвычайный метод 
регулирования процессов социально-экономического 
развития и применяется для решения первоочередных 
задач развития, в том числе и в инновационной сфере.

Исследователи отмечают, что стратегическое 
управление инновационной активностью хозяйствую-
щего субъекта достигает наибольшей эффективности 
при сочетании метода программно-целевого управле-
ния с методами индикативного управления [7].

Под индикативным управлением следует пони-
мать плановое регулирование экономического разви-
тия, в основе которого лежит индикативное планиро-
вание, оперирующее показателями-индикаторами [8]. 
Индикативное планирование, в свою очередь, пред-
ставляет собой процесс формирования и последую-
щего достижения комплекса параметров (индикато-
ров), характеризующих состояние и развитие системы. 
Набор показателей и индикаторов, предлагаемый 
в рамках индикативного управления, позволяет доста-
точно точно отразить динамику экономических и соци-
альных процессов, происходящих на уровне хозяйству-
ющего субъекта.

На рисунке 1 представлен алгоритм индикативного 
управления инновационной активностью хозяйствую-
щего субъекта.

Рассматривая подходы к управлению инноваци-
онной активностью хозяйственных систем различного 
уровня, следует отметить, что индикативное управле-
ние должно быть неотъемлемым элементом любого 
метода управления, в том числе стратегического и про-
граммно-целевого. Индикативное управление, по мне-
нию автора, представляет собой плановое регули-
рование экономического развития хозяйствующего 
субъекта путем формирования и достижения комплекса 
индикаторов (факторов) инновационной активности.

Управление инновационными системами осущест-
вляется посредством воздействия на определенные фак-
торы управления (условия, оказывающие существенное 
влияние на функционирование системы), на структуру, 



183

МЕНЕДЖМЕНТ 
ОРГАНИЗАЦИИ

Жайворон Е. В.

элементы, свойства объектов в целом и их связи с дру-
гими элементами внешней и внутренней среды. Клю-
чевым фактором управления становится способность 
хозяйствующего субъекта аккумулировать, воспроиз-
водить и эффективно использовать новшества. Так как 
объект управления обладает свойством целостности, 
то изменение состояния одного фактора под влиянием 
управляющего воздействия приводит к изменению 
состояния объекта в целом или его отдельных частей.

Создание целостного механизма управления инно-
вационной активностью требует выявление всей сово-
купности факторов управления различной природы. 
Значимость тех или иных факторов управления зависит 
от целей управления, для достижения которых опреде-
ляется приоритетность факторов.

Организация целевого управления инновацион-
ными системами требует формирования реального 
множества факторов управления и осуществляется 

Рис. 1. Модель индикативного управления инновационной активностью хозяйствующего субъекта
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непосредственно в процессе подготовки управленче-
ского решения.

Таким образом, по мнению автора, управление 
инновационной активностью должно осуществляться 
посредством воздействия на ключевые факторы инно-
вационной активности, которые целесообразно разде-
лить на три группы (рис. 2).

Первая группа факторов определяет инноваци-
онный потенциал хозяйствующего субъекта и вклю-
чает в себя количественные и качественные факторы 
управления.

Вторая группа факторов управления инновацион-
ной активностью определяет степень участия хозяй-
ствующего субъекта в инновационном процессе.

Третья группа факторов управления инновацион-
ной активностью определяет результативность инно-
вационной деятельности хозяйствующего субъекта. 
Она включает в себя пять подгрупп факторов: фак-
торы, определяющие инновационную компетент-
ность хозяйствующего субъекта; факторы, определя-
ющие динамику инновационного процесса; факторы, 
определяющие обновляемость инноваций; факторы, 
определяющие эффективность инновационной дея-
тельности хозяйствующего субъекта; факторы, опре-
деляющие эффект от инновационной деятельности 
хозяйствующего субъекта.

Ключевым звеном системы управления иннова-
циями на уровне хозяйствующего субъекта высту-
пает оценка его уровня инновационной активности. 
Управление параметрами инновационной активно-
сти направлено на решение основных стратегических 
задач экономического развития хозяйствующего субъ-
екта. Повышение уровня инновационной активности 
хозяйствующего субъекта достигается за счет функци-
онирования эффективной и сбалансированной системы 
управления инновациями.

Инновационные процессы сопровождаются 
ростом большинства микроэкономических пока-
зателей, характеризующих экономическое разви-
тие хозяйствующего субъекта. По мнению автора, 
целесообразно выделять две группы показателей 

экономического развития хозяйствующего субъекта: 
показатели эффекта от деятельности предприятия; 
показатели рентабельности. В особенно тесной связи, 
по мнению автора, параметры инновационной актив-
ности находятся с группой показателей рентабель-
ности, а в частности, с показателем рентабельности 
продаж. На наш взгляд, рост данного показателя наи-
более точно отражает повышение эффективности дея-
тельности хозяйствующего субъекта и его экономиче-
ское развитие.

Опираясь на научные исследования, посвященные 
вопросам управления инновационной активностью 
хозяйствующего субъекта, а также с учетом авторской 
позиции, автором разработан алгоритм управления 
инновационной активностью хозяйствующего субъ-
екта (рис. 3).

В основе сценарного прогнозирования основных 
показателей экономического развития хозяйствующего 
субъекта, в том числе показателя рентабельности про-
даж, лежит установление корреляционно-регрессион-
ных зависимостей между локальными показателями 
инновационной активности и показателями, характе-
ризующими уровень экономического развития хозяй-
ствующего субъекта.

Под сценарным прогнозированием понимается 
технология формирования стратегий, предполагающая 
разработку нескольких сценариев будущего, каждый 
из которых реализуется при выполнении определен-
ных условий [9]. В предлагаемой модели управления 
целью построения прогнозных сценариев является 
создание комплексного механизма управления инно-
вационной активностью на уровне хозяйствующего 
субъекта на основе анализа вариантов изменения клю-
чевых показателей, характеризующих экономическое 
развитие хозяйствующего субъекта. Другими словами, 
необходимо построить модель на основе выявления 
корреляционно-регрессионной зависимости уровня 
экономического развития хозяйствующего субъекта 
от локальных показателей инновационной активности, 
которая позволит повысить уровень экономического 
развития хозяйствующего субъекта при достижении 

Рис. 2. Факторы управления инновационной активностью хозяйствующего субъекта
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определенных значений показателями инновацион-
ной активности.

Автором предлагается для достижения большей 
достоверности и объективности осуществлять прогно-
зирование в системе управления путем применения 
формализованных методов: статистического корреля-
ционно-регрессионного моделирования и прогнозной 
экстраполяции.

При осуществлении корреляционно-регрессион-
ного моделирования предполагается, что фактором-
функцией (результативным признаком) будут выступать 
показатели, характеризующие уровень экономиче-
ского развития хозяйствующего субъекта (в частности, 

уровень рентабельности продаж), а факторами-аргу-
ментами (факторными показателями) будут выступать 
частные показатели инновационной активности хозяй-
ствующего субъекта.

При этом отбор факторов-аргументов, по мне-
нию автора, целесообразно осуществлять экспертным 
методом, так как для разных хозяйствующих субъек-
тов одни и те же показатели инновационной активно-
сти могут по-разному влиять на уровень его экономи-
ческого развития.

Проведение корреляционно-регрессионного ана-
лиза, по мнению автора, относится к одному из основ-
ных элементов системы управления, так как является 

Рис. 3. Алгоритм управления инновационной активностью хозяйствующего субъекта с учетом фактора 
рентабельности продаж

Этап 1� Оценка уровня инновационной активности хозяйствующего субъекта

Этап 2� Сценарное прогнозирование основных экономико-производственных показателей развития 
хозяйствующего субъекта

Этап 4� Формирование управленческого решения по управлению инновационной активностью 
хозяйствующего субъекта

Этап 3� Оценка уровня рентабельности продаж хозяйствующего субъекта

Расчет интегрального 
показателя 

инновационной 
активности

Прогнозирование 
уровня 

рентабельности 
продаж на основе 

экстраполяции

Утверждение 
организационно-
экономического 

механизма 
управления

Интерпретация 
полученных 

результатов оценки

Формирование 
оптимистического 

и пессимистического 
прогнозных сценариев развития 

хозяйствующего субъекта

Реализация комплекса 
мероприятий 

по управлению 
инновационной 

активностью

Интерпретация полученных результатов 
оценки

Расчет частных 
показателей 

инновационной 
активности

Построение 
корреляционно-
регрессионных 

моделей 
зависимости

Разработка комплекса 
мер и мероприятий 

по воздействию 
на уровень инновационной 

активности

Расчет показателя рентабельности продаж хозяйствующего 
субъекта

Расчет значений 
критериев инновационной 
активности и их весовых 

значений

Выявление резервов роста 
уровня рентабельности 
продаж хозяйствующего 

субъекта на базе 
инновационной активности

Разработка 
программно-

целевых документов 
и сопроводительной 

документации



186

МЕНЕДЖМЕНТ 
ОРГАНИЗАЦИИ

Жайворон Е. В.

универсальным инструментом экономического анализа 
с точки зрения возможности практического примене-
ния полученных результатов. Выявление корреляци-
онно-регрессионных зависимостей позволит опреде-
лить прогнозные значения результативного признака 
при заданных значениях факторных признаков, приме-
няя методы статистического прогнозирования, в част-
ности, метод прогнозной экстраполяции.
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