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Цель. Разработка системы индикаторов для оценки результативности развития связей в рамках взаимодей-
ствия агропромышленного и жилищно-коммунального комплекса сельских территорий.

Методы. Методологической основой исследования являются: метод экспертных оценок, сравнительный ана-
лиз. Метод экспертных оценок позволил научно обосновать выбор индикаторов для анализа результативности свя-
зей между АПК и ЖКК. Сравнительный анализ был необходим для определения сформированных и потенциаль-
ных связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК.

Результаты. В качестве результатов исследования выступает сформированная система связей в рамках вза-
имодействия АПК и ЖКК сельских территорий. Разработана система индикаторов для оценки результативности 
развития выше указанных связей. Определены основные направления развития «портфеля связей» на основе кри-
териальных значений интегрального показателя индикаторов результативности сформированной системы связей 
в рамках взаимодействий ЖКК и АПК.
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Научная новизна. Сформирована система связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК с целью оценки их 
состояния и влияния на устойчивое развитие сельских территорий. Предложен авторский подход к оценке резуль-
тативности системы связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК на определенной сельской территории с после-
дующим исследованием оптимальных сценариев достижения высокого и стабильного уровня их устойчивости.

Ключевые слова: связи, взаимодействие, агропромышленный комплекс, жилищно-коммунальный комплекс, 
сельские территории, оценка результативности связей.
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Purpose. To develop a system of indicators for assessing the efficiency of communication development in the frames 
of interaction of the agro-industrial and housing complexes in rural areas.

Methods. The methods of peer review and comparative analysis have formed the methodological basis of the research. 
The method of expert assessments provided for the scientific justification of the choice of indicators to analyze the effec-
tiveness of links between agro-industrial and housing complexes. A comparative analysis has been applied to identify the 
established and potential relations within the interaction of agro-industrial complex and housing sector.

Results. The result of the research is the established system of connections within the framework of interaction 
between the agro-industrial complex and housing sector of rural areas. A system of indicators has been developed to assess 
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the development effectiveness of the above-mentioned links. Main directions to develop the “links portfolio” are devel-
oped based on the criteria values ​​of the integral indicator of performance indicators of the established system of links 
within the framework of interactions between the agroindustrial complex and housing sector.

Scientific novelty. A system of links has been formed within the framework of interaction between the agroindustrial 
complex and the housing sector in order to assess their status and influence on the sustainable development of rural areas. 
The author provides an approach to assessing the efficiency of connections system within the framework of interaction 
between the agroindustrial complex and the housing sector in a certain rural area, followed by the subsequent research of 
optimal scenarios for achieving a high and stable level of their sustainability.

Key words: connections, interaction, agro-industrial complex, housing and communal sector, rural areas, assessment 
of links efficiency.

1. Введение

Хозяйственный комплекс сельских территорий – 
это динамично развивающаяся область взаимодействия 
различных секторов хозяйствования не городских тер-
риторий на основе функционирования механизмов коо-
перации, интеграции и аутсорсинга.

В таком понимании хозяйственный комплекс сель-
ских территорий является объектом устойчивого раз-
вития пространственной и отраслевой экономики 
[1, с. 42]. Среди наиболее значимых секторов хозяй-
ствования для села особо выделяются агропромыш-
ленный и жилищно-коммунальный комплекс. В связи 
с чем, необходимо сформировать такую систему взаи-
мосвязи отраслей АПК с секторами жилищно-комму-
нального комплекса, которая позволила бы учитывать 
особенности и потребности сельских территорий. От 
эффективной системы взаимодействия АПК и ЖКК 
зависит продовольственная безопасность и уровень 
жизни населения не только сельских территорий, но 
и региона в целом [2, с. 32]. Нельзя отрицать и тот факт, 
что почти каждый второй субъект РФ (ее центральная 
и южная части) в своем составе имеет более 90 % сель-
ских территорий, для достижения устойчивого разви-
тия которых необходимо увеличивать эффективность 
отраслей, входящих в состав агропромышленного ком-
плекса, поскольку именно они формируют специализа-
цию муниципальных образований.

В данном аспекте важно исследовать типы и каче-
ство сформированных связей в рамках взаимодействия 
агропромышленного и жилищно-коммунального ком-
плекса, а также разработать оптимальную систему 
индикаторов для оценки их результативности [3, с. 216].

2. Степень научной 
разработанности обсуждения

Проведенный обширный обзор научных изданий 
выявил достаточный объем трудов, в которых представ-
лены различные подходы зарубежных и отечественных 

исследователей в области формирования и оценки 
связей между отраслями агропромышленного ком-
плекса. Так, вопрос раскрытия потенциала взаимодей-
ствия между субъектами хозяйствования АПК раскрыт 
в работах: М. А. Харченко, А. П. Соколова, В. А. Коро-
лева, Е. В. Пономаревой, А. В. Юдановой, Н. И. Куз-
нецовой, В. М. Помогаева, В. Г. Гусакова, О. В. Кирса-
новой, М. И. Запольского, А. В. Пилипук, Ф. И. Субоч, 
В. А. Шибайкина, О. В. Сидоренко, А. И. Сучкова, 
С. С. Цукарева, С. С. Шибаевой.

В трудах А. Б. Ерасыловой, А. А. Черняева, 
И. В. Павленко, Е. В. Кудряшовой, М. М. Кислиц-
кого, И. Т. Фазлаева, М. И. Парфёнова, А. С. Лылова, 
В. И. Лойко, В. Г. Аршинова, В. Н. Лаптева, С. В. Лап-
тева освещены вопросы влияния процесса интеграции 
и кооперации на повышение конкурентоспособности 
отраслей, входящих в состав АПК.

Проблема активизации инновационных процессов 
в сельском хозяйстве на основе развития связей между 
субъектами инновационного сектора широко раскрыта 
в научных исследованиях таких ученых, как О. В. Зинина, 
З. Е. Шапорова, Т. М. Геращенкова, М. В. Кучиева, 
Т. М. Геращенкова, М. А. Кантемирова, М. В. Кучиева.

Аспекты формирования и оценки информаци-
онных связей в целях повышения рентабельно-
сти агропромышленного производства отражены 
в научных трудах А. Н. Джалилова, М. И. Маллаевой, 
Ю. С. Межевикиной.

Роль государства в достижении устойчивости агро-
бизнеса исследована такими учеными, как В. Н. Круглов, 
А. Р. Миннигалимова, Е. А. Бессонова, Н. С. Гридчина.

Различные виды взаимодействий, существующих 
в рамках развития жилищно-коммунального комплекса 
раскрыты в работах таких ученых, как

П. Н. Колесников, Ю. А. Богуславский, Д. В. Лиф-
шиц, Г. Г. Голиков, Н. Л. Карданская, Р. О. Чернов, 
А. В. Воронцов, Е. А. Погребенная, А.Н., Назаров, 
В. А. Осьмухина, Н. Н. Минаев, А. В. Демин, М. С. Гатов, 
Т. А. Герасимов, Д. А. Гайнанов, А. А. Ершов, В. С. Гре-
бенщиков, Ю. В. Ларионова, А. И. Гаврилов, П. П. Миро-
шкин, Н. К. Кемайкин.
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Однако наблюдается недостаток работ в обла-
сти изучения социально-экономических связей между 
агропромышленным и жилищно-коммунальным ком-
плексом, что отрицательно, по мнению авторов, может 
повлиять на процесс достижения высоких уровней 
устойчивого развития сельских территорий.

3. Научная проблема обсуждения

Научная проблема видится авторами в отсутствии 
сформированной методики оценки результативности 
системы связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК 
в аспекте развития определенной сельской территории.

Научное исследование взаимодействия диаме-
трально противоположных друг другу по функцио-
нальному предназначению отраслей является важным 
с практической точки зрения и является актуальным 
для разработки вариантов достижения устойчивого 
развития сельских территорий.

4. Научная новизна обсуждения

В данной связи:
1.	 Сформирована система связей в рамках взаи-

модействия АПК и ЖКК с целью оценки их состояния 
и влияния на устойчивое развитие сельских территорий.

2.	 Предложен авторский подход к оценке резуль-
тативности системы связей в рамках взаимодействия 
АПК и ЖКК на определенной сельской территории 
с последующим исследованием оптимальных сцена-
риев достижения высокого и стабильного уровня их 
устойчивости.

3.	 Разработана система индикаторов для иссле-
дования уровня результативности сформированной 
системы связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК.

4.	 Сформирован алгоритм расчета интеграль-
ного показателя результативности сформированной 
системы связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК.

5.	 Определены основные направления развития 
«портфеля связей» на основе критериальных значений 
интегрального показателя индикаторов результативно-
сти сформированной системы связей в рамках взаимо-
действий ЖКК и АПК.

5. Методологические основы обсуждения

В современной экономике региона сформиро-
ваны следующие подходы к исследованию связей 
между отраслями регионального хозяйственного ком-
плекса: процессный, предполагающий изучение свя-
зей на уровне технолого-управленческих процессов 

[4, с. 216; 5, с. 26; 6, с. 172], и проектный, сущность 
которого заключается в обследовании связей на уровне 
формирования и реализации совместных проектов [7, 
с. 41; 8, с. 61; 9, с. 26].

Методология формирования системы индикаторов 
для оценки развития связей взаимодействия отраслей 
включает в себя такие аспекты, как:

•	 критический, когда авторами проводится критиче-
ский анализ существующей системы индикаторов и раз-
работки мероприятий по их коррекции в соответствии 
с современными социально-экономическими реалиями;

•	 добавочный, связанный с дополнением уже 
существующей системы индикаторов;

•	 премьерный, когда индикаторы разрабатываются 
впервые.

6. Обсуждение

Совокупность элементов, формирующих систему 
связей в рамках взаимодействия агропромышленного 
и жилищно-коммунального комплекса включает в себя 
предпринимателей, органы власти, учебные заведения 
и научные организации, способные своим авторите-
том, умом, организаторскими способностями и знани-
ями объединить их усилия для достижения устойчи-
вого развития сельских территорий [10, с. 146].

В силу отсутствия четко сформулированных 
к настоящему моменту времени сложившихся связей 
между анализируемыми секторами хозяйственного 
комплекса сельских территорий, по мнению авторов, 
необходимо составить так называемый «портфель вза-
имодействия», представленный в табл. 1.

Очень важно определять результативность сфор-
мированной системы взаимодействия, т. е. осущест-
влять мониторинг показателей развития связей, входя-
щих в состав данной системы. С этой целью авторами 
разработана система индикаторов, включающая в себя 
два блока:

1.	 Индикаторы прямого управления развитием 
связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК:

•	 показатели уровня влияния сформированной 
системы взаимодействия на АПК;

•	 показатели уровня влияния сформированной 
системы взаимодействия на ЖКК;

•	 показатели уровня влияния сформированных 
взаимодействий АПК и ЖКК на устойчивое развитие 
сельских территорий.

2.	 Индикаторы косвенного управления развитием 
связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК:

•	 уровень и качество жизни работников АПК;
•	 уровень и качество жизни работников ЖКК;
•	 уровень и качество жизни населения сельских 

территорий;
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•	 финансовая база для обеспечения мероприятий 
по развитию сложившейся системы взаимодействия 
АПК и ЖКК сельских территорий;

•	 природно-климатические условия.
Первый блок включает в себя такие индикаторы, 

представленные в табл. 2.
Второй блок включает в себя индикаторы, пред-

ставленные в табл. 3.
Для оценки результативности сформированной 

системы связей в рамках взаимодействия ЖКК и АПК 
рекомендуется применять следующую методику, состо-
ящую из двух этапов:

1.	 Расчет среднего значения каждого индикатора:

:rai cai
i

reci ceci

I IK
I I

= ,

где i – вид индикатора; Iraii – индикатор на уровне 
АПК (ЖКК) определенной сельской территории; Ireci – 
индикатор на уровне социально-экономического ком-
плекса сельской территории; Iсai – индикатор на уровне 
АПК (ЖКК) федерального округа (страны); Iсeci – инди-
катор на уровне социально-экономического комплекса 
федерального округа (страны); Кj – значение коэффи-
циента соответствующего индикатора.

2. Расчет интегрального показателя, учитывающий 
значение каждого индикатора:

1
int inK K

m
= ⋅∑ ,

где Кint – интегральный показатель индикато-
ров результативности сформированной системы свя-
зей в рамках взаимодействий АПК и ЖКК; m – число 
индикаторов, включаемых в расчет интегрального 
показателя; Kin – значение коэффициента соответству-
ющего n-го индикатора.

Полученные данные рекомендуется применять для 
классификации сельских территорий, муниципальных 
образований, муниципальных районов, сельских посе-
лений, жилищно-коммунальных и агропромышлен-
ных комплексов по уровню результативности сфор-
мированной системы связей в рамках взаимодействия 
ЖКК и АПК:

•	 высокий уровень результативности сформиро-
ванной системы связей в рамках взаимодействия АПК 
и ЖКК (если К ≥ 1). Система взаимодействия работает 
эффективно. На данном этапе рекомендуется разра-
ботка совместных программ в области коммунального, 
жилищного, инфраструктурного и экологического 
сотрудничества, реализация которых окажет резкий 
скачок в качественном развитии «портфеля взаимо-
действия»;

•	 средний уровень результативности сформиро-
ванной системы связей в рамках взаимодействия АПК 
и ЖКК (если 0,6 ≤ К < 0,99). На данном этапе необ-
ходимо провести инвентаризацию «портфеля взаимо-
действия» с одновременных определением факторов, 
которые не позволили достичь более высоко уровня 
результативности;

•	 низкий уровень результативности сформиро-
ванной системы связей в рамках взаимодействия 
АПК и ЖКК (если К < 0,59). В данном случае требу-
ется более детальный факторный анализ сложившейся 
динамики интегрального показателя, а также актив-
ное вмешательство региональных властей, поскольку 
подобная картина может крайне негативно повлиять на 
устойчивость сельских территорий целом.

На основании данной классификации органы 
управления региональным развитием могут принимать 
управленческие решения в области совершенствования 
системы управления эффективностью функционирова-
ния взаимодействий ЖКК и АПК сельских территорий 

Табл. 1. Портфель связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК сельских территорий

Вид взаимодействия Наименование связи

Дополнительное
Партнерство в области обеспечения инфраструктуры функционирования при строительстве 
и обслуживании объектов агропромышленного комплекса
Сотрудничество в области обеспечения безопасности окружающей среды

Пересекающиеся

Распределение финансовых ресурсов (региональных дотаций и субсидий)
Льготная тарифная политика в области жилищно-коммунальной деятельности
Политика в области повышения среднего уровня доходов работников АПК с целью снижения 
доли дебиторской задолженности по коммунальных услугам
Увеличение качества жилищного фонда в целях повышения уровня жизни работников АПК
Политика в области обеспечения жильем работников АПК
Политика в области обеспечения качества производимых продуктов в АПК на основе совер-
шенствования системы управления коммунальными услугами
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Табл. 2. Индикаторы прямого управления развитием связей в рамках взаимодействия АПК и ЖКК сельских территорий

Вид отрасли Наименование индикатора
Показатели уровня влияния сформированной системы взаимодействия на АПК

Отрасль 
растениеводства

Выход валовой продукции растениеводства в расчете на 1 га сельскохозяйственных угодий
Выход валовой продукции растениеводства в расчете на 1 работника, занятого в отрасли 
растениеводства
Уровень расширенного воспроизводства в растениеводстве
Уровень урожайности сельскохозяйственных культур
Коэффициент годности технической базы растениеводства
Объем минеральных удобрений в расчете на 1 га сельскохозяйственных угодий
Объем органических удобрений в расчете на 1 га сельскохозяйственных угодий
Рентабельность продукции растениеводства
Рентабельность продаж в отрасли растениеводства
Окупаемость затрат в растениеводстве
Норма прибыли в растениеводстве

Отрасль 
животноводства

Выход валовой продукции животноводства в расчете на 1 голову скота
Выход валовой продукции животноводства в расчете на 1 работника, занятого в отрасли 
животноводства
Уровень расширенного воспроизводства в животноводстве
Уровень продуктивности скота
Коэффициент годности технической базы животноводства
Объем кормов в расчете на 1 голову скота
Рентабельность продукции животноводства
Рентабельность продаж в отрасли животноводства
Окупаемость затрат в животноводстве
Норма прибыли в животноводстве

Отрасли, 
обеспечивающие 
сельское хозяйство 
и перерабатывающую 
промышленность 
факторами 
производства

Выпуск единицы сельскохозяйственной техники, предназначенной для земледелия, в расчете 
на 1 млн руб. валовой продукции растениеводства
Выпуск единицы сельскохозяйственной техники, предназначенной для животноводства, 
в расчете на 1 млн руб. валовой продукции животноводства
Производство минеральных удобрений в расчете на 1 га сельскохозяйственных угодий
Производство органических удобрений в расчете на 1 га сельскохозяйственных угодий
Производство кормов в расчете на 1 голову скота

Показатели уровня влияния сформированной системы взаимодействия на ЖКК

Жилищная отрасль

Отношение использованных средств из фонда по капитальному ремонту сельских территорий 
к общей сумме фонда
Отношение использованных средств из фонда по капитальному ремонту к площади ветхого 
жилья сельских территорий
Отношение использованных средств из фонда по капитальному ремонту к площади 
аварийного жилья сельских территорий
Отношение площади реконструированного жилищного фонда к площади ветхого жилья 
сельских территорий
Отношение площади капитально отремонтированного жилищного фонда к площади ветхого 
жилья сельских территорий
Отношение рыночной стоимости ветхого жилья после реконструкции к совокупному доходу 
населения сельских территорий
Отношение рыночной стоимости ветхого жилья после капитального ремонта к совокупному 
доходу населения сельских территорий

Коммунальная 
отрасль

Доля погашенной дебиторской задолженности по коммунальным платежам населения 
сельских территорий
Доля погашенной дебиторской задолженности по взносам на капитальный ремонт населения 
сельских территорий
Бюджетные расходы на выплаты субсидий для покрытия коммунальных затрат населения 
сельских территорий
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и оценивать деятельность управленцев в области функ-
ционирования региональных хозяйственных комплек-
сов. Также данную методику можно использовать для 
оценки результативности целевых программ в области 
развития, сельского хозяйства, ЖКК и не городских 
территорий в целом [11, с. 142].
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жизни населения 
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функционирования сложившейся системы взаимодействия АПК и ЖКК сельских территорий
Размер частных инвестиций в развитие сложившейся системы взаимодействия АПК и ЖКК 
сельских территорий

Природно-
климатические 
индикаторы

Балльная оценка качества окружающей среды территорий, занятых в земледелии
Тепловой режим территории
Режим влажности
Световой режим
Площадь земель со сниженным уровнем вредных веществ по сравнению с предыдущим периодом
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