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Актуальность выбранной темы обусловлена сложившейся в России финансовой неопределенностью и неста-
бильностью, которая приводит к увеличению предпринимательских рисков, связанных с ведением бизнеса. В этих 
условиях финансовое состояние российских предприятий ухудшается и может завершиться их банкротством. 
В данной статье рассмотрены методологические и правовые основы банкротства, финансовые коэффициенты, 
которые рассчитываются при проведении процедуры банкротства в Российской Федерации.

Разобраны понятие банкротства, основные причины, стадии банкротства и его последствия. Проведен анализ 
финансового состояния российских предприятий в целях выявления признаков и причин банкротства. Показана 
динамика финансовых результатов деятельности крупных и средних предприятий в РФ, а также структура деби-
торской и кредиторской задолженностей на крупных и средних российских предприятиях. Приведен пример пока-
зателей, характеризующих платёжеспособность и финансовую устойчивость организаций.

Ключевые слова: банкротство, финансовый менеджмент, предприятие, кредитор, финансовая неустойчивость, 
неплатежеспособность.
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The urgency of the chosen topic is due to the financial uncertainty and instability that has developed in Russia, which 
leads to an increase in entrepreneurial risks associated with doing business. In these conditions, the financial condition 
of Russian enterprises is deteriorating and may end in bankruptcy. This article examines the methodological and legal 
basis for bankruptcy, financial ratios, which are calculated during the bankruptcy proceedings in the Russian Federation.

The concept of bankruptcy, the main reasons, the stages of bankruptcy and its consequences are disassembled. An 
analysis of the financial condition of Russian enterprises was conducted to identify signs and causes of bankruptcy. The 
dynamics of the financial performance of large and medium-sized enterprises in the Russian Federation is shown, as well 
as the structure of accounts receivable and payable at large and medium-sized Russian enterprises. An example of indica-
tors characterizing the solvency and financial stability of organizations is given.
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Введение

Создавая бизнес, собственники должны понимать, 
что в условиях конкурентоспособности столкнуться 
с различными видами предпринимательских рисков. 
В связи с этим менеджеры должны уметь прогнозиро-
вать развитие бизнеса с учетом влияния внешних и вну-
тренних факторов с целью увеличения его стоимости 
в перспективе. Важную роль при принятии управлен-
ческих решений играет экономическая ситуация в госу-
дарстве, где данный бизнес будет функционировать. 
В условиях экономической и политической стабиль-
ности деятельность хозяйствующих субъектов во мно-
гом будет определяться профессионализмом менедже-
ров, отвечающих за принятие решений, направленных 
на эффективность реализации финансовой, производ-
ственной, маркетинговой и инвестиционной политики. 
В свою очередь ведение предпринимательской деятель-
ности в условиях финансового кризиса может приве-
сти к ухудшению финансовых показателей и убыточ-
ности своей деятельности, к банкротству и закрытию 
многих предприятий.

Целью исследования является рассмотрение мето-
дологических и правовых основ банкротства, про-
ведение анализа финансового состояния российских 
предприятий и выявление на этой основе причин их 
несостоятельности.

Задачами исследования является анализ основных 
показателей, характеризующих платежеспособность 
и финансовую устойчивость российских предприя-
тий с целью выявления финансовых причин их бан-
кротства.

При написании статьи использовались методы изу-
чения, обобщения, сравнения и анализа.

В настоящее время достаточно много авторов уде-
ляют внимания исследованию финансовых причин 
банкротства предприятий [1, c. 110; 2, c. 151; 3, c. 40; 4, 
c. 64; 5, c. 351]. В данной статье на основе проведения 
анализа финансовых показателей деятельности рос-
сийских предприятий, обобщены основные причины 
и последствия их банкротства.

Методологические и правовые 
основы банкротства

Исследуем понятие и признаки банкротства пред-
приятия.

Банкротство предприятия – результат разви-
тия кризисного финансового состояния предприя-
тия, когда фирма не может погасить требования кре-
диторов, включая платежи в бюджет и внебюджетные 
фонды, выплаты банкам сумм кредитов и процентов по 
ним и т.п.

По мнению Э. М. Короткова, банкротом признаётся 
та компания, денежных средств и имущества которой 
не хватает, чтобы погасить все долги [6, c. 5]. Арби-
тражным судом, в отношении такой фирмы, может 
быть введена процедура банкротства.

В соответствии с российским законодатель-
ством (Федеральный закон от 26.10.2002 № 127-ФЗ 
(ред. от 03.07.2016) «О несостоятельности (банкрот-
стве)») предприятие может быть признано банкротом, 
если оно неспособно погасить в полном объеме свои 

Таблица 1. Финансовые коэффициенты, рассчитываемые при проведении процедур банкротства в РФ 
(об утверждении Правил проведения арбитражным управляющим финансового анализа: Постановление 
Правительства РФ от 25 июня 2003 года № 367)

Коэффициенты, характеризующие 
платежеспособность

Коэффициенты, характеризующие 
финансовую устойчивость

Коэффициенты, характеризующие 
деловую активность

Коэффициент абсолютной ликвидно-
сти (норматив: не менее 0,2)

Коэффициент автономии (финансовой 
независимости) (норматив: больше 0,5)

Рентабельность активов

Коэффициент текущей ликвидности 
(норматив: 1,0–2,0)

Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами (норматив: 
больше или равно 0,1 или 10 %)

Рентабельность собственного капи-
тала

Показатель обеспеченности обяза-
тельств должника его активами (нор-
матив: близко к 1,0 или выше)

Доля просроченной кредиторской задол-
женности в пассивах (норматив: чем 
меньше значение этого показателя, тем 
лучше)

Норма чистой прибыли

Степень платежеспособности по 
текущим обязательствам (норматив: 
чем меньше этот показатель, тем 
выше платежеспособность)

Показатель отношения дебиторской 
задолженности к совокупным активам 
(норматив: менее 0,4, значение показателя 
0,4 и более является нежелательным, тре-
вожным считается значение 0,7 и более)
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обязательства в течение 3-х месяцев с момента возник-
новения установленных сроков, а их размер превы-
шает 300 000 рублей, для естественных монополий – 
1 000 000 рублей.

Вследствие рассмотрения дела о банкротстве 
в суде, могут наступить такие последствия:

1)	 смена владельца компании;
2)	 ликвидация компании;
3)	 её продажа, как имущества;
4)	 мировое соглашение с кредиторами;
5)	 налаживание ситуации и продолжение деятель-

ности предприятия.
Существует несколько видов неплатежеспособно-

сти предприятия и финансовые причины, приводящие 
к ее возникновению, могут быть различными.

Методик, позволяющих своевременно спрогно-
зировать неблагоприятный исход, практически нет. 
И на современном этапе развития российской эко-
номики прогноз вероятности банкротства предприя-
тия обретает главное значение, поскольку выявление 
неблагоприятных тенденций и своевременная диа-
гностика позволяют разработать программу финан-
совой стабилизации компании для преодоления 
финансового кризиса и исключения процедур бан-
кротства [7, c. 2].

В России в соответствии с утвержденными пра-
вилами проведения арбитражными управляющими 
финансового анализа одним из основных разделов 

является расчет и анализ коэффициентов финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, данные 
коэффициенты представлены в таблице 1.

Информация, представленная в таблице 1, пока-
зывает, что при проведении финансового анализа рос-
сийских предприятий с целью выявления признаков 
банкротства рассчитывают 11 показателей, характери-
зующих платежеспособность, финансовую устойчи-
вость и деловую активность. На основе полученных 
значений данных коэффициентов делаются выводы 
о наличии признаков фиктивного банкротства, а рас-
чет темпов их изменения позволяют выявить периоды 
для анализа сделок с целью выявления признаков пред-
намеренного банкротства.

Анализ финансового состояния российских 
предприятий в целях выявления 
признаков и причин банкротства

Анализ финансового состояния предприятия вклю-
чает в себя многообразие существующих коэффициен-
тов, включая показатели прибыльности, рентабельно-
сти, платежеспособности, финансовой устойчивости 
и др. Поэтому прежде чем выявить финансовые при-
чины банкротства необходимо провести анализ финан-
совых результатов деятельности российских организа-
ций (см. рис. 1).

Рис. 1. Динамика 
финансовых результатов 
деятельности крупных 
и средних предприятий 
в РФ*

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

–2000

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

Сальдо прибылей и убытков Сумма прибыли Сумма убытка

*	 Федеральная служба государственной статистики. Официальная статистика. Финансы. Финансы организаций. 
[Электронный ресурс] / Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. URL: http://www.
gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/finance/# (дата обращения 14.11.2017)
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Представленная на рис. 1 динамика финансовых 
результатов деятельности крупных и средних орга-
низаций свидетельствует о том, что сальдо прибылей 
и убытков в целом по РФ имеет отрицательное зна-
чение в 1998 году. Начиная с 1999 года до 2012 года, 
за исключением 2002 года наблюдается превышение 
суммы прибыли над убытками. Иная ситуация наблю-
дается в 2013 и 2014 годах сумма прибыли сокра-
щается, а сумма убытков увеличивается. Однако 
в 2015 году ситуация вновь имеет положительную 
динамику финансового результата деятельности круп-
ных и средних предприятий.

Проанализируем удельный вес убыточных пред-
приятий по видам экономической деятельности в РФ 
(см. таблицу 2).

Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что 
в период с 2012 года по 2014 год доля убыточных 
предприятий в РФ практически по всем видам эконо-
мической деятельности увеличивается, за исключе-
нием сельского хозяйства, охоты, лесного хозяйства 
и предоставления прочих коммунальных, социальных 
и персональных услуг. В данных сферах деятельности 

наблюдается незначительное сокращение доли убыточ-
ных предприятий. В 2015 году по сравнению с преды-
дущими периодами времени происходит не большое 
сокращение доли убыточных предприятий, что явля-
ется положительной тенденцией.

Следует отметить, что на рис. 1 и в таблице 2 при-
ведены данные по видам экономической деятельности 
в целом по РФ и в 2015 году финансовые показатели 
крупных и средних предприятий стали улучшаться. 
Однако практика показывает, что многие предприя-
тия различных сфер деятельности имеют нестабиль-
ное финансовое состояние, которое выражается, пре-
жде всего, в задержке погашения текущих обязательств 
перед поставщиками и подрядчиками, банками, вклю-
чая нарушение установленных сроков по уплате нало-
гов и страховых взносов в бюджет и внебюджетные 
фонды. В свою очередь это может привести к ухудше-
нию показателей ликвидности, а в перспективе и пла-
тежеспособности и, как следствие, банкротству пред-
приятия.

Проведем анализ основных показателей, харак-
теризующих платежеспособность и финансовую 

Таблица 2. Удельный вес убыточных организаций по видам экономической деятельности в РФ*

Виды экономической деятельности

Удельный вес убыточных 
организаций (в % от общего числа 

организаций)
2012 2013 2014 2015

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 29 30,4 27,6 24,1
Рыболовство, рыбоводство 28 29,9 39,7 30,1
Добыча полезных ископаемых 36,8 43,5 46,6 44,9
Обрабатывающие производства 26 29 32,5 30,6
Строительство 27,7 29,4 31,9 32,8
Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоци-
клов, бытовых изделий и предметов личного пользования 21,5 23,6 26,7 25,5

Гостиницы и рестораны 28,5 30,5 37,8 39,3
Транспорт и связь 34,9 37,2 38,4 37,8
Финансовая деятельность 36 35 38,4 37,3
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг 31,7 33,3 34,3 34,7
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; соци-
альное страхование 21,7 24 25 18,1

Образование 28,1 25,2 26,9 29,6
Здравоохранение и предоставление социальных услуг 31,7 26,9 30,3 27,5
Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг 37,2 30,4 29,8 30,8
Всего 29,1 31 33 32,6

*	 Федеральная служба государственной статистики. Официальная статистика. Публикации. Каталог публикаций. 
Финансы России. [электронный ресурс]. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
publications/catalog/doc_1138717651859. (дата обращения 14.11.2017)
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устойчивость крупных и средних предприятий в РФ 
(см. таблицу 3).

Представленные в таблице 3 данные показывают, 
что на крупных и средних российских предприятиях 
значение коэффициента текущей ликвидности в 2012–
2015 годах, за исключением некоторых сфер деятель-
ности составляло более 100 %, следовательно, активов 
предприятий было достаточно для погашения своих 
текущих обязательств.

Так максимальное значение этого коэффициента 
210,2 % в 2012 году наблюдалось в таком виде эконо-
мической деятельности как государственное управле-
ние и обеспечение военной безопасности, социальное 
страхование. Однако в 2013году коэффициент текущей 
ликвидности в этой сфере деятельности стал иметь зна-
чение ниже нормативного и составил 87,1 %. Ситуация 
выровнялась к 2015 году и значение данного коэффи-
циента вновь стало максимальным и составило 332,7 %.

В 2012 году минимальное значение коэффици-
ента текущей ликвидности наблюдалось по такому 
виду экономической деятельности как здравоохра-
нение и предоставление социальных услуг. Ситуа-
ция еще более ухудшилась в этой сфере деятельности 
в 2013 году, поскольку данный коэффициент снизился 

до 54,4 %, но в 2014–2015 годах коэффициент увели-
чился до 109,8 % и 109,1 % соответственно.

Определенные трудности с текущей ликвидностью 
в 2014 году испытывали такие виды деятельности как 
гостиницы и рестораны, транспорт и связь. Коэффи-
циент текущей ликвидности составлял 94,5 % и 94,3 % 
соответственно.

В 2015 году коэффициент текущей ликвидности 
соответствует нормативному значению, однако во мно-
гих сферах деятельности он близок к его минималь-
ному значению.

Негативной тенденцией для всех крупных и сред-
них российских предприятий по всем видам экономиче-
ской деятельности в период с 2012–2015 годы является 
несоответствие нормативному значению коэффициента 
обеспеченности организаций собственными оборот-
ными средствами. Более того, значение этого коэффи-
циента, за исключением некоторых сфер деятельности 
имеет отрицательное значение, что свидетельствует 
о недостатке собственных оборотных средств на рос-
сийских предприятиях. Поэтому структура баланса 
наших предприятий не является ликвидной.

Наличие данного обстоятельства вынуждает 
российские предприятия покрывать недостаток 

Таблица 4. Динамика структуры кредиторской и дебиторской задолженностей на крупных и средних российских 
предприятиях*

Показатели 2012 2013 2014 2015
Темпы роста (снижения) в %

2013/2012 2014/2013 2015/2014

Кредиторская задолженность, всего 100 100 100 100 – – –
в том числе задолженность:
поставщикам 52,9 54,3 50,5 46,4 102,6 93,0 91,9
в бюджет 5,6 5,3 5,4 4,5 94,6 101,9 83,3
во внебюджетные фонды 0,8 0,8 0,8 0,9 – – 112,5

Просроченная кредиторская задолженность, всего 100 100 100 100 – – –
в том числе задолженность:
поставщикам 76,7 78,7 77,1 66,8 102,6 98,0 86,6
в бюджет 5,9 4,1 3,4 2,8 69,5 82,9 82,3
во внебюджетные фонды 3,3 2,7 2,4 2,1 81,8 88,9 87,5

Дебиторская задолженность, всего 100 100 100 100 – – –
в том числе задолженность:
покупателей 51,7 51,1 51,8 48,3 98,8 101,4 93,2

Просроченная дебиторская задолженность, всего 100 100 100 100 – – –
в том числе задолженность:
покупателей 77,2 80,9 81,1 76,1 104,8 100,2 93,8

*	 Федеральная служба государственной статистики. Официальная статистика. Публикации. Каталог публикаций. 
Финансы России. [электронный ресурс]. URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/
publications/catalog/doc_1138717651859. (дата обращения 14.11.2017)
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собственных оборотных средств за счет привлечения 
кредитов и займов. В свою очередь это негативно ска-
зывается на значении коэффициента автономии [6, с. 5].

В период с 2012–2015 годы коэффициент авто-
номии на крупных и средних российских предприя-
тиях не соответствовал нормативному значению, кото-
рое должно быть более 50 %. Исключение в 2012 году 
составляют 5 видов экономической деятельности, 
в 2013–2014 годах – 3 вида, в 2015 году – 5.

В 2015 году отрицательное значение коэффициента 
автономии наблюдается по такому виду экономиче-
ской деятельности как гостиницы и рестораны – минус 
6,1 %. Низкие значения коэффициента автономии на 
протяжении периодов с 2012 по 2015 годы наблюда-
ется в строительстве.

Следовательно, российские предприятия имеют 
очень большую зависимость от внешних источни-
ков финансирования, что приводит к несоблюдению 
баланса между собственными и заемными источниками 
финансирования. Одной из основных причин сложив-
шейся ситуации является нестабильность экономиче-
ской ситуации в РФ и отсутствие на российских пред-
приятиях эффективного финансового менеджмента.

Подтверждением вышесказанного является анализ 
просроченной дебиторской и кредиторской задолжен-
ностей на крупных и средних российских предприя-
тиях (см. таблицу 4).

Данные представленные в таблице 4 свидетель-
ствуют о том, что основную долю в структуре кре-
диторской задолженности составляет задолженность 
поставщикам, а в структуре дебиторской задолжен-
ности – задолженность покупателей. Положительной 
тенденцией является сокращение в 2015 году по срав-
нению с 2012 годом доли просроченной кредиторской 
и дебиторской задолженностей.

Однако для финансовых менеджеров при разра-
ботке политики управления дебиторской и кредитор-
ской задолженностью являются показатели их оборачи-
ваемости, которые характеризуют деловую активность 
предприятия (см. таблицу 5).

Данные таблицы 5 показывают, что в 2012–
2015 годах период оборачиваемости дебиторской 
задолженности меньше, чем период оборачиваемости 
кредиторской задолженности. Наиболее наглядно это 
видно на рис. 2.

Превышение оборачиваемости кредиторской задол-
женности над оборачиваемостью дебиторской задол-
женности на российских предприятиях является нега-
тивной тенденцией и свидетельствует об ухудшении 
платежеспособности клиентов. В свою очередь это при-
водит к недостатку собственных оборотных средств, 
что потребует привлечения краткосрочных кредитов 
и займов для покрытия этого недостатка и увеличению 
риска своевременного погашения текущих обязательств 
перед своими контрагентами [9, с. 18].

Проведенный анализ основных финансовых пока-
зателей российских предприятий позволил выявить 
и обобщить финансовые причины их банкротства.

Основными причинами банкротства предприятия 
чаще всего являются:

1)	 Недостаточное количество собственных 
средств и отказ кредитных компаний в выделении 
финансирования.

2)	 Данная причина связана с низким уровнем обо-
ротных активов, с нарушением соотношения заемного 

Таблица 5. Оборачиваемость дебиторской 
и кредиторской задолженностей на крупных и средних 
российских предприятиях, в днях*

Показатели
Годы

2012 2013 2014 2015
Оборачиваемость 
кредиторской задолженности 75 75 81 80

Оборачиваемость 
дебиторской задолженности 70 68 74 75

*	 Федеральная служба государственной статистики. Офи-
циальная статистика. Публикации. Каталог публикаций. 
Финансы России. [электронный ресурс]. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/publications/catalog/doc_1138717651859. (дата 
обращения 14.11.2017)

Рис. 2. Оборачиваемость дебиторской 
и кредиторской задолженностей на российских 
предприятиях, в днях
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и собственного капитала, с недоверием банков и дру-
гих кредиторов.

3)	 Проблемы с качеством денежного потока, 
а также низкий уровень оборотных активов [7, с. 4].

Данные проблемы возникают при плохо контроли-
руемом расширении хозяйственной деятельности и при 
несбалансированности. А также при значительном 
объёме товаров и услуг, реализуемых в кредит клиен-
там с финансовыми трудностями. Отсутствует система 
мониторинга эффективного использования предостав-
ленных кредитов. Слишком много средств инвестиру-
ется в долгосрочные активы.

1)	 Нет эффективной системы бюджетирования 
и стратегического планирования.

В результате данной причины нельзя соста-
вить точный прогноз в отношении будущих результа-
тов хозяйственной деятельности, доходов и расходов. 
Нет возможности своевременно сверить фактические 
результаты с плановыми и правильно отреагировать на 
неожиданные изменения.

1)	 Жесткие условия конкуренции. Ошибки при 
формировании цены на продукцию.

1)	 Менеджеры могут допускать ошибки при рас-
чете себестоимости и реализации продукции, на осно-
вании чего формируется цены продажи. Ухудшение 
финансового состояния компании (низкая рентабель-
ность, неплатежеспособность) завершается её банкрот-
ством.

Исследования предприятий – банкротов обычно 
показывают, что банкротство развивалось постепенно. 
Если в настоящее время фирма не могла оплатить 
долги по своим обязательствам, то отдаленной причи-
ной этого могло являться неправильный выбор сферы 
деятельности предприятия, которое не соответствовало 
его потенциалу. Ошибочная оценка, поспешный выбор 
поставщиков и нерациональная организация управле-
ния [11, с. 8].

По мнению Беляевой О., на российских предприя-
тиях система финансового менеджмента еще находится 
на стадии становления. На этот процесс отрицательное 
влияние оказывают несогласованные требования нало-
говых служб, банков, акционеров, а также возможные 
неблагоприятные обстоятельства. Руководители компа-
ний в первую очередь озадачены вопросами миними-
зации налогов. И неплатежеспособные фирмы заняты 
поисками новых инвесторов [12, с. 7].

В настоящее время более 75 %, а то и 80 % ком-
паний (крупных и средних), находятся в предкризис-
ном или кризисном состоянии. То есть такие компании 
находятся на различных стадиях банкротства.

По мнению Н. В. Самохвановой, признаки бан-
кротства могут проявляться по отдельность или по 
совокупности [12, с. 17]. Далее рассмотрим стадии бан-
кротства более подробно:

Стадия 1. Появление финансовой неустойчиво-
сти, зарождение негативных явлений в хозяйствен-
ной деятельности компании.

На данной стадии наблюдается скрытое уменьше-
ние цены компании, сокращаются доходы, увеличива-
ются убытки фирмы. Уменьшение цены фирмы зна-
чит уменьшение прибыльности компании, повышение 
средней стоимости обязательств. Руководство продол-
жает выплачивать большие дивиденды, чтобы успоко-
ить акционеров, повышает заемный капитал, продает 
часть активов для того, чтобы кредиторы не подумали, 
что дела компании ухудшаются.

О. М. Свириденко считает, что эту стадию часто 
называют скрытой формой начала банкротства. Ведь 
именно здесь начинается незаметное понижение 
«цены» компании под влиянием внешних и внутрен-
них факторов.

Значительная часть внутренних причин может быть 
определена как снижение качества управленческих 
решений, а значительная часть внешних – как ухудше
ние условий предпринимательства [13, с. 92].

Стадия 2. Появление финансовой неустойчиво-
сти. Начальная стадия финансовой неустойчивости.

Стадии 3 и 4. Продолжительная и хроническая 
финансовая неустойчивость.

На третьей стадии наступает дальнейшее ухудше-
ние итогов работы компании, происходят резкие изме-
нения статей актива и пассива баланса, финансовые 
результаты падают. В этом заключается разница между 
второй и третьей стадиями.

На этом этапе вызывают особую тревогу:
1)	 сокращение денежных средств на счетах;
2)	 повышение дебиторской задолженности, 

уменьшение выручки также говорит о трудностях 
сбыта, если это сопровождается ростом запасов гото-
вой продукции;

3)	 старение дебиторских и счетов и разбаланси-
рование кредиторской и дебиторской задолженностей;

4)	 заметное уменьшение кредиторской при нали-
чии денег на счетах (или рост кредиторской задолжен-
ности) – говорит о уменьшении объемов деятельности;

5)	 задержка по выплате заработной платы сотруд-
никам предприятия;

6)	 трудности с наличными денежными сред-
ствами;

7)	 задержки по выплате просроченной задолжен-
ности;

8)	 возрастание убытков предприятия;
9)	 сокращение руководящего состава предприя-

тия и конфликты.
На данной стадии возглавляющий состав пред-

приятия часто расположен к авантюрным способам 
получения денежных средств, порой даже склонно 
к мошенничеству.
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Стадия 5. Банкротство компании.
На этой стадии банкротство становится юридиче-

ски очевидным. Ведь предприятие становится не спо-
собным своевременно оплачивать долги как частично, 
так и в полном объёме.

Причиной банкротства становится неправильная 
оценка руководством предприятия ожидаемых темпов 
роста их фирмы, под которые, как правило, закладыва-
ются источники дополнительного кредитного финан-
сирования.

Правильным выходом из сложившейся ситуации 
будет сжатие или даже полное исчезновение компании 
как лишнего на данном рынке. Бывают случаи, когда 
происходит частичное или полное перепрофилирова-
ние фирмы.

Ю. И. Шарыпкин считает, что при российских 
условиях нет должного контроля товарных, а также 
финансовых потоков, и компании приобрели опыт 
ложного банкротства. Предприятия сбывают продук-
цию через оффшорные и дочерние компании, для того, 
чтобы основная часть прибыли осталась на счетах дан-
ных компаний, по поддельным контрактам выводят 
денежные средства в иностранные банки [14, с. 2].

Каждая из данных стадий, прежде всего, харак-
теризуется состоянием работы управленческого пер-
сонала, состоянием производственного процесса 
и финансов.

Заключение

Проведенный анализ показателей, характеризую-
щих платежеспособность и финансовую устойчивость 
российских предприятий, и выявления возможных 
финансовых причин их банкротства позволил сформу-
лировать следующие выводы.

Для того чтобы не допустить банкротства, нужно 
следить за финансовым состоянием предприятия, 
составлять план развития фирмы, вести контроль за 
резервами компании, ведь именно резервов должно 
хватить на покрытие расходов от старта сделки, до 
получения дохода.

Своевременно расплачиваться по долгам и выпла-
чивать заработную плату сотрудникам, вести контроль 
даже по самым незначительным расходам предприя-
тия, ведь кризис может наступить не только по причине 
связанной с продажами или займами, но и от повыше-
ния расходов, которые связанны с обеспечением жиз-
недеятельности предприятия.

Стараться избегать больших кредитов, не допу-
скать просроченной задолженности, избегать займов, 
которые берутся для погашения уже существующей 
задолженности, вести достоверный бухгалтерский 
учёт, своевременно реагировать на резкие изменения 

в финансовой составляющей предприятия и не допу-
скать влияния внешних факторов.

Брать кредиты нужно только для развития выгод-
ных и перспективных проектов. Иметь план разви-
тия данных проектов и уже на этом этапе знать гра-
фик платежей, срок погашения данного займа, и время 
когда проект начнёт приносить прибыль. Нужно чаще 
прислушиваться к мнению сотрудников предприятия, 
устраивать собрания, совещания, планёрки, ведь воз-
можно руководитель не всегда замечает того, что не 
устраивает коллектив.

Но всё же если наступила угроза банкротства 
вашего предприятия, то можно обратиться за помо-
щью к специалистам в области маркетинга, и если 
ситуация поправима, то они смогу помочь и проду-
мать линию улучшения финансового состояния дан-
ной компании.
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