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Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ,
ɍɯɬɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɨɫɫɢɹ), 169300, Ɋɨɫɫɢɹ,

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɝ. ɍɯɬɚ, ɭɥ. ɉɟɪɜɨɦɚɣɫɤɚɹ, ɞ. 13, ФЫШМСОЯ@ЮРЭЮ.ЧОЭ

ɍȾɄ 37.087.4
ȻȻɄ 65.497.4

ɐɟɥɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ.
Ɇɟɬɨɞɵ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɉɋ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɡɚ 2007–2013 ɝɨɞɵ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɉɚɪɟɬɨ, ABC, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɚ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɉɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɞɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɂɧɞɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜ, ɪɟɣɬɢɧɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Qualitв control of labor and material incentiVes in higher educational 
establishments on the basis of a sвstematic aPProach аith the helP of an infor-

mational indeб sвstem 

rШмhоя K.V.
HОКН ШП ЭСО ХКЛШЫКЭШЫв ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ ОМШЧШЦв, К ЩШЬЭ-РЫКНЮКЭО, UФСЭК ЬЭКЭО ЭОМСЧТМКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв 

(RЮЬЬТК), 13 PОЫЯШЦКТЬФКвК ЬЭЫ., UФСЭК, RОЩЮЛХТМ ШП KШЦТ, RЮЬЬТК, 169300, ФЫШМСОЯ@ЮРЭЮ.ЧОЭ

PюыЩШьо. TСО ЫОЬОКЫМС ТЬ КТЦОН ЭШ ЬЭЮНв ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧМОЧЭТЯО ЬвЬЭОЦ ТЧ СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧКХ ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭЬ. 
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Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɪɨ-

ɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Д16Ж, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɧɨɜɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д9Ж, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚ-

ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» Д5Ж.

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵ-

ɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨ-

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.08.2008 № 583 
«Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ …». «…ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɮɟ-

ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ…» Д7Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚ-

ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 26.04.2013 
№ 167ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɮɨɪɦ-

ɥɟɧɢɸ … ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ» «… ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟ-

ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ…» Д10Ж.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, 
ɜ ɜɭɡɚɯ ɊɎ ɢɞёɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨ-

ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȻɊɋ) Д3, 6Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɛɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ (ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ 40% ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɦɟ-

ɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ), ɢ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ, ɦɧɨɝɨ-

ɝɪɚɧɧɭɸ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɂ, ɯɨɬɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ-

ɫɹ ɡɚɫɥɭɝɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ ɢ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ «ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ» Д8Ж.

Ɍɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ (ɋɆɋ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ Д11, 14, 15, 17, 18 ɢ ɞɪ.Ж, ɧɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ:
1)	 ɋɆɋ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ (ɉɉɋ);
2)	 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɣ ɜɭɡ ɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɜɭɡɚɦ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɤɨɣ;
3)	 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɜɡɜɟɲɟɧɵ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 

ɨɩɪɨɫɨɜ, ɧɨ ɜɜɢɞɭ ɨɫɬɪɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɨɫɹɬ ɤɪɚɣɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪ;
4)	 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɮɢɥɶɬɪɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɋɆɋ ɞɚɧɧɵɯ;
5)	 ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɋɆɋ – ɧɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɨɜ, ɧɢ ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚ ɫɬɢɦɮɨɧɞɚ ɧɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ;
6)	 ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝ-ɥɢɫɬɨɜ;

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɉɋ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 
Сɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɜɭɡɟ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

mоthШнь. IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО ТЬ К ЛЫТОП НОМШЦЩШЬТЭТШЧ ШП К СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧКХ ОЬЭКЛХТЬСЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ЦКЧ-

КРОЦОЧЭ, ЫОКХТгКЭТШЧ ШП ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП К ЬвЬЭОЦКЭТМ КЩЩЫШКМС ЭШ ОЯКХЮКЭТШЧ ШП qЮКХТЭв КЧН ХКЛШЫ ТЧМОЧЭТЯОЬ ОбОЦЩХТiОН Лв 
ТЧНОб ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭОКМСОЫЬ КЧН ЬЭЮНОЧЭЬ’ РЫШЮЩЬ’ КМЭТЯТЭв. 

rоьюхtь. TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ШП ОЯКХЮКЭТШЧ КЧН ТЧМОЧЭТЯОЬ ШП PPP КЧН ЫОЬЮХЭЬ ШП НКЭК ЫОЬОКЫМС 
МШХХОМЭОН Лв ЭСО ЬвЬЭОЦ ПШЫ 2007-2013 Лв PКЫОЭШ ЦОЭСШН, ABC, МШЫЫОХКЭТШЧ КЧКХвЬТЬ. 

sмточtтiм чШяохtв. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЩШЬЬТЛТХТЭв ЭШ НОЯОХШЩ К ЬвЬЭОЦ ШП ТЧЭОЫ-ЮЧТЯОЫЬТЭв МШЦЩКЫКЭТЯО ОЯКХЮК-

ЭТШЧ ШП ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ’ КМЭТЯТЭв КЧН PPP, КЧН КХЬШ КЧ КЩЩЫШКМС ПШЫ ЛЮТХНТЧР ЫКЭТЧР ШП ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП qЮКХТЭв 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОНЮМКЭТШЧ КЧН аШЫФ ОПiМТОЧМв ШП КЧ КМКНОЦТМ МШЫО. 

KОв аШrНs: ТЧНОб ЬвЬЭОЦ, ЦКЭОЫТКХ ТЧМОЧЭТЯОЬ, КМКНОЦТМ ЬЭКПП, ЫКЭТЧР, ОНЮМКЭТШЧ qЮКХТЭв.
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
«ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ» ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɭɡ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɥɸɞɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɨɞɭɲɟɜ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
(ɩɨɦɢɦɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɪɟɛɭɟɬ:
1) ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ;
2) ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
3) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ);
4) ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ;
5) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɜɭɡɚ – ɷɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɩɟɪɰɟɥɶɸ (ɜɵɩɭɫɤ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ:
1) ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ – ɇɉɋ (ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜ);
2) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɢɧɚɱɟ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ);
3) ɭɱɚɳɢɟɫɹ (ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ).

ȿɫɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɧɭɬɶ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɭ – ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɚɹ – ɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɜɭɡɟ ɜɤɥɸɱɚ-

ɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ:
1) ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ;
2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɟɪɜɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɧɚɛɨɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɨɩɥɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨ-

ɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɢ-

ɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɭ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ. ȿɫɥɢ ɨɧɚ 
ɩɥɨɯɚɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ; ɟɫɥɢ 
ɯɨɪɨɲɚɹ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚ-

ɸɬ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɯɨɪɨɲɨ. ɇɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɢ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ – ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɜɟɳɢ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɭɡ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɠɞɟɬ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ, ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ (ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ) – ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɟɞ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɭɡɚ 
ɪɚɛɨɬɚɥ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɩɪɟɫɬɢɠ, 
ɚɦɛɢɰɢɢ, ɜɪɨɠɞɟɧɧɚɹ ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
«ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫ ɩɨɞɫɢ-

ɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ);

2) ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ (ɉɉɋ);
3) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ).

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɹɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ, 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɮɪɚɤ-

ɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɨɛɢɟɦ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɜɭɡɚ Д4Ж:
1)	 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ:
1.1) ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɭɦɟɧɢ-

ɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;

1.2) ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-

ɦɭ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ;
1.3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɷɪɭɞɢɰɢɟɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡ-

ɡɪɟɧɢɟɦ;
1.4) ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;

1.5) ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;
1.6) ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ 

ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;
2)	 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;

3)	 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;

4)	 ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ- ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɍ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ 
ɰɟɥɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɯɨɠɟ.
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɍɯɬɢɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ (ɍȽɌɍ). ȼ ɍȽɌɍ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜɵ-

ɫɬɭɩɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɂɧɞɟɤɫ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɋ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ Д2, 20Ж. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɂɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɦɟɪɚ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɷɬɨ ɫɬɢɦɮɨɧɞɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ.

ɂɡ Ɇɢɫɫɢɢ ɢ Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉɉɋ Д15Ж:
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɍɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ:
1.1) ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟ-

ɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
1.2) ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ:
 1.2.1) ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟ-

ɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ;
 1.2.2) ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ;
Ɋɚɡɞɟɥ 2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;
Ɋɚɡɞɟɥ 3. ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚ-

ɞɪɨɜ:
3.1) ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɂɊɋ;
3.2) ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ;
Ɋɚɡɞɟɥ 4. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:
4.1) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
4.2) ɩɚɬɟɧɬɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
Ɋɚɡɞɟɥ 5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ:
5.1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;
5.2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

5.3) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ;
Ɋɚɡɞɟɥ 6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦ-

ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:
6.1) ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;
6.2) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɱɟɬɵɪёɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: «ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ», «Ⱥɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ», «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɢ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɫɚ» 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɫɚ» ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɝɪɚɞɭɢɪɨɜɚɧɵ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ 
(ɫɦ. Ɋɢɫ. 1).

ɂɧɞɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ – ɷɬɨ ɦɨɞɭɥɶɧɚɹ ɢɧɞɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 
«ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ» ɛɚɡɨɣ Д2Ж. ȼ ɂɋ ɉɉɋ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɢɮ-

ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ ɥɟɬ). Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤ-

ɫɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ.

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɸ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧ-
ɞɟɤɫ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɜ), ɧɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɟ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɉɉɋ. Ɍɚɤɢɦ 

Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɨɛɪɚɡɨɦ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɸ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜɫɟɣ ɦɚɫ-

ɫɵ ɉɉɋ.
ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɚɡ-

ɞɟɥɭ ɟɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨ-

ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ), 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɪɟ-

ɞɢ ɜɫɟɯ ɉɉɋ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ – ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɜɟɪɬɤɚ ɟɝɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɜɵɦ 
ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɉɉɋ. ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɱɢɫɥɚ ɭɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 1000 ɢ ɨɤɪɭɝɥɹɸɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣ-

ɲɟɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɥɢɞɟɪ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɬɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɢɥɢ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɱɚɫɬ-

ɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɪɚɜɧɵɣ 1000.
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɂɋ ɍȽɌɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɂɧɞɟɤɫɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂɊɋ) ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Д20, 21Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ (ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) 
ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ – ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-

ɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɂɧɞɟɤɫ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɉɉɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɜɬɨɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 6 ɪɚɡ-

ɞɟɥɚɦ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɜɭɡɚ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 945 Д8Ж:
1) ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
2) ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

3) ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
4) ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
5) ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;
6) ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨ-

ɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
(ȻɊɋ), ɥɢɛɨ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 
(ɟɫɥɢ ȻɊɋ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ), ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɚɤɫɢɦɭ-

ɦɨɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ.
ɂɊɋ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɵ-

ɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚёɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɱɚɫɬɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-

ɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɯ 
ɨɛɳɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
Д22Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɫɬɢɩɟɧɞɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɮɟɞɪɵ ɂɋɌ ɍȽɌɍ 
Д24Ж) ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 40% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɝɨ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɧɟɣ) – ɞɥɹ 50%, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 90% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɂɋ ɉɉɋ ɢ ɂɊɋ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɬɟɫɧɨ ɭɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɧ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɫɬɜɚ.

ɇɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

Ɋɢɫ. 2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɸ



65

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɭɧɤɬɨɜ ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɬ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨ ɝɪɚɞɚɰɢɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 1).

ȼɟɫɨɜɨɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɂɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɧɭɥɟ-

ɜɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ «ɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɫɚ ɢɡɦɟ-

ɪɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɛɢɪɚɥɢɫɶ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɨɛɴɟɦɚɦ ɫɪɟɞɢ ɉɉɋ ɡɚ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɡɚ 5 ɥɟɬ 
ɜ ɜɭɡɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 20 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ 300 ɫɬɚ-

ɬɟɣ, ɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɫɨɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
(ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ) ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɪɚɜɧɵɦ 
300/20 = 15.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɂɋ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɨɜ ɜɨ-

ɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɚ-

ɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ (ɚɩɪɢɨɪɧɨ-ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɫ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨ-

ɞɭɥɶɧɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɥɟɝɱɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɟɦ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɪɚɡɭ). ɂɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɜɟɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɝɥɚɜ-

ɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɹɬɶ-ɬɚɤɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɂɋ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɥɚɛɨɣ ɫɜɹɡɢ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɋ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɭɡɚ ɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɢɧɞɟɤɫɚ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɱɥɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢ-

ɜɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɵɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-

ɟɦɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɂɧɞɟɤɫɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɜ ɜɭɡɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɥɸɛɨ-

ɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.
ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 
ɂɧɞɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬ-

ɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɭɥɨɣ 
Ƚ. ȼ. Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ Д23Ж:

I = L ∙ H, (1)
ɝɞɟ: I – ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬ);
L – ɢɧɞɟɤɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ;
ɇ – ɢɧɞɟɤɫ ɝɚɪɦɨɧɢɢ.
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɭɞɚɟɬɫɹ ɚɞ-

ɞɢɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɫ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ «ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ» ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ 
ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɭɸ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɳɭɸ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ «ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɩɨɪɹɞɤɚ» (L ɢ H). ɉɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-

Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɉɚɪɟɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɡɚ 2009–12 ɝɝ. (ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɜɟɧ 881 ɱ.)
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ɍɉɊȺȼɅȿɇиȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇЫɏ
и ȻɘȾɀȿɌɇЫɏ ɍɑɊȿɀȾȿɇиəɏ

Ɋɨɱɟɜ Ʉ.ȼ.

ɛɨɣ ɟɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɞɪɨ N:
N = (L, H), (2)

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɭɩɟ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ M ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ-ɩɪɨɰɟɫɫ Q ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ:

Q = (L, H, M), (3)
ȿɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ ɷɤɫɬɪɚ-ɤɥɚɫɫɚ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɤɨɪɬɟɠ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɟɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜɭɡɨɜ.

ɂɧɞɟɤɫɵ L ɢ H ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ ɧɚɱɢɫ-

ɥɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 2). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɜɜɟɞɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ – ɫɪɟɞɧɢɦ ɢɧ-

ɞɟɤɫɨɦ ɉɉɋ ɩɨ ɜɭɡɭ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ – ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɬɢɦɮɨɧɞɚ F (ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɞɟɤɫ 
– ɛɨɥɶɲɟ ɮɨɧɞ, ɦɟɧɶɲɟ ɢɧɞɟɤɫ – ɦɟɧɶɲɟ ɮɨɧɞ), ɱɬɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɉɉɋ ɜ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɯ ɜɫɟɝɨ ɜɭɡɚ.
ɉɪɢɦɟɪ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɬɶ ɂС
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɂɋ ɉɉɋ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɱɚ-

ɫɬɢ ɉɉɋ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɉɚɪɟɬɨ ɜ 4,5 ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɯɜɨɫɬɨɜɨɣ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 3 ɢ Ɋɢɫ. 4). ABC ɚɧɚɥɢɡ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 10% ɉɉɋ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɸɬ 33% ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 25% ɉɉɋ – 63% ɪɚɛɨɬɵ.
ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɹɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɂɋ ɢ ɩɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɭɡɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ» (ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɇ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɜɹɬɢɜɲɢɟ ɫɟɛɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. Ɋɢɫ. 5 ɢ 
Ɋɢɫ. 6).

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɉɉɋ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɂɋ. ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸ-

ɞɟɧɬɚ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 99%, ɟɫɥɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 
6,25%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɉɉɋ ɍȽɌɍ ɩɨ ɚɝɪɟ-

ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɂɋ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɹɯ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ 4. «ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ 6. «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». ɑɬɨ ɤɚɫɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɬɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɞɟɥ 1.2.2. «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ» ɧɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧ ɧɢ ɫ ɨɞɧɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɡ-

ɞɟɥɨɦ, ɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4.2 «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɞɟɥɵ 3.2 ɢ 4.1 (ɧɚ 16–17%). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ 

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɡɛɢɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ABC ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɡɚ 2009–12 ɝɝ. (ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɪɚɜɟɧ 881 ɱ.)
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Ɋɢɫ. 6. ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɂɋ ɉɉɋ ɡɚ 2007–13 ɝɝ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɉɉɋ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɂɋ ɡɚ 2007–2013 ɝɨɞɵ,
ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1776 ɱɟɥɨɜɟɤ

Ɋɢɫ. 5. Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɞɟɤɫɵ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɡɚ 2007–13 ɝɝ. 
(I – ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ, ɇ – ɢɧɞɟɤɫ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, L – ɢɧɞɟɤɫ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ)

Ɋɚɡɞɟɥ P1 Ɋ2 Ɋ3 Ɋ4 Ɋ5 Ɋ6
Ɋ1. ɍɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 12% 13% 5% 10% 24%
Ɋ2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 12% 26% 11% 14% 20%
Ɋ3. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 13% 26% 33% 17% 32%

Ɋ4. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5% 11% 33% 14% 22%

Ɋ5. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 10% 14% 17% 14% 23%
Ɋ6. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 24% 20% 32% 22% 23%
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ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 
3%, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢɯ ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɟ, ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɉɉɋ ɷɬɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 37 ɤɚɮɟɞɪ 
ɡɚ 2013 ɝ. ɫɪɟɞɧɢɣ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɦɟɧɶɲɟ (ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɪɚɜɧɚ ɦɢɧɭɫ 29%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ α 
= 90%). Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚɦ ɂɋ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 
–31% (Ɋ1. ɍɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ) ɞɨ +24% 
(Ɋ1.2.1 Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ).

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭɡɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɯɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɂɧ-

ɞɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɸɱɟ-

ɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɟё ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɟё ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɧɟ-

ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɭɡɨɜ, ɫɨɡɞɚɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɚ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɵɬɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-

ɩɭɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɉɋ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ – ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɢɯ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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