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: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.

: ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɤɪɨ- 

ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ȼȼɉ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
Ⱦɨɤɚɡɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɣ «ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
 . ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

 : ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦ.
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Purpose: To reveal the causes of poor reforms, crisis developments in the economy and ways to overcome them.

Methods: The dynamics of economic development of Russia and the Perm Territory on the basis of macro- and micro-

economic indicators is analyzed. The research is based on the methods of the theory of functional specialization and the 

theory of restructuring. As a settlement method economic-statistical analysis has been used.

Results. The causes of the GDP catastrophic dropdown in the 90-s, inadequacy of state regulation of operation of 

the owners of privatized enterprises, lack of the long-term comprehensive program of economic development both in the 

country and in the regions are revealed.
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The need for the mass “inventory” of the privatized property is justifi ed, which will allow developing programs and 

projects for the restoration of all sectors of the economy.

Scientifi c novelty. The system of performance assessment of the privatized enterprises is proposed.

Key words: effi ciency, ownership, public regulation of the economy, institutionalism.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜɟɤɨɜ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɩɪɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɟɞɭɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɤ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ 
ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɧɟɲ-

ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɟɫɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ 
ɫ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɩɪɨɞɚɠɢ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ.
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɨɜɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɛɵɜɲɟɝɨ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼ. Ⱥɧɞɪɢɚ-
ɧɨɜɚ [1], ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɤɚɠɞɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1900 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬ 1,3 ɞɨ 
7,7%.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ 

1917 ɝɨɞɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ȼȼɉ ɡɚɧɢɦɚɥɚ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ 
ɩɨɫɥɟ ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ, 
ɚ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1950 ɩɨ 1990 ɝɨɞ ɭɫɬɭ-
ɩɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɋɒȺ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ 

(1991 ɝɨɞ – 12,5%, 1992 – 14,5%, 1993 – 8,7%, 1994 – 

12,6%, 1995 – 4,1%, 1996 – 4,9%). ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɥɢɞɟɪɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ȼȼɉ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1991–1998 ɝɝ. ɩɨɬɟ-
ɪɹɥɚ 48% ȼȼɉ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ (25%), ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ – 23%, ɡɚ ɝɨɞɵ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɜɨɣɧɵ – 21 %.

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɜ ɲɟɫɬɨɣ ɞɟɫɹɬɤɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɞɟ-
ɧɢɹ ȼȼɉ?

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɫɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ:
� ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɢ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɥɟɫɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ;
� ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɩɟɪɟɞ 

ɥɸɞɶɦɢ;

� ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ, 

ɱɚɫɬɧɨɣ;

� ɜ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɩɨɬɟɪɟɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ;

� ɜ-ɩɹɬɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɝɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɲɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-

ɤɚɦ, ɋ 1991 ɩɨ 1999 ɝɨɞɵ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɛɟɫ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɥɢɫɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢ-

ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɨɫɢɬ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɡɚɞɚɱɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɢ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ – ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɂɡɭɱɚɹ 
ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱦɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ. ɗɬɨɬ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɷɬɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɞɨɥɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡ-
ɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɤɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɪɨɧɬɨɦ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɫ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɨɛɳɟɫɬɜ) ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

 ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɉ. Ȼɭɪ-
ɞɶɟ [3], Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫɚ [13], Ⱦ. Ʌɭɤɚɱɚ [5], Ⱥ. ɇ. Ɉɥɟɣ-

ɧɢɤɚ [6], Ⱥ. ɋ. ɋɬɵɤɚɥɢɧɚ [10], ɘ. ɏɚɛɟɪɦɚɫɚ [12].

ɇɚɝɥɹɞɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɜ ɦɢɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɜ ɤɧɢɝɟ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ» [13], ɨɩɢɫɵɜɚɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɨɬɟɪɩɟɥɚ ɤɪɭɲɟ-
ɧɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɚɧёɜɪɨɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɪɚɞɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬ-
ɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɜɟɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟ-
ɡɚɩɧɨ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɧɵɯ ɩɨɫɬɚɯ...».

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.
ɂ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɢɦɟɧɧɨ 

ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ (ɫ 1992 ɝɨɞɚ) ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɢ ɭɠɟ ɤ 1994 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɛɨɥɟɟ 85%. ɐɟɥɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ ɝɨɬ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɟɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ» 

ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 13700 ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɡɚ 7,7 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ., 
«ɉɟɪɦɶɧɟɮɬɟɨɪɝɫɢɧɬɟɡ» ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɪɦɢ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 

10 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɡɚ 24,1 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. [4].

Ʉɚɤ ɜ «ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɟ», ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ «ɧɭɥɟɜɵɟ», ɬɚɤ 
ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɢɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ-

ɧɨɫɹɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɷɬɨ «ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ» ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤ, ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɟɜ 
«ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɝɨ», ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɟ, 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɢɞɵ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɹɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɭɬ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɞɚɱɟɣ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɪɨɫɪɨ-
ɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɪɚɛɨ-
ɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɟ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ» ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɪɦɢ (ɬɚɛɥ. 1). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 5 ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɪɦɢ, ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɂ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɤɪɚɟ – ɷɬɨ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɨɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
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ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɫɱёɬɚɦɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 

ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɢ ɩɨɜɥɟɤɲɢɯ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɭɜɨ-
ɥɟɧɵ, ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɉɟɪɦɢ ɥɢɲёɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɰɟɧ-

ɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɞɚɧɵ. ɉɪɨɞɚɧɵ ɡɚ ɛɟɫɰɟɧɨɤ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɟɦɥɢ ɩɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨ-
ɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.

ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɯ, 
ɤɚɤ «ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
2 ɩɪɢɜɟɞёɧ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2011–

2013 ɝɨɞɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-

ɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ʉɗɋ-Ɍɪɟɣɞɢɧɝ» (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 

ɷɧɟɪɝɢɢ), ɜɵɪɭɱɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɩɚɥɚ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬ-
ɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱥɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɰɟɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɜ ɥɢɰɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ): 

ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨ-

ɝɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ – ɜɨɥɧɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɚɤɰɢɣ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ, ɧɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ (ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɳɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3, Ɉɛɨɛɳɚ-
ɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢ-

ɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɟɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫё ɦɧɨ-

ɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɱёɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «Ɇɨɬɨɜɢɥɢɯɢɧɫɤɢɟ 
ɡɚɜɨɞɵ» ɡɚ 2013 ɝɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 (ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɜɲɢɣ 1,91 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɡɚ 2014 ɝɨɞɭ – ɛɨɥɟɟ 
2,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ).

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-

ɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ.

ȿɫɥɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɶɟɣ 181 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɢɫɤ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɢɱɬɨɠɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɬ. ɟ. ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɪɢ-

ɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

 2.     

       2011–

2013 

 
  , 

 . .

2011 2012 2013

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɍɪɚɥɤɚɥɢɣ» 

99 825 940 110 116 256 96 308 916

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɌȽɄ № 9» 

47 454 561 47 051 786 4 161 6260

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɉɟɪɦɫɤɚɹ 
ɷɧɫɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

32 106 058 30 396 949 29 730 367

ɈɈɈ «Ʉɗɋ-
Ɍɪɟɣɞɢɧɝ» 

22 990 842 22 396 695 9 808 392

ɈɈɈ «Ʉɚɦɫɤɢɣ 
ɤɚɛɟɥɶ » 

24 083 714 21 453 932 21 700 956

Ɏɢɥɢɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
«Ⱥɡɨɬ» 

ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɬ 20 256 001

ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɟɬ

ɈɈɈ «ɅɍɄɈɃɅ – 
ɉɟɪɦɧɟɮɬɟɝɚɡ-
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ» 

16 399 089 16 759 445 14 669 460
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ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɱɚ-
ɥɨɫɶ ɟё ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ [11]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ – ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ.

ɗɤɫ-ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɱёɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɋ. ɋɬɟɩɚɲɢɧ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɩɪɢɜɚɬɢ-

ɡɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɨɡɜɚɥɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ-

ɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1993–2003 ɝɨɞɵ» ɋ. ɋɬɟɩɚ-
ɲɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ; «ȼɵɜɨɞ ɨ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ «ɡɚɨɱɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ» 

ɥɢɰɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ – ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ...» [9]

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɫɟɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɵɧɟɲɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɩɪɢ-

ɜɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɢ ɢɡɴɹɬɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ 81,67 % ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ ȺɎɄ 

«ɋɢɫɬɟɦɚ»), ɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
ɩɟɪɜɨɟ – ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ; ɜɬɨɪɨɟ – ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɟɦɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ, ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɜɭɯ Ɉɛɳɟɫɬɜ: 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ȼɋɆɉɈ-Ⱥɜɢɫɦɚ» ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɢɬɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɚɜɨɞɨɜ. 
ȼ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɝ. Ȼɟɪɟɡɧɢɤɢ, ɧɚ «Ⱥɜɢɫɦɚ» ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɸɬ ɬɢɬɚɧɨɜɭɸ ɝɭɛɤɭ, ɚ ɧɚ ȼɋɆɉɈ, ɜ ȼɟɪɯɧɟɣ ɋɚɥɞɟ 
(ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɞɟɥɚɸɬ ɬɢɬɚɧɨ-
ɜɵɟ ɫɥɢɬɤɢ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ.

 3.      

 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɬɪɚɠɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɬɪɭɞɚ

� ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɫɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;

� ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɚ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ» 

� ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɛɨɬ

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴёɦɭ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ

� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ;

� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ.

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɨ-
ɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ

� ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠёɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ:
� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ

 4.  « »     

(  )*

%

ɇɅ Ɇɟɬɚɥ ɏɨɥɞɢɧɝ Ȼ. ȼ. (Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ) 17,5

Ȼɭɟɧɫɥɢ Ȼ. ȼ. (Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ) 17,5

Ɋɨɫɨɛɨɪɨɧɷɤɫɩɨɪɬ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
Ɋɨɫɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

25,0

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ – 
ɍȼɁ» (Ɋɨɫɫɢɹ, ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

15,067

ɎȽɍɉ «Ƚɉɉɉ «ɋɩɥɚɜ» (ɝ. Ƚɭɥɚ) (Ɋɨɫɫɢɹ, Ɋɨɫɢ-
ɦɭɳɫɫɬɜɨ) 10

Ɇɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 14,933

* ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 01.12.2014 ɝɨɞɚ
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ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɋɆɉɈ-

Ⱥɜɢɫɦɚ» ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ 
ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ «ȼɋɆɉɈ-Ⱥɜɢɫɦɚ» ɫɨɡɞɚɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫ Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤɨɦ ɜ ɞɨɥɹɯ 75 % 

ɩɥɸɫ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ ɧɚ 25 % ɦɢɧɭɫ ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ (ɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɨɫɬɚёɬɫɹ ɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɨɱɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «ȼɋɆɉɈ – Ⱥɜɢɫɦɚ»). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 

ɜɡɹɥɢ ɧɚɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ «Ɋɨɫɬɟɯɚ» ɩɟɪɟɞ «ɋɛɟɪɛɚɧ-

ɤɨɦ» – 495 ɦɥɧ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜ 2014–2015 ɝɨɞɚɯ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɝɚɫɹɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ».

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ «Ɇɨɬɨɜɢɥɢɯɢɧɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɮɮɲɨɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɇɚrtɨɫk Ɍraiding (Ʉɢɩɪ) 

ɫɭɞɢɬɫɹ ɫ «ɇɅ Ɇɟɬɚɥ ɏɨɥɞɢɧɝ Ȼ. ȼ.» ɢ «Ȼɭɟɧɫɥɢ Ȼ. ȼ.» 

(Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ) ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 20%-ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ 

Ɇɨɬɨɜɢɥɢɯɢɧɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɁȺɈ «Ɋɭɫɶɢɧ-

ɜɟɫɬ» ɢ «Ɋɟɧɨɜɚ-ɆɁ» (ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɚɧ ɩɚɤɟɬ 35 % ɚɤɰɢɣ ɆɁ). ɉɪɨɞɚɠɚ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɨɥɟɟ 25 % ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «ɆɁ» ɡɚ 
ɪɭɛɟɠ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 06 ɢɸɥɹ 
2008 ɝɨɞɚ № 510 «Ɉ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [7]. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ, ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɦɢ 35%-ɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɡɚɜɨɞɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ.

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ «ɆɁ» ɢ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ (ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
«ɆɁ» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɨɦ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 35%-ɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢɦɟ-
ɸɳɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɛɚɪɶɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɟɰɟɫɫɢɢ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɟɦ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɪɵɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɡɹɬɵɯ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ [8], ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɜ ɝɨɫɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɪɭɩ-

ɧɵɯ (ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨ-
ɤɨɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
ɂ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɦɚɫɫɨ-

ɜɚɹ «ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ» ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. 

Ⱥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɥɢɲɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɟɩɪɢɜɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɬɹɠɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢ-
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ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.
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