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. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

. ɇɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ «ACHEMA – 2015» ɜɨ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɝɥɭɛɢɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ.

. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ/ɧɟɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɭ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

 . ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɧɭɠ-

ɞɟɧɵ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ȼɚɪɶɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɫɬɚɥɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟ-
ɥɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ.
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Purpose. To identify the Russian business social predispositions for responsible business behavior in terms of import 

substitution.

Methods. At the international exhibition «ACHEMA – 2015» in Frankfurt the author carried out in-depth interviews 

with representatives of the Russian and German business communities.
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Results. Based on these results, the portraits of socially responsible/irresponsible businessmen were formed. There 

were also identifi ed the personality traits that should be inherent to the modern businessman, capable of socially respon-

sible behavior.

Scientifi c novelty. In terms of sanctions blockade of the United States and the EU countries the Russian government 

and business are forced to look for ways to upgrade and actively operate to maintain and develop the country’s economy. 

Import substitution assumes that Russian businessmen are becoming more responsible for the quality of goods to fi nal 

consumers. Barriers to foreign analogues have become obsolete means of production, which need to be modernized, and 

the unwillingness of Russian entrepreneurs to upgrade their production capacity effi ciently.

Key words: import substitution, social responsibility, inertial behavior of entrepreneurs, social predisposition, person-

ality traits.

ȼ XXI ɜɟɤɟ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɠɧɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ «ɫɬɚɪɵɯ» ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɭ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ-

ɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ [1, ɫ. 11–18]. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ ɫɬɚɥ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɬɶ, ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ – ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ: ɥɸɞɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡ-
ɨɛɳɟɧɵ, ɧɚɫɬɭɩɢɥ «ɤɨɧɟɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ», ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɫɚɦɨɪɟɮ-

ɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 

ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɜɨɤɪɭɝ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɭɸ ɛɥɨɤɚɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɷɥɢɬɭ ɤ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ.

ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ 
«ɋɨɱɢ – 2014» [2], ɉɪɟɦɶɟɪ-ɦɢɧɢɫɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞ-

ɜɟɞɟɜ ɜ ɫɜɨɟɣ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɱɢ ɨɬɦɟɬɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɧɹɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɨɬ 7 ɦɚɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɨɞɴ-

ɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ Ⱦ. Ⱥ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɧɚɡɜɚɥ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɞɨɡɚ-
ɩɪɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɹɯ; ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɢɚ – ɢ ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɞɢɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧ-

ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɚɜɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɬɪɚ-
ɞɚɜɲɢɯ ɨɬ ɫɚɧɤɰɢɣ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɇɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ V ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɨɦ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ «Ɋɨɫɫɢɹ 
ɡɨɜɟɬ!» ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɸ 

ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɥ «ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ» ɜ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɨ ɧɨɜɨɦ-

ɫɬɚɪɨɦ ɤɭɪɫɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɒȺ ɢ ȿɋ [3]: ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ȼɌɈ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ 
ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ, ɬɨɪɝɨ-

ɜɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȺɌɊ, 
ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ȻɊɂɄɋ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɪɚɳɢ-

ɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɟɦɤɢɣ ɜɧɭ-

ɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 6 ɦɟɫɬɨ 
ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɬɪɚɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɜɤɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧ ɧɚ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ: «Ɂɚ ɫɱёɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ,<...>,ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɦɩɨɪɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
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ɉɚɧɮɢɥɨɜɚ ȿ. Ⱥ., ɇɨɫɤɨɜɚ Ⱥ. ȼ.

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. <…> ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» [4].

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳ-

ɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ.

  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 
ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ȼɵɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɞɧɚ 
ɝɪɭɩɩɚ ɭɱёɧɵɯ (ɏ. Ȼɨɭɷɧ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, ȿ. Ⱦ. Ɇɚɥɚɧɢɧ, 

ɇ. ɇ. Ɂɚɪɭɛɢɧɚ), ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɪɨɢɫɬɟ-
ɤɚɟɬ ɢɡ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ: ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɲɟ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [5; 6]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɭɥɚɬɭ – «ɧɟ 
ɧɚɜɪɟɞɢ, ɚ ɩɨɦɨɝɢ»: ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɜɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ȼɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ 

ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ ɜɨ ɢɦɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ «ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ» [7]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨ-

ɥɨɝɚ ɇ. ɇ. Ɂɚɪɭɛɢɧɨɣ, ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ» ɢ ɜɢɞɹɬ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɪɨɫɬɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
[8, ɫ. 299]. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɨɫɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, – ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝ, 
ɋ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɝɭɦɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɝɞɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɢɧɟɣ-

ɧɵɯ ɪɟɚɥɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [9]. Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚɪɨɞɚ) ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ [10, ɫ. 53]. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɨɦ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɛɥɚɝɨ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɚɥɶɬɪɭ-
ɢɡɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɥɢɱɧɵɦ ɝɭɦɚɧɢɡɦɨɦ ɢɥɢ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɥɟɠɚɬ ɭɠɟ ɧɟ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɨɬ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚ ɧɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ/ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ [11, ɫ. 201–

202]. Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶ Ⱦɟɛɨɪ 
Ƚ. ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɤ «ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ»: ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɬɫɹ ɨɛɪɚɡɚɦɢ, ɩɨɞɥɢɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɟɦ 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɟɦɨɣ ɠɢɡɧɢ [12, ɫ. 23]. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɦɟɧɚ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɡɧɚɤɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ 
ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ, ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ «ɢɦɟɬɶ» (ɨɛɥɚɞɚɬɶ) ɢ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟ «ɛɵɬɶ» (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɜɵɬɟɫ-
ɧɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ «ɤɚɡɚɬɶɫɹ» [13], ɬɚɤ ɤɚɤ 
«ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (Ʉɚɤ ɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ McDonald’s, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɫɤɢɦ ɛɨɥɶɧɢɰɚɦ.). 

ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ «ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ», ɤɨɝɞɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɩɨɞɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɩɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 

ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɝɢɩɟɪɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ [14]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɥɶɬɪɭ-
ɢɡɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɭ «ɤɚɡɚɬɶɫɹ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɟɦ «ɛɵɬɶ» ɢɦ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɭɱёɧɵɯ (Ɇ. Ɏɪɢɞɦɚɧ, ɋ. ɂɜɱɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ʌɢɛɨɪɚɤɢɧɚ, Ɍ. ɋɢɜɚɟɜɚ, ɋ. ȼ. Ȼɪɚɬɸɳɟɧɤɨ) ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ: ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ/ɷɝɨɢɡɦ ɥɟɠɢɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 

ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɹɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ-
ɱɢɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɠɚɠɞɟ 
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ɧɚɠɢɜɵ, ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [15; 16]. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɪɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɫɚɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ [17, ɫ. 14–15]. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨё ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɚɦɨ-

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɭɱɚɫɬɢɢ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɦɹɝ-
ɱɟɧɢɢ ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬ-

ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɪɵɜɚ. ɇɚ ɩɥɟɱɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɭɬёɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ [18, c. 89–92].

   

   

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɚɤɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, – ɧɚ ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɜ «Ɍɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ɉɨ ɟɝɨ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɫɚɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɟɪɬɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɥɸɛɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ [19, c. 63–64]. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɫɪɟɞɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɵɯ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɚɠɟ ɜ ɭɳɟɪɛ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɟ: ɧɟɠɟɥɚ-
ɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɪɭɝɢɦ 

ɭɝɥɨɦ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɢɧɧɟɪɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɟɩɚɹ ɠɚɠɞɚ ɨɛɨ-

ɝɚɳɟɧɢɹ, ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ – ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫ ɚɥɶ-
ɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɉɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɢ ɨɩɵɬɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɨɫɟɞɟɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɢɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɂɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɚɦɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ» – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢ-

ɦɢɬɢɜɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɢɥɨ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɞɬɹɧɭɬɶɫɹ ɞɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨɜɚɪ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ «ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ», ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɝɨɞɚɦɢ, ɢ ɞɚɠɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ. ɇɟɡɵɛɥɟɦɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɭ – ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬ ɩɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɵɬɢɹ, – 

ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɚɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ».

-

Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ-
ɥɨɠɟɧɢɸ ɢ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɚɜɚɧɬɸɪɧɨ-ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (Ȼɵɥɨ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɧɟɦɟɰ-

ɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɮɚɪ-

ɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 31-ɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɸ, ɛɢɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ «ACHEMA – 

2015», ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɣ ɜ ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɜɨ Ɏɪɚɧɤ-
ɮɭɪɬɟ ɫ 15 ɩɨ 19 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ).

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥ: «Ʉɚɤɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɦɟɰɤɢɦ/ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ?» Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ 16 ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ 6 ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ / ɧɟ 
ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɤɨɦ-

ɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤ ɫɜɨɢɯ ɨɬɜɟɬɚɦ (ɪɢɫ. 1, 2).

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɦɨɞɚɥɶɧɨɝɨ (ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ) ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1):

� «ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ»: ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ (ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ) ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɚɤ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɲɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ 
ɞɚɥɢ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹɦ;

� «ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ»: ɞɥɹ 
ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɷɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ 
(ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɜɟɬɢɥ), ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ – ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɜɟɬɚ;

� «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ»: ɢɞɟɧɬɢɱɧɚɹ ɤɚɪ-
ɬɢɧɚ – ɧɨɥɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɹɬɢ;

� «ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ»: ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ – ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ, ɢ ɦɟɧɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ – ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ;

� «ɬɪɟɡɜɵɣ ɪɚɫɱёɬ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ»: ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟɦɟɰɤɢɦ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ (10 ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ), ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ (ɲɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ);

� «ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»: ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɚɤ 
ɜɵɫɨɤɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɜɟ-
ɬɢɜɲɢɯ), ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ – ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ (ɱɟɬɵɪɟ ɨɬɜɟɬɚ);

� «ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ»: ɷɬɚ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɩɹɬɶ 
ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ), ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɨɧɚ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ (ɨɞɢɧ 

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɣ);

� «ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦ»: 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ) ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɧɟɦɟɰɤɢɦ (ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬ).
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫ-

ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ: «ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ», «ɠɚɠɞɚ ɧɚɠɢɜɵ», ɚ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɢ «ɳɟɞɪɨɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ ɤ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɭ. Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɦ, 

Ɋɢɫ. 1.   
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ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɣ ɧɚɠɢɜɟ. 
ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦɭ ɡɚɫɬɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦ ɫɬɨɥɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɹɜɢɥɨɫɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 
ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚɜɢ-

ɫɢɬ ɨɬ «ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ», ɱɬɨ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɹ: «Ȼɢɡɧɟɫ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɇɢɠɧɟ-
ɜɚɪɬɨɜɫɤ, Ʉɚɡɚɧɶ) ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ 
(ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ʉɪɚɫ-
ɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ)».

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜɵɪɢɫɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱёɬɤɨɟ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟɦɟɰɤɢɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 

(ɪɢɫ. 2):

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɚɥɱɧɵɦ, 

ɚɜɚɧɬɸɪɧɵɦ, ɠɭɥɢɤɨɜɚɬɵɦ:

� «Ⱥɜɚɧɬɸɪɢɡɦ»: ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ);
� «ɀɚɠɞɚ ɧɚɠɢɜɵ»: ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɞɟɫɹɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸ-

ɢɪɭɟɦɵɯ);
� «ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɠɭɥɶɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɦɚɯɢɧɚɰɢɹɦ»: ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ);

� «ɇɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɰɟɥɟɣ» ɢ «ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɱɟɫɬɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ» – ɞɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ;

� «ɇɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ», «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ», «ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» – ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɦ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɚɦ, ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

Ɋɢɫ. 2.   
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ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – 

ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɠɚɠɞɚ ɧɚɠɢɜɵ ɛɵɜɚɟɬ 
ɩɨɪɨɣ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɢ, ɧɟɪɟɞɤɨ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɸɛɵɦɢ 

ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɭ-
ɜɚɠɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ: ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫ «ɞɟɥɨɜɨɣ ɯɜɚɬɤɨɣ» (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɬɪɢ-

ɧɚɞɰɚɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɫ «ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ» (ɞɟɜɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), «ɪɚɫɱёɬɥɢɜɵɣ» (ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ – ɞɟɫɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), «ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ» (ɞɟɜɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɬɪɭɞɨɥɸɛɢ-

ɜɵɣ (ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɞɟɫɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɱɟɫɬɧɵɣ (ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ – ɞɟɫɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ 
(ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ – ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ).

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɞɟɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɫ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨ-

ɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɟɞɶ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɞɨ-
ɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɱɟɪɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ Ɋ. Ʉɷɬɬɟɥɥɚ [20]. ȿɝɨ ɦɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ ɢɦɟɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɢ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ.

ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ/ɨɛɨɡɪɢɦɵɯ ɩɨɫɬɭɩ-

ɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɢ ɝɥɭ-

ɛɢɧɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. Ʉɷɬɬɟɥɥ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ ɱɟɪɬɵ, ɥɟɠɚɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɭɛɢɧɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɧɚɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɥɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɹɦɫɬɜɚ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢ-

ɦɟɪɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ 

ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ [21, 

p. 310], ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 30-ɬɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɭ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɟɝɨ ɩɨ ɲɤɚɥɟ «ɜɚɠɧɨ», «ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ», «ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ». 

ɂɡ-ɡɚ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚ ɨɰɟɧɨɤ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ «ɜɚɠɧɨ» ɢ «ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ» ɜ ɨɞɧɨ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɯɨɠɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɧɬɟɪ-

ɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ.

� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ «ɝɥɭɛɢɧ-

ɧɵɟ» ɱɟɪɬɵ: ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɧɚɩɨɪɢɫɬɵɣ 

(ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɪɚɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɲɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɫɦɟɥɵɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
ɠɟɫɬɤɢɣ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɫɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ (ɞɟɜɹɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɞɟɜɹɬɶ 
ɨɬɜɟɬɨɜ), ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɵɣ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ (ɞɟɜɹɬɶ 
ɨɬɜɟɬɨɜ), – ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɟɥɨɜɨɣ, ɫ ɱёɬɤɨɣ ɩɨɡɢ-

ɰɢɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɚɦɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, – ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.
� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɢɞɟɚɥɶ-

ɧɵɣ ɬɢɩ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɱɟɪɬɵ: ɤɨɦɩɚɧɟɣɫɤɢɣ (ɲɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ (ɜɨɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɫɢɥɭ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ 

(ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɫɚɦɨ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ (ɫɟɦɶ ɨɬɜɟɬɨɜ), ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɣ (ɲɟɫɬɶ ɨɬɜɟɬɨɜ). Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɫ ɱёɬɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɷɧɬɭɡɢɚɫɬ. 
ɋɪɚɜɧɢɦɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɛɨɬɟ – ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟɤɚɹ ɞɨɥɹ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɦɩɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɦɰɚɦ, ɱɬɨ ɜɵɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢ 

ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɭ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ 

ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫɦɟɧ ɜɢɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɱɭɠɞёɧɧɚɹ 
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ɟɞɢɧɢɰɚ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɜɨɢ ɞɟɥɚ. Ɉɧ – ɩɪɚɤɬɢɤ. 
ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɠɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɭɜɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ, ɝɢɛɤɢɣ, ɢɳɭɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɡɝɥɹɞɚɯ.

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɸɬ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ, ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤ ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɬ 

ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ.

2014 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜ ɋɢɪɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɧ 

ɋɒȺ ɢ ȿɋ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, – ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɢɥɨ ɫɬɪɚɧɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɟɤ-
ɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ 

ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.
ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.     

. . . . . .

1
ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɣ: ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ, 
ɤɪɢɬɢɱɧɵɣ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɧɵɣ, ɠɟɫɬɤɢɣ 8 5 4 4 3 6

ɤɨɦɩɚɧɟɣɫɤɢɣ: ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵɣ, 
ɥɟɝɤɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɣ 1

2
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɦɟɧɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 6 4 3 3 6 8

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ: ɡɪɟɥɵɣ, 
ɜɢɞɹɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ 2

3
ɫɦɢɪɟɧɧɵɣ: ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɦɹɝɤɢɣ, 
ɥɟɝɤɨ ɜɟɞɨɦɵɣ, ɩɨɫɥɭɲɧɵɣ, ɩɪɢ-
ɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ

2 2 2 9 11 4
ɧɚɩɨɪɢɫɬɵɣ: ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɵɣ, ɭɩɪɹɦɵɣ 3

4 ɬɪɟɡɜɵɣ: ɦɨɥɱɚɥɢɜɵɣ, ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ 6 6 7 4 2 5 ɛɟɫɩɟɱɧɵɣ: ɷɧɬɭɡɢɚɫɬ 4

5
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ: ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦɢ 6 5 5 6 4 4

ɫɨɜɟɫɬɥɢɜɵɣ: ɭɩɨɪɧɵɣ, ɦɨɪɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɵɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 5

6
ɪɨɛɤɢɣ: ɦɹɝɤɢɣ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤ ɭɝɪɨɡɚɦ 2 4 5 6 8 5

ɫɦɟɥɵɣ: ɨɬɜɚɠɧɵɣ, ɪɚɫɤɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɟɪɡɤɢɣ 6

7
ɠɟɫɬɤɢɣ: ɫɚɦɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣɫɹ, ɪɟɚ-
ɥɢɫɬɢɱɧɵɣ 10 6 3 7 2 2

ɧɟɠɧɵɣ: ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɰɟɩɥɹ-
ɸɳɢɣɫɹ, ɫɜɟɪɯɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ 7

8 ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɣ: ɫɬɨɹɳɢɣ ɧɚ ɡɟɦɥɟ 9 3 4 5 2 7
ɢɦɟɸɳɢɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ: ɛɨɝɟɦɧɵɣ 8

9
ɩɪɹɦɨɞɭɲɧɵɣ: ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ, ɧɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɭɤɥɸɠɢɣ 2 5 4 3 9 7

ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ: ɜɟɠɥɢɜɵɣ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ 9

10
ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɵɣ: ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɵɣ

7 6 4 6 4 3
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɵɣ: ɫɚɦɨɭɤɨɪɹɸɳɢɣ, ɧɟ 
ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ

10

11
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ: ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ 
ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ

2 7 7 6 6 2
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ: ɥɢɛɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɦɵɫɥɹɳɢɣ, ɪɚɞɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ

11

12
ɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɹɸɳɢɣɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 6 5 1 3 8 7

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ: ɪɟɫɭɪɫɧɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ

12

13

ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ: ɪɚɫɫɥɚ-
ɛɥɟɧɧɵɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ 
ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ

4 8 2 2 9 5

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɫɟɛɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ, ɠɟɥɚɧɢɟ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɵɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɜɨɟɦɭ ɢɦɢɞɠɭ

13

14
ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɵɣ: ɫɩɨɤɨɣɧɵɣ, 
ɜɹɥɵɣ, ɧɟɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 4 6 8 3 3 6

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ: ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, 
ɡɚɝɧɚɧɧɵɣ, ɜɡɜɢɧɱɟɧɧɵɣ 14
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ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧ-

ɧɵɦɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, – ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ɝɢɛɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɟɦ 

ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɟɨɩɪɚɜ-
ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɟɝɥɚ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɡɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɭɤɢ.

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 

ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ: ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟ-
ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɛɥɨɤɚɞɵ ɋɒȺ ɢ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɸ ɜɨɥɸ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ ɛɭɞɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɢ ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ.
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