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����&�&�/: %F4FLO =4?D46?5=4 =4 <EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= <>F<64F<>==>7> ?D>F5EE4 <>-
?>4OE E?5F<4?<EF>6 > ?>EFG??5=<N < 74>D5??5=<N =4 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G655 6 
$5E?G5?<>5 �><<. 
� >4G5EF65 >E=>6=OE <5F>4>6 <EE?54>64=<O 46F>D>< <E?>?L7>64?<EL ?>7<G5E><=, ED46=<F5?L-
=O=, EFDG>FGD=>-DG=>F<>=4?L=O= 4=4?<7 <EF>G=<>>6; D>>GE-7DG?? < M>E?D5EE->?D>E 6 E>F<-
4?L=OE E5FOE. 
�6F>DG, 6 D57G?LF4F5 ?D>6545==>7> <EE?54>64=<O, G44?>EL 4>>474FL =54>EF4F>G=GN ?D<6?5>4-
F5?L=>EFL 7>EG44DEF65==>= E?G65O 4?O <>?>4OE E?5F<4?<EF>6. �4=>6D5<5==> 6OO6?5=4 ?D>-
5?5<4 <>F<64F<< FDG44 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E 6 GE?>6<OE =54>EF4F>4 >64?<D<F<D>64=-
=OE >44D>6, EF4D5=<O 7>EG44DEF65==>7> 4??4D4F4. �OO6?5=>, GF> ?D>5?5<4 <>F<64F<< 4>FG-
4?L=4 =5 F>?L>> 4?O 45=EF6GNM<E 7>EG44DEF65==OE 7D4644=E><E E?G64M<E, => < 4?O ?<F, >5G-
G4NM<EEO ?> E>>F65FEF6GNM<< =4?D46?5=<O< ?>47>F>6>< < 7>F>6OM<EEO > ?>EFG??5=<N =4 
7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G. �6F>D>< ?D>6545= DO4 <EE?54>64=<= < >?D>E>6, ?>4-
F65D644NM<E 75=5D4?L=GN 7<?>F57G < 6OO6?ONM<E =5>>F>DO5 ?D>55?O, ?D5?OFEF6GNM<5 
?D<6?5G5=<N <>?>456< =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G $5E?G5?<>< �><<. �D><5 
F>7>, >5>E=>6O645FEO 646=>EFL D45>FO >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><< =44 
<>F<64F<5= < ?D<6?5G5=<5< <>?>4OE >44D>6 > 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G655 D57<>=4. 
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7>EG44DEF65==>= E?G65O < G?D46?5=<O,  
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// �>?D>EO G?D46?5=<O. 2019. 7 2 (38). %. 2434253. 
 

%>FDG4=<>< 7>EG44DEF65==>7> 4??4D4F4 
G?D46?5=<O >EF4NFEO 7?46=O< DOG47>< D5-
D>D<<D>64=<O 7>EG44DEF65==>= E?G65O. �F 
GD>6=O <E >><?5F5=F=>EF<, ?D>D5EE<>-
=4?L=OE 7=4=<=, 7>F>6=>EF< > FDG4>6>= 
45OF5?L=>EF<, 6=GFD5==5= 74<=F5D5E>64=-
=>EF< 6 D57G?LF4F4E D45>FO, 6OE>>>= <>F<-
64F<< FDG44 746<E<F >4G5EF6> ?D<=OF<O 
G?D46?5=G5E><E D5L5=<=. 

�E>55==> >EFD> EF><F ?D>5?5<4 <>F<64-
F<< FDG44 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E 6 GE-
?>6<OE =54>EF4F>4 >64?<D<F<D>64==OE 
>44D>6, EF4D5=<O 7>EG44DEF65==>7> 4??4D4-
F4. � ?>E?54=55 6D5<O ?D5EF<6 7>EG44DEF-
65==>= E?G65O E=<645FEO. �D<6?5GL 4?O 
D45>FO E?>E>5=OE, F4?4=F?<6OE, ?D>D5E-
E<>=4?L=> ?>47>F>6?5==OE D45>F=<>>6 
EF4=>6<FEO 6E5 5>?55 ?D>5?5<4F<G=>. -F< 
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?D>F5EEO GEG7G5?ONFEO 5657>4=O<< ?D5-
>5D47>64=<O<<, GF> ?D<6>4<F > 5>?LL>= 
F5>GG5EF< D45>F=<>>6 7>EG44DEF65==>7> 
4??4D4F4.  

� EFD4=5 E?>6<?4EL ?4D44>>E4?L=4O E<-
FG4F<O, >>744 ?D< 5>?LL>< >>?<G5EF65 6O-
?GE>=<>>6 D47?<G=OE 6OEL<E GG55=OE 74-
6545=<= >5=4DG6<?4EL =5E64F>4 >64?<D<-
F<D>64==OE >44D>6 6 >5?4EF< G?D46?5=<O 
[1]. -F>F D4>F >F<5G45FEO < 5O6L<< �D57<-
45=F>< $>EE<=E>>= $545D4F<<: «' =4E 
5>?LL<5 ?D>5?5<O E G?D46?5=F4<<, 6 F>< 
G<E?5 < 7>EG44DEF65==O<< G?D46?5=F4<< < 
5<7=5E-G?D46?5=F4<<», 3 >F<5F<? �. �. �54-
65456 =4 E>65M4=<< ?> D476<F<N E5F< =4-
GG=>->5D47>64F5?L=OE F5=FD>6 6 $>EE<< [2]. 

�>FG4?L=>EFL F5<O ?G5?<>G5<>= EF4FL< 
74>?NG45FEO 6 F><, GF> >D74=O 7>EG44DEF-
65==>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><< EF4?< =5-
?D<6?5>4F5?L=O<< 4?O 6O?GE>=<>>6 GG55-
=OE 746545=<= >4> <5EF> D45>FO. �>?>4O5 
E?5F<4?<EFO, ?>EFG?4NM<5 =4 7>EG44DEF-
65==GN 7D4644=E>GN E?G65G, 6 E>>D>< 6D5-
<5=< ?5D5E>4OF 6 >><<5DG5E><5 EFDG>FGDO. 
�4><5 6=GFD5==<5 < 6=5L=<5 <>F<6O 46<-
6GF <>?>4O<< E?5F<4?<EF4<< ?D< ?>EFG?-
?5=<< =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 
E?G65G. -F<< 6>?D>E>< >7444G5=O =4 E57>-
4=O DG>>6>4<F5?< >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< D57<>=4.  

&5?L F5<O =4EF>OM5= EF4FL< O6?O5FEO 
<EE?54>64=<5 >E>55==>EF5= <>F<64F<>==>-
7> ?D>F5EE4 <>?>4OE E?5F<4?<EF>6 > ?>EFG-
??5=<N < 74>D5??5=<N =4 7>EG44DEF65==>= 
7D4644=E>>= E?G655 6 $5E?G5?<>5 �><<. 

�5=5D4?L=4O 7<?>F574 <EE?54>64=<O 3 
7>EG44DEF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 =5 
O6?O5FEO 4>EF4F>G=> ?D<6?5>4F5?L=>= 4?O 
EFG45=F>6 6G7>6 $5E?G5?<>< �><<. � D4<>4E 
75=5D4?L=>= 7<?>F57O ED>D<G?<D>64=O 
FD< D45>G<5 7<?>F57O: 1) 6 5>?LL5= EF5?5-
=< ?D<6?5>4NF <>?>456L =4 7>EG44DEF65=-
=>= 7D4644=E>>= E?G655 ?D5EF<6 < EF4FGE; 
2) 4?O <>?>456< ?D<6?5>4F5?L=O E57>4=O 
74D4=F<<, >>F>DO5 D45>F4NF =4 <E 5G4GM55 
(?L7>FO, ?5=E<<); 3) <>?>456L <7 E5?LE>>= 
<5EF=>EF< EG<F4NF 7>EG44DEF65==GN 7D46-
44=E>GN E?G65G 5>?55 ?D<6?5>4F5?L=>= 

�?O ?>?GG5=<O <EE>4=>= <=D>D<4F<< 
=4<< <E?>?L7>64?<EL F4><5 <5F>4O, >4>: 
?>7<G5E><=, ED46=<F5?L=O=, EFDG>FGD=>-
DG=>F<>=4?L=O= 4=4?<7 <EF>G=<>>6; 7DG?-
?4 E>F<4?L=>-?E<E>?>7<G5E><E <5F>4>6; 
<5F>4 D>>GE-7DG?? < M>E?D5EE->?D>E 6 E>F<-

4?L=OE E5FOE, 6F>D<G=O= 4=4?<7 ?D>6>4<-
<OE D4=55 E>F<>?>7<G5E><E <EE?54>64=<=. 

�=4?<7 =4GG=>= ?<F5D4FGDO ?>>474?, GF> 
?D>5?5<4 <>F<64F<< O6?O5FEO ?D54<5F>< 
<7GG5=<O 7=4G<F5?L=>7> >>?<G5EF64 EF4F5=, 
4<EE5DF4F<>==OE D45>F, 4>>?44>6 =4 =4GG-
=OE >>=D5D5=F<OE, <>=>7D4D<=. �5<?<5 
<EF>G=<>>6 ?> <>F<64F<< ?5DE>=4?4 E>?D>-
6>6445FEO <=>7>>5D47<5< F>G5> 7D5=<O =4 
5U ?D<D>4G. �4==>= ?D>5?5<4F<>>= 74=<-
<4?<EL F4><5 <EE?54>64F5?<, >4>: �. �4E, 
�. �. �>54?564, �. �<L=O>>6, �. �. %>DL<=4. 
�>F<64F<>==>= E>EF46?ONM5= =4 7>EG44D-
EF65==>= 7D4644=E>>= E?G655 ?>E6OM5=O 
<EE?54>64=<O �. �. �>DL>>64, �. �. �>D>EFO-
?56>=, �. �. �>4O7<=4, �. �. &GDG<=>64, 
�. �. �>64?564, �. �. �>6LO-�>?O. 

%D54< =4GG=OE D45>F, =5?>ED54EF65==> 
?>E6OM5==>= <75D4==>= =4<< F5<5, E?54G5F 
>F<5F<FL <>=>7D4D<N �. �. '5E=>>>64, 6 
>>F>D>= D4EE<4FD<645FEO E<EF5<4 <>F<64-
F<< 7>EG44DEF65==OE < <G=<F<?4?L=OE 
E?G64M<E $5E?G5?<>< �><< [3]. 

�<5EF5 E F5<, ?D>5?5<4 <>F<64F<< <>?>-
4OE E?5F<4?<EF>6, 6O?GE>=<>>6 6G7>6, 6 
E<EF5<5 7>EG44DEF65==>= E?G65O, ?> =4L5-
<G <=5=<N, <7GG5=4 =54>EF4F>G=>. �?O F>7> 
GF>5O >D<5=F<D>64FLEO 6 <>F<64F<< <>?>-
4OE E?5F<4?<EF>6, =5>5E>4<<> ?D>6>4<FL 
<EE?54>64=<O, GF> <>65F ?D<65EF< <E 6 >D-
74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<  

� 2018 7>4G 5O? ?D>6545= E>F<>?>7<G5-
E><= >?D>E EFG45=F>6 >G=>= < 74>G=>= D>D< 
>5GG5=<O ��' �� «�><< D5E?G5?<>4=E>>= 
4>445<<< 7>EG44DEF65==>= E?G65O < 
G?D46?5=<O». �O?> >?D>L5=> 200 G5?>65>.  

&5?LN <EE?54>64=<O EF4? 4=4?<7 <>F<-
64F<< ?>EFG??5=<O =4 7>EG44DEF65==GN 
7D4644=E>GN E?G65G <>?>4OE E?5F<4?<-
EF>6 < <E 74<=F5D5E>64==>EF< 6 D45>F5 6 
>D74=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<.  

� G<E?> D5E?>=45=F>6 >G=>7> >F45?5=<O 
6>L?< EFG45=FO II >GDE4 (62,11 %), III >GDE4 
(32,63 %) < IV >GDE4 (5,26 %) L5EF< =4?D46-
?5=<= ?>47>F>6>< 3 ND<E?DG45=F<O (29 %), 
G?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< (27 %), 7>EG44DEF-
65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5 
(22 %), 4>>G<5=F>6545=<5 (9 %), M>>=><<>4 
(7 %), <5=546<5=F (6 %).   

�7 G<E?4 >?D4L<645<OE 80 % E>EF46<?< 
456GL><, 20 % 3 <G6G<=O, 4=4?>7<G=> E 
75=45D=>= EFDG>FGD>= 7>EG44DEF65==>= 
7D4644=E>>= E?G65O 6 D57<>=5.  &4>4O F5=-
45=F<O 7>6>D<F > F><, GF> 6 >D74=4E 7>EG-
44DEF65==>= 6?4EF< 5M5 6 5?<64=L55 6D5-
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<O 6>7<>6=> 5G4GF 4><<=<D>64FL 65=M<-
=O. �>?LL4O G4EFL D5E?>=45=F>6 7>D>4E><5 
6<F5?< (75 %), 20 % E5?LE><E EFG45=-
F>6,3 % <7 ?>E5?>4, 2 % <7 45D565=L.    $4E-
E<4FD<64O 75=45D=GN EFDG>FGDG EFG45=F>6 
74>G=>7> >F45?5=<O, =5>5E>4<<> >F<5F<FL, 
GF> 745EL F>65 ?D564?<DGNF ?D54EF46<F5?< 
65=E>>7> ?>?4: 72 % 65=M<=O < 28 % <G6-
G<=O. %D54=<= 6>7D4EF >?D4L<645<OE 30 
?5F. %?54G5F >F<5F<FL, GF> G 44==>= 7DG??O 
D5E?>=45=F>6 >?D545?O?EO E>F<4?L=O= 
EF4FGE. �>GF< FD5FL >?D>L5==OE (28 %) 3 
MF> E>FDG4=<>< 5N465F=OE GGD5645=<=, 
26,67 % 3 E>FDG4=<>< >><<5DG5E><E EFDG>-
FGD, 22,67 % 3 7>EG44DEF65==O5 7D4644=-
E><5 < 6,67 % 3 <G=<F<?4?L=O5 E?G64M<5, 
5,33 % 3 <=4<6<4G4?L=O5 ?D54?D<=<<4F5-
?<, 4 % 557D45>F=O5. �>?55 ?>?>6<=O >?-
D>L5==OE O6?ONFEO 7>D>4E><<< 6<F5?O<< 
(86,11 %) < 13,80 % 3 <7 E5?LE>>= <5EF=>-
EF<. $5E?>=45=FO >5GG4NFEO =4 E?54GNM<E 
=4?D46?5=<OE ?>47>F>6><: 7>EG44DEF65==>5 
< <G=<F<?4?L=>5 G?D46?5=<5 3 43,84 % >?-
D>L5==OE, ND<E?DG45=F<O 3 30,14 %, 
G?D46?5=<5 ?5DE>=4?>< < 4>>G<5=F>6545-
=<5 12,33 % E>>F65FEF65==>, 1,37 % 3 <5-
=546<5=F.  

$57G?LF4FO <EE?54>64=<O ?>76>?ONF 
>F5=<FL =4F5?5==>EFL 6O?GE>=<>>6 =4 D4-
5>FG 6 >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<.  

$57G?LF4FO >?D>E4 ?D54EF46?5=O =4<< 6 
6<45 ED46=<F5?L=>7> 4=4?<74, >>F>DO= ?>-
76>?<? =4< 6OO6<FL <>F<6O EFG45=F>6, 
>5GG4NM<EEO ?> >G=>= D>D<5 >5GG5=<O < 
EFG45=F>6, >>F>DO5 ?>?GG4NF 6F>D>5 6OE-
L55 >5D47>64=<5 < <<5NF >?OF D45>FO 6 
>><<5DG5E><E >D74=<74F<OE, 6 5N465F=OE 
GGD5645=<OE, 4 F4>65 6 >D74=4E 7>EG44DEF-
65==>= 6?4EF< D5E?G5?<>< < >D74=4E <5EF-
=>7> E4<>G?D46?5=<O.  

�D< >F65F5 =4 6>?D>E, EG<F4NF ?< ?D<-
6?5>4F5?L=>= 7>EG44DEF65==GN 7D4644=-
E>GN E?G65G >4> <5EF> D45>FO 6 =4L5< D5-
7<>=5, 35,92 % GG4EF=<>>6 >?D>E4 >F65F<?> 
>?D545?5==> «44, >G5=L ?D<6?5>4F5?L=4», 
53,4 % «E>>D55 ?D<6?5>4F5?L=4, G5< =5 ?D<-
6?5>4F5?L=4», 6,8 % EG<F4NF, GF> 7>EG44D-
EF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 «E>>D55 =5 
?D<6?5>4F5?L=4, G5< ?D<6?5>4F5?L=4» < 
2,9 % 3 >?D545?5==> «=5 ?D<6?5>45F <>?>-
456L».  

%FG45=FO 74>G=>7> >F45?5=<O, >F5=<?< 
?D<6?5>4F5?L=>EFL 7>EG44DEF65==>= 7D46-
44=E>>= E?G65O E?54GNM<< >5D47><: 18 % 
EG<F4NF 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 

E?G65G >G5=L ?D<6?5>4F5?L=>=, 67 % 3 
«E>>D55 ?D<6?5>4F5?L=4, G5< =5 ?D<6?5>4-
F5?L=4», 11 % 3 «E>>D55 =5 ?D<6?5>4F5?L-
=>=, G5< ?D<6?5>4F5?L=>=», 1 % >?D545-
?5==> «=5 ?D<6?5>45F» (?D< 3 % 74FDG4-
=<6L<EEO E >F65F><).  

&4>>5 D4E?D545?5=<5 <=5=<=, E >4=>= 
EF>D>=O, ?>76>?O5F 7>6>D<FL > F><, GF> 7>-
EG44DEF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 6 F5?>< 
?D<6?5>4F5?L=4 4?O <>?>4OE E?5F<4?<-
EF>6, E 4DG7>= EF>D>=O, >F65F D5E?>=45=F>6 
«E>>D55 ?D<6?5>4F5?L=4, G5< =5F» 74EF46-
?O5F 744G<4FLEO, =4E>>?L>> 74<=F5D5E>64-
=O D45>F4FL 6 >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< <>?>4O5 ?N4<. 

�4 6>?D>E > F><, GF> <>7?> 5O ?D<65EF< 
D5E?>=45=F>6 =4 7>EG44DEF65==GN E?G65G, 
?>GF< FD5FL >?D>L5==OE EFG45=F>6 >G=>7> 
>F45?5=<O >F65F<?< (29,1 %) =445644 =4 
EF45<?L=GN 74=OF>EFL, GGFL <5=LL5 
(25,37 %) 65?4=<5 E45?4FL GF>-F> ?>?57=>5 
4?O >5?4EF< < 7>D>44, D4=>=4, 17,91 % 3 
6>7<>6=>EFL ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 D47D4-
5>F>5 646=OE G?D46?5=G5E><E D5L5=<=. 
�EF4?L=O5 64D<4=FO >F65F>6 D5E?>=45=F>6 
D4E?D545?<?<EL E?54GNM<< >5D47><: 

3 EFD5<?5=<5 ?><>GL ?N4O< 3 9,7 %; 
3 E?GG4= 3 9,7 %; 
3 E5<5==O5 FD44<F<< 3 4,48 %; 
3 4DG7>= D45>FO =5 =4L?>EL 3 3,73 %.  
%D54< EFG45=F>6 74>G=>7> >F45?5=<O =5F 

OD>> 6OD465==OE ?>7<F<= ?> ?>EFG??5=<N 
=4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G. 
%F45<?L=>EFL >EF45FEO =4 ?5D6>< <5EF5 
(19,02 %), 44?55 D4E?D545?5=<5 <45F ?> 
G5O64NM5=: 

3 EFD5<?5=<5 ?>?GG<FL E>F<4?L=O5 74-
D4=F<< (?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5, <54<F<=-
E>>5 >5E?G6<64=<5) 3 17,93 %; 

3 6>7<>6=>EFL ?D<=44?564FL > >4F57>-
D<< 7>EG44DFE65==OE E?G64M<E 3 17,39 %; 

3 6>7<>6=>EFL ?D<=5EF< ?>?L7G ?N4O< 3 
15,76 %; 

3 E>5?N45=<5 FDG4>6>7> 74>>=>44F5?L-
EF64, ?D46>64O 74M<M5==>EFL 3 14,67 %; 

3 6>7<>6=>EFL ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 D47-
D45>F>5 < D54?<74F<< 7>EG44DEF65==>= D5-
7<>=4?L=>= ?>?<F<>5 3 14,13 %; 

3 4DG7>5 (D54?<74F<O ?D>D5EE<>=4?L=OE 
=46O>>6) 3 1,09 %.  

$4EE<4FD<64O D4>F>DO, <>F<6<DGNM<5 > 
?>EFG??5=<N =4 7>EG44DEF65==GN E?G65G 
EFG45=F>6 74>G=>7> >F45?5=<O, =4<5>?55 
646=>= < 4>FG4?L=>= >EF45FEO F4>4O ?>7<-
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F<O >4> 74D4=F<O EF45<?L=>= D45>FO 
(18,37 %). 

�>GF< ?>?>6<=4 D5E?>=45=F>6 (48,48 %) 
>?D545?<?< 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 
E?G65G 4?O E55O >4> >G5=L ?D5EF<6=GN, 
25,25 % EFG45=F>6 EG<F4NF D45>FG ?D5-
EF<6=>=, => 6<4OF 4DG7<5, =5 <5=55 ?D5-
EF<6=O5 ED5DO 74=OF>EF<, 21,21 % >F5=<-
64NF GD>65=L ?D5EF<6=>EFL D45>FO 6 7>EG-
44DEF65==OE >D74=4E >4> ED54=<= < EG<F4-
NF, GF> 5EFL 6 D57<>=5 5>?55 ?D5EF<6=O5 < 
<5=55 ?D5EF<6=O5 ED5DO 74=OF>EF<, 1,01 % 
3 EG<F4NF ?D4>F<G5E>< =5 ?D5EF<6=>= < 
4,04 % 3 74FDG4=<?<EL >F65F<FL.  

 �?D545?OO <5EF> E6>5= D45>FO 6 >D74=4E 
7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, D5E?>=45=FO >F-
44?< E6>5 ?D54?>GF5=<5 >D74=4< <E?>?=<-
F5?L=>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><< (F45?. 1). 

�O5>D 6 ?>?L7G <<=<EF5DEF6, 654><EF6 < 
475=FEF6 <>65F 5OFL 4D7G<5=F<D>64= F5<, 
GF> 6 5>?LL<=EF65 E6>5< D5E?>=45=FO >5G-
G4NFEO ?> G7><< E?5F<4?L=>EFO<, 4 EFG45=-
FO 74>G=>7> >F45?5=<O G65 >EGM5EF6?ONF 
E6>N ?D>D5EE<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL < 
7=4NF E?5F<D<>G D45>FO D47?<G=OE ED5D 
6<7=545OF5?L=>EF< < 6>7<>6=> 6<4OF ?5D-
E?5>F<6O G?GGL5=<O 44==>= ED5DO (> ?D<-

<5DG, E>FDG4=<>< >5D47>64F5?L=OE GGD56-
45=<= 6<4OF >4><5-F> =4?D46?5=<O E>65D-
L5=EF6>64=<O E<EF5<O >5D47>64=<O).  

�4?55 GG4EF=<>< >?D>E4 >?D545?<?< EF5-
?5=L 7=4=<O ?D<6<?57<= =4 7>EG44DEF65=-
=>= 7D4644=E>>= E?G655, 6 G4EF=>EF< 7=4-
=<5 E>F<4?L=OE 74D4=F<=, >>F>DO5 ?D54?4-
74NFEO: 77,23 % 3 7=4NF > E>F<4?L=OE 74-
D4=F<OE. 7,92 % 3 =5 E?OL4?< > =<E, 14,85 % 
3 74FDG4=<?<EL E >F65F>< (D<E. 1). 

�4<5>?55 7=4G<<>= E>F<4?L=>= 74D4=-
F<5= EFG45=FO EG<F4NF E6>56D5<5==>5 < 6 
?>?=>< >5N5<5 ?>?GG5=<5 45=56=>7> E>-
45D64=<O (14 %), 7>EG44DEF65==>5 ?5=E<-
>==>5 >55E?5G5=<5 74 6OE?G7G ?5F (14 %), 
<54<F<=E>>5 >5E?G6<64=<5 < EFD4E>64=<5 
7>EG44DEF65==>7> 7D4644=E>>7> E?G64M57> 
< G?5=>6 57> E5<L< 6 E?5F<4?<7<D>64==>< 
<54<F<=E>>< GGD5645=<<, 6 F>< G<E?5 ?>-
E?5 6OE>44 =4 ?5=E<N (14 %), 6F>D>= ?> 
7=4G<<>EF< O6?O5FEO >F?GE> 5>?LL<= ?> 
?D>4>?6<F5?L=>EF<, G5< ?D54GE<>FD5=> 
74>>=>44F5?LEF6>< (11 %). �4<=>6D5<5=-
=4O EG5E<4<O =4 ?D<>5D5F5=<5 6<?>= ??>-
M44< >4<= D47 74 65EL ?5D<>4 7>EG44DEF-
65==>= 7D4644=E>>= E?G65O (10 %). 

 

&45?<F4 1 
� >4>>< 7>EG44DEF65==>< >D74=5 6?4EF< �O ?D54?>G?< 5O D45>F4FL? (6 %) 

 
 %FG45=FO  

>G=>7> >F45?5=<O  

%FG45=FO  

74>G=>7> >F45?5=<O  

>D74=O 74>>=>44F5?L=>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><<  9 % 20,29 % 

>D74=O <E?>?=<F5?L=>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><< 

(<<=<EF5DEF64, 475=FEF64, 654><EF64) 

41 % 42,03 % 

(<7 =<E 20% D45>F4NF)  

>D74=O EG455=>= 6?4EF< $5E?G5?<>< �><< 23 % 13,04% 

(<7 =<7 2,67% D45>F4NF) 

�4<<=<EFD4F<O �?46O < �D46<F5?LEF6> $5E?G5?<>< 

�><< 

26 % 21,74 % 

�DG7>5 1 % 2,9 % 

 

 

$<E. 1. �=45F5 ?< �O > E>F<4?L=OE 74D4=F<OE =4 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G655? (6 %) 

77,23 %

7,92 %
14,85 %

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

44 =5F 74FDG4=ONEL >F65F<FL
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%>F<4?L=O5 74D4=F<< <7D4NF <>F<6<-
DGNMGN D>?L ?D< ?>EFG??5=<< =4 7>EG44D-
EF65==GN E?G65G F4>65 4?O E?5F<4?<EF>6, 
>>F>DO5 >EGM5EF6?ONF =4 E57>4=O ?D>D5E-
E<>=4?L=GN 45OF5?L=>EFL.  �?O D5E?>=45=-
F>6 MF>= >4F57>D<<  7=4G<<O<< E>F<4?L-
=O<< 74D4=F<O<< O6?ONFEO: 7>EG44DEF65=-
=>5 ?5=E<>==>5 >55E?5G5=<5 74 6OE?G7G ?5F 
(17,93 %), E6>56D5<5==>5 < 6 ?>?=>< >5N5-
<5 ?>?GG5=<5 45=56=>7> E>45D64=<O 
(14,48 %), 5657>4=O= >E=>6=>=, 4 F4>65 
5657>4=O= 4>?>?=<F5?L=O= >??4G<645<O= 
>F?GE>, 5>?LL<= ?> ?D>4>?6<F5?L=>EF<, 
G5< ?D54GE<>FD5=> FDG4>6O< 74>>=>44-
F5?LEF6>< (12,41 %), E<EF5<4F<G5E>4O ?D>-
D5EE<>=4?L=4O ?>47>F>6>4 < ?5D5?>47>F>6-
>4, ?>6OL5=<5 >64?<D<>4F<< E E>ED4=5=<-
5< =4 MF>F ?5D<>4 74<5M45<>= 4>?6=>EF< < 
45=56=>7> E>45D64=<O (12,07 %), <54<F<=-
E>>5 >5E?G6<64=<5 < EFD4E>64=<5 7>EG44D-
EF65==>7> 7D4644=E>>7> E?G64M57> < G?5-
=>6 57> E5<L< 6 E?5F<4?<7<D>64==>< <54<-
F<=E>>< GGD5645=<<, 6 F>< G<E?5 ?>E?5 6O-
E>44 =4 ?5=E<N (10,34 %). �EF4?L=O5 74-
D4=F<< EF4?< <5=55 ?D<>D<F5F=O<<, => 
5O?< >F<5G5=O >?D4L<645<O<<. 

�D>6>4O ?4D4??5?L <564G >F65F4<< D5E-
?>=45=F>6 > ?D<6?5>4F5?L=>EF< E>F<4?L-
=OE 74D4=F<= <>6=> >F<5F<FL F5=45=F<N 
?D<>D<F5F4 =4EGM=OE (4>FG4?L=OE) ?>-
FD55=>EF5=, ?>E?5 >>F>DOE <4GF <>F<64F<-
>==O5, E>7?4E=> 46GED4>F>D=>= F5>D<< 
$. �5DF55D74 [3].   

�>?LL5 ?>?>6<=O >?D>L5==OE 
(57,43 %) EG<F4NF ?5D5G5=L E>F<4?L=OE 
74D4=F<= 4>EF4F>G=O<, 14,85 % EG<F4NF 57> 

=54>EF4F>G=O<. �<5EF5 E F5< MF>F E?<E>> 
5O? 4>?>?=5= =55>?LL<< >>?<G5EF6>< E>-
F<4?L=OE 74D4=F<=, 6 5>?LL5= EF5?5=< 
4G5?<DGNM<E. �<< O6?O?<EL G65?<G5=<5 
EG<<O 6O??4F 4?O ?D<>5D5F5=<O 6<?>= 
??>M44<, D4EL<D5=<5 <54<F<=E>>7> >5-
E?G6<64=<O < ?D54>EF46?5=<5 FD4=E?>DF4 < 
E?G655=>7> 6<?LO 4?O <>?>4OE E?5F<4?<-
EF>6. �4 =4L 677?O4, EFG45=FO 4>F5=F<DGNF 
=4 =<E E6>5 6=<<4=<5, F.>. MF< ?>FD55=>EF< 
=4<5>?55 4>FG4?L=O 6 <E 6<7=< ?> >>>=G4-
=<< 6G74 < 6OE>44 6 E4<>EF>OF5?L=GN 
6<7=L.  

�5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF> E>F<4?L=O5 
74D4=F<< (21 %) < EF45<?L=4O 74=OF>EFL 
(21 %) <7D4NF 646=GN <>F<64F<>==GN 
D>?L ?D< ?D<6?5G5=<< =4 7>EG44DEF65==GN 
7D4644=E>GN E?G65G. �4 6F>DGN ?>7<F<N 
6OE>4<F 3 6>7<>6=>EFL ?D<=5EF< ?>?L7G 
?N4O< (16 %) < 6>7<>6=>EFL ?D<=44?564FL 
> >4F57>D<< 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E   

�E>5O= 5?>> 6>?D>E>6 5O? ?>E6OM5= <4-
F5D<4?L=>= E>EF46?ONM5=. $5E?>=45=F4< 
5O? 44=4 7D444F<O GD>6=O 74D45>F=>= ??4-
FO, >>F>D4O 4>?6=4 5OFL G <>?>4>7> E?5-
F<4?<EF4 ?> >>>=G4=<< 6G74. �>EF4F>G=>= 
EG<F45F 4?O E55O 74D45>F=GN ??4FG 6 D47-
<5D5 20325 FOEOG DG5?5= ?>GF< ?>?>6<=4 
>?D>L5==OE (46,43 %), 21,43 % E>F5?< 5O 
?>?GG4FL 25330 FOEOG, =4 15320 FOEOG 6 =4-
G4?5 E6>5= FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< E>7?4E-
=O 18,75 % EFG45=F>6, 11,61 % E>7?4E=O 
?<LL =4 74D45>F=GN ??4FG E6OL5 30 FOEOG 
DG5?5=, <4?4O G4EFL D5E?>=45=F>6 7>F>64 
?>?GG4FL 10315 FOEOG (1,79 %) (D<E. 2). 

 

 

$<E. 2. �4>>= 4>?65= 5OFL GD>65=L 74D45>F=>= ??4FO <>?>4>7> E?5F<4?<EF4 ?> >>>=G4=<< 
6G74, ?>EFG?<6L57> =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G? (%) 

1,79%

18,75%

46,43%

21,43%

11,61%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

35,00%

40,00%

45,00%

50,00%

10-15 FOEOG 

DG5?5=

15-20 FOEOG 

DG5?5=

20-25 FOEOG 

DG5?5=

25-30 FOEOG 

DG5?5=

E6OL5 30 FOEOG 

DG5?5=
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%D54< 7DG??O D5E?>=45=F>6, >>F>DO5 
=5?>ED54EF65==> >EGM5EF6?ONF FDG4>6GN 
45OF5?L=>EFL < >5GG4NFEO, GD>65=L >??4FO 
E6>57> FDG44 ?D< ?>EFG??5=<< =4 7>EG44D-
EF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G >F5=<645FEO 
>4> 74D45>F>> E6OL5 30 FOEOG DG5?5= 
(67,57 %) <?< =5 =<65 25330 FOEOG DG5?5= 
(18,92 %) (D<E. 3).  

�F<5F<<, GF> FD5FL >?D>L5==OE ?D54-
?>G<F45F =56OE>><=, => EF45<?L=O= 74D4-
5>F>> (32 %), 4 4?O 17,6 % D5E?>=45=F>6 
74D45>F>> =5 <<55F ?5D6>EF5?5==>7> 7=4-
G5=<O. -F> 7>6>D<F > F><, GF> EFG45=FO 7>-
F>6O D45>F4FL D44< <45< < ?>?GG5=<O >?O-
F4 D45>FO. � F> 6D5<O >4> EFG45=FO 74>G=>-
7> >F45?5=<O ?D54?>G<F4NF =56OE>><=, => 
EF45<?L=O= 74D45>F>> (40,35 %) < 33,33 % 
D5E?>=45=F>6 E>F5?< 5O <<5FL 6OE>><=, 
E>FO < =5EF45<?L=O= 74D45>F>>, 4?O 
12,28 % 74D45>F>> =5 <<55F ?5D6>EF5?5==>-
7> 7=4G5=<O < 7,02 % 3 ?D54?>G<F4NF 6OE>-
><= < EF45<?L=O= 74D45>F>>. �F4>, 4?O MF>= 
>4F57>D<< 74D45>F=4O ??4F4 <<55F ?5D6>-
EF5?5==>5 7=4G5=<5. �5>5E>4<<> >F<5F<FL 
F>F D4>F, GF> 5>?LL5 ?>?>6<=O D5E?>=45=-
F>6 (61,97 %) E>7?4E<?<EL 5O ?5D5=F< D4-
5>F4FL 6 >D74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< E 
>><<5DG5E><E EFDG>FGD ?D< D46=OE GE?>-
6<OE >??4FO FDG44, => E 5>?55 <=F5D5E=O<< 
>5O74==>EFO<<.  

$5E?>=45=FO F4>65 >F5=<?< <4F5D<4?L-
=GN <>F<64F<N 4?O ?D<6?5G5=<O =4 7>EG-
44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G <>?>4OE 
E?5F<4?<EF>6 ?>ED54EF6>< ED46=<F5?L=>7> 

4=4?<74 45=56=>7> E>45D64=<O 7>EG44DEF-
65==>7> 7D4644=E>>7> E?G64M57> (44?55 �% 
��%) E> ED54=5= 74D45>F=>= ??4F>= 6 7>D>45 
%O>FO6>4D5 (?> E>EF>O=<N =4 1 O=64DO 
2014 7. ED54=OO 74D45>F=4O ??4F4 E>EF46?O-
5F 36 FOEOG DG5?5=) (D<E. 4). 

�7 7D4D<>4 <O 6<4<<, GF> <>?>4O5 E?5-
F<4?<EFO 4>EF4F>G=> >5N5>F<6=> >F5=<-
64NF E55O >4> D45>GGN E<?G =4 DO=>5 FDG44 
< <E ?D<6?5>45F F4>>5 E>>F=>L5=<5, >>744 
�% ��% D46=> ED54=5= 74D45>F=>= ??4F5 
(29,7 %), �% ��% 6OL5 =4 50 % ED54=5= 74-
D45>F=>= ??4FO (25,74 %), =5 <5=55 ?D<-
6?5>4F5?L=>= EG<F45FEO, >>744 �% ��% 6OL5 
=4 25 % (20,79 %).  

%?54G5F >F<5F<FL, GF> F4>>5 D4EE>645-
=<5 6 >F65F4E E6O74=> E F5<, GF> EFG45=FO 
>E>7=4NF D54?<< 5<D6< FDG44 < 44NF >F5=-
>G E6>5<G ?>F5=F<4?G, < 4?O =<E =4 ?5D6>-
=4G4?L=>< MF4?5 74D45>F=4O ??4F4 6 D47<5-
D5 25 FOEOG DG5?5= 4>EF4F>G=> ?D<5<?5<4. 
�> 6 >4G5EF65 D5>><5=44F<< 4?O GEF4=>6-
?5=<O ?D<6?5>4F5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O >4> ED5DO 74=OF>EF< <>?>4OE E?5-
F<4?<EF>6 =5>5E>4<<> <=45>E<D>64FL 74-
D45>F=GN ??4FG < EFD5<<FLEO G65?<G<FL 5U 
4> 36 FOEOG DG5?5=.  

�5>5E>4<<> >F<5F<FL, GF> ?>GF< ?>?>-
6<=4 D5E?>=45=F>6 (44,23 %) ?5D5L?< 5O 
D45>F4FL 6 >D74=O 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< 
E >??4F>= FDG44 D46=>= 6 >><<5DG5E>>= 
EFDG>FGD5 < E 5>?55 <=F5D5E=O<< 4>?6=>-
EF=O<< >5O74==>EFO<<.   

 
 

 

$<E. 3. 'D>65=L 74D45>F=>= ??4FO D45>F=<>4, ?>EFG?<6L57>  
=4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G (%) 

1,35%
5,41% 6,76%

18,92%

67,57%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

10-15 FOEOG 
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15-20 FOEOG DG5?5= 20-25 FOEOG DG5?5= 25-30 FOEOG DG5?5= E6OL5 30 FOEOG 

DG5?5=
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$<E. 4. %>>F=>L5=<5 D4>F<G5E>>7> 45=56=>7> E>45D64=<O 7>EG44DEF65==>7> 7D4644=E>>7>  
E?G64M57> < ED54=5= 74D45>F=>= ??4F>= 4?O >55E?5G5=<O ?D<6?5>4F5?L=>EF< 

7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G65O? 
 
%D54< ?D<G<=, ?> >>F>DO< >=< =5 <>7?< 

5O D4EE<4FD<64FL 7>EG44DEF65==GN E?G65G 
6 >4G5EF65 5G4GM57> <5EF4 D45>FO, GG4EF-
=<>< <EE?54>64=<O 6O45?<?< >5O74F5?L=>5 
=4?<G<5 E6O75= < >>=F4>F>6 4?O ?>EFG??5-
=<O =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 
E?G65G, 55 ?D>E>645=<O < ?D>46<65=<O ?> 
E?G655 3 30,07 %, D4EE<4FD<64O 7>EG44DEF-
65==GN E?G65G >4> 74>DOFGN EFDG>FGDG, 6 
>>F>DGN ?>?4EFL ?D4>F<G5E>< =56>7<>6=>. 
&4>65 D5E?>=45=FO >F<5G4NF =<7><= GD>-
65=L >??4FO FDG44 3 21,68 %, >7D4=<G5==GN 
6>7<>6=>EFL >4DL5D=>7> D>EF4 3 14,69 % < 
>7D4=<G5==GN 6>7<>6=>EFL ?D>O6?5=<O 
<=<F<4F<6O 3 13,99 %. �EF4?L=O5 ?D<G<=O 
7>D474> <5=LL5 6OD465=O < =>EOF 6 >E=>6-
=>< <=4<6<4G4?L=O= E4D4>F5D.  

�?O ?>?GG5=<O 5>?55 >5N5>F<6=OE D5-
7G?LF4F>6 GG4EF=<>< >F65F<?< =4 6>?D>E > 
F><, >4><5 6>7<>6=>EF< <>65F ?D54>EF4-
6<FL D45>F4 6 >><<5DG5E>>< E5>F>D5, GF> =5 
<>65F ?D54?>6<FL =4 E57>4=O 7>EG44DEF-
65==4O 7D4644=E>4O E?G654: 32 % D5E?>=-
45=F>6 >F<5G4NF 6OE>><= GD>65=L 74D4-
5>F=>= ??4FO, 22 % 5>?55 5OEFD>5 FDG4>-
GEFD>=EF6> < 6>7<>6=>EFL ?D>O6?5=<O 
<=<F<4F<6O < F6>DG5E>>5 D476<F<5, 18 % 
>?D>L5==OE 6<4OF 6 >><<5DF<< 5>?55 5O-
EFDO= >4DL5D=O= D>EF < 6 % =4?<G<5 ?DO-
<>= 746<E<<>EF< >??4FO FDG44 >F D4>F<G5-
E><E D57G?LF4F>6. 

%FG45=FO 74>G=>7> >F45?5=<O =4 ?5D6GN 
?>7<F<N EF46OF 3 6>7<>6=>EFL ?D>O6?5=<O 
<=<F<4F<6O (24,67 %), =4 6F>D>= 3 =4?<G<5 

?DO<>= 746<E<<>EF< >??4FO FDG44 >F D5-
7G?LF4F>6 D45>FO (20,14 %), =4 FD5FL5= 3 
6OE>><= GD>65=L 74D45>F=>= ??4FO 
(19,42 %), 44?55 5>?55 FDG4>GEFD>=EF6> 
(16,55 %) < 6>7<>6=>EF< 5OEFD>7> >4DL5D-
=>7> D>EF4 (16,55 %). 

�=5=<O >?D4L<645<OE >F?<G4NFEO < 6 
E6O7< E MF<< <O <>65< 6OO6<FL ?>FD55=>-
EF< 46GE >4F57>D<=. �5D6O5 74<=F5D5E>64-
=O 6 G4>6?5F6>D5=<< ?5D6<G=OE ?>FD55=>-
EF5= E>7?4E=> ?<D4<<45 �. �4E?>G [5], 6F>-
DO5 EFD5<OFEO > D54?<74F<< 6OEL<E ?>-
FD55=>EF5= ?D< 6O5>D5 <5EF4 D45>FO.  

�4<5>?55 4>FG4?L=O<< <>F<6<DGNM<<< 
D4>F>D4<<, >>F>DO5 5O 74EF46<?< >EF4FLEO 
=4 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G655 
<>?>4>7> E?5F<4?<EF4 3 74D4=F<O ?>EF>O=-
=>= D45>FO < EF45<?L=>7> ?>?>65=<O 
(18,98 %), 44?55 ?5DE?5>F<64 E?G655=>7> 
D>EF4 (16,06 %) < 6>7<>6=>EFL 6=5EF< ?<G-
=O= 6>?44 6 D476<F<5 D57<>=4 (16,06 %), =5 
<5=55 646=O< 6<4<FEO 4?O EFG45=F>6 6>7-
<>6=>EFL <<5FL L<D>><5 E6O7< E ?N4L<<, 
>>F>DO5 <>7GF 5OFL ?>?57=O<< 6 6<7=< 
(14,6 %).  

�4 6>?D>E, GF> <>7?> 5O �4E 74EF46<FL 
?>><=GFL 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 
E?G65G, D5E?>=45=FO >F<5G4?< E?54GNM<5 
>5EF>OF5?LEF64: =4L?< D45>FG E 5>?55 6O-
E>><< 74D45>F>>< (37,61 %) <?< 6 E6O7< E 
6OE>4>< =4 ?5=E<N (13,76 %), 4 F4>65, 5E?< 
5O =4L?< 5>?55 <=F5D5E=GN D45>FG 
(14,68 %).  

29,70%

20,79%

25,74%

6,93%

7,92%

1,98%

6,93%
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25,00%
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35,00%

�% 

��%=74D??4FO 

>4<=>>6O5

�% ��% 6OL5 

=4 25%

�% ��% 6OL5 

=4 50%

�% ��% 6OL5 

=4 75 %

�% ��% 6OL5 

6 2 D474

�% ��% 6OL5 

6 2,5 D474

�% ��% 6OL5 

6 3 D474 < 

5>?55
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�D>46<65=<5 ?> >4DL5D5 =4 7>EG44DEF-
65==>= E?G655 5>?55 FD5F< >?D>L5==OE 
EG<F4NF >?D545?5=O, ?>=OF=O < 746<EOF, 
?D5645 6E57>, >F E4<>7> E>FDG4=<>4.  

$5E?>=45=FO 6F>D>= 7DG??O (EFG45=FO 
74>G=>7> >F45?5=<O) >F<5G4NF F4>65, GF> 
GE?>6<O >4DL5D=>7> D>EF4 6> <=>7>< 746<-
EOF >F =5?>ED54EF65==>7> DG>>6>4<F5?O 
(20 %) < DG>>6>4<F5?O 7>EG44DEF65==>7> 
>D74=4 (17 %) < 4>EF4F>G=> EGM5EF65==O= 
?D>F5=F D5E?>=45=F>6 (19 %) 6<4OF GE?>-
6<O =5?D>7D4G=O<< < =5?D54E>47G5<O<< 
?D< ?D>46<65=<< ?> >4DL5D=>= ?5EF=<F5. 
-F> 74EF46?O5F 744G<4FLEO E?5F<4?<EF>6, 
?>?GG4NM<E 6F>D>5 6OEL55 >5D47>64=<5 > 
?5D5E>45 =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 
� MF>= E6O7< ?D54EF46?O5F <=F5D5E E4D4>-
F5D D4E?D545?5=<O >F65F>6 GG4EF=<>>6 >?-
D>E4 =4 6>?D>E, ?D<G<=O, ?> >>F>DO< 6O 
E>5<D45F5EL E45?4FL >4DL5DG =4 7>EG44DEF-
65==>= 7D4644=E>>= E?G655.  

�=5=<O D4E?D545?<?<EL E?54GNM<< >5-
D47><: EF45<?L=>EFL < G65D5==>EFL 6 5G4G-
M5< 3 39,20 % (23,08 % 3 >F65FO EFG45=F>6 
74>G=>7> >F45?5=<O); E>F4<4?L=O5 74D4=-
F<< 3 11,20 % (25,27 %); 5?<7>EFL > 6?4EF< 3 
10,40 % (7,69 %);  GG4EF<5 6 D54?<74F<< >5-
M5EF65==> 7=4G<<OE <5D>?D<OF<= 3 9,60 % 
(12,09 %); ?D>D5EE<>=4?L=4O D54?<74F<O 3 
8,80 % (14,29 %); 6>7<>6=>EFL GEF4=>6<FL 
?>?57=O5 E6O7< < >>=F4>FO 3 6,40 % 
(4,40 %); E>F<4?L=O= EF4FGE 3 6,40 % 
(6,59 %); 6>7<>6=>EFL ?D>D5EE<>=4?L=>= 
?>47>F>6>< < ?5D5?>47>F>6>< 3 4,00 % 
(5,49 %); O =5 ??4=<DGN ?>EFG?4FL =4 7>EG-
44DEF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G 3 3,20 % 
(1,10 %);  4DG7>5 3 0,80 % (0,00 %). 

�>EF4F>G=> E>D>L> 6<4=O D4EE>645=<O 
6> <=5=<OE 46GE 7DG?? (F45?. 2). 

&45?<F4 2 
�D5=4<D>64=<5 ?D<G<=, >?D545?ONM<E  

6O5>D EFG45=F>6 E45?4FL >4DL5DG  
=4 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= E?G655 

 
�D54?>GF5=<O  

EFG45=F>6 >G=>7> 

>F45?5=<O 

�D54?>GF5=<O  

EFG45=F>6 74>G=>7> 

>F45?5=<O 

1. EF45<?L=>EFL 1. E>F<4?L=OE 74D4=F<= 

2.E><F4?L=O5 74D4=F<< 2.EF45<?L=>EFL 

3. 5?<7>EFL > 6?4EF< 3.G65D5==>EFL 6 5G4G-

M5<; D54?<74F<O 6 ?D>D. 

ED5D5. 

4.D54?<74F<< >5M5EF65==> 7=4G<<OE <5D>?D<OF<= 

 

$5E?>=45=FO 6O45?<?< E4<O5 7=4G<<O5 
D4>F>DO, >>F>DO5 EF4?< 5O >?D545?ONM<-
<< ?D< 6O5>D5 7>EG44DEF65==>= 7D4644=-
>>= E?G65O >4> <5EF4 5G4GM57> D45>FO: 
4>EF>==4O 74D45>F=4O ??4F4 (17,78 %) < E>-
F<4?L=O5 74D4=F<< (17,78 %); EF45<?L-
=>EFL (15,56 %); >4DL5D=O= D>EF (8,89 %); 
E>F<4?L=O= EF4FGE (5,93 %). 

�EF4?L=O5 64D<4=FO >F65F>6 >F<5F<?< 
<5=55, G5< ?> 5 % D5E?>=45=F>6, < >=< D4E-
?D545?<?<EL E?54GNM<< >5D47><: E>5?N-
45=<5 FDG4>6>7> 74>>=>44F5?LEF64 (3,70 %), 
?D>D5EE<>=4?L=4O ?>47>F>6>4 < ?>6OL5-
=<5 >64?<D<>4F<< (2,96 %), 6>7<>6=>EFL 
?D<=<<4FL D5L5=<O, 6?<ONM<5 =4 D476<-
F<5 D57<>=4 (2,96 %), 7>EG44DEF65==>5 ?5=-
E<>==>5 >55E?5G5=<5 (2,22 %), E>F<4?L=O= 
?4>5F < ?L7>FO (2,22 %), ?>?57=O5, E6O7<, 
7=4>><EF64 (1,48 %), <=F5D5E > D45>F5 
(1,48 %), ?D5EF<6 (1,48 %), 4>?6=>EF=O5 
>5O74==>EF< (0,74 %), 5?<7>> E <5EF>?>?>-
65=<5< >F 4><4 (0,74 %), D54?<74F<O E6><E 
??4=>6 < ?D>D5EE<>=4?L=4O D54?<74F<O 
(0,74 %), 6>7<>6=>EFL GG4EF<O 6 7>EG44DEF-
65==>= 45OF5?L=>EF< (0,74 %), <54<F<=-
E>>5 >5E?G6<64=<5 < EFD4E>64=<5 (0,74 %), 
E4<>D476<F<5 (0,74 %).   

� F5?OE D4EL<D5=<O >5N5>F4 ?>?56>7> 
<EE?54>64=<O =4<< 5O? 74?GM5= M>E?D5EE-
>?D>E 6 E>F<4?L=>= E5F< «� �>=F4>F5». 

�5F>4>< M>E?D5EE->?D>E4 G44?>EL ?D>-
4=4?<7<D>64FL <=5=<5 70 EFG45=F>6 E?5-
4GNM<E GG55=OE 746545=<=: �><< D5E?G5-
?<>4=E>>= 4>445<<< 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O < G?D46?5=<O (34,3 %), %O>FO6>4D-
E>>7> 7>EG44DEF65==>7> G=<65DE<F5F4 
(29,5 %), %O>FO6>4DE>>7> ?5E=>7> <=EF<FG-
F4 (9,8 %), 'EF<=E>>7> 7>EG44DEF65==>7> 
F5E=<G5E>>7> G=<65DE<F5F4 (8,2 %), 4 F4>65 
18 % D5E?>=45=F>6 EFG45=F>6 4DG7<E GG55-
=OE 746545=<=. �7 G<E?4 >?D>L5==OE 55,9 
% 3 7>D>4E><5 6<F5?<, 19,1 % 3 6<F5?< 
E5?LE><E ?>E5?5=<=, 16,2 % 3 EFG45=FO <7 
?>E5?>>6, 4,4 % 3 <7 45D565=L.  

�>GF< FD5FL D5E?>=45=F>6 (30,3 %) M>E-
?D5EE->?D>E4 EG<F4NF 7>EG44DEF65==GN 
7D4644=E>GN E?G65G ?D<6?5>4F5?L=>=, 
31,8 % >F65F<?< 3 E>>D55 ?D<6?5>4F5?L=4, 
G5< =5 ?D<6?5>4F5?L=4, 15,2 % 3 E>>D55 =5 
?D<6?5>4F5?L=>=, 12,1 %  3 =5 ?D<6?5>45F 
<>?>456L. �7 L5EF< ?D54?>65==OE 64D<4=-
F>6 =4<5>?55 ?D<6?5>4F5?L=O< =4 7>EG44D-
EF65==>= E?G655 4?O D5E?>=45=F>6 O6?ONF-
EO: 6>7<>6=>EFL ?D<=5EF< ?>?L7G ?N4O< 3 
20 %, 6>7<>6=>EFL ?D<=44?564FL > >4F57>-
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D<< 7>EG44DEF65==OE E?G64M<E 3 20 %, EF4-
5<?L=4O 74=OF>EFL 3 20 %, 4?O 17,8 % D5E-
?>=45=F>6 EFD5<?5=<5 ?>?GG<FL E>F<4?L-
=O5 74D4=F<<, F4>65 ?D<6?5>45F <>?>456L 
E>5?N45=<5 FDG4>6>7> 74>>=>44F5?LEF64 < 
6>7<>6=>EFL ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 D47D4-
5>F>5 < D54?<74F<< 7>EG44DEF65==>= D5-
7<>=4?L=>= ?>?<F<>5 8,9 % E>>F65FEF65=-
=>. �D< MF>< 43,1 % EFG45=F>6 E>F5?< D45>-
F4FL =4 7>EG44DEF65==>= 7D4644=E>>= 
E?G655, 15,5 % =5 E>F5?< 5O FDG4>GEFD>-
<FLEO ?> >>>=G4=<< 6G74 6 MF>= ED5D5. �D<-
G<=O, ?> >>F>DO< =5 D4EE<4FD<645FEO 7>EG-
44DEF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 6 >4G5EF65 
5G4GM57> <5EF4 D45>FO F4>>6O: 6>-?5D6OE, 
=5>5E>4<<> >5O74F5?L=>5 =4?<G<5 E6O75= < 
>>=F4>F>6 4?O ?>EFG??5=<O =4 7>EG44DEF-
65==GN E?G65G, 55 ?D>E>645=<O < ?D>46<-
65=<O (27,7 %), 6>-6F>DOE, D5E?>=45=FO 
EG<F4NF, GF> F4< =<7><= GD>65=L >??4FO 
FDG44 (27,7 %). &4>65 54DL5D>< ?D< D45>F5 
6 7>EG44DEF65==OE >D74=4E <>?>4O< E?5-
F<4?<EF4< 6<4<FEO 6 >7D4=<G5==>= 6>7-
<>6=>EF< ?D>O6?5=<O <=<F<4F<6O 
(14,9 %) < >7D4=<G5=<O, E6O74==O5 E 74>>-
=>44F5?LEF6>< (10,6 %), 4 F4>65 >7D4=<-
G5==GN 6>7<>6=>EFL >4DL5D=>7> D>EF4 
(6,4 %). 

«�>?>4O5» 7>EG44DEF65==O5 E?G64M<5 
EG<F4NF D45>FG 6 >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< ?D5EF<6=>= =4DO4G E 4DG7<<< =5 
<5=55 ?D5EF<6=O<< ?D>D5EE<O<< < >FD4E-
?O<<. �?O 6>7D4EF=>= >4F57>D<< >F 18 4> 22 
?5F =4<5>?55 7=4G<<O< D57G?LF4F>< ?D< 
?>EFG??5=<< =4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=-
E>GN E?G65G O6?O5FEO, ?D<>5D5F5=<5 =>6OE 
7=4=<=, >?OF4, ?>6OL5=<5 >><<G=<>4-
55?L=>EF< < D476<F<5 ?>?GG5==>= 6 G=<-
65DE<F5F5 F5>D5F<G5E>>= 547O. $5E?>=45=-
FO =5 E>?>==O EG<F4FL ?5=E<>==>5 >55E?5-
G5=<5 7=4G<<>= E>F<4?L=>= 74D4=F<5=, 4 
F4>65 =5 EG<F4NF ?D<G<=>= GE>44 E 7>EG-
44DEF65==>= E?G65O GE>4 =4 ?5=E<N, F4> 
>4> 6 MF>F ?5D<>4 6<7=< ?N4< 5M5 <4?> 74-
4G<O64NFEO >5 >55E?5G5=<< EF4D>EF<. � GE-
?>6<OE 5OEFD><5=ONM57>EO DO=>4 FDG44 
646=O< <><5=F>< O6?O5FEO =445644 =4 
EF45<?L=GN 74=OF>EFL. �=F5D5E=O< ?D54-
EF46?O5FEO F>F D4>F, GF> MFG >4F57>D<N 
?D<6?5>45F >D><5 74D45>F=>= ??4FO < EF4-
5<?L=>EF<, 5?<7>EFL > 6?4EF< < 6>7<>6-
=>EFL ?D<=5EF< ?>?L7G ?N4O< 6 D57<>=5. 
%>>D55 6E57>, >=< D4EE<4FD<64NF 7>EG44D-
EF65==GN 7D4644=E>GN E?G65G >4> FD4<-

??<= 4?O ?>EFD>5=<O >4DL5DO 6 4DG7<E 
ED5D4E 45OF5?L=>EF<.  

�?O ?>4F65D645=<O >>?<G5EF65==OE D5-
7G?LF4F>6 =4<< 5O? <E?>?L7>64= <5F>4 D>-
>GE-7DG??O >4> >4G5EF65==>5 <EE?54>64=<5.  

� 4<E>GEE<< ?D<=O?> GG4EF<5 6>E5<L 
EFG45=F>6 >G=>7> >F45?5=<O �><< D5E?G5-
?<>4=E>>= 4>445<<< 7>EG44DEF65==>= 
E?G65O < G?D46?5=<O 4 =4?D46?5=<= ?>4-
7>F>6><: 7>EG44DEF65==>5 < <G=<F<?4?L=>5 
G?D46?5=<5, G?D46?5=<5 ?5DE>=4?><, M>>-
=><<>4 < ND<E?DG45=F<O.  

�> D57G?LF4F4< >?D>E4 D>>GE-7DG??O 
G44?>EL 6OO6<FL <=5=<5 EFG45=F>6 ?> ?D<-
6?5>4F5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= 7D4644=-
E>>= E?G65O 4?O 6O?GE>=<>>6 6OEL<E 
GG55=OE 746545=<= < ?D5EF<6=>EF< D45>FO 
6 >D74=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF<, 4 F4>65 
?D54?>65=<O ?> E>65DL5=EF6>64=<N 674<-
<>45=EF6<O 7D4644=E><E E?G64M<E < EFG-
45=F>6 6G7>6. 

�=4?<7<DGO D45>FG EFG45=F>6, <>6=> 
6O45?<FL ?>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 
EF>D>=O ?> ?D<6?5>4F5?L=>EF< 7>EG44DEF-
65==>= 7D4644=E>>= E?G65O 6 D5E?G5?<>5 
(F45?. 3). 

�5=5D4?L=GN 7<?>F57G > =54>EF4F>G=>= 
?D<6?5>4F5?L=>EF< 7>EG44DEF65==>= E?G6-
5O 4?O <>?>4OE E?5F<4?<EF>6 =4< G44?>EL 
4>>474FL 6 ?D>F5EE5 <EE?54>64=<O. � E6O7< E 
MF<< 6>7=<>45F ?>FD55=>EFL 6OD45>F>< 
?D>7D4<<O 4?O >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< ?> D45>F5 E <>?>4O<< E?5F<4?<EF4-
<<. $45>G<5 7<?>F57O 6 D4<>4E 75=5D4?L=>= 
>FG4EF< >F?<G4NFEO < >4=4 <7 =<E >?D>65D-
745FEO. �?O <>?>456< =4 E57>4=O 646=O< 
4E?5>F>< O6?O5FEO =5 ?D5EF<6 < EF4FGE, 4 
=445644 =4 EF45<?L=GN 74=OF>EFL < 65?4-
=<5 ?D<=5EF< ?>?L7G 4?O D57<>=4. %>F<4?L-
=4O 74D4=F<O, >>F>D4O 5G45F D45>F4FL =4 
5G4GM55 E?5F<4?<EF4, O6?O5FEO ?D<6?5>4-
F5?L=>=, < D46=>7=4G=4 ?> 7=4G<<>EF< E 
74D4=F<5= E6>56D5<5==>7> < 6 ?>?=>< >5N-
5<5 ?>?GG5=<O 45=56=>7> E>45D64=<O. �?O 
<>?>456< <7 E5?LE><E ?>E5?5=<= 7>EG44D-
EF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 5>?55 ?D<-
6?5>4F5?L=4 < 7?46=O< <>F<64F>D>< 4?O 
=<E 6OEFG?45F 65?4=<5 ?><>GL D57<>=G 6 
D5L5=<< ?D>5?5< < GG4EF<5 6 D47D45>F>5 
D5L5=<= G?D46?5=G5E><E D5L5=<=.  

%>F<>?>7<G5E>>5 <EE?54>64=<5 ?>>47O-
645F, ?> >4><< ?D<G<=4< =4 E57>4=O 7>EG-
44DEF65==4O 7D4644=E>4O E?G654 ?D<6?5-
>4F5?L=4 4?O <>?>4OE E?5F<4?<EF>6, < >4-
>>= ?D>F5=F EFG45=F>6 7>F>6 =4=F< E6>5 
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?D<<5=5=<5 6 MF>= ED5D5. � F><, >4>>6O 
?D<G<=O ?D<E>44 6 7>EG44DEF65==GN E?G6-
5G < 74>D5??5=<O =4 =5=, >4><5 ?D>5?5<O < 
?GF< D5L5=<O <O 6<4<< ?> GE>65DL5=EF6>-
64=<N D45>FO >D74=>6 7>EG44DEF65==>= 
6?4EF< E <>?>456LN, D4EE<>FD<< 6 E?54GN-
M5= 7?465.  

�OD45>F4==O5 =4 E57>4=O <5E4=<7<O 
D45>FO E <>?>4O<< E?5F<4?<EF4<< 6 >D74-
=4E 7>EG44DEF65==>= 6?4EF< $5E?G5?<>< 
�><< =5 ?>76>?ONF ?D<6?5GL <>?>456L 6 
7>EG44DEF65==O5 EFDG>FGDO.  

 

&45?<F4 3 
$57G?LF4FO >?D>E4 D>>GE-7DG??O 

 
�>>474F5?L �>?>6<F5?L=O5 EF>D>=O 7>EG44DEF-

65==>= 7D4644=E>>= E?G65O 

�FD<F4F5?L=O5 EF>D>=O 7>EG44DEF-

65==>= 7D4644=E>>= E?G65O 

�D<6?5>4F5?L=>EFL 7D46-

44=E>>= E?G65O 

�4==4O ED5D4 ?D<6?5>4F5?L=4 4?O 7>-

D>44 %O>FO6>4D4, F.>. 745EL E>ED54>-

F>G5=O 6E5 >D74=O 7>EG44DEF65==>= 

6?4EF< D57<>=4 

�?O 7>D>4>6 ?D><OL?5==<>>6 D5E?G5-

?<>< ('EF4, 'E<=E>) MF4 ED5D4 =5 ?D5-

EF<6=4, F.>. < GD>65=L 74D45>F=>= ??4FO 

6OL5, 5OEFDO= >4DL5D=O= D>EF < 5>?L-

L5 6>7<>6=>EF< ?D>O6?5=<O <=<F<4F<-

6O 

�4F5D<4?L=O5 EF<<G?O 3 �<7><= GD>65=L 74D45>F=>= ??4FO 6 

ED46=5=<< E> ED54=5= 74D45>F=>= ??4F>= 

?> 7>D>4G %O>FO6>4DG 

�5<4F5D<4?L=O5 EF<<G?O %>F<4?L=O= EF4FGE < ?D5EF<6. 

�>7<>6=>EFL D54?<7>64FL E55O < 5OFL 

?>?57=O< 4?O D57<>=4 

3 

�D<6?5>4F5?L=>EFL E>F<-

4?L=OE 74D4=F<< 

�4D4=F<< >><?5=E<DGNF =<7><= GD>-

65=L 74D45>F=>= ??4FO 

3 

�F=>L5=<5 > >>=>GDE=><G 

>F5>DG, 4FF5EF4F<< < >64-

?<D<>4F<>==><G M>74<5=G 

�>=>GDE=O= >F5>D ?>7>?O5F 5OFL >>=-

>GD5=F>E?>E>5=O< ?D< ?>EFG??5=<< 

=4 7>EG44DEF65==GN 7D4644=E>GN 

E?G65G < E>65DL5=EF6>64FL E6><  7=4-

=<O, G<5=<O < =46O>< 

�D>F54GD4 >>=>GDE=>7> >F5>D4 >>DDG<-

?<DG7<D>64=4 < 6 E6O7< E MF<< ?>EFG?-

?5=<5 =4 ?D5EF<6=O5 4>?6=>EF< 6>7-

<>6=> F>?L>> ?D< =4?<G<< D>4EF65==OE 

E6O75= < 7=4>><EF6 

�>EFG?=>EFL <=D>D<4F<< 

> 7>EG44DEF65==>= 7D46-

44=E>>= E?G655 

3 �54>EF4F>G=>5 <=D>D<<D>64=<5 > 45O-
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MANAGEMENT OF MOTIVATION IN THE PUBLIC SERVICE SYSTEM 
  

A. M. Charina  
Komi Republican Academy of State Service and Management,  

Syktyvkar, Russia 
 

ABSTRACT:  
The article is aimed at studying the features of the motivational process of young professionals for 
admission and consolidation in the civil service in the Republic of Komi. 
As the main research methods, the author used logical, comparative, structural and functional analysis 
of sources, focus groups and express survey in social networks. 
The author, as a result of the study, managed to prove a lack of attractiveness of public service for 
young professionals. At the same time, the problem of motivation of civil servants in the context condi-
tions of the lack of qualified personnel and aging of the state apparatus is revealed. It is found out that 
the problem of motivation is relevant not only for existing civil servants, but also for persons training 
in the relevant areas and preparing to enter the civil service. The author conducted a number of stud-
ies and surveys that confirm the general hypothesis and identify some gaps that prevent the involve-
ment of young people in the civil service of the Republic of Komi. In addition, the importance of the 
work of the state authorities of the Republic of Komi on the motivation and involvement of young per-
sonnel in the civil service of the region is substantiated. 
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