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АННОТАЦИЯ:

Статья посвящена исследованию организации работы транспортного вуза со школьниками и аби-
туриентами как основными акторами профориентационного взаимодействия.

В статье обоснованы теоретико-методологические основания анализа выбранной проблема-
тики: понимание сущности управленческих проблем организации профориентационной работы
как упорядоченности, согласованности действий участвующих субъектов-организаторов и акто-
ров профориентационного процесса; концепция видов профориентационной работы вуза, пред-
ставленная в трудах Г. Ф. Шафранова-Куцева и С. Н. Толстогузова.

Эмпирическая часть базируется на анализе данных опроса студентов-первокурсников Ураль-
ского государственного университета путей сообщения с целью выявления результативности ор-
ганизации профориентационной работы, факторов, оказывающих влияние на выбор профессии
и вуза; определения направлений и форм профориентационного взаимодействия университета и
выпускников общеобразовательных учреждений. Результатыисследования позволяют утверждать,
что молодежь на этапе выбора профессии и места ее получения нуждается в профориентацион-
ном сопровождении. Вчерашние школьники, а ныне студенты-первокурсники, признают необхо-
димость и значимость данного направления деятельности.

Стратегия построения профессиональной траектории у значительной части опрошенных сту-
дентов отвечает формуле выбора профессии «хочу – могу – надо»: прослеживается ориентация на
интерес к профессии, учитываются результаты ЕГЭ и спрос на рынке труда. Основными источ-
никами информации при выборе вуза являются: официальный сайт вуза, советы близких людей,
справочники об учебных заведениях для абитуриентов, социальные сети.

Наоснове проведенного анализа сделанывыводыобиспользованиипрофагитационного, селек-
тивного и личностно-ориентированного подходов к организации профориентационной работы в
УрГУПС, выделены профориентационные мероприятия, направленные на формирование привле-
кательного образа вуза и продвижение транспортных профессий, сформулированы конкретные
рекомендации по совершенствованию организации профориентационной работы.
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Введение

Для современного российского рынка тру-
да характерны несоответствия и проблемы,
актуализирующие институциональные изме-
нения в практике управления и их теоретиче-
ское осмысление: переизбыток специалистов
гуманитарного и экономического профиля и
потребность в инженерных и рабочих кадрах;
значительная доля выпускников вузов, работа-
ющих не по специальности; появление новых
профессий, требующих освоения новых зна-
ний и навыков и отсутствие у молодежи на
стадии выбора профессионального будущего
представлений о содержательной стороне раз-
личных профессий, перспективах их востре-
бованности; организация профориентацион-
ной работы по устаревшим стандартам, без
выявления ее результативности и эффектив-
ности.

Под профориентацией мы понимаем дея-
тельность разнообразных акторов, представ-
ляющих образовательные учреждения, произ-
водственные и иные организации, оказыва-
ющие воздействие на процесс выбора про-
фессии и места ее получения лицами, находя-
щимися в ситуации профессионального само-
определения [1, с. 13].

Основными акторами, от взаимодействия
которых зависит успех осуществляемой вузом
профориентационной работы среди школь-

ной молодежи, являются родители, школьные
учителя и вузовские преподаватели, работо-
датели, специалисты центров занятости, орга-
ны исполнительной власти, осуществляющие
управление образованием.

Федеральный закон «Об образовании в
Российской Федерации» в ч. 3 ст. 66 прямо
устанавливает, что «среднее общее образова-
ние направлено на […] подготовку обучаю-
щегося к жизни в обществе, самостоятельно-
му жизненному выбору, продолжению обра-
зования и началу профессиональной деятель-
ности» [2]. Тем самым основным образова-
тельным полем для профориентационной ра-
боты определяется образовательное учрежде-
ние, в котором молодежь получает среднее
общее и полное образование. Однако прак-
тика профориентационной работы свидетель-
ствует, что современная школа не может вы-
полнить этот социальный заказ и обеспечить
необходимую и своевременную подготовку
обучающихся к профессиональному выбору
[3, с. 57]. Школьные учителя информационно
не подготовлены для этой работы, это не вхо-
дит в их компетенцию. То же самое относит-
ся и к родителям: не каждый может расска-
зать о своей профессии, и то с разной степе-
нью успешности.

Главными субъектами-организаторами ре-
зультативной профориентационной работы
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выступают работодатели и вузы при ведущей
роли последних [4, с. 13]. Работодателиформи-
руют социальный заказ, который должен быть
учтен при организации профориентации, ву-
зы выполняют заказ по подготовке специали-
стов, и на них ложится основная ответствен-
ность за достижение согласованности интере-
сов и ожиданий будущих студентов, их роди-
телей, работодателей. Подавляющее большин-
ство старшеклассников ориентировано на по-
лучение высшего образования: по данным ис-
следования ВЦИОМ, проведенного в 2018 го-
ду, 71% старшеклассников РФ в возрасте от 15
до 17 лет намереваются по окончании школы
поступить в вузы [5]. Роль вузов в этом взаи-
модействии определяется и тем, что препода-
вательское профессиональное сообщество об-
ладает знаниями о современном рынке труда,
его тенденциях и перспективах развития, зна-
ниями о профессиях, социальным капиталом
в виде связей с другими субъектами профори-
ентации (школа, работодатели, государствен-
ные и коммерческие структуры); организа-
ционно-экономическим капиталом (площад-
ки для организации онлайн- и офлайн-встреч,
техническое оснащение организации взаимо-
действий всех субъектов) [6, с. 62–63].

Но у вузов есть и собственный утилитар-
ный интерес при проведении профориента-
ционных мероприятий – решение задач по на-
бору студентов в условиях конкуренции с дру-
гими учебными заведениям. Если эта задача
выходит на первый план, профориентацион-
ная работа превращается только в профагита-
ционную, что ставит под сомнение ее эффек-
тивность.
Постановка исследовательской проблемы
Австрийский и британский философ и со-

циолог К. Поппер отмечал, что наука начи-
нается не с наблюдений, а с выявления про-
блем, а развитие науки являет собой пере-
ход от одних проблем к другим. Примене-
ние этого методологического положения к со-
циологическому исследованию эффективно-
сти организации профориентационной рабо-
ты высшими учебными заведениями означа-
ет выявление и последующую формулиров-
ку теоретических и практических исследова-
тельских проблем. Социолого-управленческо-
му знанию присуще два вида проблем: тео-

ретические и практические. Первые означа-
ют отсутствие у познающего субъекта зна-
ний о предмете (процессе) либо о каких-то
его неизвестных составляющих. Изучение со-
ответствующих научных источников свиде-
тельствует, что в рамках социолого-управлен-
ческого анализа недостаточно точно и адек-
ватно определено содержание организации
профориентационной работы, сущность и по-
казатели ее эффективности. Результатом ре-
шения этих проблем является разработка со-
ответствующего знания. Практические управ-
ленческие проблемы фиксируют отсутствие
(или недостаток) условий и средств деятельно-
сти, они формулируются как несоответствие
фактического и желаемого состояний. Прак-
тической проблемой в нашем случае является
несоответствие желаемых и достигаемых ре-
зультатов проводимой профориентационной
работы, затраченных материальных, финан-
совых, человеческих и организационных ре-
сурсов на «входе» и количественных величин
и качественных свойств поступивших в вуз
на «выходе». Действительно ли поступление
в вуз транспортного профиля является «пер-
вым выбором» (абитуриентыизначально ори-
ентированы именно на этот вуз и профессию)
либо выбор обусловлен случайно-сопутствую-
щими факторами: не удалось попасть туда, ку-
да хотелось; в транспортном вузе ниже про-
ходной балл; «неважно какой вуз, лишь бы
попасть на бюджет» и т. п. Четкая формули-
ровка практических проблем позволяет подо-
брать наиболее оптимальные варианты их ре-
шения, выбирая из уже имеющихся альтерна-
тив (стандартные решения), либо выработать
новые, ранее неизвестные варианты (иннова-
ционные решения).

Профориентационная работа в современ-
ных университетах организуется не только на
довузовском уровне, охватывая школьников и
их родителей, но и на вузовском и послевузов-
ском уровнях, что позволяет учесть трансфор-
мацию мотивации профессионального выбо-
ра и повысить эффективность проводимых
мероприятий.

В статье мы остановимся на анализе ор-
ганизации профориентации на довузовском
уровне. Повышенное внимание к нему со сто-
роны вузовской администрации объясняется
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тем, что имеетместо прямая зависимостьмеж-
ду качеством профориентационной работы и
численностью и качественным составом сту-
дентов-первокурсников, определяющих впо-
следствии мотивацию к обучению, успеш-
ность освоения образовательных программ
обучающимися, удовлетворенность педагогов
преподавательской деятельностью. Показате-
лями эффективности при мониторинге ре-
зультатов профориентационной работы учре-
ждений высшего образования на довузовском
уровне являются средний балл ЕГЭ студен-
тов-первокурсников, количество зачисленных
студентов, являющихся победителями и при-
зерами олимпиад школьников. Но ЕГЭ сдают-
ся по предметам, также проводятся и олимпи-
ады, что даже косвенно не связано с ориента-
цией абитуриента на ту или иную профессию.
На этом этапе выборпрофессиии вуза опреде-
ляется в большей степени родителями, нежели
абитуриентами.

В статье проведен анализ профориентаци-
онной практики в университете транспорт-
ного профиля, стратегии первичного выбора
старшеклассниками профессии и вуза, прио-
ритетных направлений и форм профориента-
ционного взаимодействия транспортного ву-
за с потенциальными студентами.

Методы и методика исследования
В качестве методов исследования использо-

ваны анкетный опрос и анализ документов.
В ходе анкетирования, проведенного в мар-

те 2018 г., было опрошено 476 выпускни-
ков школ, ставших студентами первого кур-
са очной формы обучения Уральского госу-
дарственного университета путей сообщения
(УрГУПС). В опросе приняли участие сту-
денты всех факультетов. Среди опрошенных
56%–юноши, 44%– девушки (в возрасте от 17
до 22 лет); проживающие в городе Екатерин-
бурге (35,7%) и в других населенных пунк-
тах Свердловской области или за ее пределами
(64,3%); обучающиеся на бюджетной (36,6%),
контрактной форме (33,4%) или по целевому
договору (30%), получившие полное среднее
образование в обычной общеобразовательной
школе – 54,8%, школе с углубленным изучени-
ем отдельных предметов – 21,4%, в лицеях –
9,9%, гимназиях – 8,2%, колледжах и техни-
кумах – 5,7%. Осуществлен анализ докумен-

тов: планов и отчетов о профориентационной
работе вуза, материалов официального сайта
(раздел «Абитуриенту»).

Теоретико-методологические подходы
исследования

Методологическим основанием исследова-
ния организации профориентационной рабо-
ты вуза является трактовка феномена орга-
низации. Анализ практики организации вуза-
ми профориентационной работы свидетель-
ствует о том, что ключевым фактором, опре-
деляющим степень ее эффективности, явля-
ется скоординированность, согласованность
действий субъектов управления и акторов
профориентационного процесса. Показателя-
ми внутренней эффективности можно счи-
тать системность осуществляемых действий и
качество принимаемых управленческих реше-
ний, в данном случае – проектов профориен-
тационной работы вуза с различными акто-
рами: школьниками, абитуриентами, родите-
лями, студентами младших и старших курсов,
выпускниками вуза, работодателями.

Мы рассматриваем организацию в широ-
ком, общенаучном понимании как упорядо-
ченность множества процессов между множе-
ством элементов во времени и пространстве,
благодаря чему осуществляется их воспроиз-
водство и может иметь место эффект систем-
ного процесса. Организация (организован-
ность) в таком ее понимании характерна для
природных, технических, социальных объек-
тов, выражается в согласованности участвую-
щих во взаимодействии элементов и структур,
в устойчивости функций элементов [7, c. 73].
Социальная организация – это упорядочен-
ность совместных действий взаимодействую-
щих субъектов, т. е. свойство деятельности.
Результатом упорядоченных совместных дей-
ствий людей должно стать достижение целей,
поставленных перед конкретной общностью.
Организация профориентационной работы
представляет собой упорядоченность, согла-
сованность действий участвующих субъек-
тов-организаторов (администрации, профес-
сорско-преподавательского состава, специа-
листов профильных структурных подразделе-
ний) и акторов профориентационного про-
цесса (школьников, педагогов школ и ссузов,
абитуриентов, родителей, студентов и выпуск-
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ников вуза, работодателей). Целью органи-
зации этой работы является создание усло-
вий, позволяющих, с одной стороны, осуще-
ствить качественный набор контингента сту-
дентов в вуз, с другой – содействовать профес-
сиональному самоопределению, становлению
и развитию личности, основанному на дости-
жении сбалансированности между професси-
ональными интересами, способностями чело-
века и потребностями рынка труда.

При исследовании организации профори-
ентационной работы использованы две кон-
цепции. Первая концепция представлена в
трудах тюменских ученых Г. Ф. Шафранова-
Куцева и С. Н. Толстогузова, которые выделя-
ют три вида профориентационной работы ву-
за: профагитационный (рекрутинговый), из-
бирательный (селективный) и личностно-ори-
ентированный.

Профагиатационный вид направлен на ак-
тивное привлечение абитуриентов в конкрет-
ный вуз и ориентацию на определенные на-
правления подготовки и специальности. Вни-
мание на интересах абитуриента и перспекти-
вах его дальнейшего трудоустройства не ак-
центируется, приоритетным становится до-
стижение вузом целей – средств выполнения
плана приема студентов, набор «коммерче-
ских» студентов.

Избирательный (селективный) подход вы-
полняет роль «социального сита», выбирая
тех, кто наиболее нужен и выгоден вузу, удо-
влетворяет как требованиям Минобразова-
ния, так и рейтинговым амбициям универси-
тетов. Реализация селективной модели наце-
лена на прием лучших выпускников школ без
особого учета их личностных или профессио-
нальных склонностей.

Личностно-ориентированная модель на-
правлена на удовлетворение запросов инди-
вида, в соответствии с его способностями и
возможностями, с учетом интересов социума.
На первое место выходят личностные ценно-
сти, и именно в этом заключается конечная
идеальная цель всей профориентационной ра-
боты [8, с. 9–20].

Использование данного подхода в нашем
исследовании позволяет определить цель, ос-
новные направления профориентационной

работы в интересах не только вуза, но и абиту-
риентов.

Вторая концепция представлена в работах
Е.Н. ГеворкяниС. В.Мыскина, определяющих
проводимуювузомпрофессиональнуюориен-
тацию как комплекс воздействий на учащую-
ся молодежь, выполняющих роль побудитель-
ных ориентиров для выбора ими определен-
ной профессии и получения соответствующе-
го образования в данном вузе [9, с. 126]. Для
вуза, по их мнению, эффективной является та
профориентационная деятельность, содержа-
ние которой соотносится с целями и задачами
вуза. В организации работы вуза по професси-
ональной ориентации выделяются две основ-
ных составляющих: а) обеспечение ориента-
ции на профессию; б) обеспечение ориента-
ции на вуз, который предлагает подготовку по
выбранной профессии. Первая означает, что
предварительный профессиональный выбор
молодого человека обусловлен соответствием
содержания будущей профессии его личност-
ным особенностям. Вторая фиксирует, что
при выборе вуза, наряду с личностными пред-
почтениями, немаловажным фактором явля-
ется сложившаяся система ценностных ориен-
тиров современной молодежи: материальное
благополучие, профессиональная карьера, со-
циальный статус, комфортные условия труда
и повседневной жизни, неформальное обще-
ние. При выборе вуза важнейшим фактором
становятся конкурентные преимущества кон-
кретного образовательного учреждения. Бу-
дущие студенты оценивают репутацию вуза
на рынке образовательных услуг, наличие у
него определенного статуса, имиджа, разви-
тость его международных связей, разнообра-
зие студенческой жизни, содействие в трудо-
устройстве и др., то есть те характеристики,
которые в совокупности формируют целост-
ный образ вуза в представлении абитуриен-
тов [9, с. 126].

Применение обозначенных подходов в ка-
честве методологических оснований нашего
исследования имеет целью охарактеризовать
стратегии профессионального самоопределе-
ния молодежи и на основе данных эмпи-
рических исследований разработать предло-
жения по совершенствованию организации
профориентационной работы транспортного

159



MANAGEMENT ISSUES. 2020. № 3 (64) O.Yu. Bryukhova, N.B. Kostina

вуза –Уральского государственного универси-
тета путей сообщения.

Основные результаты исследования
Поданным, полученнымнамиприпроведе-

нии эмпирических исследований, сформиро-
ваны три тематических блока:

1) характеристика проводимой школами
профориентационной работы;

2) стратегии выбора абитуриентами про-
фессии и вуза;

3) участие школьников в профориентаци-
онных мероприятиях УрГУПС.

По первому тематическому блоку подавля-
ющее большинство респондентов (75,6%) от-
мечает, что школы организуют профориента-
ционную работу, однако 24,4% опрошенных
сказали, что такая работа школами вообще не
ведется. В образовательных учреждениях, ока-
зывающих школьникам содействие в выборе
профессии, уровень их участия в профориен-
тационных мероприятиях высок (88,3%).

Основные мотивы участия школьников в
профориентационных мероприятиях и проек-
тах – стремление определиться с будущей про-
фессией (75,6%) и получить о ней новую по-
лезную информацию (65,4%). Данные отве-
ты свидетельствуют о серьёзном отношении
старшеклассников к выбору будущей профес-
сиональной деятельности. Что касается неже-
лания участвовать в профориентационныхме-
роприятиях, оно обусловлено: их низким ка-
чеством (скучное и однотипное содержание –
26,2%, неудовлетворительный уровень орга-
низации – 23,8%, отсутствие возможности
профессиональной пробы – 12%); недостат-
ком времени (21,4%) и уже осуществленным
школьником выбором профессии и учебного
заведения (19%). 14% опрошенных считают
профориентационныемероприятия бесполез-
ными, поэтому избегают участия в них. Это
говорит о том, что организация данной рабо-
ты вузами требует совершенствования преж-
де всего в направлении создания ситуаций для
«пробы себя в профессии». Вузовским под-
разделениям нужно начинать профориента-
ционную работу со школьниками на этапе
обучения в средней школе (7–9 классы), ко-
гда выбор профессии и места ее получения
еще не сделан, пока она реализуется в школах
посредством набора традиционных меропри-

ятий в рамках учебной и внеучебной деятель-
ности. В школах организуются информаци-
онно-просветительские мероприятия: встре-
чи с представителями колледжей, вузов, пред-
приятий – 77,0%, посещение дней открытых
дверей – 65,5%, посвященные выбору про-
фессии классные часы – 56,4%. Образова-
тельные мероприятия, имеющие профориен-
тационную направленность, осуществляются
в форме: дополнительных занятий, факульта-
тивов – 64,0%; олимпиад, научно-практиче-
ских конференций – 61,3%. Возможность уча-
стия в диагностических мероприятиях (тести-
ровании и/или анкетировании с целью выяв-
ления склонностей к определеннымпрофесси-
ям) отмечают 72,0%. Таким образом, школы
достаточно активны в организации классиче-
ских профориентационных мероприятий.

Менее распространенной практикой в об-
щеобразовательных учреждениях является ре-
ализация специальных курсов по выбору про-
фессии (38,1%), консультаций с участием пси-
холога (35,4%), экскурсий на предприятия
(34%), профориентационных викторин, кон-
курсов (28,5%). Но организация профори-
ентации для школьников будет эффективна
лишь при сочетании традиционных форм с те-
ми, которые сегодня не так популярны. Встро-
енные в образовательный процесс профори-
ентационные мероприятия не достигают нуж-
ного эффекта, поскольку не отвечают на за-
просы подрастающего поколения и не соот-
ветствуют требованиям современного рынка
труда. Организаторы профориентации в шко-
лах пересматривают каналы распростране-
ния информации, отказываясь от устаревших
форм. Только 16,9% ответили, что в образо-
вательных учреждениях используются стенды,
уголки профориентации, 10,2% упомянули о
выставках, но им на смену пока не пришли бо-
лее актуальные и понятные школьникам ком-
муникационные инструменты, основанные на
инновационных технологиях. В школах огра-
ничены возможности организации интерес-
ных и эффективных форм профориентации,
предполагающих профессиональную пробу,
их наличие отмечает только 7,5% опрошен-
ных. Недостаток современных форматов ин-
формирования о мире профессий и практико-
ориентированных профориентационных ме-
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роприятиях может быть преодолен объедине-
нием действий школ и вузов, имеющих мощ-
ную производственно-лабораторную базу для
проведения профориентации на современном
уровне.

Школьники, признающие полезность
профориентационных мероприятий, чаще
всего принимали участие во встречах с пред-
ставителями колледжей, вузов, предприятий
(72,8%), проходили тестирование и/или ан-
кетирование с целью выявления склонностей
к определенным профессиям (67,9%), посе-
щали дополнительные занятия, факультати-
вы (64,0%) и дни открытых дверей (60,3%).
Мероприятия именно в такой последователь-
ности признаются опрошенными как самые
эффективные из тех, в которых они прини-
мали участие. Интерес к ним обусловлен не
столько желанием школьников осуществить
адекватное профессиональное самоопределе-
ние, сколько стремлением наилучшим обра-
зом подготовиться к сдаче ЕГЭ и поступлению
в вуз, и в этомцели обучающихся ишколы сов-
падают.

Эффективными формами опрошенные
считают экскурсии на предприятия (58,6%)
и консультации психолога (50,9%). Однако
только 34% и 35,4% респондентов отметили
реализацию их на практике. Еще меньшее ко-
личество студентов-первокурсников отмети-
ли участие в них (32,5% и 27,5% соответствен-
но). Организация выездов школьников на экс-
курсии затруднена из-за отсутствия прочных
партнерских отношений с работодателями и
отсутствием технологий выстраивания обра-
щений на предприятия руководителей учре-
ждений общего образования. Именно вузы
могут и должны стать связующим звеноммеж-
ду школьниками и будущими работодателя-
ми. Особенно актуальна практика организа-
ции экскурсий для транспортного вуза, осу-
ществляющего подготовку специалистов для
конкретной отрасли.

Недостаточный объем консультационной
психологической помощи вызван нехват-
кой в школах штатных специалистов-пси-
хологов, их неподготовленностью к оказа-
нию профориентационных услуг на высоком
уровне, отсутствием у них времени на инди-
видуальную работу. В вузах есть психологи-

ческие службы, их специалисты вполне могли
бы оказывать содействие старшеклассникам
в форме консультаций или тренинговых за-
нятий по вопросам профессионального само-
определения. Однако вузы не спешат прибе-
гать к практике личностно-ориентированной
профдиагностики, так как боятся упустить по-
тенциальных студентов, в случае выявления
интересов, склонностейи способностей кино-
му профилю деятельности, а не тому, кото-
рый предлагает вуз. Функцию оказания пси-
хологического сопровождения на этапе пер-
вичного профессионального выбора призва-
ны взять на себя другие акторы – государ-
ственные и частные профориентационные
центры. Вузовским службам психологической
помощи необходимо активно подключаться к
профориентационной работе на этапе обуче-
ния и выпуска студентов, когда остро стоит
вопрос выбора профиля обучения и поиска
места работы.

Большинство опрошенных в школах, веду-
щих профориентационнную работу (75,9%),
отмечают, что они ею вполне удовлетворены.
К достоинствам профориентационных меро-
приятий респонденты относят высокий уро-
вень их организации и полезность. В качестве
недостатков называют эпизодичность прове-
дения, отсутствие разнообразия и возможно-
сти осуществления профессиональной пробы.
Полагаем, что в школах должна быть созда-
на система, позволяющая чётко организовать
профориентационные мероприятия. Для это-
го функции управления и исполнения должны
быть закреплены за конкретными сотрудника-
ми школы [10, с. 76]. Ввиду отсутствия систем-
ности для профориентационной деятельно-
сти не характернырегулярность и творческий,
нестандартный подход. Условием установле-
ния и поддержания долгосрочных и резуль-
тативных взаимодействий между вузом и об-
щеобразовательными учреждениями является
наличие ответственных в школах за профори-
ентационную работу.

Приоритетом профориентационной рабо-
ты в школах является реализации ее инфор-
мационной функции. Респонденты отмечали
как результат этой работы повышение уров-
ня осведомленности о профессиях (70,0%),
вузах (64,4%), но значительно реже – зна-
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ний о предприятиях – потенциальных рабо-
тодателях (25,9%). За этот блок информации
должны отвечать учреждения профессиональ-
ного образования, ссузы и вузы. О результа-
тивности проводимых школой профориента-
ционных мероприятий позволяют также су-
дить следующие данные: 35,3% расширили
свой кругозор, приобрели новый и полезный
опыт, но доля определившихся с выбором про-
фессии и образовательного учреждения неве-
лика (20% и 16% соответственно). Получа-
ется, что при активном участии школьников
в профориентационных мероприятиях и да-
же удовлетворенности их проведением они не
приводят к ожидаемому результату. При этом
вчерашние школьники, ныне студенты-перво-
курсники, считают профориентационную ра-
боту необходимой и значимой (91,5%).

Еще одно направление нашего исследова-
ния – особенности выбора профессии и ву-
за вчерашними выпускниками школ, на мо-
мент проведения опроса – студентами-перво-
курсниками УрГУПС. Выбор профессии (на-
правления подготовки или специальности) не
вызвал затруднений только у 28% опрошен-
ных, почти половина (48%) при професси-
ональном выборе столкнулась с трудностя-
ми, а 24% – с трудностями значительными.
Это еще раз подтверждает острую необходи-
мость организации вузами профориентаци-
онной работы с учетом современных реалий.

Бóльшая часть опрошенных первокурсни-
ков (78%) отметила, что профессиональный
выбор был ими сделан самостоятельно. Зна-
чимую роль родителей, учителей, психологов
и знакомых в выборе вуза и профессии от-
метили менее четверти опрошенных (22%).
Но школьники могут и не осознавать роль
такого влияния, руководство вузов ее пони-
мают, поэтому развивают формы профориен-
тационного взаимодействия с родителями и
школьными педагогами. УрГУПС организует
профориентационные мероприятия для роди-
телей в рамках дней открытых дверей, про-
водит информационно-ознакомительные ту-
ры в университетский комплекс для дирек-
торов школ. Наряду с этим мы рекоменду-
ем организовывать на базе университета лек-
тории и родительские клубы, дни родитель-
ской профориентации, семейные консульта-

ции – для родителей; мастер-классы, методи-
ческие семинары, научно-практические кон-
ференции по вопросам преподавания про-
фильных учебных предметов и психолого-
педагогического сопровождения профессио-
нального самоопределения молодежи – для
учителей.

При выборе профессии более половины
опрошенных (58,4% и 55% соответственно)
ориентировались на интерес к профессии и
результаты ЕГЭ, каждый второй (45,6%) –
на спрос на рынке труда, каждый третий
(36,8%) – на соответствие способностей про-
фессии. В целом можно утверждать, что стра-
тегия построения профессиональной траек-
тории опрошенными нами первокурсниками
отвечает формуле выбора профессии «хочу –
могу – надо», что является залогом успешно-
го ее освоения и трудоустройства по специ-
альности. Стоит также отметить, что при вы-
боре профессии вчерашними школьниками в
расчет были взяты и более утилитарные аспек-
ты: возможность бесплатного обучения (37%)
и стоимость обучения (16,4%). Эта информа-
ция для многих школьников становится опре-
деляющей при выборе вуза и профессии, ее
необходимо обязательно отражать в коммуни-
кационном послании абитуриентам. Еще од-
ним фактором, по мнению 28,1% респонден-
тов, влияющим на профессиональный выбор,
является популярность профессии в обществе.

На вопрос «Что привлекло Вас в вы-
бранной профессии?» опрошенные студен-
ты-первокурсники ответили следующим об-
разом: возможность хорошо зарабатывать
(56%), сделать карьеру (45,6%), престижность
(40,1%), общественная значимость, полез-
ность (25,8%). Прослеживается ориентация
на достижение прагматичных целей – финан-
совую успешность и карьерный рост. Реали-
зация жизненных и профессиональных пла-
нов представляется студентам возможной бла-
годаря сотрудничеству вуза с ОАО «РЖД» –
ведущим работодателем в России. При этом
каждый четвертый студент отмечает и соци-
альную значимость своей будущей профессии,
стратегически важной для страны и призван-
ной удовлетворять потребности хозяйствен-
ного комплекса и населения в перевозках, ори-
ентирован на работу в сфере транспорта.
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Специалисты справедливо отмечают, что в
работе по профессиональной ориентации мо-
лодежи необходимо сбалансированное и гар-
моничное сочетание индивидуальных способ-
ностей и общественных потребностей с уче-
том динамики технологической революции
и особенностей трансформируемого россий-
ского общества [11].

Существенное влияние на профессиональ-
ный выбор оказывает информация, разме-
щенная в Интернете: три четверти опрошен-
ных (75,2%) указали на использование все-
мирной сети для знакомства с миром про-
фессий. Основными интернет-ресурсами, ко-
торые посещали абитуриенты при поиске ин-
формации о профессиях, стали сайты учеб-
ных заведений (91,6%), интернет-порталы для
абитуриентов (41,8%), сайты предприятий –
потенциальных работодателей (18%). На эта-
пе сбора информации молодежь отдает пред-
почтение официальным источникам, контент
которых является достоверным. Для эффек-
тивного решения проблемы профессиональ-
ного самоопределения и профессиональной
ориентации учащейся молодежи представля-
ется целесообразным активное использование
информационных источников и сетевых ре-
сурсов [12, с. 220]. С учетом этого необходи-
мо на сайте вуза в соответствующем разде-
ле для абитуриентов размещать информацию
не только о вузе, специальностях (направлени-
ях подготовки), условиях поступления, но и о
профессиях, по которым осуществляется под-
готовка. Формат подачи информации должен
быть «живым» и интересным – инфографика,
презентации, видеоролики.

Основными источниками информации
об УрГУПС является официальный сайт ву-
за (74%), советы близких людей (55,3%), спра-
вочники об учебных заведениях для абиту-
риентов (32,4%), социальные сети (24,1%),
профориентационные мероприятия в школе
(12,6%). УрГУПС особое внимание уделяет
информационной составляющей профориен-
тационной кампании. В актуальном состоя-
нии поддерживается раздел сайта «Абитури-
енту», где кроме обязательной информации
о направлениях и специальностях обучения,
вступительных испытаниях, правилах приема
публикуются объявления, анонсыпрофориен-

тационных мероприятий и новостные пресс-
релизы.

Результаты исследования свидетельствуют
о значительной роли студентов (бывших и
настоящих), преподавателей и сотрудников,
транслирующих информацию о вузе. В уни-
верситете создана благоприятная социально-
психологическая атмосфера, и его настоящие
и бывшие студенты, преподаватели и сотруд-
ники демонстрируют готовность рекомендо-
вать вуз близким людям.

Традиционные справочники учебных заве-
дений для абитуриентов, подготавливаемые
издательствами, также служат важным источ-
ником информации. Популярность данного
информационного ресурса объясняется до-
стоверным характером контента. Они удобны
виспользовании, т. к. аккумулируютинформа-
цию сразу по многим учебным заведениям и
дают возможность для сравнения и выбора.

Социальные сети в качестве источника ин-
формации о вузе выбирает практически каж-
дый четвертый опрошенный. Они позволя-
ют доносить информацию оперативно, в нуж-
ном объеме и доступным для молодежи язы-
ком. Социальные сети становятся мощным
инструментом взаимодействия образователь-
ного учреждения с его целевой аудиторией.
УрГУПС ведет публичные страницы в соци-
альных сетях: ВКонтакте, Facebook, Instagram.
Создан канал УрГУПС на YouTube.

Профориентационные мероприятия в
школе позволили познакомить с универси-
тетом лишь каждого восьмого респондента.
Несмотря на то, что существует многолетняя
практика посещения образовательных учре-
ждений преподавателями вуза в течение учеб-
ного года, охватить все школы не представ-
ляется возможным. УрГУПС является един-
ственным транспортным вузом в Уральском
федеральном округе и Пермском крае, что ак-
туализирует выездную профориентационную
работу, привлечение к ней студентов. Резуль-
таты нашего исследования демонстрируют го-
товность 55% опрошенных студентов пер-
вого курса принимать участие в реализации
профориентационных проектов вуза.

Анализ данных свидетельствует о том, что
современные абитуриенты используют как
традиционные способы, так и новые медиа-
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технологии для получения информации. Ву-
зам не стоит отказываться от классических
способов информирования, но имеет смысл
обратить пристальное внимание на цифро-
вые каналы передачи информации, форми-
рующие образ университета и ориентирую-
щие абитуриентов на поступление в конкрет-
ный вуз. Привлекательный имидж УрГУПС
формируется и путем участия представителей
университета в образовательных выставках,
форумах, ярмарках учебных мест.

В рамках третьего направления исследова-
ния было установлено, что значительную роль
в работе по привлечению в университет та-
лантливых школьников играет олимпиадное
движение. УрГУПС традиционно приглашает
старшеклассников принять участие в межре-
гиональной транспортной олимпиаде школь-
ников «Паруса надежды» и многопрофильной
инженерной олимпиаде «Звезда». По данным
анкетирования, 13,8% опрошенных принима-
ли в них участие. Олимпиады всегда являлись
важным средством привлечения школьников
к поступлению, т. к. давали ощутимые префе-
ренции при зачислении. Участие в них пред-
полагает начисление дополнительных баллов
при поступлении в качестве признания инди-
видуальных достижений абитуриента.

Открытые лекции и практические занятия
преподавателей посетили 12,4% респонден-
тов, конкурсы и викторины – 7,8%. Универ-
ситет проводит для старшеклассников интел-
лектуальные, творческие конкурсыи спортив-
ные состязания (Интеллектуальный марафон
«Охотники за зачетками», творческий кон-
курс «Я выбираю УрГУПС», конкурс научно-
технического творчества «Genius УрГУПС»,
конкурс «Будущее транспорта России», сорев-
нование по решению бизнес-кейсов «Future
Usurt», спартакиада на Кубок Президента Ас-
социации транспортных образовательных
учреждений УрФО и Пермского края).

Из других форм профориентационного
взаимодействия УрГУПС со школьниками и
абитуриентами, организуемых для форми-
рования мотивации на выбор транспортных
профессий, особо стоит отметить работу про-
фильных классов, Малого транспортного уни-
верситета, сотрудничество с ЧОУ «Школа-ин-
тернат № 13 среднего общего образования

ОАО «РЖД» в рамках «Школы будущих ин-
женеров путей сообщения». УрГУПС является
соорганизатором (совместно с Южно-Ураль-
ской и Свердловской магистралями) специ-
ального конкурса «Юный железнодорожник
Урала», успешное прохождение которого поз-
воляет прибавить к результатам ЕГЭ дополни-
тельные 10 баллов.

Выводы и рекомендации
Исследование позволяет сделать вывод, что

УрГУПС при организации профориентаци-
онной работы со школьниками и абитури-
ентами опирается на все три рассмотренных
подхода: профагитационный, селективный и
личностно-ориентированный. Профориента-
ционная работа университета ориентирова-
на на формирование привлекательного обра-
за вуза на рынке образовательных услуг Ураль-
ского федерального округа и Пермского края
и формирование у абитуриентов мотивации
на выбор транспортных профессий.

В целях совершенствования организации
профориентационной работы можно предло-
жить следующее:

– начинать профориентационную работу с
обучающимися на этапе обучения в средней
школе (7–9 классы), когда выбор профессии и
места получения профессионального образо-
вания еще не сделан;

– организовывать практикоориентирован-
ныепрофориентационныемероприятия с воз-
можностью профессиональной пробы;

– организовывать экскурсии школьников
на предприятия, которые являются потенци-
альными работодателями;

– реализовывать новые форматы профори-
ентационного взаимодействия не только со
школьниками, но и с родителямии учителями;

– разработать и использовать на практи-
ке модель профориентации, сочетающую тра-
диционные формы и новые медиа-техноло-
гии для распространения профориентацион-
ной информации (официальный сайт, соци-
альные сети, YouTube-канал);

– на сайте учебного заведения размещать
более полную информацию о профессиях в
формате инфографики, презентаций, видео-
роликов;

– привлекать к организации выездной
профориентационной работы студентов;
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– организовать подготовительные курсы
не только в очном, но и в дистанционном
формате;

– в целях формирования привлекательного
имиджа вуза в глазах потенциальных студен-
тов и их родителей включать в коммуникаци-

онные послания для абитуриентов правдивую
информацию о количестве бюджетных мест,
доступной стоимости обучения, перспекти-
вах трудоустройства и возможностях постро-
ения карьеры, заработной плате по предлага-
емым профессиям, общественной значимости
транспортных профессий.
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ABSTRACT:
The article is devoted to the study of the arrangement of a transport university activity with students and
applicants as the main actors of career-oriented interaction.

The article substantiates the theoretical and methodological foundations of the analysis of the selected
issues: understanding of the essence of managerial problems of the organization of a career guidance activ-
ity as an order, coordination of actions of participating subjects-organizers and actors of the career guidance
process; the concept of types of career guidance activities of the University (introduced in the papers by
G. F. Shafranov-Kutsev and S. N. Tolstoguzov).

The empirical part is based on the analysis of data from a survey of first-year students of the Ural State
University of Railway Transport in order to identify the effectiveness of the organization of career guidance,
factors that influence the choice of profession and a university; to determine the directions and forms of
career guidance interaction between the university and graduates of general education institutions.

The results of the study suggest that young people at the stage of choosing a profession and where to
get it need professional guidance. Yesterday’s students, and now first-year students, recognize the need and
importance of this area of activity.

The strategy of building a professional trajectory for a significant part of the surveyed students corre-
sponds to the formula of choosing a profession ”I want - I can – I must”: there is a focus on interest in
the profession, taking into account the results of the Unified State Exam and demand in the labor market.
The main sources of information when choosing a university are the official website of the university, ad-
vice from friends and relatives, reference books about educational institutions for applicants, and social
networks.

On the basis of the analysis conclusions are made about the use of propagating, selective, student-
centered approaches to career guidance in USURT, dedicated career-oriented events aimed at formation
of an attractive image of the university and promote transport related professions, formulated specific rec-
ommendations for improving the organization of vocational guidance.
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mination, career guidance activities, arrangement of career guidance events.
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