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ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɋɍȻɔȿɄɌɈȼ ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂə

ɈɊȽȺɇɂɁɈȼȺɇɇɈɃ ɉɊȿɋɌɍɉɇɈɋɌɂ: 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə

ɂɜɚɧɰɨɜ ɋ.ȼ.

ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋɨɫɫɢɹ), 117437, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ ȼɨɥɝɢɧɚ, ɞ.12, 

ТЬЯ1970@ЦКТХ.ЫЮ

ɍȾɄ 343.23 (470)
ȻȻɄ 67.518.4 (2Ɋɨɫ)

ɐɟɥɶ: Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɶɸ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ) ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɇɟɬɨɞɵ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɫɬɚɬɶɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-

ɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɡɝɥɹɞɨɜ 
ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɧɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɯ ɦɧɨɝɨ-

ɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɫɢ-

ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɭɱɟ-

ɧɵɯ-ɩɪɚɜɨɜɟɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚ-

ɧɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ.

TOPICAL ISSUES OF DEVELOPING THE SВSTEM OF AGENCIES TO PREVENT ORGANIГED CRIME: 
CURRENT STATE AND IMPROVEMENT PERSPECTIVES

IЯКЧЭЬШЯ S.V.
DШМЭШЫ ШП LКа, PЫШПОЬЬШЫ, PЫШПОЬЬШЫ ШП ЭСО CЫТЦТЧШХШРв DОЩКЫЭЦОЧЭ, MШЬМШа UЧТЯОЫЬТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ MТЧТЬЭЫв 

ШП IЧЭОЫЧКХ AППКТЫЬ ШП (RЮЬЬТК), 12, AМКНОЦТМК VШХРТЧК ЬЭЫ., MШЬМШа, RЮЬЬТК, 117437, ТЬЯ1970@ЦКТХ.ЫЮ

PЮЫЩШЬО: AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ТЬЬЮОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЩЫОЯОЧЭТЯО КЧН ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ 
ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ШЫРКЧТгОН МЫТЦО ТЧ ЭСО КЛЬОЧМО ШП К ЬЩОМТКХТгОН КРОЧМв (ХТqЮТНКЭТШЧ ТЧ SОЩЭОЦЛОЫ 2008 ШП AРОЧМв ПШЫ 
CШЦЛКЭТЧР OЫРКЧТгОН CЫТЦО КЧН TОЫЫШЫТЬЦ ШП RЮЬЬТКЧ MIA) ШП ЬЮМС КМЭТЯТЭТОЬ.

MОЭСШНЬ: TСО ЦКЭОЫТКХ ТЬ ЛКЬОН ШЧ К ЬЭЮНв ШП ЩЫШЛХОЦЬ ОЦОЫРОН ТЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЭСО qЮКХТЭКЭТЯО МСКЧРО ТЧ ЭСО 
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ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП МЫТЦО КЧН ТЭЬ ШЫРКЧТгОН ПШЫЦЬ аСТМС ЫОqЮТЫОЬ ЫОМШЧЬТНОЫКЭТШЧ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЯТОаЬ ШЧ ЭСО ЬЭЫЮРРХО КРКТЧЬЭ 
ТЭ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа КЩЩЫШЩЫТКЭО ПШЫЦЬ КЧН ЦОЭСШНЬ. TСО КЮЭСШЫ УЮЬЭТiОЬ ЭСО ЫОКЬШЧЬ аСв ЭСО КМЭТЯО ШЩЩШЬТЭТШЧ ШП 
ШЫРКЧТгОН МЫТЦО ЫОЦКТЧЬ ШЧО ШП ЭСО ФОв ЩШХТМТОЬ ШП МЫТЦТЧШХШРТМКХ КЧН ЧКЭТШЧКХ ЬОМЮЫТЭв.

RОЬЮХЭЬ КЧН ЬМШЩО ШП КЩЩХТМКЭТШЧ: SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ЭШ ЬЩОМТКХТгОН КРОЧМТОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ 
ШЫРКЧТгОН МЫТЦО. TСО КЫЭТМХО ЫОЯОКХЬ ЭСО МШЧЭОЧЭ КЧН ЬМШЩО ШП ЭСОТЫ ЦЮХЭТ-КЬЩОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ТЭ ТЬ ЧОМОЬ-

ЬКЫв ЭШ МШЧМОЧЭЫКЭО КЭЭОЧЭТШЧ ШЧ МШШЫНТЧКЭТШЧ КЧН ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ОППШЫЭЬ ШП ЭСО ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ ЛШНТОЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ХКаПЮХ КЧН 
ЫОКЬШЧКЛХО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП ШЫРКЧТгОН МЫТЦО.

SМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв: TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОЬ ТЧ ЫОЬОКЫМСТЧР ЭСО ЬШМТКХ КЧН ХОРКХ ЩЫОЫОqЮТЬТЭОЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦТМ 
КЧЭТМЫТЦТЧШРОЧТМ ОППОМЭ ШП ЭСО ЩЫОЯОЧЭТЧР КРОЧМТОЬ ШЧ ШЫРКЧТгОН МЫТЦО. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ РТЯОЧ ЭШ НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ОбТЬЭ-
ТЧР КЩЩЫШКМСОЬ ШП ХОРКХ ЬМСШХКЫЬ КЧН ЩЫКМЭТЭТШЧОЫЬ ЭШ ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ЧКЭЮЫО КЧН ЭШ ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ХКа 
ОЧПШЫМОЦОЧЭ ЛШНТОЬ НТЫОМЭХв ТЧЯШХЯОН ТЧ ЩЫОЯОЧЭТШЧ ШП ЭСО ЩСОЧШЦОЧШЧ ШП ЦШНОЫЧ ШЫРКЧТгОН МЫТЦО, ПШЫЦТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП 
ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ШЭСОЫ ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ МШЮЧЭОЫ ТЭ. PШЬЬТЛХО аКвЬ ШП ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ЬвЬЭОЦ 
ШП ШЫРКЧТгОН МЫТЦО ЩЫОЯОЧЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧЭОЫЧКХ КППКТЫЬ ЛШНТОЬ КЫО ТНОЧЭТiОН.

KОв аorНs: ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ШЫРКЧТгОН МЫТЦО, ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ КМЭТЯТЭв, КРОЧМТОЬ ЭШ ЩЫОЯОЧЭ ШЫРКЧТгОН МЫТЦО, 
МЫТЦТЧКХ КЬЬШМТКЭТШЧЬ, ЬШМТШ-ХОРКХ МШЧЭЫШХ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɤɨɜɚɧɨ (ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ) ɤ ɬɪɢɭɦɮɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɫɨɱɢɧɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸ-

ɰɢɢ» ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɦ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚ-

ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɪɵɦɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɜɟ-

ɳɚɟɦɵɯ ɋɆɂ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ «ɜɧɢɦɚɧɢɹ». 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɬɚɤɚɹ «ɩɨɬɟɪɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ» ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɪɭɤɭ ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɜɫɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ «ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɤɚɱɤɚ» 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɹɞɪɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ 
ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɟɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɭɫɢɥɢ-

ɜɚɸɳɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
ɗɬɨ ɩɪɹɦɨɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 
ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤ ɫɨ-

ɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟ-

ɬɵ ɭɲɥɢ ɜ ɬɟɧɶ, ɧɨ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶ-

ɲɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɱɢɥɢ 
Д1Ж. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɭɝɨ-

ɥɨɜɧɨ-ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫɦɨɝɥɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɟɫɫɟ ɞɚɠɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚ-

ɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ - «ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ». 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ «ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ, 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɚɹ «ɢɟɪɚɪɯɢɹ», ɩɪɨ-

ɢɡɨɲɟɥ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ «ɚɤɬɢɜɨɜ».
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɥɚ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɲɢɪɨɤɨ-

ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɚɝɪɟɫ-

ɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱥ.ɂ. Ƚɭɪɨɜ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɫɟ-

ɬɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɮɨɪɦɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬ-

ɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɯɜɚɬɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɥɟ «ɨɫɜɨɟɧɢɹ» ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɨ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɢɤ-

ɜɢɞɚɰɢɹ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɛɵɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɨɦ ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɤɚɤ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚɹ «ɩɨɛɟ-
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ɞɚ». ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɤɚɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ - ɜɟɫɶ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɹ ɜɨɪɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɢɡɠɢɥɚ ɫɟɛɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ, ɢ ɮɢɡɢɱɟ-

ɫɤɢ. Ɍɚɤ ɢ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ - ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɡɚɧɹɥɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɦɟɫɬɨ ɬɟɯ, ɫ ɤɟɦ 
ɛɨɪɨɥɢɫɶ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɚɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ, ɬɨ ɫɥɟ-

ɞɨɜɚɥɨ ɟɟ «ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ» ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɥɢɤ-

ɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɍȻɈɉɕ). Ʉɚɤ ɛɵ ɬɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɛɵɥ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ «ɛɟɫɩɪɟɞɟɥ 90-ɯ». Ⱥ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚ-

ɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ, ɤɫɬɚɬɢ, ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɢ ɍȻɈ-

ɉɨɜ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɟɳɟ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ 
ɜ ɫɬɚɧɢɰɟ Ʉɭɳɟɜɫɤɚɹ. ɉɨɬɨɦ «ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ» ɜ ɝ. Ƚɭɫɶ-
ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɵɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ ɋɚɝɪɚ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ Ȼɢɪɸɥɟɜɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. 
2013 ɝɨɞ ɜɨɨɛɳɟ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɥ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɪɢɦɢ-

ɧɚɥɶɧɭɸ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ». ɍɛɢɣɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ - Ⱥ. ɍɫɨɹɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢ-

ɦɢɧɚɥɶɧɨɦ «ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɟ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɚɠɟ ɧɟ ɛɨɪɶɛɚ, 
ɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɜɨɣɧɚ ɡɚ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɗɬɨ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɨɯ-

ɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɥɧɨɣ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ-

ɫɬɶɸ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɭɜɥɟɤɲɢɫɶ ɛɨɪɶɛɨɣ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ, 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɵɫɨɤɨɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɝɭɫɬɢɥ 
ɤɪɚɫɤɢ, ɧɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ Ɇɚɬɜɟɟɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ, 
«ɛɢɪɸɥɟɜɫɤɢɟ» ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɨɦɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵ - ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɆȼȾ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɤɪɢ-

ɦɢɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ. ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɟɪɶɟɡ-

ɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ). Ɇɢɝɪɚɧɬɵ 
ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɢɟɡɠɚɟɬ ɫ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɥɹ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɢɝɪɚɧɬɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜ 2012-
13 ɝɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɠɞɨɟ ɜɬɨɪɨɟ ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɠ-

ɞɨɟ ɩɹɬɨɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɪɚɡɛɨɣ ɢ ɝɪɚɛɟɠ 
ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ. ɑɢɫɥɨ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ» ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɬɚɞɠɢɤ-

ɫɤɢɟ, ɤɢɪɝɢɡɫɤɢɟ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ, ɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɟ ɢ ɞɪ.) ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧ - ɋɪɟɞɧɹɹ 
Ⱥɡɢɹ) ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ 
(ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧ-

ɬɨɜ). Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɚɜ-

ɤɚɡɫɤɢɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ) ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ «ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ» 
ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɚɮɢɲɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɬ.ɤ. ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ. ɏɨɬɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ», ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɞɟɥɚɫɶ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɭ «ɧɨɜɵɯ» ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ - ɡɚ-

ɜɨɟɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɫɨɥɧɰɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ «ɛɢɡɧɟɫ» 
ɩɨɤɚ ɫɭɝɭɛɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ (ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫ ɇɈɇ, ɨɛɳɟ-

ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɢ ɨɫɨɛɚɹ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ «ɱɟɪɧɨɜɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ 
ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 6 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 1316 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɍȻɈɉɵ ɩɪɟ-

ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡ-

ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ. 
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɝɨɥɨɜ-

ɧɨɝɨ ɪɨɡɵɫɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɉɗɉɢɉɄ ɆȼȾ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɈɇ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɎɋɄɇ, ɛɨɪɶ-

ɛɭ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ 
ɆȼȾ ɊɎ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɵ-

ɬɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ʉ» Ȼɸɪɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɆȼȾ ɊɎ, ȽɍɍɊ ɆȼȾ ɊɎ – 
ɫ ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɨɦ, ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
– ɫɨɡɞɚɧ ɇȺɄ, ɢɦɟɟɬɫɹ Ȼɸɪɨ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɵɦɢ ɨɩɚɫɧɵ-

ɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
– ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɌɇɈɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 10 Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɎɋȻ 
ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɟ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɫɟɱɟ-

ɧɢɸ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ «…ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ...». ɉɨɥɭɱɚɟɬ-

ɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ 
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ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɪɨɥɶ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɩɪɨɤɭɪɨɪɫɤɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ, 
ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ «ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ» Д2, ɫ. 6-8Ж. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ «…ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɤɨɪ-

ɪɭɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ…» Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɜ «ɨɪɛɢɬɭ» ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤ. Ɍɚɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ «ɜɨɫɫɨɡɞɚ-

ɧɢɹ» ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ. 
ɇɟɩɨɧɹɬɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ ɤɟɦ ɢɥɢ ɫ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟɩɟɪɶ 
ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɬɨ ɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚ-

ɧɢɦɚɬɶɫɹ. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɩ. 
48 ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ: «Ɉɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ …», ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱёɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɪɟɚɥɢɣ - ɜɨɜɥɟ-

ɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚ-

ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ, 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɚɥɨ-

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬ-

ɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜ (ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ). Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2010 
ɝ. - 22251, ɜ 2013 ɝ. - 15915. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ-

ɲɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2010 ɝ. - 8770, ɜ 2013 
ɝ. - 8086. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɥɚɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɍ.ɟ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Д4Ж. 

ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɟɫɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɍȻɈɉ. ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɮɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɚɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɈɉȽ, ɭɬɪɚɱɟɧɵ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɉɈ ɢ ɚɝɟɧɬɭɪɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɧɚ-

ɥɢɰɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɠ-

ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɪɨɡɵɫɤɭ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚ-

ɥɢɡ ɈɊɆ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɞɟɹɬɟɥɢ, ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ, ɬɨ ɜ 
ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ. ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢ-

ɟɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ «ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɞɨɥɠɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬ.ɤ. ɜɫɟ ɨɧɢ ɩɨ-

ɝɨɥɨɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ «ɩɨ ɮɚɤɬɭ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɱɚɫɬɨ ɫɚɦɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, ɭɳɟɦɥɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɇɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ. ɋ. ɇɚɮɢɤɨɜɚ, ɩɪɨɤɭ-

ɪɨɪɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ «ɪɚɡɝɪɨɦɟ» ɦɧɨɝɢɯ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɨɡɵɫɤɧɨɝɨ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ-

ɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎɋɄɇ Д5, 
6Ж. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɎɋɄɇ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɪɨɡɵɫɤɧɵɯ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ (ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ). ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ 
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ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ (ɩɪɚɜɞɚ, 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɇɈɇ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɚɯ. 
ɇɨ ɎɋɄɇ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɟɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɵɡɨɜɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɦɟɠɞɭ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɞɟɥɭ ɨ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɤɚɡɢɧɨ ɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɟ). 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɄ Ɋɨɫɫɢɢ Ⱥ. Ȼɚɫɬɪɵɤɢɧ ɞɨɩɭ-

ɫɬɢɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɚ ɢɞɟɹ ɧɟ ɩɥɨɯɚ, ɧɨ ɜ ɍɉɗɉɢɉɄ 
ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ - ɯɨɪɨɲɨ ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɢɥɢ ɩɥɨɯɨ, 
ɟɫɬɶ ɭ ɧɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɥɢ ɧɟɬ, 
ɟɫɬɶ ɭ ɧɢɯ «ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ» ɢɧɬɟɪɟɫ ɱɬɨ-ɬɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɢɥɢ ɧɟɬ...

ȼɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɆȼȾ ɬɨɠɟ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɭɠɧɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɫɟɣɱɚɫ ɫ ɨɪɝɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɬɨ ɩɨɱɬɢ 
ɧɟ ɛɨɪɟɬɫɹ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵ ɪɚɡɝɭɥ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ, ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɛɚɧɞɢɬɢɡɦɚ, ɪɚɡɛɨɣɧɵɯ ɧɚɩɚɞɟɧɢɣ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ (ɨɫ-

ɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ, ɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɚɹ, ɢɡɦɟ-

ɧɢɥɚɫɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɵɧɟɲɧɹɹ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɵ ɪɢɫɤɭɟɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɫɨ-

ɛɭɸ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɧɨɜɵɯ «ɲɚɛɨɥɨɜɫɤɢɯ» 
(ɪɚɣɨɧ «ɒɚɛɨɥɨɜɫɤɢɣ» - ɛɵɜɲɟɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɍȻɈɉ-ȾɉɈɉɢɌ). ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫ – ɤɨɦɭ 
ɷɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ. ɉɨɥɚɝɚɸ, ɱɬɨ 
ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ - ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞ-

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɛɭɞɟɬ ɨɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɟɧ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɝɨɜɨɪɢɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɨɪɝɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɟɬ - ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍȻɈɉɨɜ 
ɪɹɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɭɝɪɨɡɵɫɤ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ, ɚ ɟɳɟ ɱɚɫɬɶ 
ɜɥɢɥɢɫɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɹɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ «ɜɟɬɟɪɚɧɚɦɢ» ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɤɨɧɱɢɜɲɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɆȼȾ (ɨɞɧɢ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
«ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ», ɚ ɞɪɭɝɢɟ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ, «ɤɚɤ ɩɨ-

ɥɭɱɢɬɫɹ»). Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ ɨɝɨɥɢɬ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɆȼȾ ɧɚ «ɛɟɥɵɯ», ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ «ɨɫɨɛɵɦɢ» ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
«ɱёɪɧɵɯ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ – ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɆȼȾ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɎɋɄɇ, 
ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɛɵɫɬɪɨ 
ɨɳɭɬɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɟɟ ɭɪɨɜɟɧɶ Д7Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɟɳɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɞɜɟ ɬɪɭɞɧɨ-

ɪɚɡɪɟɲɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɗɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɧɨɜ-

ɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɥɚɡɟɣɤɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟɦ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ȿɞɢ-

ɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
- ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɟɝɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɭɫɨɹɧɨɜ», ɨ ɤɪɢ-

ɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɨɤɨɥɨɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ «ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ» ɷɬɢɯ ɠɟ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪ) Д8, ɫ. 18-20Ж. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-

ɜɚɬɶɫɹ ɫ ɛɥɚɬɧɨɣ ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɱɢɧɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɯɢɳɟɧɢɹ ɜ Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɥɚɜɵ «Ɋɨ-

ɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝɚ», ɯɢɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ȺɌɗɋ, ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ȽɅɈɇȺɋɋ, ɚ ɜɟɞɶ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ «ɪɚɡɛɨɪɚ 
ɩɨɥɟɬɨɜ» ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ - 2014. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚ-

ɡɟɪɤɚɥɶɹ. Ʉɚɤ ɠɟ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɮɢɰɢ-

ɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
«ɨɩɚɫɧɨ ɬɟɫɧɵɟ» ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɜɟɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬ, ɚ ɬɟɧɟ-

ɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍ.ɧ. 
«ɜɨɪɵ ɜ ɡɚɤɨɧɟ» (ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
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ɬɭɪɵ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɨɛɳɟɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɩɪɟ-

ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Д1Ж. 
ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɞɚɜɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɥɢ 

ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢ: ɝɪɚɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɨɦ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ. ɗɬɢ ɫɮɟ-

ɪɵ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɬɫɹ ɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɜ ɛɢɡɧɟɫ 
ɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɚ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ - ɤɬɨ ɫ ɤɟɦ ɢ 
ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ «ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ», ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ? Ʉɚɤ 
ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ «ɛɚɥɚɧɫ» 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ ɨɛɨɫɬɪɹɬɶ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ «ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ» 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ʉɚɤ, ɧɟ ɲɚɪɚɯɚɹɫɶ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
(ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ!), «ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ» ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢɦ ɫɟɣ-

ɱɚɫ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ: ɭɜɢɞɢɦ ɥɢ ɦɵ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɨɱɟɪɟɞ-

ɧɭɸ ɩɪɨɮɚɧɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ «ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ» ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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